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SYNSPUNKT

Af Niels Bertelsen

Forbundsformand
[nib@prosa.dk]

Hvornar er graensen
for overvagning naet?

"Menneskejagt” var titlen pa en udsendelsesreekke, som
DR3lavede i2016. Underoverskriften var "Kan man forsvin-
deiovervagningssamfundet?”. Det var et forsgg pa atrejse
en debat om, hvorvidt det er gnskeligt med et samfund,
hvor det er umuligt at undga at blive sporet, ogsa selv om
man ikke er under mistanke.

Spergsmalet er jo, om det er rimeligt, at vii dagikke kan
bevaege os fra Ringkebing til Roskilde uden at blive tracket
undervejs —hvad enten vi taler om kameraovervagning el-
ler automatisk nummerpladegenkendelse. Det kan méske
lade sig gore pa cykel, hvis du ved, hvor overvagningska-
meraerne sidder, og du ikke har en mobiltelefon pa dig.

Dette spgrgsmal er blevet aktu-

under mistanke. Vi skal bruge teknologien til at frisaette
borgerne og understgtte demokratiske processer frem for
at udvide den vilkarlige masseovervagning, som i gvrigt
ogsa eristrid med de grundlaeggende borgerrettigheder.

Vihar set et skred, hvor love, der var tilteenkt terrorister,
er blevet brugt mod mere banale ulovligheder. Ulovlig-
heder, som aldrig i sig selv ville have retfeerdiggjort sa
vidtreekkende love.

Forbuddet mod tildeekning kombineret med gget ka-
meraovervagning og mulighed for at kere optagelserne
gennem ansigtsgenkendelse ggr, at hvor den almindelige
borger tidligere kunne forvente anonymitet, nar han gik

pa gaden, skal han nu forvente, at

aliseret 1 statsministerens seneste
udspil om en markant gget over-
vagning for at sikre et tryggere
samfund. Mette Frederiksen (S)
gnsker, at "Folketinget ikke kun for-
holder sig til det med udgangspunkt
ispergsmalet om frihedsrettigheder
og retten til privatliv”’, og har tilfg-

“Den almindelige
borger skal ikke
frygte staten”

hans feerden registreres og kan bli-
ve brugtimod ham.

Gennem tiden er der sket en ud-
vikling, hvor ting, som oprindeligt
var ulovlige, er blevet til rettigheder.
Det gaelder eksempelvis Socialde-
mokratiet, fagforeninger, forsam-
lingsfrihed og ligestilling for homo-

jet, at for at passe pa Danmark er vi
"nedt til at tage nogle ting 1 brug, som vi ikke tidligere har
haft hverken behov for eller lyst til”.

Det er umiddelbart sveert at forsta, at vinu er i en situati-
on, der er sd alvorlig, at viskal iveerkseette ting, som viikke
tidligere har haft hverken behov for eller lyst til. Men vived,
athvis folk bliver direkte konfronteret med overvagningen,
sa synes de ireglen ikke om det.

I PROSA mener vi, at vi skal indrette samfundet séddan,
at den almindelige borger ikke skal frygte staten, og at
staten kun skal have adgang til at overvage folk, der er

seksuelle. Rettigheder som naeppe

ville veere opstdet, hvis magthaverne dengang kunne spore
borgerne pa samme made, som det er muligtidag. Oghvis
vi antager, at vores samfund ikke er perfekt i dag, skal vi
ogsa give pladstil den type civil ulydighed. De fleste vilnok
kunne se detrimelige i, at borgerne i Saudi-Arabien, Hong-
kong og Catalonien ogsa far mulighed for at gere modstand
mod magthaverne. Men det bliver svaerere, hvis magthaver-
ne med tracking kan identificere lederne og arrestere dem.
Allerhelst sd jeg gerne en politisk erkendelse af, at graen-
sen for overvagning af borgerne for laengst er overskredet.
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“Min ambition var egentlig
at vaere ingenior hele livet.
Men den plan kom Steve
Jobs i vejen for”

En whistiebl,

Steve Wozniak, grundlasgger af Apple Se alle tidligere  ERREg
blade pa prosa.dk

NYHEDER

Amnesty angriber techgiganter ... 04
Den forretningsmodel, som Facebook og Google bygger p4, er uforenelig med
retten til privatliv, mener Amnesty International.

HARDWARE

Taktile bump pa mekaniske tastaturer ... 10
Over hele verden mgdes entusiaster for at udveksle idéer og fremvise special-
designede, mekaniske tastaturer, hvor der er kaelet for alle detaljer. Prosabladet
var med, da 50 tastaturngrder medtes til Copenhagen Click.

COMPUTERHISTORIE

Hjernen bag Apple ... 14
Som medstifter af Apple er Steve Wozniak en legende iit-branchen, og han
tilskrives en stor del af seren for computerrevolutioneni 1980erne. Prosabladet
mgdte ham, da han i november besggte Kgbenhavn.

DATADYRKNING

Evig salat uden solskin ... 20
Den vertikale farm Innovatus er i gang med at udvikle
fremtidens fgdevareforsyning gennem datadrevet salatdyrkning.

SPILBRANCHEN

""Vores computerspil skal veere grgnnere'" ... 28
21 computerspilfirmaer er gaet sammen om projektet 'Playing for the Planet’,
som skal ggre computerspil mere klimavenlige.

EFTERUDDANNELSE

Efteruddannelse skal ud i virkeligheden ... 30
Alt for mange it-folk far ikke laftet deres digitale kompetencer. Det vil et stort
anlagt projekt gere op med - og du kan f& gratis efteruddannelse.

OVERVAGNING

Med demokratiet som indsats ... 32
Christopher Wylie, der afslerede Cambridge Analyticas metoder, har skrevet
bogen ‘Mindf*ck — Cambridge Analytica And The Plot To Break America'.

ARBEJDSLIV

40 ars erfaring skal inspirere fremtidens arbejdsliv ... 34
Hvad giver mening i arbejdslivet, og hvad vaekker frustrationer? Det har to
sociologer og en ledelseskonsulent sat sig for at undersgge.

AKTIVITETER

Star Wars med PROSA ... 39
Julen neermer sig, og med den folger en reekke sammenkomster 1 PROSA, som
ogsa inviterer til premiere pa den nye Star Wars film i landets fire storste byer.
Kursuskatalog for ferste halvar 2020 er inde i bladet.
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Foto: Irma

Fremtidens host pa
fortidens viden

Vertikale haver med salater og grgntsager, der er dyrket under
kunstigt lys, kan meget vel kan veere en del af fremtidens lgs-
ning pa en raekke af klodens udfordringer. Planterne er rene,
fri for syntetiske pesticider og dyrket lokalt, og dyrkningen
benytter 95 procent mindre vand end traditionelt landbrug.

Nu er Irma gaet sammen med en af verdens ferende specia-
lister i vertikale haver, Infarm, for som det ferste supermarked
i Skandinavien at skabe urban produktion af fedevarer — i
forste omgang krydderurter. Den forste have er dbnetilrma
pa Osterport, og i 2020 forventes butikker i hele landet at
implementere de innovative haver.

"Det er fremtidens made at dyrke gregntsager pd”, siger
Irma-direkter Sgren Steffensen.

Urterne dyrkes hydroponisk uden jord, men i vand med
plantenseringsstoffer efter seldgamle teknikker, og med brug
af moderne teknologi, sa planterne sikres det optimale miljg.

Laes mere side 20 ohl

HOSPITALSROBOTTER
SAT PA PAUSE

Herlev Hospital investerede for fem ar siden millioner i 11 selvkg-
rende robotter, som skulle testes pa hospitalets gange, inden en
ny varemodtagelse abneri2020. Men nu er projektet sat pa pau-
se, fordi maskinerne havde sveert ved at navigere pa gangene.

"Det var simpelthen for mange forstyrrelser. Blandet trafik fra

mennesker og sidegange forvirrede robotterne, sa de stoppede
og holdt op med at fungere”, siger vicedirekter pa Herlev-Gen-
tofte Hospital, Jan Toftholm, til dr.dk.

De automatiske varerobotter skulle have veeret brugt til at
hente og aflevere medicin, mad, sengetgj og affald.

sny
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”For at sige det, som det er:
Huawei er en arbejdsplads,
der stinker langt vaek
af darligdom”

John Jergensen, faglig konsulent hos PROSA,
om en undersggelse fra Jobindex, der viser, at Huawei
ligger i bund blandt it-virksomheder i Danmark, nar det
geelder arbejdspres, work-life balance og arbejdskultur.

LANCE GIANTS;

GO0GLE AND Fpcegygy

Den forretningsmodel, som Facebook og Google er
bygget pa, er uforenelig med retten til privatliv og
udger en systemisk trussel mod andre rettigheder
som ytringsfrihed og ligestilling.

Sadan lyder kritikken fra verdens stgrste menne-
skerettighedsorganisation Amnesty International,
der kreever politiske indgreb for at regulere tech-
giganternes dominerende stilling.

"For at beskytte vores centrale menneskelige vaer-
dier og privatlividen digitale tidsalder skal der ske en
radikal eendring af den méade, som Big Tech fungerer
pa”, siger Amnestys generalsekreteer Kumi Naidoo.

I en ny rapport skriver Amnesty, at sterstedelen
af verdens befolkning er afhsengig af adgangen til
Google og Facebook for at sgge efter information,
deltage 1 samfundsdebatten og udgve deres demo-
kratiske ret. Men det sker pa vilkar, der er dikteret
afFacebook og Google, mener Amnesty, der peger
p3, at Google og Facebook indsamler sa detaljerede
informationer om brugerne, at det kan misbruges i
andre sammenhaenge.

Derfor ber lovgiverne helt forbyde, at virksomhe-
derne stiller betingelser til brugerne om samtykke
til at indsamle, behandle eller dele deres personli-
ge data til markedsfering for at fa adgang til deres
tjenester.

"V1 har allerede set, hvordan Google og Face-
books enorme arkitektur for annoncer er et potentielt
vaben i de forkerte haender. Det kan misbruges til
politiske formdl med katastrofale konsekvenser for
samfundet, og de er skjult for offentlig kontrol”, siger
Kumi Naidoo.

Facebook og Google er blevet forelagt Amnestys
rapport og er uenig i konklusionerne.

ohl
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DEVOPS &
- DOCKER...--

Azure DevOps Solutions

Afholdelsesgaranti: AZ-400
Hillerad: 13/1, 23/3 og 25/5

Aarhus: 23/3

Pa dette kursus leerer du om de forskellige aspekter, som
indgar i DevOps.

Du leerer om metoder og veerktgjer, som saetter dig i stand
til langt hurtigere, at kunne seaette aendringer i produktion,
og pa den made langt hurtigere kan implementere nye for-
retningsbehov.

Det gores bl.a. ved at have en feelles kodebase for pro-
gram-kode og infrastruktur, der muligger kontinuerlig in-
tegration, kontinuerlig testning, kontinuerlig levering og
lobende overvagning og feedback.

Pris: 23.500,-

5 dages kursus inkl. fuld forplejnmg

Docker grundkursus

Afholdelsesgaranti:
Hillered: 6/1, 16/3, 18/5 og 22/6
Aarhus: 10/3

Docker er et vaerktgj designet til at gare det nemt at ska-
be, udrulle og kere applikationer i de sakaldte containere.
Containere giver en udvikler/devops mulighed for at pak-
ke en applikation samme med alle de dele som applikatio-
nen har brug for, f.eks. en mail-server, libraries, database.

SU-160

Det betyder, at man er sikker pa at applikationen kan kare
uafhaengig af hostens konfiguration. Samtidigt giver con-
tainere beskyttelse, da de enkle containere er adskilte pa
hosten.

Pris: 9.900,-

2 dages kursus inkl. fuld forplejnmg

Hvad er DevOps?

DevOps er en sammentraekning af de to ord 'Development’ og 'Operations’,
og dette hentyder til samarbejdet mellem disse to faggrupper. Maske er det
faktum, at begge ord er forkortede en yderligere pointe, nar man taeenker pa, at
DevOps’ formal jo er at forkorte tiden fra produktion til udgivelse?

Begrebet DevOps blev oprindeligt introduceret af de tre softwareingenigrer
Len Bass, Ingo Weber, og Liming Zhu fra CSIRO, som er et offenligt australsk
forskningsprojekt. Formalet med dette nye begreb, DevOps, var at sikre

kortere tid fra, at en rettelse til et system blev fabrikeret, til den kunne udgives.

Sa kort fortalt er DevOps oprindeligt en metode til hurtigere lancering af soft-
warerettelser.

| dag deekker DevOps over en lidt bredere forstaelse af ovenstaende. Man
benytter nemlig metoden til at effektivisere bade kommunikation mellem ud-
vikling og drift, samt til at indfere et 'agilt’ mindset i udviklingsprojekter.

Ved brugen af DevOps-metoden til starre udviklingsprojekter deler man
projektet op i mange mindre, og mere overskuelige bidder, som ideelt set,
hver iszer er fuldt funktionelle. Dette er den agile del af processen, hvor samt-
lige ’sprints’, som man kalder disse opdelinger, udger det fulde projekt. Hver
sprint udvikles seperat og udgives relativt hurtigt. Et typisk "sprint’ varer en til
to uger.

Java SU-210 Java Programmering Grundkursus
Hillerad: 13-17/1 og 20-24/4
C++ SU-203 C++ Programmering Grundkursus

Hillerad: 2-6/12, 2-6/3 og 25-29/3

C# SU-207 C# Programmering Grundkursus
Hillered: 9-11/12, 13-15/1, 16-18/3, 25-27/5

Python SU-225 Python Programmering
Hillered: 6-8/1, 10-12/2, 16-18/3, 20-22/4. 25-27/5, 22-24/6
Aarhus: 10-12/2, 27-29/4

Bemaerk:

Alle naevnte kursusdatoer er med afholdelsesgaranti og alle priser er
ekskl moms

JONONNY
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Sa stor er andelen af
datamatikere, der er ledige
halvandet ar efter studiet,
viser nye tal fra Uddannelses-
og Forskningsministeriet.

Foto: Julien Hekimian

Medlemmer drofter
PROSASs fremtid

Hvordan bliver PROSA den bedst mulige fagforening? Det spgrgsmal
var pa plakaten, da arrangementet <workspace/> blev afholdtimidten
afnovember pa Quality Hotel i Hgje Taastrup. Lidt over 40 mennesker
deltog, og formalet var at fa medlemmernes meninger og holdninger
frem og integreret endnu mere i PROSA, forteeller organizer i PROSA,
Amanda Christiansen, der var tovholder pa arrangementet.

— Derfor skulle deltagerne selv idegenerere og forteelle, hvordan
de mener, at PROSA bliver den bedst mulige fagforening, siger hun.

Pa bordet kom altlige fra reformering af dagpengesystemet til it-sik-
kerhedskgrekort og mere aktivisme. Alle de idéer, der kom frem i
lgbet af dagen, danner grundlaget for en idébank, der skal understgtte
PROSAs arbejde fremover.

—Naeste fase er at finde ud af, hvad der kan sgsaettes med det sam-
me, og hvordan vikan arbejde videre pa de gvrige idéer, siger Aman-
da Christiansen.

sny
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Tvungen
forsikring mod
cyberangreb

Et forskningspapir fra Center for War Stu-
dies ved Syddansk Universitet anbefaler
ifglge dr.dk, at forsikring mod cyberskader
geres obligatoriske for virksomheder af en
vis storrelse.

"Det ville reformere dansk cybersik-
kerhed. Danmark ville ga fra et normalt
land, til den nok bedst forsvarede digitale
gkonomi 1 Europa”, konstaterer assisteren-
de professor Jan Lemnitzer, der star bag
anbefalingen.

Han mener, at man ved at ensrette og
lovgive for omradet vil tvinge virksomhe-
derne til at gennemga it-sikkerheden og
lappe de huller, der maétte vaere. Ifglge Er-
hvervsstyrelsen har hver fjerde virksom-
hed med over 10 ansatte ikke grundlseg-
gende, digital beskyttelse som antivirus
eller en firewall.

sny

DjangoDay 2020
er pa plads

Er du fan af open source-frameworket Djan-
go, og har du lyst til at dele din begejstring
og viden med andre djangonauter, sa skal
du notere dagen den 17. april 2020, hvor den
anden udgave af DjangoDay finder sted i K-
benhavn.

Django er skrevetiPython og bliver jeevn-
ligt omtalt som et webframework for perfek-
tionister med deadlines. Det blev oprindeligt
udvikleti12003 og gjort offentligt tilgeengeligt
12005, ogidagdrives det af Django Software
Foundation (DSF), som er en uafhaengig non-
profitorganisation. Django er isaer kendt for
sin begyndervenlighed og store skalérbar-
hed, som har gjort det til komponent i blandt
andre Mozilla, Instagram, Pinterest og Disqus.

Du kan leese mere og tilmelde dig pa
djangocph.dk

ohl

=djangos .,




HackYourFuture, der underviser flygtninge, asylansg-
gere og andre grupper af udleendinge i at programme-
re, har udvidet med et hold i Odense og leder derfor
efter flere frivillige mentorer, der vil undervise de kom-
mende webudviklere.

HackYourFuture er et syv maneders forlgb, hvor del-
tagerne undervises 1 frontend og backend webudvik-
ling, og de leerer bade at blive gode problemlgsere og
aktive deltagere i et team, forteeller Marie Hoff, der er
community manager i HackYourFuture.

— Som frivillig underviser hjeelper du ikke kun an-
dre mennesker til at blive webudviklere. Du far ogsa
ny viden, styrker dine faglige feerdigheder og gger dit
netvaerk. Derfor prover vilige nu at sprede budskabet til
webudviklere og virksomheder i Odense, som arbejder

med JavaScript, Database, Node]S eller React, siger hun.
HackYourFuture samarbejder i forvejen med en raek- H Ac K
ke virksomheder i bade Kgbenhavn og Odense, der
stiller lokaler til radighed og arrangerer workshops
— deriblandt Jysk Fynske Medier, Pleo, Zendesk, Site- v( ) u R
improve og PROSA. 50 af de tidligere studerende er
kommet i beskeeftigelse.

Du kan 1£Se e pé haCkyourfuture.dk F u I u R E

Christian Harslef, direkter i Kommunernes
Landsforening (KL), der sammen med staten og
Danske Regioner har afsat 200 millioner kroner

til projekter, der skal teste kunstig intelligens.

JONONNY

Sadan fardu 3 % i rente

DU er ‘ - pa din lgnkonto

. P ® Du er medlem af Jordemoderforeningen
en del af* ' . _ : ! < /2 og har afsluttet din uddannelse.

_ ' ' ® Du samler hele din privatgkonomi
hos Lan & Spar (LSBprivat®Lgn

nogle St&rked B ‘ er en del af en samlet pakke af

r produkter og services, som din

fa I Iess ka ) ' gkonomi kreditvurderes ud fra).

Se alle vilkar pa Isb.dk/

ﬁ 3 medlemsvilkaar. Rentesatserne er
. 0, variable og geelder pr. 9. maj 2019.
F e % g8 j

De 3 % i rente er pa de fogrste

i PA LQN KONTOEN 50.000 kr. pa lgnkontoen.

Siden 1880 har Lan & Spar vaeret en bank - bare fordi du er medlem af Prosa Der er 0% pa resten.

for helt almindelige mennesker. En bank Ring; 3378 1927 Du behgver ikke flytte dine

som hylder feellesskabet. Vi er nemlig ejet - eller g& p3 realkreditlan. Men evt. zendringer
af mere end 50 organisationer bl.a. Prosa. Isb.dk/prosa og og nye realkreditlan, skal g3

F4 hgj rente pa din Ignkonto book mgde gennem Lan & Spar og Totalkredit.
Med fzellesskabet fglger ekstra gode fordele.

Som bl.a. 3 % i rente pa de fagrste 50.000 kr.

pa din Iznkonto. Det kan ingen andre
banker matche.

PROSA LanaSpar

-



GUIDE | FERIELOV

ERI

Den nye ferielov traeder i kraft 1. september
neaeste ar. Den storste forskel pd den gamle og
nye ferielov er skiftet fra forskudt ferie til sam-
tidighedsferie. Du vil fra 1. september 2020
hver maned optjene 2,08 feriedage, som du kan
afholde allerede maneden efter. Ferie optjenes

Af Stine Nysten
[sny@prosa.dk]

Ferietillaeg

Du vil fortsat fa 1 procent af din ferieberettigede lgn 1
ferietilleeg. Tilleegget, som du optjener i perioden 1. sep-
tember til 31. maj, vil efter den nye ferielov blive udbetalt
sammen med din maj-len, og ferietillaeg optjent fra 1. juni
til 31. august udbetales sammen med lgnnen for august

Ferievarsel

Din arbejdsgiver ma ifglge den nye ferielov ikke varsle
din ferie med kortere varsel end tre maneder for din
hovedferie, der som regel er sommerferien, og med en

5. ferieuge

Reglerne i den nye ferielov betyder, at du er forpligtet
til at holde mindst fire ugers ferie om aret i perioden 1.
september til 31. august dret efter. Den sidste ferieuge

[8] Prosabladet

QDen

OV

over 12 maneder (fra 1. september til 31. august
aret efter) og kan afholdes over en 16 maneders
periode (fra 1. september til 31. december aret
efter). Men med loven er der ogsa sket en raekke
sendringer i dine rettigheder, som er vaerd at
bide meerke i allerede nu.

maned. Din arbejdsgiver kan dog fortsat veelge at udbe-
tale ferietilleegget samtidig med, at du rent faktisk holder
din ferie. Det ferietillaeg, du far udbetalt naeste forar, vil
pa grund af overgangen til det nye feriesystem, kun veere
det, du har optjent i perioden 1. januar til 31. august 2019.

maneds varsel for de resterende ferieuger. Du og din ar-
bejdsgiver kan dog godt i en konkret situation aftale korte-
re varsel eksempelvis i forbindelse med en fratraedelse.

kan du veelge at fa udbetalt eller overfort til neeste ferie-
afholdelsesperiode. Begge dele skal dog aftales med
din arbejdsgiver.




AEndret arbejdstid

Hvis din arbejdstid sendres, vil der ifglge den nye ferielov
ske en regulering ilgnnen under ferie, nar du holder den.
Det betyder, at hvis du er ansat 30 timer til en manedslegn
pa 35.000 kroner og efterfelgende gar op pa 37 timer til

Feriehindring

Du kan ikke holde ferie, hvis du er syg eller pa
barsel. Den nye ferielov fastslar, at du skal afholde
feriedagene, nar du er rask eller tilbage efter
barsel. Det er kun, hvis du stadig er syg eller pa
barsel, nar ferieafholdelsesperioden udlgber i
slutningen af kalenderdret, at du kan fa overfert
ferie til naeste ferieafholdelsesperiode, ellers er
du ngdt til at holde den inden 31. december.

FONDSFERIEDAGE

Det gamle feriesystem afsluttes med et sakaldt
mini-feriedr (1. maj til 31. august 2020), hvor den
ferie, du har optjent i de forste 8 maneder af 2019,
kan afholdes. Har du haft arbejde i de 8 forste
maneder af 2019, vil du have optjent 16,7 feriedage
til din sommerferie.

Overgangen fra ét feriesystem til et andet betyder
ogsa, at den ferie, du optjener fra 1. september
2019 til 31. august 2020 bliver "frosset inde”, og

at feriepengene som udgangspunkt ferst vil blive
udbetalt, nar du engang forlader arbejdsmarkedet.

Men det skaber problemer for nogle — nemlig
nyuddannede og dem, der genindtraeder pa
arbejdsmarkedet.

Er du eksempelvis nyuddannet og begyndt at
arbejde 1. august i ar, vil du som udgangspunkt kun
have optjent 2,08 dages betalt ferie, som kan bruges
pa naeste ars sommerferie.

40.000 kroner, sa vil du fa lgn under ferie svarende til de
30 timer, ndr du bruger de feriepenge, du optjente pa
deltid, og lgn under ferie svarende til de 37 timer, ndr du
holder ferie optjent i forbindelse med fuldtidsarbejde.

rROJA

faglig@prosa.dk,

BEGE‘-‘

Derfor er der indfort sdkaldte fondsferiedage.

Det betyder, at de medarbejdere, der ikke har
optjent nok ferie til at holde sommerferie naeste
ar, kan veelge at fa udbetalt nogle af de indefrosne
feriemidler.

To betingelser for at fa fondsferiedage:

* Du ma ikke have optjent mere end 8,4 feriedage i
perioden 1. januar til 31. august 2019.

* Du ma maksimalt have optjent 8,2 feriedage i
perioden 1. september til 31. december 2019.

Du kan maksimalt bruge 8,2 feriedage fra fonden,
og fondsferiedagene fratreekkes de indefrosne
feriemidler, du optjener i perioden 1. september
2019 til 31. august 2020.

Hvis du gnsker at bruge dine fondsferiedage, skal
du tale med din arbejdsgiver, som skal meddele
fonden for indefrosne feriemidler, at du har brugt
fondsferiedagene.

| N
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“Der er | . -- ﬁ/\
epsise il COPENHAGENCLIC

bygget med |__)_assion

TAKTILE BUMP
PA MEKANISKE
TASTATURER

Et tastatur er ikke bare et hakkebraet. Over hele

verden mgdes entusiaster for at udveksle idéer - m
og fremvise specialdesignede, mekaniske = ! 2“ ’3 N EFe -
tastaturer, hvor der er kaelet for alle detaljer. =, 4 5 : s [
Prosabladet var med, da 50 tastaturnerder | 4 Ky P 2 : 8 8
meodtes til Copenhagen Click. T
p g [ locy ” » H ¥ u |
D ~

Af Ole Hoff-Lund - d £ P ]

- < o ¥ ’
[ohl@prosa.dk] > z X s

Foto: Ole Hoff-Lund 3 v ’ B '
= L= » » \‘q ‘ N | M
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“Det her er det fijerde
tastatur, jeg har bygget, og for
mig er det personlige design og
formgivningen vigtig. Materialerne er
af hoj kvalitet, og storrelsesmaessigt er
tastaturet 60 procent, som er min favorit.
Farverne har jeg lant fra NASA, og det er
en god krolle pa historien. Tasterne har
ligesom en skal eller fordybning - en
MTS3 tasteprofil. Det har deempede

switches og taktile bump i
tasterne”

Esben Hardenberg

Lysende keyboards, farvede taster, indforstdede referen-
cer og specialdesignede tastaturer i forskellige materialer
og stgrrelser.

Sadan sa det ud, da tastaturngrder fra hele verden 1 ef-
teraret mgdtes til Copenhagen Click i PROSAs lokaler i
Kgbenhavn for at fremvise deres handbyggede favoritter
ot her ka . ag € og udveksle nye idéer. For arrangeren Mads Kristiansen

gamertasts a Elgigante 0 var det en drgm, der gik i opfyldelse.
gnede e b. Det her e aqge — Der er noget dybt fascinerende ved et tastatur, der
edere i e d og gra retra Det e er bygget med passion og keerlighed og ofte efter flere
hedre alitet og passe dre ge maneders research. Hvert tastatur er unikt. Nogle gar op
derhje e. Jeg derer digita ilyden af tasterne, andre gar op i tastaturets udseende.
design, og tasta ot kombinere Men alle har fglelserne medidet, siger Mads Kristiansen,
onsdesign og aeste De der er uddannet datatekniker med speciale iinfrastruktur.

eron Bro Europeeiske tastaturentusiaster
20 ohanse Som 26-arig tastaturentusiast har han allerede veeret til
adskillige lignende arrangementer i Sverige, Tyskland og
' o ? : - Storbritannien, men Copenhagen Click er angiveligt det
£ . Backnpgcy forste af sin art i Danmark. Interessen opstod for seks ar
o p siden, da han var pa jagt efter et rigtig godt tastatur.

‘ A & .’- £ —Jeg segte pa nettet og endte pa Reddit, hvor der er mas-
£

] ser af mennesker, der diskuterer tastaturer og giver gode
2 ® rad. Jeg blev med det samme grebet af det feellesskab, >>

g - J
s ‘?.!33
. -~ - Prosabladet [11]
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LINEZAERT, TAKTILT
ELLER KLIKKENDE

De mekaniske tastaturer findes i forskellige starrelser: 40,
60, 65, 75 0g 100 procent. Sidstnaevnte regnes som et US
standardtastatur og har 104 taster.

De mindre tastaturer har feerre taster og kraever kodning,
sé& den samme tast har flere forskellige funktioner.
Eksempelvis har et 40 procent tastatur typisk 40-45 taster.

Tastaturerne kommer i tre varianter: Lineaere, taktile og klik-
kende — afheengig af den switch, der sidder under hver tast.

De linezere switches har et ensartet tryk hele vejen ned, og
der er ikke noget, der indikerer, nar tasten er aktiveret.

De taktile switches giver et bump pa vejen, nar de trykkes
ned, som markerer, at tasten er aktiveret.

De klikkende switches afgiver en kliklyd, nar de bliver
aktiveret.

Det storste og mest aktive miljp for mekaniske tastaturer
findes i USA. | Europa er der flest aktivt engagerede i
Tyskland og Sverige, mens der i Danmark er ansléet 100-
200 entusiaster.

“Jeg har bygget
fire tastaturer. Til
det her kobte jeg forst et
vintagetastatur fra 1987 og satte
alle kontakterne over i det nye
tastatur. Derfor er kontakterne virkelig
smooth - de er gaet godt til, kan
man sige. Det er et linezert tastatur,
sa hele trykket pa tasten foles ens.
Jeg har rykket backspace en linje
ned, sa du kan ramme den med din
lillefinger. Det optimerer skrive-
processen, synes jeg”’

Didrik Visch

“Det er det forste
. tastatur, jeg har bygget.
~  Jeg ville gerne have et
splittastatur, fordi jeg har haft
handledsproblemer og gerne vil
sidde med armene lidt spredt og
justere pa positionen i lebet af dagen.
Jeg har kobt alle delene i England for
omkring 700 kroner, og sa har jeg selv
loddet det og bygget det. Pa den ene
skaerm kan man se, hvilken tast du
har trykket ned. Pa den anden
er der bare et logo”

Nick Rosendal

der er omkring mekaniske tastaturer, og efterhanden er
jeg naesten lige sa fascineret af de mennesker, der dyrker
denne hobby, som jeg er af selve tastaturerne, siger Mads
Kristiansen.

Forelgbig har han bygget cirka 10 tastaturer, og han har
lige sd mange, der ikke er helt feerdige endnu. De fleste er
byggetien storrelse, der maler 40 procent af et traditionelt
tastatur, og det kreever bade gvelse og et vist kendskab til
programmering at benytte dem.

—Det skal saettes op pa en saerligmade. Kort fortalt laver du
etlayout, som er skrevetiC, og far detlagt ned pa dit tastatur.
Nar du sa holder en bestemt tast nede, sendrer det funktionen
for tastaturet. Du har altsd alle de kendte funktioner, men dit
keyboard er langt mindre, siger Mads Kristiansen.

Taktile bump mod fingrene
Blandt de cirka 50 mennesker, der er mgdt op til Copenha-
gen Click, er Esben Hardenberg, der til daglig er veert pa
programmet 'Digitalt pd P1'. Han har medbragt fem tasta-
turer, og selv om der iudpraeget grad er tale om et paradis
for ngrder, sd fornemmer han en gryende interesse for
at designe tastaturer. Ikke mindst blandt gamerne, som 1
forvejen er tastaturngrder og bruger enormt meget tid og
mange penge pa deres udstyr.

— Nar det bliver sa ekstremt ngrdet som det her, sa er vi
nedeinogle meget smanicher. Men der er noget interessant




1at gatilbage tilnoget, der er dejligt ana-
logt, hdndholdt og mekanisk. Dether er
sa meget i den modsatte retning, som 1 Ty N
man overhovedet kan komme fra et

T4,

VR-headset, siger Esben Hardenberg. : O fw E i 1 H N E -

Han tager et af sine tastaturer frem s R T ¥ i g :

O U %

og forklarer, at selve kassen koster A S D ! ofp .
omkring 2.000 kroner, mens taster- sy B> Flo H A fs _——
ne har kostet lidt mindre. Og sa er Lo g #"" K L &
der kontakterne, som ligger ne- - : VEg ‘ N M‘H A
denunder tasterne. De har kostet 4 ; =
omkring 1.000 kroner. Alt i alt en . = Ny
god slat penge for at opfylde sin T
tastaturdrgm. @ % -

— Jeg har haft hver eneste kontakt, der
sidder under hver tast, skilt ad og smurt med sadan noget
industriel olie af meget hgj kvalitet. Det ger, at de glider helt
ubesveeret. Og sda sidder der et lille taktilt bump pa hver J DYy Ye
tast, som ggr det meget tilfredsstillende for mig at bruge, . 20ANdS- AL
siger Esben Hardenberg og fortsastter: : .

—Det handler om at lave en opsesetning, der passer fuld- :
steendig praecist til ens eget behov. Man programmerer . :
ikke kun sin computer — man programmerer ogsa sit tasta- - o9 © PYSIYER O3
tur. Mange af tastaturerne her er 60 procents stgrrelse, s& e 1O VeS 9 = :
der er hverken piletaster eller F-taster. I stedet program- : - N e
merer du tasterne efter behov. ; - nE e

Hans erfaring er, at de fleste godt kan maerke, at det er - -

onatna g ag

bedre at taste pa hans specialbyggede tastaturer end pa
det grej, de sidder med til daglig. Men det er alligevel ikke
nok til, at de vil investere flere tusinde kroner i at dykke
ned i den magiske tastaturverden.

— Mange kan godt se idéen 1 det, men de kan ikke se
behovet.

Toptunet hakkebraet
De fleste af de specialdesignede tastaturer er 1 ferste om-
gang udviklet af en entusiast, som beskriver sinidéietafde
onlinefora, hvor tastaturngrderne deler deres passion. Hvis
der er tilpas mange, der er interesserede 1 layoutet, bliver
det lagt ud til et sdkaldt gruppekeb, hvor deltagerne hver
indbetaler et belgb, hvorefter tastaturet gar i produktion.
Forst flere maneder senere er tastatur og printplade klar
tillevering. Derefter gar keberen pa jagt efter de gnskede
switches, som skal loddes fast, og de helt rigtige taster, sa
veerket bliver fuldendt. Mulighederne er uendelige, og
nogle sveerger til at installere brugte switches under ta-
sterne, fordi plastikkanterne er slebet til gennem mange
ars brug og ofte glider perfekt under fingrenes tryk. An-
dre foretreekker nye switches, som kan veere nemmere at
komme 1 gang med, forklarer Mads Kristiansen.
Hanhdber, at flere mennesker far gjnene op for, at tastatu-
retikke bare er etligegyldigt hakkebraet, men at det kan top-
tunes pé alle leder ogkanter alt efter smag og temperament.
—Rigtig mange mennesker bruger jo deres tastatur man-
ge timer hver eneste dag. De fleste har en ret klar holdning
til selve computeren, men det undrer mig, at der ikke er
flere, som er interesseret i at fa et godt tastatur, de virkelig
kan nyde at skrive p4, siger Mads Kristiansen.

VIL DU VIDE MERE?

Mads Kristiansen anbefaler disse links, hvis du vil vide
mere om mekaniske tastaturer

reddit.com/r/MechanicalKeyboards

reddit.com/r/MechanicalKeyboardsEU
copenhagenclick.com

geekhack.org

deskthority.net

discord.gg/xyXHBEc
mekaniskatangentbord.se
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Den snart 70-arige Steve
Wozniak besogte i novem-
ber Kobenhavn, hvor han
var hovedtaler pa konferen-
cen GOTO Copenhagen.
Foto: Ole Hoff-Lund
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Som medstifter af Apple er Steve Wozniak en legende i it-branchen, og han
tilskrives en stor del af seren for computerrevolutionen i 1980erne. Mens den
introverte Steve Wozniak er dybt fascineret af teknik og indhold, var Steve Jobs
optaget af design og forretning. "Han var altid smartere end alle andre i lokalet.

Altsa bortset fra mig”, siger Steve Wozniak.

Af Ole Hoff-Lund
[ohl@prosa.dk]

—Min ambition var egentlig at veere ingenigr hele livet. Det
var min drgm. Men den plan kom Steve Jobs i vejen for.

Sadan lyder det fra Steve Wozniak, der er en af de oprin-
delige stiftere af Apple, og som i november besggte Dan-
markiforbindelse med konferencen GOTO Copenhagen.

Fra scenen i Bella Center fortaeller den lille, tastbyg-
gede mand med grat fuldskeeg anekdoter helt tilbage til
dengang, han som 20-arig blev introduceret til den fire
ar yngre Steve Jobs. Det var 1 Californien i 1971, hvor de
dyrkede deres feelles interesse for computere.

Egentlig var Steve Wozniaks vildeste drgm allerede gaet
1opfyldelse pa tidspunkt. For selv om han ikke havde nogen
formel uddannelse, havde Hewlett Packard (HP) allerede faet
gje pa den unge mands abenlyse talenter for elektronik og
mekanik. Han blev ansat som ingenigr, og Steve Wozniak
troede, han havde fundet sin rette hylde for resten aflivet.

— Hewlett Packard var en fantastisk virksomhed. Jeg var
med til at designe en maskine, der kan sammenlignes med
den hotteste smartphone i dag — de videnskabelige lomme-
regnere. Dengang lavede HP kun udstyr, der var designet til
ingenigrer og videnskabsfolk, sd jeg opfattede mig selv som
ingenigrernes ingenier, siger den hurtigsnakkende Steve
Wozniak, der er kleedt helt i sort.

Den dag i dag taler han varmt og leenge om sin tid hos
Hewlett Packard, og han haevder, at han aldrig har haft am-
bitioner om andet end at udvikle software og hardware — og
da slet ikke at ende oppe pa direktgrgangen.

Bolde mod muren

Men tingene begyndte at aendre sig, da Steve Jobs to ar
senere fik anseettelse hos datidens store spilvirksomhed
Atari. Jobs preesenterede sin arbejdsgiver for nogle af de
ting, som Steve Wozniak havde rodet med hjemme i elek-
tronikkeelderen, og det gav pote.

—En dagkom han glaedestrdlende hjem til mig og fortal-
te, at han havde fiet mulighed for at designe et one play-
er-spil til Atari baseret pa det originale Pong-spil, hvor
man slar en bold ind i en mur, som langsomt nedbrydes,
forteeller Wozniak.

Men Jobs vidste intet om printplader og havde brug for
hjeelp fra Wozniak.

—Jeg var selvfglgelig helt oppe og ringe. Det var min store
drem at designe et spil til Atari, som alle bgrn kunne bruge.
Men der var et enkelt problem. Vi skulle udvikle spillet pa
fire dage. Det var helt urealistisk. Det ville normalt tage et
halvt &r. Men jeg var hgj pa energi og arbejdede i degndrift
for at klare den. Og det lykkedes. Spillet hedder Break
Out, og jeg er stadig stolt af det den dag i dag, siger Steve
Wozniak.

I sidste ende lykkedes det ham at bygge Break Out ved
hjeelp af blot 45 chips, hvor det normale dengang var om-
kring 100 chips. Og hver sparet chip gav dem en kontant
bonus fra Atari, forteeller Wozniak.

— Det var der, jeg leerte at designe ting sa effektivt som
muligt.

Banebrydende design til revolutionen
Men hvordan begyndte hele eventyret med Apple? Steve
Wozniak klgr sig lidt 1 skeegget, inden han svarer.

— Vi ville jo virkelig gerne bygge en computer, men vi
havde ingen penge, ingen bankkonto og heller ingen vel-
havende familiemedlemmer, der kunne stgtte os. Vi >>

“Det bekymrer mig,
nar folk omtaler det
som intelligens. For
det kan pa ingen made
sammenlignes med den
menneskelige intelligens.
Vi ved ikke engang, om
vores hukommelse er
placeret i hjernen”

Steve Wozniak om kunstig intelligens
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var ngdt til at gere det hele fra bunden, siger Wozniak, der
kom fast 1 Homebrew Computer Club, hvor alle de lokale
elektronikentusiaster hang ud.

Allerede dengang var Steve Jobs optaget af, hvordan de
kunne tjene penge pa deres feelles passion —i modsaetning
til Wozniak, der delte sine idéer og elektroniske nyskabel-
ser med alle, der gad at lytte.

—Jeg havde udviklet det her virkelig banebrydende de-
sign af en printplade, som alle og enhver kunne ga hjem
og bygge feerdig til en computer. Det var sa fantastisk, og
jeg gav mit design gratis veek til

Forinden var Steve Wozniak faktisk hele fem gange blevet
medt af en afvisning fra Hewlett Packard, da han forsggte
at overbevise dem om at udvikle en hjemmecomputer ba-
seret pa en mikroprocessor. Heller ingen andre af datidens
store computervirksomheder kunne se idéen med det,
siger Wozniak.

— Jeg praesenterede dem for mine demomodeller, men
de betragtede det som en hobbyting, der kun ville blive
solgt i hobbyforretninger. De mente ikke, at der var noget
marked for de smd maskiner. Ingen kunne se idéeniathave

en hjemmecomputer, som i mine

alle, fordijeg ville skabe en revo-
lution. Men sa kom Steve Jobs og
begyndte at snakke om at tjene
penge pa det. Og det skreemte
mig, siger Wozniak.

Det, derisaer skreemte ham, var
Steve Jobs' forslag om, at de skulle
stifte et selskab sammen. Wozniak
havde det som en fiskivandet hos
Hewlett Packard, og han kunne
med egne ord ikke drgmme om
at stifte et selskab bag om ryggen

“Jeg er ikke
imponeret. Jeg vil
gerne kunne komme
ind i mit hus, selv
om mit wifi er nede”

Steve Wozniak om Internet of Things (IoT)

gine ville veere sa fantastisk an-
derledes, usaedvanlig og inspire-
rende, siger han.

lfzlge Wozniak har Hewlett
Packard efterfglgende kaldt
idéen for det bedste produkt,
som virksomheden aldrig selv
udviklede. Men spgrger man
Steve Wozniak, var det til folkets
bedste, at de ikke greb bolden
dengang.

—Ja, gudskelov. Vi er alle gla-

pa sin arbejdsgiver.

Men da Steve Jobs kort efter
kom hjem med en ordre til 50.000 dollar fra den lokale com-
puterforretning The Byte Shop, der gnskede at seelge Woz-
niaks printpladedesign, satte det skub i tingene.

—Jeg var yderst skeptisk. Jeg elskede mit job, sa jeg kon-
taktede den juridiske afdeling hos Hewlett Packard og bad
dem om at gennemse den komplette beskrivelse af mit de-
sign. Og de gav mig grent lys til at g& videre med idéen og
stifte et selskab, siger Wozniak.

HP afviste idéen

Apple blev stiftet den 1. april 1976, men for at skaffe den
ngdvendige kapital var Wozniak ngdt til at seelge sin hejt
elskede HP-lommeregner for 500 dollar, mens Jobs solgte
sin folkevogn.
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dere og lykkeligere mennesker
pa grund af det. Hvis de havde
gjort det, var vi endt med en kedelig maskine for ingenig-
rer istedet for en sjov maskine med spilifarver og alt det,
som computerne har i dag, siger Wozniak.

Det gode hotelvaerelse
Apples forste computer, Apple I, blev sendt pa gadeni 1976
til en pris péa 666,66 dollar. Et skaevt belgb, som ifglge Wo-
zniak skal tilskrives hans egen forkaerlighed for ussedvan-
lige talraekker eller sekvenser.
— Hvorfor veere normal, spegrger Wozniak og fortseetter:
—Jeg er stor fan af at tilsaette lidt krydderi til hverdagens
sma haendelser bare for nysgerrighedens skyld. Nar jeg
er pa et hotel, bemaerker jeg altid talrsekkefglgen, og hvis
jeg far et veerelse med nummer 123 eller 124 eller 333, sa




En af de allerferste handbyggede
Apple-computere fra 1976 komplet
med manual, diagram og et foto af
Jobs og Wozniak blev i 2013 sat til salg
hos Christie's auktionshus.
Foto. AP/Ritzau Scanpix

teenker jeg, at det er et ekstra godt veerelse. Jeg er meget
optaget aftal og menstre, men ikke afnogen saerlig grund.
Det er bare sjovt.

Mens den forste Apple-computer angiveligt kun blev
produceret 1 omkring 200 eksemplarer, blev Apple II en
markant succes, da den allerede aret efter kom pa markedet.

— Den var et keempe skridt 1 udviklingen af computere
og ikke mindst for de klassiske arkadespil. Pludselig var
spillene i farver, og det var ogsa ferste gang, at spillene
var baseret pa software, siger Wozniak.

Tricket var ifglge Wozniak at fa fiernsynsskeermen til at
tro, at der var tale om farver, nar det i virkeligheden hand-
lede om at tage et digitalt tal fra computeren og forbinde
det gennem en ledning ind i fiernsynet.

— Pludselig kraevede det ikke leengere et halvt ars ar-
bejde for en ingenigr og tusind forbundne ledninger for
at bygge prototypen pa et spil. Nu kunne en nidrig dreng
saette sig ned og skrive et program i Basic, sa farverne
kunne bevaege sig pa skeermen. Det var et keempe skridt,
og det var sa langt forud for sin tid, siger Wozniak.

Apple Il var ifglge Wozniak ogsé det eneste produkt, der
gav overskud for virksomheden de fgrste ti ar. Samtidig
var det ferste gang, at verden mgdte det senere sa be-
remte Apple-logo i farver. Et logo, som Steve Jobs havde
sin store rolle 1.

— Steve Jobs var ikke involveret i de teknisk tunge ting,
men han lavede altid de her sméa designmaessige sendrin-
ger. Mange mennesker vil sige, at det ikke havde nogen
betydning. Men han havde en evne til at altid at bringe os

nogle skridt videre i den rigtige retning. Han skabte det
samlede produkt, oghan var altid smartere end alle andre
ilokalet, siger Wozniak og tilfgjer sd med et grin: — Altsa
bortset fra mig, der udviklede computeren. Det kraevede
lidt mere hjerne.

Farvel til Apple

Steve Wozniak stoppede 1 Apple helt tilbage 1 1985. Men
forinden ndede han at bidrage kraftigt til det, som af mange
betegnes som den sterste revolution 1 hele computerbran-
chen, nemlig udviklingen af den personlige computer med
Apple [ og Il samt den ferste Macintosh-computer.

Sidstneevnte blev ikke nogen succes og endte med at
koste Steve Jobs en fyreseddel, da Apples aktier dykkede
med over 30 procent kort efter introduktionen. Han blev som
bekendt hentet tilbage til Apple ti ar senere og gjorde virk-
somheden til verdens mest veerdifulde frem til sin dgd 1 2011.

Wozniak er stadig officielt en del af Apple, og han modta-
ger ogsa len som en markering af hans uvurderlige betyd-
ning for Apples udvikling.

— Jeg modtager ogsa de nyeste Apple-produkter, for de
kommer ud pd markedet. De behandler mig meget respekt-
fuldt, siger Wozniak, der siden Apple-tiden har veeret in-
volveret en stribe it-virksomheder og lagt mange frivillige
kreefter i at undervise bgrn og unge i teknologi.

Og selv om man med rette kan mene, at han er forud-
indtaget i sit syn pa Apple, sa fremhaever han to omrader,
hvor virksomheden efter hans mening skiller sig ud fra de
andre store techgiganter. >>
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— Apple er bedst, ndr det geelder beskyttelsen af dine pri-
vate data. Som jeg ser det, vil de gerne give kunderne de
bedste lgsninger uden i hemmelighed at udnytte deres
data til alle mulige andre ting. Og nér det geelder ligelen,
har Apple en klar politik om lige lgn for lige arbejde. Det,
synes jeg, er vigtigt, understreger Wozniak.

Styr pa techgiganterne
Nar det er sagt, sa er han staerkt kritisk over for den magt,
som techgiganterne har opnaet —bade i samfundet generelt
og over det enkelte menneske. Af samme grund roser han
EU-Kommissionen for at ga hardt til veerks over for tech-
giganterne, nar det geelder skattebetaling, bekeempelse
af monopoldannelse og hdndtering af persondata (GDPR).

— Mange af de beslutninger, der kommer fra Europa for
tiden, er vigtige og kan fa stor betydning. Jeg hdber, det vil
brede sig ud over hele verden. De store techvirksomheder
har for meget magt, og de bruger den pa mader, som hver-
ken er aerlige eller gennemskuelige, siger Wozniak, der
selv var med til at stifte Electronic Frontier Foundation (EFF)
11990 til forsvar for ytringsfrihed og digitale rettigheder.

Direkte adspurgt om sit syn pa Apple i dag — og om han
kan fremhaeve nogle af de fejltagelser, der er begaet under-
vejs — siger den snart 70-arige Steve Wozniak:

—Jeg har maske nogle holdninger. Men dem holder jeg
til mig selv.

Til gengeeld deler han gerne nogle af de erfaringer, han
har gjort sig undervejs i et langt arbejdsliv.

— Lad veere med at skeendes med andre mennesker. Vi
har alle forskellige opfattelser og forskelliglogik. Ingen har
gavn af at baere nag og pege fingre. Jeg har leert af min far

Wozniak efter Apple

Efter sit farvel til Apple i 1985 har Steve Wozniak fastholdt
sin tilknytning til virksomheden, og han er angiveligt
aldrig blevet slettet fra Apples medarbejderliste, hvor han
har status som ” Employee Number 1”. Han modtager et
betydeligt arligt honorar for at repraesentere Apple ved
events og foredrag.

| tiden efter Apple grundlagde han virksomheden CL9,
der udviklede den fgrste universelle, programmerbare
fiernbetjening Core, der kunne styre stereoanlag, fiernsyn
og video.

Siden har han varet involveret i en reekke
techvirksomheder som Wheels of Zeus, Ripcord Networks,
Acquicor Technology og Fusion-io.

Sidelgbende har han forfulgt sin gamle drgm om at
undervise skoleelever i computerteknologi, og han har stiftet
tegneseriefestivalen Silicon Valley Comic Con sammen med
Marvel-legenden Stan Lee, der dede sidste ar.
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“Hvis det kan udrette
store ting og give os
computersuperkraefter,
sa er jeg helt klart
positiv. Men hidtil har
jeg kun hort, at de har
formaet at lose nogle
specifikke problemer,
som ikke er til nogen
som helst nytte for
menneskeheden”

Steve Wozniak om kvantecomputere

at finde de konstruktive lgsninger pa livets udfordringer
frem for at give skylden til andre, siger Wozniak og tilfgjer:

—Der er kun én ting, der ger mig gal nu om stunder. Og
det er, nar teknologien ikke virker. For det er jo folk som mig
selv, der har bygget det.

Steve Wozniak og Steve Jobs i forseldrenes garage 1 1976.

Foto: Apple/DPA/Ritzau Scanpix
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I skyggen af Fukushima-bjergene i Japan
er den vertikale farm Innovatus i gang med
at udvikle fremtidens fodevareforsyning
gennem datadrevet salatdyrkning og
skraeddersyede lysopskrifter.

AfIvar Andersen, freelancejournalist
[prosabladet@prosa.dk]
Foto: Jonas Cratzer

Udefra ser Innovatus City Fuji Farm ud som enhver anden
fabrik. Men indenfor er det et hermetisk lukket miljg med
et omhyggeligt kontrolleret klima, der er ekstremt fglsomt
over for udefrakommende pavirkninger.

Allerede nar besggende kommer ind i bygningens kon-
tordel, skal de rense stgv af tgjet med en fnugrulle, og alle
virksomhedens medarbejdere skal udfylde en helbredser-
kleering pa daglig basis. Har de feber eller problemer med
maven, er der adgang forbudt.

— Hele processen fra saning af freene til emballering
af produktet finder sted under meget streng kontrol. Men
det betyder ogsa, at du kan spise vores salater uden at
skylle dem forst, forklarer administrerende direkter Hi-
toshi Wada.

For at komme videre ind i den sterile dyrkningshal krae-
ves der desinficering, og sa er det tid til at ifgre sig hvid
heldragt, harnet og ansigtsmaske. Smykker skal laegges
ved indgangen. Det samme geelder kontaktlinser, som kan
sprede bakterier, hvis de falder ud. En luftbruser udger en
sidste linje i forsvaret mod enhver fjendtlig mikrobe. >>
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— Det er for at blaese stgvkorn veek, hvis der skulle veere
nogle tilbage pa tgjet, siger Hitoshi Wada.

Mangedobbelt udbytte

Innovatus satte sine ferste frg 1 2015. I dag producerer virk-

somheden 10.000 salathoveder hver dag dret rundt. I mod-

seetning til det konventionelle landbrug er den indenders,

vertikale dyrkning helt uafhaengig af arstiderne.
—Udendgrs har du temperaturudsving, men herinde er

klimaet konstant, siger Hitoshi Wada, mens han viser rundt.
Vertikal dyrkning er — praecis som det lyder — plante-

produktion 1 hgjden. Inde i Innovatus’ dyrkningshal vok-

ser planterne pé lysreoler,

hvor de er stablet oven

—Mange mennesker tror sikkert stadig, at planter, der ikke
er dyrket med jord og sollys, er darligere. Men undersg-
gelser viser, at vi faktisk skaber en hgjere nseringsveerdi,
siger Hitoshi Wada.

Blandt andet indeholder salaten fra Innovatus hgjere ni-
veauer af polyphenoler — en antioxidant, der kan heemme
veeksten af kreaeftceller og reducere risikoen for hjerte-
-kar-sygdomme.

—Vibruger planternes naturlige egenskaber og forsteer-
ker dem med lys og neering. Ved hjeelp af LED-lys kan vi
styre planternes fotosyntese og eksempelvis gge meeng-
den af polyphenoler, siger Hitoshi Wada.

Samtidiglader det til, at
Innovatus med hjeelp fra

pa hinanden i seks eta-
ger. Det betyder, at hver
kvadratmeter giver et
mangedobbelt udbytte i
forhold til det tilsvarende
areal landbrugsjord.
Personalet er ifgrt hvide
dragter og bevasger sig

“Det, vi laver her, er en
kombination af landbrug og
informationsteknologi”

Hitoshi Wada, administrerende direktor i Innovatus

teknologien har kneekket
en ngd, der har givet for-
eeldre hovedpine i gene-
rationer: Hvordan man far
bgrnene til at spise greont-
sager.

— Salat kan have en lidt
bitter smag, og mange

rundt i de smalle gange
mellem plantehylderne.
LED-lamper lyser rgdt og violet, og man aner en svag rislen
af vand. Innovatus anvender hydroponisk dyrkning, hvor
vand erstatter jord som vaekstmedium. Selve metoden er
ikke ny. Hydroponik har eksisteret siden 1600-tallet, men
brgd for alvor igennem i 1970’erne.

Men ny teknologi har veeret medvirkende til at gore
vertikal, indendgrs dyrkning kommercielt levedygtig.
Energibesparende LED-belysning har reduceret elektri-
citetsomkostningerne, og automatisering har seenket per-
sonaleudgifterne. Samtidig har dataindsamling strgmlinet
produktionen markant.

Lysopskrifter optimerer dyrkning
Innovatus’ LED-teknologi er udvikleti samarbejde med Sig-
nify, som er Philips’ datterselskab for produkter, systemer og
tjenester inden for belysningsomradet. Signify har brugt In-
novatus som pilotprojekt og udviklet specifikke "lysopskrif-
ter” til de forskellige typer af salat, der dyrkes i fabrikken.
— En lysopskrift er som en madopskrift. Det handler om,
hvilke ingredienser du bruger for at fa det til at smage sa
godt som muligt. Opskriften bestar af antallet af lystimer
hver dag og tidspunktet pa degnet samt lysintensiteten og
hvilken farve lys, der er bedst for planterne, siger Daniela
Damoiseaux, der er global leder af plantebelysningi Signify.
Lysopskrifterne er skraeddersyettil at sikre, at den speci-
fikke type salat giver stegrst muligt udbytte. Men detaljerne
er hemmelige, og Prosabladets fotograf far strenge ordrer
om ikke at pege kameraet mod LED-armaturerne. Hvis de
bliver fotograferet, kan spektret aflaeses, og det kan fa al-
vorlig betydning for bade patenter og konkurrencefordele.
Kombinationen af lysopskrifter og ngje tilpassede nae-
ringsstoffer pavirker bade smagen og udseendet af plan-
terne. Det samme geelder de ernaeringsmaessige egen-
skaber.
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sma begrn kan ikke lide sa-
lat af netop af den grund.
Men vi kanreducere den bitre smag med denrette balance
mellem lys og neeringsstoffer.

Hurtigere opveekst
[ konventionelle landbrug tager det i gennemsnit 55 dage,
for et salathoved er Kklar til hgst.

— Men for os tager det kun 35 dage. I naturen far plan-
terne maske 12 timers sollys om dagen, men vi giver dem
16-18 timer, siger Hitoshi Wada.

Ngglen til det hele —neeringsindhold, smag og veekst —er
Innovatus’ datadrevne systemer til at skabe optimale be-
tingelser. Hitoshi Wada har selv en baggrund iit-branchen
og har rekrutteret medarbejdere fra IBM og Toshiba til at
héandtere data.

— Vi anvender store maengder data for at producere sa
effektivt som muligt. Det, vilaver her, er en kombination af
landbrug og informationsteknologi, siger han.

Sensorer indsamler oplysninger om alle de faktorer, der
pavirker udviklingen af planter. I luften males lys, kuldi-
oxid, fugtighed og temperatur. [ vandet, hvor planterne har
deres rgdder, males vandkvalitet, meengden af naerings-
stoffer og pH-vaerdi.

Hitoshi Wada peger pa sin skeerm:

— Den regde kurve, du ser, er temperaturen. Den bla er
indholdet af kuldioxid, og den grgnne er pH-veerdien af
neeringsoplgsningen.

Forretningshemmeligheder

Data gennemgas irealtid, s& eventuelle uoverensstemmel-
ser hurtigt kan korrigeres. Det er ogsa dataanalyse, der
ligger til grund for produktudviklingen. Ved at se, hvilke
betingelser der har veeret mest gunstige for forskellige
typer af frgplanter, kan arbejdet med at skabe optimale
veekstmiljger raffineres. >>
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Sensorer indsamler oplysninger om
alle de faktorer, der pavirker udvik-
lingen af planter. I luften males lys,
kuldioxid, fugtighed og temperatur.
I vandet, hvor planterne har deres
rodder, males vandkvalitet, maeng-
den af naeringsstoffer og pH-veerdi.
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—Men s& begynder vi at komme ind i forretningshemme-
ligheder, siger Hitoshi Wada og smiler.

Den samme formulering gentager han flere gange un-
dervejs. Hidtil har rentabiliteten veeret en udfordring for

Innovatus, men indenders dyrkning be-

matisering —eksempelvis kontrollen med planternes kunstigt

konstruerede dggnrytme. Mens nogle omrader af fabrikken

er intensivt belyst, ligger andre dele hen i totalt merke. For-

klaringen er, at elektricitet er billigere pa de tidspunkter af
degnet, hvor forbruget er lavest.

tragtes som en stor industri i fremtiden,
og en reekke aktgrer konkurrerer om at
finde de lgsninger, der kan give store

“En lysopskrift

— Vi forsgger at indrette os, sa plan-
terne far deres lys i de perioder, hvor
vi kan undga de hgjeste elpriser, siger
Hitoshi Wada.

indteegter i morgen. er som en
IJapan satser blandt andre it-giganten Dggnrytmen koordineres med per-
Fujitsu kraftigt pa digital landbrugstek- madopSI(r'ft” sonalets arbejdstid og transporttider,

nologi. [ USA er landbrugsministeriets
forskningsenhed géet sammen med Mi-
crosoft og Esri—en fgrende virksomhed
inden for geografiske informationssyste-

Daniela Damoiseaux,
global leder af plantebelysning

i Signify

hvilket betyder, at Innovatus kan levere
frisk salat pa et hvilket som helst tids-
punkt af degnet. Tidsrummet fra hest til
kebmandsforretninger og restauranter i

mer — for at finde nye méader at bruge
data péa ilandbruget.

To timer til byen
Men hos Innovatus benyttes it-systemerne ikke kun til at
analysere resultaterne. De bruges ilige sa hgj grad til auto-

millionbyen Tokyo er kun to timer.

[ dag produceres fem procent af den
salat, der konsumeres i Japan, af virksomheder som In-
novatus. Andelen er lille, men den vokser, og industrien
har fdet medvind efter den katastrofale nedsmeltning af
atomkraftvaerket i Fukushimai2011. >>
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Indendg tning er he ficia
frij portafstanden til kunderne
borde er kortere, og salaten .h
laengere holdbarhed, som redu
rer madspild.

Innovatus
City Fuji Farm

Med et dyrkningsareal pa 1.851
kvadratmeter er Innovatus en af verdens
stgrste indenders plantefarme.

Innovatus dyrker i gjeblikket fem forskellige
typer salat og producerer 10.000 salat-
hoveder dagligt.

Salaten er dyrket uden sprgjtemidler i et
bakteriefrit miljs og behgver ikke at blive
skyllet, for den indtages.

Kommerciel indendgrs dyrkning er som regel
gearet til produktion af afgrader, som er lette
at handtere og med en hgj kilopris sa som
salat, krydderurter, leegeurter og beer.

Dyrkning af hvede, majs eller ris ville veere
vanskeligere at handtere, og det vil veere
langt svaerere at skabe rentabilitet.
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— Efter Fukushima bekymrer forbrugerne sig mere om, at
fedevarer er sikre ogikke er sprgjtede, siger Hitoshi Wada.

En lys fremtid
AtJapan er frontlgber inden for kommerciel indenders dyrk-
ning, har dog flere forklaringer end det. Ud over en aldrende
arbejdsstyrke er landet tast befolket,
og der er mangel pa landbrugsjord.

skiftningen af sollys med LED-lamper kreever store maeng-
der elektricitet.

Til gengeeld har indenders dyrkning andre miljgmaessige
fordele. Det er helt pesticidfrit, transportafstanden til kun-
dernes spiseborde er kortere, og salaten har en laengere
holdbarhed, som reducerer madspild.

Fra Innovatus’ mgdelokale skim-
tes Japans hgjeste bjerg, den iko-

Hitoshi Wada mener, at den vertikale
dyrkning gar enlys fremtid imede —
ogsa pa de globale markeder.

—Jeg tror, det kommer til at fa stor
betydning. Ikke kun med hensyn til
fodevareforsyningen i store byer,

“Vi anvender store
mangder data”

Hitoshi Wada

niske vulkan Fuji, gennem tagen.
Den neermeste nabo til indenders-
farmen er en rismark, hvor et par
landmeaend er i feerd med at haste.
Den konventionelle dyrkning ligger
side om side med den eksperimen-

men ogsé i Mellemgsten og andre
lande, der har knappe vandressour-
cer. Vihar haft besggende fra Rusland, der har vist stor in-
teresse for, hvad vi ger her. Med vores metoder kan man
dyrke ting, som deres klima ikke tillader i dag, siger han.
Men der er stadig udfordringer, for indendgrs dyrkning
er mere energiintensiv end konventionelle landbrug, og ud-

terende, men Hitoshi Wada siger, at
lighederne — teknologien til trods —
forbliver stgrre end forskellene.

— Selvfglgelig har vi ansat eksperter i datahdndtering,
men det, vi har med at gere, er faktisk landbrug, og vores
produkt er levende vaekster. Det er ikke nok bare at have en
masse data. Man skal ogsa tage sig af planterne.
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Spilproducenter:

VOR

~> COMPUTERSPIL

oKAL VARE

Af Majken Eliasen, freelancejournalist
[prosabladet@prosa.dk]
Foto: Asger Ladefoged/Ritzau Scanpix

Det kan godt veere, at det var den 16-arige klimaaktivist
Greta Thunberg, der lgb med opmeerksomheden til kli-
matopmedet i New York i september. Men det var ikke det
eneste indleeg, der blev fremfert for FN.

En samling bestdende af 21 computerspilsproducenter
praesenterede deres nye gregnne initiativ 'Playing for the
Planet’, der i al sin enkelhed gdr ud pa at fa spilindustrien
til at tage ansvar for sine klimabelastende produkter og
skabe eendringer, der kan nedbringe CO;-belastningen
for industrien.

Halvanden maned efter klimatopmegdet er den inter-
nationale gruppes danske medlem Mathias Gredal Ner-
vig, CEO 1 SYBO, mgdt op til SpilBar i Cinemateket for at
forteelle om, hvordan man kan gere spil mere grgnne og
pavirke brugerne i den rigtige retning. Greta Thunberg
ville nok sige, at man bare helt skal lade veere med at spil-
le computerspil, men det er ikke Mathias Gredal Negrvigs
udgangspunkt.

— Vi gnsker ikke at gere det her pd en made, der tager
morskaben ud af branchen, pointerer han flere gange.

Konkrete tiltag

SpilBar bliver afholdt fire gange om aret for interesserede
i computerspilsbranchen. Hver gang med et nyt emne som
omdrejningspunkt for forskellige foredragsholdere. Emnet
til SpilBar nr. 43 er spegrgsmalet 'Hvem er ansvarlig?’ Det
spergsmal kan Mathias Gredal Nervig let svare pa.
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GRONNERE

Et nyt initiativ fra 21 internationale computerspilsproducenter
skal gore den CO,-tunge industri mere klimavenlig. Mathias
Gredal Nervig, der er CEO hos den danske spilproducent SYBO,
praesenterede projektet 'Playing for the Planet’ for en fuld sal til et
SpilBar-arrangement i Kebenhavn i midten af november.

— Vi er de ansvarlige — spilproducenterne. Vi har 1 SYBO
haft 2,7 millioner downloads af Subway Surfers. Vi har et
enormt ansvar, forteeller han.

Subway Surfers er det mobilspil, som SYBO er medskaber
af, ogilgbet af sit 20 minutter lange opleeg kommer Mathias
Credal Nervig med en reekke konkrete forslag til, hvordan
man som computerspilsproducent kan teenke mere grent.

Det fungerer pa flere planer — for eksempel som chef
for en gruppe ansatte. I SYBO's tilfeelde er der 100 med-
arbejdere ilokalerne iJorcks Passage. De affaldssorterer,
har solceller pa taget og investerer overskuddet i grgnne
tiltag. I kantinen bliver de ansatte tilbudt plantebaseret
kost som et eksempel pad green nudging. Det handler om
at opmuntre frem for at forlange og pabyde.

PROSA, gron omstilling
og spilbranchen

PROSA har aktuelt gang i to forskellige indsatser, den ene
med fokus pé gren omstilling og den anden med fokus pa
arbejdsvilkarene i spilbranchen — herunder Ign, arbejdstid og
arbejdsmiljg. Hvis du vil vide mere om disse indsatser, s tag
kontakt til henholdsvis Jakob Ruggaard (jar@prosa.dk)

eller Bjarke Friborg (bfr@prosa.dk).




P& detnarrative plan er spillene grgnne, nar de taler direk-
te til brugerne og eksempelvis far beeredygtige detaljer
med ihistorierne. Spillerne far dermed ind i deres bevidst-
hed, at man kan kigge efter genbrugstrekanter eller veelge
en elektrisk motor i racerlgbsspil.

SYBO preemierer ogsa de computerspilspitches, hvor
historierne har et grent omdrejningspunkt. Det er alt sam-
men sma skridt, men en start pa noget, som 'Playing for the
Planet’ hdber, vil vokse sig til en stgrre beveegelse.

— P& et tidspunkt kommer der lovgivning pa omradet,
men indtil da kan vilige s& godt veere de ansvarlige first-
movers, der gerne vil adressere klimaproblemerne, siger
Mathias Gredal Nervig.

Nodvendig forandring

Det er essentielt at fa kickstartet den grenne omstilling i
en branche, der i stgrrelse for leengst har overhalet un-
derholdningsbranchens andre medlemmer som film- og
musikbranchen.

Da Mathias Gredal Nervig er feerdig med sit opleeg, er
der straks spegrgsmal fra salen. En vil gerne hgre lidt mere
om green nudging, som ikke kun er noget, SYBO benytter
sig af, men er et begreb, der gaelder for hele branchen.

En anden vil vide, om det er darligt at spille de spil, der
kraever, man benytter sig af spiludbyderens servere. Men
det er det ikke, forklarer han. Selv om de store servere
har et meget sterre CO,-forbrug, sé sparer det pa sigt det

Playing for the Planet

De 21 spilproducenter, der har lanceret Playing for the
Planet, bestar af nogle af branchens starste virksomheder
— deriblandt Sony og Microsoft samt danske SYBO.

Gruppens erkleerede mél er at nedbringe deres samlede
CO0,-udledning med 30 millioner ton inden 2030. Til
sammenligning udledte Danmark i 2018 i alt 51,9 millioner
ton CO,. Det vil sige, at spilbranchens initiativ har et mal,
der svarer til 2,9 millioner danskeres arlige udledning.

Playing for the Planet-gruppen har udtalt, at de henvender
sig til en brugerskare bestédende af 970 millioner spillere
pé verdensplan.

Laes mere pa playing4theplanet.org

e-waste, der er i den anden ende hos alle smaspillerne.

Det er en af de vigtigste pointer i forhold til den baere-
dygtige tankegang: Nar man taler om klimabelastning, ma
man altid veje de forskellige delelementer i regnskabet op
mod hinanden og finde ud af, hvad der vejer tungest. Man
kan ikke spille computerspil uden at belaste klimaet, men
man kan gere det pa mader, der er mindre belastende end
det nuveerende niveau.

—Det, vihdber pé at gere med 'Playing for the Planet’, er
at inspirere forbrugersamfund og feellesskaber, forandre
industrien og fa gang i dekarboniseringen, siger Mathias
Credal Nervig.

Hans opleeg foran den fyldte sali Cinemateket er hurtigt
overstaet, men den grenne omstilling i computerspilsindu-
strien er fgrst lige begyndt.
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Efteruddannelse
skal ud 1 virkeligheden

Alt for mange it-folk far ikke loftet deres digitale kompetencer, og dem, der gor,
far ikke de nye evner til at fungere i praksis pa arbejdspladsen. Det vil et stort
anlagt projekt gore op med — og du kan fa gratis efteruddannelse.

Af Stine Nysten
[sny@prosa.dk]

Tresenger din arbejdsplads til et digi-
talt 1gft, har du nu en unik mulighed
for at gafle et skreeddersyet efterud-
dannelsesforlgb til dig, en handfuld
kollegaer og din leder. Vel at meerke
ude pa jeres arbejdsplads og ganske
gratis. Samtidig kan du veere med til
at forme fremtidens made at teenke
efteruddannelse pa.

KomDigital — et stort firedrigt pro-
jekt—har nemlig sat sig for at ggre alle
klogere pa, hvordan man far parret
efteruddannelse og virksomheder
optimalt.

— Der findes en bunke offentlige
kurser og efteruddannelsesforlgb
om digital leering rundt om i landet.
Men virksomhederne bruger ikke
tilbuddene, og medarbejderne far
ikke brugt de efteruddannelsesda-
ge, de egentligt har ret til, siger Sofie
Rasmussen, der er projektleder pa
KomDigital.

Projektet er finansieret af Region
Hovedstaden, Veekstforum og EU’s
Socialfond, og formalet er at tilrette-
leegge specialdesignede forlgb, sa
de digitale kompetencer ude pa ar-
bejdspladserne bliver lgftet praecis
der, hvor behovet er. De to forste ar er
gaet med research, udvikling og test
af metode. Nu er forlgbene faerdig-
testet, og endnu flere medarbejdere
og virksomheder kan fa gleede af
dem.

— Vores intention har veeret at finde
frem til den mest effektive model for
bade virksomhed og medarbejdere,
og feedbacken er, at vi er lykkedes
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rigtig godt med det, siger Sofie Ras-
mussen.

Ud i virkeligheden

KomDigital er et bredt samarbejde
mellem tre uddannelsesinstitutioner,
nemlig DTU, KEA og CBS, samt re-
preesentanter for arbejdsgivere og
fagforeninger, heriblandt PROSA.

—It-professionelle ber lgbende dyg-
tiggere sig, sa de kan blive ved med
at veere konkurrencedygtige. Men vi
ma bare konstatere, at det er meget
sveert, nar uddannelsessystemet er
skruet sddan sammen, at manien pe-
riode skal rykke ud af virksomheden
og ind pa en uddannelsesinstitution.
Der er et keempe behov for, at den lae-
ring, uddannelsesinstitutionerne til-
byder, kommer ud pa virksomheden
og lever dér, siger Michael Tgttrup,
der er ledelseskonsulent i PROSA
med fokus pa efteruddannelse.

Han peger p4a, at KomDigital netop
understgtter de deltagende uddannel-
sesinstitutioner i at udvikle lserings-
forlgb, der er designet til den enkelte
virksomhed og deres konkrete pro-
blemstillinger.

—Jeg tror, at netop det vil fa det for-
melle uddannelsessystem til at spille
en stgrre rolle som leverander af lee-
ring til vores medlemmer, siger han.

PROSA foretog i 2015 sammen med
IDA og HK en dybdegdende under-
sggelse af it-professionelles brug af
kompetenceudvikling i jobbet. 4.370
svar fra medlemmer med it-relaterede
arbejdsopgaver viste, at 77 procent i

lgbet af et ar havde deltaget i mindst én
type kompetenceudvikling. Men kun
5 procent havde benyttet et offentligt
efteruddannelsestilbud.

— Vistgtter kort sagt KomDigital, for-
di vi gerne vil veere med til at udfor-
dre det offentlige uddannelsessystem
til at veere mere malrettet og relevant,
sa de behov, der er ude pa arbejds-
pladserne, i hgjere grad imgdekom-
mes, siger Michael Tattrup.

En er ikke nok

Da KomDigital skulle skrue deres for-
lgb sammen, undersggte de ferst, hvil-
ke barrierer der erivirksomhederne.
Hvorfor bliver de offentlige efterud-
dannelsestilbud ikke brugt?

— Det, vi fandt ud af, er, at det sim-
pelthen ikke virker kun at sende én
enkelt mand pa efteruddannelse. En
enkelt medarbejder kan umuligt lefte
den opgave, det er at implementere
de nyerhvervede kompetencer ude i
virksomheden. Det krasver jo oftest et
samspil med andre kollegaer at fa ny
videntil atleve, siger Sofie Rasmussen.

Derfor er KomDigitals kongstanke,
atdet er etteam — og ikke mindst team-
ets leder — der sammen skal kompe-
tencelgftes.

— P4 den made forankres den nye
videnivirksomheden, og chancen for
succes gges betragteligt, siger Sofie
Rasmussen.

En anden barriere er, at man pa ar-
bejdspladserne oplever, at der ikke er
tid til efteruddannelse. Og slet ikke,
hvis udbyttet er ringe.




Offentlige udd.
institution (ETCS)

Alt for 14 it-folk veelger at benytte de offentlige tilbud om efteruddannelse. Det viser
blandt andet en omfattende undersegelse af de it-professionelles brug af kompe-
tenceudvikling i jobbet foretaget i 2015 af IDA, HK og PROSA. 4.370 medlemmer, der
alle arbejdede med it-relaterede arbejdsopgaver, deltog, og 77 procent tilkendegay,
at de det seneste dr havde deltaget 1 mindst én type kompetenceudvikling. Men kun

— Derfor har vi designet forlgbet, sa vi
hurtigt sporer os ind pa, hvad der er
mest effektivt for netop den virksom-
hed og pa mindst muligtid, siger Sofie

Rasmussen.

Specialdesignede forleb

Et forleb hos KomDigital indledes
med en screening, hvor virksomhe-
den skal beskrive et strategisk fokus
eller en konkret case, der gnskes
sparring til og faglig viden om. Her-
efter folger et dialogmede med digi-
taliseringseksperter, sd man sammen
finder frem til det konkrete indhold i
forlgbet. Viden 1 preecis de teknolo-
gier eller koncepter, man er kommet
frem til, at der er brug for, opnas i
workshops og gennem sparring med
eksperter fra DTU, CBS eller KEA.

Michael Tgttrup opfordrer PROSA-
medlemmer til at overveje, om det
kunne veere noget for deres arbejds-
plads med et digitalt kompetencelgft.

—Hvis det, der tilbydes i KomDigital,
virker relevant, sa snak med chefen
om det. F4 ham til at ga ind pa hjem-
mesiden og tilmelde sig. Da det er fi-
nansieret af udviklingsmidler, er selve
forlgbene gratis. Virksomheden skal
blot investere tiden og medarbejder-
ne idet, siger han.

Der skalilgbet af de to kommende
ar gennemfores forlgb for omkring 50
virksomheder.

— Tanken er, at projektet skal in-
spirere og pavirke hele den made, vi
teenker offentlig efteruddannelse pa,
siger Sofie Rasmussen.

5 procent havde brugt offentlig ECTS-givende efteruddannelse.

HVAD ER KOMDIGITAL?

KomDigitals forlab kombinerer workshops og sparring med farende eksperter, sa
man kan fa stgrre indsigt i anvendelse af nye teknologier som Design Thinking,
User Experience, Al, Data Science, Machine Learning, Big Data, loT og Blockchain.
KomDigital hjaelper ogsa med at afklare, hvad skal der til i ledelsen, blandt
medarbejderne og i organisationen for at fa veerdi ud af investeringer i digitale
teknologier, produkter og forretningsmodeller i virksomheden.

FORLOBET:
o Afklaring med hensyn til vaekstrettet behov og fokus ved start.

e Tilretteleeggelse af forskellige leeringselementer, der tilpasses den enkelte

virksomhed, sasom workshops, kurser, dialogmeder, refleksion og sparring.

o Facilitering af refleksionsprocesser mellem de forskellige leeringselementer,
sédan at den nye viden kan forankres og anvendes.

KRAV FOR AT DELTAGE:
 Din arbejdsplads skal veere registreret i Region Hovedstaden og ma hgjst
have 250 ansatte.

e | skal deltage med minimum 1 leder og 4 ngglemedarbejdere.
o | far et kompetenceudviklingsforlgb svarende til cirka 20 timer pr. medarbejder.

¢ Forlgbet er vederlagsfrit.

[BHbIquIoy 8Py
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BOGANMELDELSE | CAMBRIDGE ANALYTICA

Boganmeldelse:

Et

med demokratiet
som 1ndsats

Whistlebloweren Christopher Wylie, der lod verden vide,
hvordan firmaet Cambridge Analytica havde deltaget i at
pavirke de amerikanske vaelgere med en hidtil uset brug af
data, har skrevet bogen ‘Mindf*ck — Cambridge Analytica
And The Plot To Break America’. Ledelseskonsulent i PROSA
Jakob Ruggaard har lsest bogen og er begejstret.

AfJakob Ruggaard
[jar@prosa.dk]

Christopher Wylie er en atypisk po-
litisk figur. Hans sterste interesse er
mode. Han arbejder bag scenen og
var 1 det store hele ukendt inden hans
afslgringer. Han gar i haettetrgjer og
farver sit har. Alligevel har han bade
veeret en central figurien af de vigtig-
ste politiske udviklinger i de vestlige
demokratier imoderne tid og skrevet
en fremragende bog om forlgbet.

Kend dine vaelgere
For at forstd bogen ma vi forst be-
handle forlgbet kort. Wylie begynder
som en progressiv, liberal canadier.
Barack Obamas historiske kampagne
1 2008 leerer ham veerdien af malret-
tet brug af data: Hvis du ikke kender
dine veelgere, sa taber du. Ti ar efter
afslgrer han, at han har veeret med til
at bruge den indsigt og sit talent for
databehandling til at afgere nogle
af de mest uforudsete, uforstaelige
og rystende valg i Vesten: Brexit og
Trumps praesidentvalg i 2016.

Hele forlgbet forteelles sarkastisk,
neaerveerende og idiosynkratisk. Wylie
er en glimrende skribent og tegner
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tydelige og karikerede portraetter af
de kendte og ukendte skikkelser, vi
meder igennem bogen. Bogen kred-
ser om forteettede scener. Som mgdet
med Steve Bannon pa et hotelvaerelse,
hvor Wylie er nervgs for, at hans chef
har solgt ham som sexobjekt, men
som ender med, at idéen til Cam-
bridge Analytica ifglge Wylie bliver
undfanget. Eller maskinrummet hos
The Liberal Democrats i London, hvor
folk sover i skabene pa det elegante
overklassepalae og organiserer sig
omkring en kultisk tilbedelse af ana-
log flyverbladsomdeling.

Perspektivmord

Undervejs uddybes de digitale prak-
sisser, som Christopher Wylie er med
til at bygge op. Skridt for skridt sam-
ler de firmaer, som han arbejder for,
mere data sammen. Og side for side
indvies leeserne i praksisser for at
bruge overvagning til at manipulere
veelgere og afgere valg. "Perspectici-
de” —perspektivmord — kalder Wylie
processen, som bestdr i at udsastte os
for digitale reklamer pa alle flader,

indtil vores forudsesetninger for rati-
onel stillingtagen er udraderet. Her
treeder de forskellige firmaer, som
Wrylie arbejder for, s til og installe-
rer bias imodtageren. Flokmentalitet,
frygt, modvilje imod demokratiet el-
ler apati. Malet er centrale figureride
sociale netvaerk, som har en psykisk
profil, der er let at manipulere. Vabnet
er overvagning og data.

Midlerne er afpregvet og tilrettet i
regimer over hele verden. Lande i det
globale syd er prgvekaniner, for det
bliver Vestens tur. Wylie kalder det
digital kolonialisme og mener, at den
afger valg ilande, hvor datasikkerhed
er et uhort koncept, og magthaverne
er villige til at ggre hvad som helst for
at blive siddende.

Forferende fortaeller

Bogens sandhedsveerdi er omdisku-
teret. Hvor centralt var Wylie place-
ret 1 Cambridge Analytica? Hvad var
hans motiver til at indsamle oglaekke
data om sin gamle arbejdsplads? De-
batten har raset siden afslgringerne
og bogens udgivelse. P4 bogens




Christopher Wylie er en af
dem, der har gjort verden
opmaerksom pa, hvor-

dan firmaet Cambridge
Analytica har pavirket
amerikanske vaelgere ved
hjeselp af omfattende data-
indsamling. Foto: Mandel
Ngan/AFP/Ritzau Scanpix

Cambridge
Analytica -

SAGEN
KORT

ck

ol |
Cambridge Analytica
And The Plot N—
\ K Amgrica En fyr med lysersdt har duk
-E? Bres kede i marts 2018 op i verdens
Chfigtophef bevidsthed. Det var Christopher
Wylie Wylie. En 29-arig selvleert soft-

wareudvikler med en juraeksa-
men fra London School of Eco-
nomics og en staerk interesse for
politik og mode i rygsasekken. Nu
var han whistleblower. Wylie
havde arbejdet i flere forskelli-
preemisser er Wylie en dygtig, Ty ge pa den tid ukendte firmaer

uhyre interessant og forfgrende med en blanding af psykologi og
forteeller, som hele tiden udstil- o data for at kortlsegge og pavir-
ler, analyserer og spidder ver- Yy ke veelgeradfserd. Cambridge
den omkring sig. Det gor bogen Analytica er det firma, som blev
sjov og indsigtsfuld. verdensbergmt.

Samtidig er han en under- Wrylies informationer gav luft
lig zombiefigur, som gér tavst til Cambridge Analytica-skan-
igennem en verden, hvor hans talent dalen. En skandale, hvor 87 mil-
anvendes pa projekter, som igen og lioner amerikanske Facebook-
igen gar direkte imod hans moralske brugere fik "stjdlet” deres data.
kompas og hans politiske overbe- Muligvis med Facebooks fulde
visning. Det ger ikke bogen darlig. kendskab. Cambridge Analyti-
Tveertimod. Ogsa selv om dilemma- caudarbejdede en psykografisk
erne ikke altid er erkendt af Wylie kortleegning af den amerikan-
undervejs. ske befolkning. Profilerne blev

"Mindf*ck" er med andre ord en brugtien hidtil uset digital kam-
bog om det vigtigste vadbenkaplgb pagne for at mobilisere veelgere
for demokratier i hele verden. Et va- bagDonald Trump og demorali-
benkapleb, som afger det ene valg sere tvivlere pa den amerikan-
efter det andet. Kampen om data. Og ske venstreflgj tilikke at stemme
den kunne ikke vaere mere medriven- pa Hilary Clinton.
de og indsigtsfuld. Samtidig er den Resultatet blev Trump... Ogen
et partsindlaeg 1 en sag om, hvordan grundig debat om spillereglerne
Facebook og Cambridge Analytica for vores demokrati.

udviklede vaerktgijer til at forfere be-
folkninger. Lees bogen, og laes den
kritisk. Du vil elske det.
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ARBEJDSLIV | NY BOG

40 ARS ERFARING

skal inspirere

fremtidens arbejdshv

Hvad giver mening i arbejdslivet, og hvad veekker frustrationer? Det har to
sociologer og en ledelseskonsulent sat sig for at undersege. Resultatet kan laese
i bogen 'Arbejdet forstdet baglaens’, hvor ogsa it-folk er repraesenteret.

Af Stine Nysten
[sny@prosa.dk]

Kan man leere noget af at fa 128 men-
nesker fra 12 forskellige faggrupper
—herunder it-professionelle —til se til-
bage pa 40 ars arbejdsliv? Det mener
de tre forskere, der pa baggrund af
interview med blandt andre 13 pen-
sionerede PROSA-medlemmer har
skrevet bogen 'Arbejdet forstaet bag-
leens’. En bog, som de héber, vil veere
et kvalificeret indspark i debatten om,
hvad et godt arbejdsliv er.

Pionerand

De interviewede it-folk var alle en
del af den helt nye fagdannelse, der
opstod med indfgrelsen af elektro-
nisk databehandling. Flere var med,
da Regnecentralen og Datacentralen
opstod. Andre, da finanssektoren tog
de forste speede EDB-skridt.

"Jeg begyndte pa et datacenter i
70’erne, som var helt nyt. Jeg blev an-
sat uden nogen som helst erfaringer
med EDB, for min baggrund var et
medicinstudium. Men ndr man havde
vist, at man havde styr pa et omrade,
begyndte man at lave noget inden for
et nyt felt. Gennemsnitsalderen var
26 ar. Det var fest og farver over det
hele”, forteeller en af it-folkene om
it-fagets begyndelse.

Organisationskulturen var aben, ufor-
mel og samarbejdsorienteret.

"Der har veeret meget lidt hierarki
og meget arbejde 1teams og grupper.
Det var forst 2-3 ar, for jeg holdt op,
at jeg megdte kravet om en titel. Med
fa undtagelser har vi altid hjulpet hin-
anden. For mig er det vaerdifuldt, at
man kan fa idéer i gruppen og disku-
tere lgsningerne”, lyder det fra en af
it-folkene.

Tojlerne strammes

Men de oplevede ogsa de fusioner,
opkeb og fyringer, som it-branchen
gennemgik. Det blev normen atlance-
re ufeerdige systemer og fejlrette hen
ad vejen 1 stedet for at lancere gen-
nemtestede systemer. Iseer indforel-
sen af strammere ledelsessystemer
svaekkede med tiden begejstringen,
viser it-folkenes citater:

"Jeg blev engang kaldt ind til en
samtale med min chef om min effek-
tivitet. Hun kunne se pa tallene, at jeg
lavede for fa fejlretninger i forhold til
mine kollegaer. Jeg forklarede hende,
atman skulle se pé antallet af faerdige
moduler, som var testet for fejl, for at fa
noget meningsfuldt ud af det. Tit kan
cheferne, der er usikre i jobbet, for-

lange endnu flere mere eller mindre
meningslgse malinger”.

Darlig ledelse

Overordnet konkluderer forfatterne,
at gode kollegaer og sociale relatio-
ner samt muligheden for at udvikle
sig fagligt og have kontrol over sine
arbejdsvilkar er elementer, der har
gjort arbejdet meningsfyldt for de in-
terviewede. Den mest bemeerkelses-
veerdige forandring hen over tid har
handlet om ledelse.

"God ledelse var efterspurgt, men
relativt sjeelden. Darlig ledelse var
klart dominerende i mange beret-
ninger. Faktisk var darlig ledelse det
hyppigst neevnte aspekt, nar man
spurgte til, hvad der har givet arbej-
det sine negative sider”, lyder det i
bogens konklusion.

Og selv om der 1 bogen skues til-
bage, er der et fremadrettet budskab,
understregede en af forfatterne, kul-
tursociolog Mads Christoffersen, til
A4 Arbejdsliv, dabogen blev udgivet:

"68-generationens erfaring er
blandt andet, at viskal tilbage til de fri-
ere former og fladere hierarkier ogtil-
bage til en mere begavet, inkluderen-
de og livsorienteret ledelsesindsats”.

o
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"Find dig ikke
1 ringe cheter”

PROSA-medlem Peter Ussing har over 40 ars erfaring
iit-branchen. Han var oplaegsholder, da bogen '‘Arbejdet
forstdet baglaens' blev preesenteret pad en konference i
Feellessalen pa Christiansborg i slutningen af september.
Prosabladet har spurgt ham, hvad vi kan laere af bogen.

Af Stine Nysten
[sny@prosa.dk]

Giver det mening at skue tilbage, som bogen har gjort?

— Vibliver altid klogere af at forsta og reflektere over historien. Jeg mener, at der er
mange ting, der gentager sig selv over tid, og hvor historien kan hjeelpe os med at
forstd, hvad konsekvenserne bliver. P4 den made tror jeg, at historien hjselper os alle
med at forsta mulige scenarier for, hvordan fremtiden former sig. Det kaldes ogsa
erfaring. Bogen beskriver de forskellige faggruppers erfaringer i deres arbejdsliv
— og det kan vi selvfglgelig leere af.

Hvilke konklusioner bider du meerke i?

—Konklusionen om overgangen fra den medinddragende ledelse til den systemdrev-
ne ledelse er utrolig interessant. Min egen konklusion er, at den generelle udvikling
over mod mere autokratiske ledelsesformer pa mange mader har veeret skadelig
for bade arbejdsmiljg, motivation og kvalitet. Og at vi som faglig organisation skal
arbejde mod denne udvikling. Pointen om, at gode kollegaer er yderst vigtige, er
vel ikke ny eller overraskende — men det er stadig rigtigt.

Hvad falder ellers i gjnene?

— De seerlige forhold omkring it-faglig ledelse, hvor medarbejderne ofte er dygti-
gere end lederne. Det giver nogle muligheder, men ogsa et stort ansvar, hvis man
udnytter denne frihed. Jeg har set eksempler pa it-specialister, der har lyttet sd lidt
pa vandrgrene, at de traf de helt forkerte beslutninger. Visse tekniske beslutninget,
som kan se simple ud, kan have store langsigtede, strategiske konsekvenser for
virksomheden. Det er vigtigt at fa sat ord pa konsekvenserne af de arkitektur- og
designbeslutninger, vi treeffer.

Hvilke rad har du til de unge it-folk?

— De skal veere opmeerksomme p4a, at den ledelse, der er i virksomheden, kan
have stor indflydelse pa bade deres faglige trivsel og deres velbefindende. Det er
vigtigt at have nok selvtillid til at sige ledelsen imod. Og til om muligt at skifte job,
hvis deres arbejdsforhold er for ringe.

Hvilken eftertanke sidder du med efter at have lsest bogen?

—Jeg tror, at fagforeningerne har interesseret sig for lidt for ledelsesspegrgsmalet i
Danmark. Det har ligesom vaeret et dogme, at ledelsen har ledelsesretten. Det tror
jeg, viskulle have anfsegtet mere. Og sa skal vi ggre det mere klart for vores medlem-
mer, at de kan blive ngdt til at stemme med fadderne, hvis ledelsen er rigtig darlig.
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Cloud Applications
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ISBN 9781492052326

Develop Scalable Models Using Serverless
Architectures with Azure

T Authors: John Biggs, Vicente Garcia, Jose Salanova

Serverless computing is radically changing the way we build and deploy applications. With cloud providers
running servers and managing machine resources, companies now can focus solely on the application’s business
logic and functionality. This hands-on book shows experienced programmers how to build and deploy scalable
machine learning and deep learning models using serverless architectures with Microsoft Azure.
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Practical Data Science with SAP
Machine Learning Techniques

for Enterprise Data

Authors: Greg Foss, Paul Modderman
ISBN 9781492046448

Are you using SAP ERP and eager to unlock the enor-

N ence || MOUS value of its data? With this practical guide, SAP
with SAP veterans Greg Foss and Paul Modderman show you
how to use several data analysis tools to solve inter-

esting problems with your SAP data. Throughout the

LS S book, you'll follow a fictional company as it tackles

- = real scenarios.
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Semantic Software Design
A New Theory and Practical Guide

for Modern Architects
Authors: Eben Hewitt
ISBN 9781492045953

- With this practical book, architects, CTOs, and CIOs will
Semantic

Ik learn a set of patterns for the practice of architecture,
Zom including analysis, documentation, and communication.

== Author Eben Hewitt shows you how to create holistic

and thoughtful technology plans, communicate them
clearly, lead people toward the vision, and become a
great architect or Chief Architect.
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Programming PyTorch for Deep Learning
Creating and Deploying
Deep Learning Applications

Authors: lan Pointer
ISBN 9781492045359

Take the next steps toward mastering deep learning,
the machine learning method that's transforming the
world around us by the second. In this practical book,
you'll get up to speed on key ideas using Facebook’s
open source PyTorch framework and gain the latest
skills you need to create your very own neural net-
works.

Vejl pris 448, - PROSApris 314,-

Deep Learning from Scratch
Building with Python
from First Principles

Authors: Seth Weidman
ISBN 9781492041412
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With the resurgence of neural networks in the 2010s,
deep learning has become essential for machine learning
practitioners and even many software engineers. This
book provides a comprehensive introduction for data
scientists and software engineers with machine learn-
ing experience. You'll start with deep learning basics
- and move quickly to the details of important advanced
architectures, implementing everything from scratch along the way.
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Dagpenge ved

Har din arbejdsplads lukket
mellem jul og nytar, og har
du brugt alle dine feriedage,
kan du maske fa dagpenge
i de hverdage, hvor du ikke
kan komme pa arbejde.

Det kraever:

¢ Du skal veere forhindret i at arbejde,
fordi arbejdspladsen har kollektiv
ferielukning.

Du skal have afholdt al din optjente
ferie fra arbejdsgiver og dage med
feriedagpenge.

Du skal kunne sende dokumentation pa
ferielukningen.

Du skal opfylde de gvrige betingelser for
at kunne fa dagpenge.

Du skal opfylde retten til supplerende
dagpenge.

Du skal veere ledig i mindst 14,80 timer
i den maned, hvor du sgger dagpenge.
(Det vil sige, at dine Igntimer, ferietimer
mv. tilsammen ikke ma overstige
145,53 timer i maneden)

Du skal tilmelde dig som ledig i
jobcentret

Laes mere om dine rettigheder
pa prosa.dk/a-kasse

&/

AKTIVITETER | KURSER | FOREDRAG

A hands-on boot-camp level master class for
people practicing visual thinking in a digital form,
by drawing directly on a tablet (iPad) with the
use of a drawing stylus (iPencil). Save time, as the
master class bundles diverse practical aspects.

People who would like to up their skills in creating
compelling presentations and content, for example:
> trainers who are seeking a way to improve quality
of their training materials by injecting hand-dra-
whn digital drawings;
managers who spend a lot of their time com-
municating with presentations and are eager to
improve their slidedecks by using digitally drawn
illustrations;
content creators (SMM bloggers, article writers,
etc.) who are looking for ways to use their own
quality illustrations rather than available low-qua-
lity media from the internet.
sketchnoters willing to take notes digitally.

You need to bring your own iPad and iPencil.

The instructor uses one of the recent versions of
big iPads with the 2nd generation iPencil, but
participant's screen size and version do not matter.

Yuri Malishenko is an Agile Cartoonist, working with
software development teams and organizations

to help them achieve business agility. For the last
seven years he has been using visual thinking

and facilitation very intensely to supplement his
software development work, two years ago he
started training people to become successful visual
thinkers.

: Wednesday, February 5, from 17-21
: PROSA, Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kgbenhavn VV

2 Wednesday, May 27, from 17-21 i
: PROSA, Sgren Frichs Vej 38M, 8260 Abyhgj

Prosabladet [37]




AKTIVITETER | KURSER | FOREDRAG

Visual Thinking

for IT Professionals

Get a visual thinking toolkit to commmunicate effectively
with the use of simple images and diagrams to tackle
challenging delivery situations, align your co-workers,
and make fast and impactful decisions.

Humans are much better at processing visual than any
other type of information. With exponentially growing
amounts of information about complex issues, visual
thinking is becoming a core skill for everyone from
developers and architects to scrum masters and product
owners and product designers.

Wednesday, January 29, from 17-21
PROSA, Vester Farimagsgade 37A,1606 Kgbenhavn V

Yuri Malishenko is an Agile Cartoonist, working with
software development teams and organizations to help
them achieve business agility. For the last seven years

he has been using visual thinking and facilitation very
intensely to supplement his software development work,
and two years ago he started training people to become
successful visual thinkers.

Yuri has recently published a workbook on the essentials
of visual language that helps newcomers get quickly into
the magic world of visual thinking.

machine learning i Python

Et af tidens hotteste emner er machine learning eller
bredere fortalt kunstig intelligens. Et veerktgj, som
bliver overvejet i virksomheders digitaliseringsstrategi,
men hvordan bruges det egentlig? | dette indledende
kursus tager vi fat pa nogle konkrete problemstillinger
og bruger forskellige machine learning-metoder til at
forvandle data til resultater. Det kommer til at forega
bade ved kode-eksempler og en hands-on session. Det
forventes, at du har et basisniveau i programmering,
gerne i Python, dvs. erfaring med deklaration af variable,
for-Igkker og funktioner. Medbring egen computer.
Inden kurset udsendes vejledning og kursusmateriale.

[38] Prosabladet

Kevin Brolgs er en passioneret softwareudvikler og data
scientist hos Abzu.

Tirsdag 4. februar kl.17.00-21.00
PROSA, Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kgbenhavn V

Tirsdag 3. marts kI.17.00-21.00 i
PROSA, Sgren Frichs Vej 38M, 8260 Abyhgj

Torsdag 23. april kl.1700-21.00
PROSA, Overgade 54,5000 Odense




STAR WARS:

PROSA og Lan & Spar Bank inviterer i biografen
i Alborg, Aarhus, Odense og Kgbenhavn

Star Wars: The Rise of Skywalker (Star Wars 9) Torsdag 19. december kl. 18.00
er den sidste del af den nye Star Wars—trilogi, som 17.00-17.45 Udlevering af billetter i biografens foyer.
startede med Star Wars: The Force Awakens, der Nordisk Film Biografer — Palads — Sal 10
ogsa blev instrueret af J.J. Abrams. Filmens plot Axeltorv'9,1609 Kgbenhavn
er indtil videre hemmeligt, men det fglger efter Nordisk Film Biografer Odense - Sal 2

. . S, . tre Stati j 27,2.sal, 5000 Od C
handlingen i Star Wars: The Last Jedi. Pa rollelisten @stre Stationsve] 27, 2. sal, S
ses Daisy Ridley, Adam Driver, John Boyega og Nordisk Film Biografer Arhus C.-Sal 2

& - . Skt. Knuds Torv 15, 8000 Arhus C

Oscar Isaac. Lan & Spar vil inden filmen starter

fortzelle kort om de medlemsfordele, som du kan Nordisk Film Biografer Aalborg Kennedy - Sal 2
John F. Kennedys Plads 1 F, 9000 Aalborg

fa i Lan & Spar, nar du er medlem af PROSA. Du

vil i salen ogsa kunne deltage i deres elektroniske Nordisk Film Biografer —Palads - Sal 10
Axeltorv 9, 1609 Kgbenhavn

konkurrence.

Tag en ledsager med for 75 kr. OBS: Ledsageren
skal selv kgbe billet via arrangementstilmeldingen.
Vi reserverer ikke pladser, sa kom i god tid for

at plads ved siden af hinanden.

Formand, naestformand, forbundssekretaerer Niels Bertelsen Hanne Lykke Jespersen Morten Rgnne

og lokalafdelinger Formand Naestformand Forbundssekretaer
Henvendelse omkring hastesager kan uden for Direkte: 3336 4111 Direkte: 33 36 4134 Direkte: 33 36 4121
PROSAs abningstider ske direkte til de fagligt valgte. Mobil: 4011 4123 Mobil: 28 8812 47 Mobil: 2710 78 86

E-mail: nib@prosa.dk E-mail: hlj@prosa.dk E-mail: mbr@prosa.dk

Carsten Larsen Henrik Jacobsen Bjgrn Vitoft
Forbundssekretzer Forbundssekretzer Forbundssekretaer
Direkte: 33 36 41 38 Direkte: 87301410 Mo-  Direkte: 33 36 4114

Mobil: 29620295 bil: 22887262 Mobil: 5357 0156
Forbundet af It-professionelle E-mail: cla@prosa.dk E-mail: hja@prosa.dk E-mail: bvi@prosa.dk
Kgbenhavn - Forbund og Min A-kasse Aarhus Odense E-mail:
Vester Farimagsgade 37A, 1606 Kbh. V Sgren Frichs Vej 38 K th. Overgade 54 medlemsreg@minakasse.dk
8230 Abyhgj 5000 Odense C prosa@minakasse.dk
Kontortid: kl. 9-15 formand@jprosa.dk
mandag dog kl. 10-15 TIf: 33364141 Kontortid: kl. 9.30-15 Kontortid: kl. 10-15 faglig@prosa.dk

prosa@prosa.dk

PROSA/DXC PROSA/OFFENTLIG PROSA/VEST
Vester Farimagsgade 37A,1606 Kbh. V. Vester Farimagsgade 37A,1606 Kbh. V. Sgren Frichs Vej 38 K th., 8230 Abyhgi.
TIf: 3336 41 41 TIf: 3336 4141 TIf: 3336 41 41

PROSA/SAS PROSA/STUD PROSA/@ST

Formand: Curt Kjeersgaard, Retortvej 8, 2500 Valby. Overgade 54,5000 Odense C. Vester Farimagsgade 37A,1606 Kbh. V.
TIf. 29235396 TIf: 3336 41 41 TIf: 3336 41 41



Andringer vedr. abonnement: Ring venligst 3336 4141 eller send e-mail til prosabladet@prosa.dk

— — Vil du vaere klogere pa it-sikkerhed? @nsker du at

le I nve laere machine learning i Python? Eller vil du bare
std steerkere til den arlige lenforhandling? Sa er der
hjaelp at hente i PROSAs nye kursuskatalog, som du

- finder i midten af bladet. Forste halvar af 2020 er
pakket med kurser om blandt andet
kata I o og meget mere. Det eneste, du skal gere, er at
tilmelde dig — det er gratis for PROSAs medlemmer.

Har du idéer til arrangementer, netveerksmader eller foredragsholdere, s send en mail til kursus@prosa.dk





