





théorique d'un ensemble linguistique diversifié tout en contribuant a la
documentation et a la revitalisation de langues minoritaires menacées.

A linstar d’autres grandes villes, Montréal est composée de nombre de
communautés différentes aux trames culturelles diversifiées. Ces trames
ouvrent la porte a la psyché collective et peuvent nous aider a comprendre les
points forts, les défis et les priorités d'une communauté comme ses valeurs
et ses aspirations. De plus, elles nous orientent vers de nouvelles mesures
applicables stratégiquement pour atteindre des aspirations collectives. Des
chercheurs de McGill développent des méthodes et des outils pour consigner
ces trames, établir des références entre elles au moyen de données sociales
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quantitatives et les soumettre a des analyses approfondies en vue de
comprendre les conditions et les enjeux principaux de la transformation
sociale. Ces recherches partent de Uhypothése que les innovations ne
peuvent mener qu'a des transformations sociales significatives et durables
si elles sont associées a une culture locale et quand, a leur tour, elles créent
des trames de transformation favorables.
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SECTION 4

OBJECTIFS STRATEGIQUES DU PRS
L’ATTEINTE DE NOS OBJECTIFS

n sa qualité d'institution, McGill vise a fournir aux chercheurs la
=== planification, les politiques et l'infrastructure les meilleures qui soient,

e @ simplifier le développement et le renforcement de l'excellence de
la recherche par l'entremise de nos programmes et par l'établissement de
rapports entre les personnes et les organismes. Le présent PRS établit
une voie pour permettre a I'Université de réagir aux occasions et aux défis
nouveaux qui se présentent dans le domaine de la recherche et au fil de
évolution des réalités sociales, culturelles, économiques et éducatives de
notre monde.

Le PRS comprend implicitement un nombre de mécanismes primordiaux
qui nous permettront de concrétiser notre vision. La présente section
présente les objectifs stratégiques principaux que nous utiliserons pour
atteindre nos buts. Au cours des cing prochaines années, McGill :
= renforcera son programme d'innovation et de partenariat;
= dirigera les trajectoires de recherche vers des initiatives collaboratives a

grande échelle et des partenariats internationaux;
= fera la promotion de la diversité, et misera sur elle, dans tous les volets

de recherche; et
= occupera une place prépondérante en science ouverte et en gestion des
données issues de la recherche.

OBJECTIF 1: RENFORCER LE PROGRAMME
D’INNOVATION ET DE PARTENARIAT

La créativité et linnovation alimentent les sociétés fondées sur la
connaissance et qui sont interreliées numériquement. L'écosystéme de
Uinnovation fait de plus en plus intervenir des partenaires divers et bénéficie
de la levée des obstacles entre les établissements d'enseignement,
Uindustrie, les administrations publiques, les organismes a but non lucratif
et les communautés. Nous cherchons a transformer les efforts collaboratifs
en avantages communs tout en nous attaquant aux enjeux entourant les
responsabilités des partenaires et de la propriété intellectuelle. Afin de
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La chimie verte remplace des produits et des processus essentiels
par des solutions de rechange plus propres et plus durables.




prendre la téte dans un milieu en évolution rapide, McGill :

= appuiera la précommercialisation et la préapplication détudes de
validation des concepts, le prototypage et la poursuite du développement
de technologies naissantes qui présentent un potentiel élevé de produire
de grandes répercussions commerciales ou sociales;

= jouera un role de leader international dans le développement et la mise
en ceuvre des pratiques exemplaires dans l'évaluation des risques et de
la valeur ajoutée et dans la gestion de la propriété intellectuelle;

= élaborera des stratégies proactives pour obtenir du financement de
diverses sources externes;

= se mettra en rapport avec lindustrie, des entreprises locales aux
multinationales, au sujet de tous les volets prioritaires;

= renforcera les relations locales et régionales;

= renforcera également les plateformes consacrées a lélimination des
obstacles et rendra possibles les échanges collaboratifs des idées entre
les disciplines et les acteurs des milieux universitaires, industriels,
gouvernementaux de tous les paliers, de méme que des communautés
locales et éloignées; et

= fera la promotion de l'entrepreneuriat et développera la mobilisation
communautaire.

OBJECTIF 2 : DIRIGER LES TRAJECTOIRES DE
RECHERCHE VERS DES INITIATIVES COLLABORATIVES
A GRANDE ECHELLE ET DES PARTENARIATS
INTERNATIONAUX

En collaboration avec des facultés, des groupes de recherche et des réseaux,
nous dresserons des plans a long terme et délinéerons la route de projets
a potentiel élevé pour les transformer en initiatives d’'envergure couronnées
de succes. Les trajectoires de recherche sont « établies a partir de zéro » et
Recherche et innovation appuiera l'excellence a toutes les étapes — qu'il
s'agisse de recherche individuelle ou multiétablissements et de la génération

d'idées a leur application en société. Nous sommes particuliérement
conscients des besoins des chercheurs en début de carriére qui amorcent
leurs travaux ou leur trajectoire. Nous leur offrirons des séances
d'information ciblées et, de concert avec les facultés, nous contribuerons a
encadrer les chercheurs en début de carriere a McGill.

Au nombre des mesures précises pour atteindre cet objectif, mentionnons :

= le soutien d'initiatives créatives, ambitieuses au moyen de cadres
appropriés;

= [affectation de ressources a des activités collaboratives et axées sur la
diffusion;

= le développement de partenariats gouvernementaux et internationaux
dans des volets clés de l'excellence en recherche de McGill;

= larecherche et 'appui de nouveaux domaines d'expertise et de leadership
en recherche;

= [acquisition d'outils et le développement d'une expertise interne en
analytique aux fins de planification de la recherche et de projection;

= les conseils aux chercheurs en début de carriére en planification de leurs
travaux futurs et en exploration du cadre de financement;

= loffre d'occasions de tenir des dialogues interdisciplinaires pour
s'attaquer aux questions complexes en recherche;

= la coordination du développement stratégique et des acquisitions de la
nouvelle infrastructure de recherche;

= [appui des activités de l'infrastructure de recherche actuelle avec le souci
du partage des installations pour optimiser les ressources; et

= la contribution a la croissance et a la planification a long terme des
centres et d'autres établissements de recherche.
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L’ATTEINTE DE NOS OBJECTIFS

OBJECTIF 3: PROMOUVOIR LA DIVERSITE, ET MISER
SUR ELLE, DANS TOUS LES VOLETS DE RECHERCHE

L'Université McGill s'est fermement engagée a lendroit de l'équité, de la

diversité, et de l'inclusion (EDI) et promeut 'EDI dans toutes les formations

et pour tous les postes a pourvoir, dont ceux a l'appui de notre mission et

de nos activités au chapitre de la recherche. Nous nous attachons a créer

un milieu ou la diversité est valorisée et olU divers points de vue sont

recherchés pour enrichir et influencer le changement a tous les niveaux de

l'établissement.
L'engagement a l'endroit de U'EDI dans la recherche revét de nombreuses

formes. Afin de promouvoir I'EDI en recherche, McGill :

= développera et partagera une expertise sur laquelle nos chercheurs
pourront miser pour intégrer 'EDI dans leurs activités quotidiennes, leurs
recherches et leurs groupes de laboratoire et appuiera le développement
de projets de recherches associés a des plans de mise en ceuvre EDI;

= s'inspirera de divers points de vue dans des comités d'examen par les
pairs et des groupes de travail;

= mettra en évidence l'excellence dans des domaines qui pourraient avoir
été oubliés, notamment par la remise de prix; et

= sensibilisera les chercheurs au fait que l'intégration des principes EDI
aux équipes et aux programmes de recherche est source de nouvelles
avenues de recherche et d'idées novatrices.

OBJECTIF 4 : OCCUPER UNE PLACE PREPONDERANTE
EN SCIENCE OUVERTE ET EN GESTION DES DONNEES
ISSUES DE LA RECHERCHE

La recherche crée une quantité de données considérables qu'il faut gérer
efficacement dans loptique d'améliorer le potentiel de découverte, la
reproduction, la réutilisation et la transparence de la recherche qui sont
autant de fondements de 'érudition actuelle et des découvertes scientifiques.

Les données de recherche ne conviennent pas toutes a une vaste
diffusion. Certaines restrictions découlent de motifs éthiques, juridiques
ou commerciaux. Cela dit, l'adoption de pratiques exemplaires au titre de la
communication dans le domaine public en vue d’une réutilisation par d'autres
intervenants peut donner lieu a des découvertes inconcevables au début de
la collecte des données de recherche. En devenant le premier établissement
universitaire du monde a adopter une politique en matiére de science
ouverte, lInstitut et hopital neurologiques de Montréal de McGill augmente
les retombées de ses recherches en les partageant avec une communauté
mondiale pour accélérer la découverte de nouveaux traitements.

Afin de continuer de mener la marche de la science ouverte et de la
gestion de données, McGill :
= établira une stratégie institutionnelle en matiéere de gestion, d’éthique et

d'intendance des données de recherche;
= développera linfrastructure de gestion des données dont des appuis en

planification pour les chercheurs;
= mettra en ceuvre des politiques et des procédures de gestion des
données dans l'optique de notre engagement a l'endroit des principes

PCAP (propriété, controle, accés et possession) pour les Premiéres

Nations dans le cas des données de recherches menées sous la direction

d'Autochtones ou en partenariat avec eux; et
= mentionnera les chercheurs qui adopteront les processus de gestion des

données et le partage des pratiques exemplaires.




CONCLUSION

Le Plan de recherche stratégique appuie I’excellence en recherche a McGill a
laquelle il concourt. Il renforce les aspirations des chercheurs individuels tout
autant que celles des équipes en offrant une orientation générale, notamment
dans des domaines qui s’arriment aux limites disciplinaires classiques.
La réflexion continue, I’évaluation et le réinvestissement stratégique nous
aideront a entretenir un milieu de recherche qui explore de nouvelles idées,
contribue a la progression de I’éducation et mobilise la connaissance avec

nos partenaires pour le plus grand bien de la société.
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