Konuenuus pasaeabHoro yyera no kourpakram '0O3

Tlocmanoenenuem om 04.05.2018 Ne 543 Ilpasumenbcmeo uzmeHunIO nPasuila e0eHus.
PA30€e1bHO20 Yiema Op2aHu3ayuamil, 8bINOTHAIOUUMU 20CYOAPCEEHHbIL 3aKA3 3a CYem
cpedcme hedepanvroeo brodxicema. Hosvie nonpasku 6600sm ocobvle npasuia 6e0eHus
PazoenbHo20 yuema O0Jis OpeaHu3ayull, 8bINOTHAIOUUX 20CYOAPCMBEEHHbII 0O0OPOHHDIN 3aKA3.
Omu npasunia pacnpocmpansaiomes He mojibKo Ha 20J108HbIX UCNOIHUMeNell 20COO0POH3aKa3a,
HO U HA Op2aHU3ayul, y4iacmeyowue 8 NOCMaskax NPoOyKyuu no 20Cy0apCmeeHHOMy
0boponHOMY 3aKa3y (ucnoanumenel, yuacmuuxoe koonepayuu). A.B. Monuues u A.B. Hxosnes,
akcnepmul « 1 Cy packpulearom konyenyuio pazoenvrozo yuema. Ha cmpanuye 1C:Jlekmopus
pasmeujena 8uoeo3anucy nekyuu « Pazoenvuolii yuem pe3ynomamoe huHanco80-xo35a1CcmeeHHOU
dessimenvHocmu 6 opeanusayusax-ucnoanumensx 1'O3 6 npoepamme “1C:ERP Ynpasnenue
npeonpusmuem”’»: https://its. 1 c.ru/video/lector20180510-1
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O01ee moHsATHE PA3/1EJILHOIO YYeTA

TpebGoBanusi 0 BEOSHUM pPAa3ACIbHOTO ydYeTa pPe3ylbTaToB (DUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON
JESTEIIbHOCTH MO KaKJOMY T'OCYJapCTBEHHOMY KOHTPAKTY JJIsi TOJIOBHBIX MCIOJIHUTENEH U 1O
KOKIOMY KOHTPAKTYy JJIsl YYACTHHUKOB KOOIEPAIMH 10 TOCYIapCTBEHHOMY OOOPOHHOMY 3aKasy
(manmee — I'O3) 3akpermiensl B denmepanmpbHoMm 3akoHe oT 29.12.2012 Ne 275-®3 «O
rOCy/IapCTBEHHOM 00OPOHHOM 3aKa3ey:
«8.1. T'0JI0BHOI UCIIOIHUTEIIb:
18) BeneT pa3nenbHBINA yUeT pe3yabTaToB (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON ACSITEILHOCTH T10
Ka)KIOMY rOCYJapCTBEHHOMY KOHTPAKTY.
8.2. UcnonHuTenb:
16) BeneT pa3AenbHBIN y4eT pe3yIbTaToOB (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM JCSITEIILHOCTH 10
KaKJIOMY KOHTPAKTY».
NneHTnyHOCTh (OPMYIUPOBOK TpeOOBAaHUN O BEACHHUM pa3JIENbHOIO yueTa MO3BOJISIET MpHU
JATbHEHIIIEM PACCMOTPEHUM TOCYIAPCTBEHHBIE KOHTPAKTHI TOJIOBHBIX HCIIOJIHUTENCH U
KOHTPAKThl YYaCTHHKOB KOOIEpaluu 0003HayaTh M paccMaTpuBaTh MOJ €AMHBIM IOHATHEM
«koHTpakT ['O3».
[TpaBuiia BeeHUST OpraHU3AIUSAME, BBINOJHSIOMIMMU TOCY/IapCTBEHHBIN 3aKa3 3a CYET CPEICTB
denepanpHOro OMOJDKETA, PA3ACIBHOTO y4YeTa pe3yiIbTaToB (HUHAHCOBO-XO3SHCTBCHHON
nestenbHOCTH yTBepxkAeHbl [loctanoBnenuem IlpaBurensctBa P ot 19.01.1998 Ne 47 ¢
Y4€TOM HM3MEHEHUH M JONOJHEHUH, yTBepKIeHHbIX llocranoBinenuem IIpaButenscrBa PO ot
04.05.2018 Ne543 (nanee — IIpaBuna).

MecTo pa3aeabHOro yyera B cucreme KourpoJs 'O3

Anamu3 Ttekcrta @PexepanmpHoro 3akoHa oT 29.12.2012 Ne275-®3 «O rocymaapcTBEHHOM
00OpOHHOM 3aKa3e» IO03BOJIAET BBLACIUTH TPU OCHOBHBIX HANpABJICHUS TOCYAAPCTBEHHOTO
KOHTpOJIs (Haa30pa) B cpepe rocy1apcTBEHHOI0 00OPOHHOIO 3aKa3a:

1. perynmupoBanue 1eH Ha npoaykuuio 'O3;

2. KOHTpOJb WCIOJB30BAHUS JICHEXKHBIX CpPEICTB, BBIAEIseMBIX B pamkax [0O3 -
MOHUTOPHHT IIATEeXKeEH ¢ OTAETbHBIX CUETOB;

3. KOHTpoJIb 000CHOBaHHOCTH cebecTonMocTh mpoaykiuu 1'O3 u pakTudeckux pacxomoB
BBIMOJIHEHUST KOHTpakToB ['O3 — pa3genbHbI  ydeT pe3yiabTaToB (PUHAHCOBO-
XO03UCTBEHHOM JIEATETLHOCTH 110 KoHTpakTam ['O3.

VYKa3aHHbBIe HaNpaBlIeHUs TOCYAapCTBEHHOro KoHTpoisi B cdepe I'O3 mo cBoelt cyrtu
COOTBETCTBYIOT 3aMHTEPECOBAHHOCTH KJIACCHYECKOTO 3aKa3unka (HHBECTOpA) MOJTYYHTh 32 CBOU
JICHbr'd HEOOXOAMMYI0O MPOAYKLUMIO B HYKHOM KOJMYECTBE M KadecTBe, a TaKke B
yCTaHOBJIEHHBIE CpOKH. B pamkax ['O3 rocymapcTBo sSIBIS€TCS OJJHOBPEMEHHO M 3aKa34MKOM, U
MHBECTOPOM, YTO TO3BOJIAET pEILIaTh BbIIBUTA€MblE UM KOHTPOJBHBIE 3a/laud IMOCPEICTBOM
OOMICTIPHHATHIX HOPM U CJIOKHBIIEHCS TPAKTHKH YIIPABICHYECKOTO yUeTa:

®  KaJBbKYJAIMS IeH Ha npoaykuuio ['O3 pakTHuecku oTpakaeT He TOJIBKO MCIIONb3yeMble
IPU U3TOTOBJIEHUH MPOJIYKIMH TEXHOJIOTUH, HO U METObl YIpaBJICHUs, IPUMEHIEMbIE
OpraHu3aIlUeH-UCTIOHATENIEM, JOCTYIl HCIOJHUTENS K pecypcaM, CIOKHBIITYIOCS
KOHKYPEHTHYIO Cpeay U T.II.;

® B PACIOPSHKCHUU JICHEKHBIMH CPEICTBAMH TIPOSIBIISIETCS CIIOCOOHOCTH OpraHH3aIiu-
UCTIOTHUTEIS 3((HEKTUBHO HMCIIOTIH30BaTh 00OPOTHBIE CPEICTBA, BKIIIOUYAS TIOJTYICHHBIC B
pamkax ['O3 aBaHCBI, U1 TPUOOPETEHUS PECYPCOB, HEOOXOIUMBIX B TPOU3BOJICTBE;

e 000co0neHHOE (TOXKIECTBEHHO PaBHOE MOHATHIO pa3lieibHBIN ydeT) (OpMUPOBaHHE U
UCIIOJIb30BAaHUE PECYpCOB B  MPOLECCE M3TOTOBJICHUS MPOIYKIUH  IO3BOJSET
NOATBEPAUTH 0OOCHOBAHHOCTH €€ (PaKTHYECKO ce0ecTOMMOCTH;



1o pesyabTaraMm (GOpMHUPOBaHHUS (HUHAHCOBOTO PE3yJbTaTa MO KOHTPAKTY (pakTHyecKue
pacxo/bl Ha €ro HCIOJHEHHE MOTYT OBITh COIOCTaBIEHBI C IUIAHOBBIMH PAcXOJlaMH,
KOTOpbIE TPEAINOoJIarajiuch Ha dTarne (OpMUPOBaHMS IIEH HA MPOAYKIHIO. Pe3ynbraTs
1aH-(haKTHOTO aHAJIN3a MOTYT OBITh YYTCHBI NIPH IUIAHUPOBAHUH U 3aKIFOUYCHUU HOBBIX
KOHTPAaKTOB.

B3auMoCBsI3b BBIZIEJICHHBIX HAIpaBIEHUN KOHTPOJII MOYKHO IPEJCTaBUTh B BUAE CIEAYIOLICH
CXEMBI — PUCYHOK 1.
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Mo KOHTPaKTy
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Puc. 1 — B3auMocBsA3b OCHOBHBIX HallpaBJICHUN TOCYAapCTBEHHOr0 KOHTpos B chepe ['O3

HocroBepHas uHbopMaius 0 GakTHIECKUX pacxojaxX MPEANpUSTUS MPU BBITYCKE MPOAYKIIUU
I'O3 neobOxomuma st coOmrojeHust OajaHca WHTEPECOB TOCYJApCTBEHHOIO 3aKa3udhKa U
OpTraHU3aIMI-UCIIONHUTENEH TIPU IIeHO0Opa30BaHUH. B 1eNsax ee momydeHus] KaKIblii KOHTPAKT
I'O3 sBasieTcss OTHENBHBIM OOBEKTOM MOHHTOPHHTA. MOXHO BBIICTUTH CICAYIOMNE IETH
pa3lIeTbHOTO YYeTa, B JOCTHIKEHUH KOTOPBIX 3aMHTEPECOBAHBI M TOCYJAapCTBEHHBIN 3aKa3uuK, U
OpraHU3aIMU-UCTIOTHUTEIH!

obecrnieueHrne 00beMOB (PMHAHCHUPOBAHUS, HEOOXOAUMBIX JIJIsl BHIIIOJIHEHUSI KOHTPAKTa B
3aJJaHHbBIE CPOKHU U C JIOJDKHBIM Kau€CTBOM,;

yOpaBJICHUE WCTOYHUKAMU (DUHAHCUPOBAHHS XO3SHUCTBEHHOW JEATEIBHOCTH 10
WCTIOJTHEHHIO KOHTpakToB ['O3;

orieHKa 3()(HEKTUBHOCTH HCIIONBH30BAHMS MOJYYEHHOTO aBAHCUPOBAHMS 1O KOHTPAKTaM
os;

dbopmupoBanue HakTUUECKOTO PMHAHCOBOTO Pe3yIbTaTa BHITIOJHEHHSI KOHTPAKTA,
COBEPIIICHCTBOBAHUE CUCTEMBI IIEHOOOPa30BaHUSI.

PasnenpHplil yuer mo koHTpakraM ['O3 mpu3BaH Ha paHHUX CTAAUSIX BBISIBUTH HETAaTHBHBIC
TeHJCHIMU, yrpoxaromme BbimodHeHH0o ['O3, W 1arh BO3MOXHOCTH  OpraHHU3allH
CBOGBpeMeHHO HpI/IHSITI: ynpaBnqueCKI/Ie pGI_HeHI/ISI JJIA UX HpCOIIOJIeHI/ISI.



Yo moHMMaeTcs Nnoj pa3aejbHbIM yueToM B cepe 'O3

[IpoBeneM aHan3 BBIPAKEHHS «pa3feibHBIA y4eT pe3yslbTaToB (MHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOM
JEATEIIBHOCTH 110 KaXKI0MY KOHTPAKTY».
TepmuH «()UHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHAs] AEATEIBHOCTH» 0000IIaeT pa3HOOOpasHbIE MPOIECCH B
JESATEIIBHOCTH OPraHu3aluu:

® [OMCK WU YIpaBlIieHHUE pecypcaMHu, KOTOpble HEOOXOAWMBI Juid OOecTeyeHHs

IPOM3BOJICTBEHHBIX MPOLIECCOB U (PYHKIIMOHUPOBAHUS OPraHU3alKHU B IIEJIOM;

® [IOJY4YCHHE JCHEKHBIX JOXOI0B U OCYLIECTBICHUE PACXO/I0B,;

e (opMupoBaHMe U pacrnpeaeraeHre GUHAHCOBBIX PECYPCOB.
Omnpenenenne NOCTPOSHO Ha HCIIOIb30BAaHUU TEPMHUHA «pecypchl». UTo oH 0003HadaeT?

Bonbmioll sHIMKIONEANYECKH CIOBaph JaeT CIEAYIOIee ONpe/esieHHe TEPMHUHA «PECYpPChD».
Pecypchl (ot ¢pani. Ressource — BcrioMorarensHOE CPEACTBO) — JCHEKHBIE CPEACTBA, IEHHOCTH,
3arachl, BO3MOXKHOCTH, HCTOYHUKH CPEJICTB, TOXOJIOB.

JpyruMu clioBaMHu, TEPMHUH «PECYPCHD» ONPEACIIeT KOJWYSCTBCHHYIO MEPY BO3MOXKHOCTEH,
TPeOyEeMBIX M UMEIOIIUXCS JJIs1 OCYIIECTBICHHS TOW WM UHOM JIEATEIIbHOCTH, HAITPUMEDP:

e 10TpeOHOCTh B pecypcax JJisl BbIIYCKa IPOAYKIIMHU — COCTAaB MaTepUaIbHbIX LIEHHOCTEH
U TEXHOJOTMYCCKMX  YCIOBHH JUIA  BBINOJIHEHHs  ONCpallMid, YKa3aHHBIX B
KOHCTPYKTOPCKOﬁ u TEXHOJIOTHYECKOU JOKYMCHTallUU Ha n3aeians JJIS ux
U3TOTOBJICHHS;

® DHCPICTUYCCKUEC PECYPCHI MPCANPUATUA — PA3JIMYHBIC BUALI DHCPIUH, JOCTYIHBIC IJIA
HCII0JIB30BAHHUA B TCXHOJIOTMUCCKHUX MMPOLCCCAX IMPU BBIITYCKE HpOILYKIII/II/I;

e (DUMHAHCOBBIC PECYpPCHl OpraHHM3alMd — COBOKYITHOCTh JICHEKHBIX CPEICTB B (opme
JIOXOJIOB W BHEIIHUX TOCTYIUICHWUH, NPEIHA3HAYCHHBIX JUISI OOECHEUCHHS TEKYIIUX
pacxoIoB.

B ompenenennn TepMuHa «pecypchl» HapsAy ¢ BHAAMU PECypCOB, KOTOPBIE HEMOCPEICTBEHHO
SaﬂeﬁCTBOBaHBI B IMPOU3BOACTBCHHBLIX IMPOHECCAX, TAKXKC YKa3aHbl ACHCKHBIC CpPCACTBa U
HUCTOYHUKHU CPEJACTB. J[eHexkHbIe Ccpe/icTBa HE MPUMEHUMBI B TEXHOJOTHYECKHUX Ipolieccax, HO
X HAINYHUEC JACT BOSMOXHOCTL OIUIATUTH ChIPEEC U MAaTCpHAJIbl, 3JICKTPUICCKYIO DOHCPIUIO, TPYA
pabounx u T.a. [locrme momydeHuUs: OMIAThl 32 PEATM30BAHHYIO MPOIYKIUIO B PacHOPsHKEHUU
opraHu3aliid BHOBb IOABJIAIOTCA ACHCKHBIC CPCICTBA. Moxno CKaszaTrb, 4TO X03sAHCTBEHHAS
JEeSTENIbHOCTh TPEINPUITHST OTpakaeT HEMPEPHIBHBIM Mpollecc Mpeodpa3oBaHUsl Pa3THUHBIX
pecypcoB. Takoi moaxox Hamien CBOE€ OTPa)KCHHWE BO MHOTHX CHUCTEMaxX YIPAaBJICHUS W ydeTa.
Hanpumep, CTpykTypa pecypcoB OpraHu3alMi 1O BHAY TNPEICTABICHUS AaKTHUBOB
MOJATBEPKJIAETCS Ha OTYCTHYIO HaTy OyXTalTepCKOW OTYETHOCTHIO: JICHEXKHBIC CPEJCTBA Ha
pacueTHBIX cueTax M B Kacce, 3amachl Ha CKJIaJax, HE3aBEepUICHHOE MPOM3BOJACTBO, TOTOBas
MPOYKIIHSI Ha CKJIQJIC U T.JI.

[Tox pe3ynbTaTUBHOCTHIO (HPUHAHCOBO-XO3SWCTBEHHOW JACSATENHHOCTH TOHMMAETCs 3(dekr,
KOTOPBI YK€ TIOJIY4eH WM TOTEHIMAIbHO BO3MOXKEH K TMOJYYSHHIO B TMpoIecce
peoOpa3oBaHNsT KOHKPETHBIX PECYpCOB B MPOAYKIIMIO, HA KOTOPYIO €CTh IIATEKECIOCOOHBIH
CIOpOC BHENIHUX 3aka3uukoB. OOMIENPUHATHIMA OLIEHKaMH (UHAHCOBBIX PE3yJIbTaTOB
JESTSIILHOCTH OpPTaHM3AIMi  SABJISIOTCSA TNMPUOBUTH WIH YOBITOK. OTMETHM, 4YTO ITOJYYCHUE
npulbU  (PUKCHpyeTCs B YCTaBHBIX JOKYMEHTaX OpraHu3alluidi Kak OCHOBHAs IENb HX
JESATCIIbHOCTH, W SIBIIICTCS OJHUM M3 KIIOUYCBBIX ITOKA3aTeied IMPU BCEX BHJAX YYETHBIX
JIEUCTBUM.

Cymma mipuObUTH WM YOBITKA OTpECNIeTCs KaK Pa3HOCTh MEXKIY JIOXOJAAMH M PacXOJIaMHU.
CnenoBarenbHO, HEOOXOAMMOCTh  OIEHKM  (UHAHCOBOTO  pe3yibTara  JAESITeIbHOCTH
ABTOMATUYECKU BEAET K PACCMOTPEHHUIO ABYX (OPMHUPYIOLIMX €ro rokazaTelied: J0XOJI0B U
pacxomoB. Hampumep, comocTaBieHre BCeX AOXOJ0B U PACXOJ0B OpraHU3allMs MOKAa3bIBacT B
dbopme Oyxranrepckoi otdeTtHocTH «OTder o0 mnpudObUIIX W yOmITKax». [lpum pacuere



OyXraiaTepCKoi MPUOBLIM YUUTHIBAIOTCS TOXOABI M PACXO/bI, KOTOpbie 000CHOBAHBI MIEPBUYHON
JOKYMEHTALMEN 10 BCEM COCTOSIBIIMMCS XO35MCTBEHHBIM OIIEPALUSM.
Oenepanbhblii 3akoH 0T 29.12.2012 Ne 275-®@3 «O rocymapcTBEHHOM OOOPOHHOM 3aKase»
yCTaHaBIMBAaET HEOOXOIUMOCTh 000c00JeHHOr0 (OPMUPOBAHUSA PE3YNbTaTOB (PUHAHCOBO-
XO3UCTBEHHOM JesTeNbHOCTH B pa3pe3e KoHTpakToB ['O3. CooTBETCTBEHHO, TpeOyercs
BBIICTIUTh BKJIAJl, KOTOPbI BHOCHUTCS B (DMHAHCOBBIM pe3yNbTaT OpraHU3alUUd KaxIbIM
koHTpakToM ['O3. HamomHMM, 4TO 10XOABI M PAacXo/bl HEPA3pPHIBHO CBSI3aHbl C AKTHUBAMH U
obsizarenscTBamMu. Taxk mo IIBY 9/99 «J/loxonsl opraHuzamuu» A0XOAaMH OpTraHHU3aAIluU
IIPU3HAETCS YBEJIIMYEHUE SKOHOMMUYECKUX BBITOJ] B PE3yJIbTaTe NOCTYIUIEHHUS aKTUBOB M (WIN)
noramieHust 00s13arenseTB, a o [IBY 10/99 «Pacxonpl opranu3anuu» pacxoiaMu OpraHu3aluu
MPU3HACTCS YMEHBIICHHE SKOHOMHUYECKHX BBITOJ] B PE3yJbTaTe BBIOBITHS AKTUBOB W (WJIN)
BO3HUKHOBEHHUs 00s3aTenscTB. Takum oOpa3om, [uisi oOecriedyeHus pa3AeNbHOrO yd4era Io
koHTpakTaMm ['O3 mpuBsi3ka K HUM JOXOJOB M PacXoJ0B B IEPBYIO OUYEPE]b IOAPA3ZYyMEBAECT
MPUBS3KY aKTUBOB U 0053aTENbCTB, T.€. PECYPCOB.
B pamkax Xo3sCTBEHHOH JESTENbHOCTH OpraHu3aluu Kaxablii KoHTpakT ['O3 saBnsercs
FOPUINYECKU BBIJICTICHHBIM CAMOCTOSTEIbHBIM HAllPaBICHUEM MOIYYeHHUs JoXoAa. TOYHO Takum
K€, KaK U BBIIOJIHAEMbIE OpraHu3aluell MapamieIbHO C HUM JIOTOBOPbI C KOMMEPUYECKUMHU
3aka3zunkamu. lleHa koHTpakTa ompenensieT 00beM BBIPYUYKH, KOTOPYIO MOJYYUT OpraHU3anus
[0 pEe3y/bTaTaM BBIMOJHEHUS — 3TO M €CTh JOXOIHAs YacTh U ONpeAeicHUs (UHAHCOBOTO
pe3ynbTaTa ucnoidHeHus KoHTpakta ['03. 3xech B pacuer OepeTcss COCOOHOCTh KOHTPAKTOB
I'O3 renepupoBaTh 10X0J OpraHU3alMK IPU FapaHTUPOBAHHOM rOCY1apCTBOM OILIATE.
Bremyck nponyknuu konTpakta ['O3 obecrieunBaeTcst uepe3 MOTpeOJICHHE OMpPENeIeHHOTO
KOJIMYECTBA PECYpPCOB  (MaTepuUajbHBIX, TPYAOBBIX, aJMUHUCTpAaTUBHBIX). I[Ipoueccsl
dbopMUpOBaHHS U HCIIOJNB30BAHHUS PECYpCOB BCErJa CBSA3aHBl IS OpraHu3alud ¢
OIpEIEIEHHBIMU PACXOJAaMHU.
TakuM 00pa3oMm, U3 BBIpaXKEHHS «pa3lelibHbII Y4eT pe3ylbTaToB (DHMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON
JESATENIbBHOCTH MO0 KaXXJOMY KOHTPAaKTy» CIeAyeT, 4To Kaxiablii koHTpakT ['O3 sBisercs
00BEKTOM 000COOJIEHHS YacTH JOXOJ0B M PacXoJI0B OpraHU3allMH, BO3ZHUKAIOUINX BCIIEJICTBHE
€ro UCIOJIHEHMUs], TIe:
®  JIOXOZBL:
" BBIpyYKa OT peau3alyy MPOJIYKIUHU KOHTPAKTA.
®  pacxojbl:
" 3arpaThl Ha U3TOTOBJECHHE MPOAYKIUH (MPOU3BOACTBEHHAs Ce0ECTOMMOCTh
HPOTYKIIUH);
"  pacxojbl MO OTTPY3Ke MPOAYKIMH (KOMMEPUECKUE PAacXO0/ibl);
" [OKpHITUE YaCTH  aJMUHHCTPATHBHBIX  PAacXOIOB  opraHuzauuu  (1ois
00I11eX 0351 CTBEHHBIX PACcX0/I0B);
"  pacxojibl HA MIpHUBJICUCHUE (PMHAHCUPOBAHUS KOHTPAKTa, HAIIPUMED, TPOIIEHTHI 1O
KpeauTaMm (IIpovHe pacxobl).
B mHamem paccMOTpeHMH JOXOAbl M PacxXxoAbl MPHU3HAIOTCS MO (HaKTy COBEPIICHUs
COOTBETCTBYIOIIMX XO3AMCTBEHHBIX ONepanuii, HE3aBUCUMO OT (AKTUYECKOT0 BpPEMEHU
MOCTYIIJICHUS U BBITUIATHI IEHEKHBIX CPEACTB: JOXO/IbI — I10 BBIPYUKE OT peaau3aliu, pacXxoIbl —
mo (akTy pacmopsoKeHHsT U TOTpeOsIeHUs pecypcoB. TakoW MOAXOJ B YYETHBIX JEHCTBUSX
COOTBETCTBYET METOly HAUUCIICHUS.
Meto/ HauucIeHus MpU OpraHu3aluu pasaensHoro yuera B chepe ['O3 nonpaszymenaer:
e s BblllycKa npoaykuuu ['O3 opraHuzainus 101KHA BBIIEIUTH PEAIbHBIE PECYPCHI;
® KOJMYECTBO U COCTAaB HEOOXOAMMBIX PECYpPCOB OIPEAETSAIOTCS KOHCTPYKTOPCKOH U
TEXHOJOTMYECKON TOKYMEHTAllMell Ha W3JeTHs U He 3aBHCIT OT crocoda UX OIIaThl
OpraHu3aLuen;
® OpraHu3alrs MOXKET BOCIOJIb30BaThCS PAa3IMYHBIMU UCTOYHUKAMU (PMHAHCUPOBAHUS AJIS
NpUOOpETEHUsI PECypCcoB B IENSAX COOJIOJEHUS CPOKOB OTrpy3ku mpoaykuuu ['O3
3aKa34HKYy.



Metoa HauncaeHus 00ecreurBaeT MOHUTOPHHT CO3/IaHUs 3a11acoB, HEOOXOIUMBIX JUISl BBITYCKa
OPOAYKIMM, XOJa W3TOTOBJIEHUS NPOAYKUUH U €€ KOMIUIEKTYIOIIUX, (OopMUpOBaHUS
IIPOM3BOJICTBEHHBIX 3aTPaT U MPOUYMX PACXOJ0B OpraHU3alluy 10 UCIIOJHEHUIO KOHTpakToB 1'O3.

KonTpoJibHOE paBuJIo

Paznenbupnii yuer B cepe ['O3 mo MeTony HayMCICHHS JOTOJHIET CUCTEMY (MHAHCOBOTO
MOHHTOPHUHTA [UIATEXKEH C OTJCIBHBIX CUETOB (KAaCCOBBII METO/) — PUCYHOK 2.

JeHexHble cpencTBa

OTAenbHbIN cue T KoHTponb
AgaHc Ha OCHOBaHWN
_— KaccoBOro
PaspelleHHble MeToaa

TUNBI NNaTexen

OnnaTa pecypcoB

QOb6ocHoBaHNe 1

saTpat .
. PaspeneHblin yuet
KoHtpone
BeigeneHue
Ha ocHoBaHUK
PECYypcoB MeToAa
HauucneHus
MoTtpebneHne
pecypcoB

Puc.2 — Cucrema qomomHSIOMKUX KOHTPOJIEH UCTIOTHEHHST KOHTpakTa B chepe O3

KoHTponb Ha OCHOBaHMH KAacCOBOTO METOJA NMPUMEHSETCS Ha CTaJUH MOHUTOPUHTA JBH)KEHUS
JEHEXKHBIX CPENICTB, BBIIEISIEMbIX FOCYAAPCTBEHHBIM 3aKa3YMKOM JUUISl BBIIIOJIHEHUSI KOHTPAKTA.
[TpaBuia Takoro KOHTPOJIs NOAPOOHO MPOMUCAHBI HEMOCPEACTBEHHO B DeiepanbHOM 3aKOHE OT
29.12.2012 Ne275-®3 «O rocynapcTBEHHOM OOOpPOHHOM 3akaze». Cucrema (QUHAHCOBOTO
MOHMTOPHMHTa TIIO3BOJISIET coOpaTb UM MPOAHATU3UPOBATH HHPOPMAIMI0 O IUIATEXaXx,
MOCTYMAIOUIYI0 OT YHNOJHOMOYEHHBIX OaHKOB. CTpPyKTypa OTAEIbHBIX CYETOB MO3BOJISET
000COOJIEHHO OTCJIEKMBATh ABM)KEHHE JAEHEKHBIX CPEICTB Kaxaoro kontpakra ['O3. [Ipyrumu
CJIOBaMH, uepe3 OTAeNbHbINA cueT KOHTpakT ['O3 BbicTymaeT 00beKTOM 000CO0IECHUS IBUKEHHUS
JNEHEeKHbIX CpPEACTB Ha pPACUYETHBIX CUETaX OpraHMu3ali M TIpU TMPOBEIEHUU PACUETOB C
Y4aCTHUKAMHU KOOTIEpaIiy.

DenepanbHblif 3akoH 0T 29.12.2012 Ne275-03 «O rocyaapcTBeHHOM 000pOHHOM 3aKasze» (jajiee
— @3 Ne275-D3) He ompenensieT MOPSAAOK BEACHHS pa3lenbHOro yderta ucrnoiaHutensimu ['O3.
[TpaBuiia BeneHus paszenbHOro ydera yrBepxkaeHbl IloctanoBinenuem IlpaBurensctBa PO or
19.01.1998 Ned47 «O mpaBunax BEACHUS OPraHU3ALMIMU, BBHINOJIHSIIOMKAMH TOCYJAapCTBEHHBIN
3aKa3 3a C4eT CpeACTB (eaepaqbHOro OKJpKeTa, pa3JesIbHOTO ydeTa pe3ylbTaToB (PMHAaHCOBO-
X03sCTBEHHON AesTtenbHOCTH» (nanee - [IpaBuna). IlocranoBnenuem IlpaButensctBa PO ot
04.05.2018 Ne543 B IlpaBuna BHECEHBI CYIIECTBEHHbIE M3MEHEHHsA M AonojHeHus. [IpasBuia
coJiepKaT MPUHIMIIBI BEACHUS Pa3ebHOIO y4eTa, PerIaMeHTUPYIOT KOHTPOIb (POPMUPOBAHUS



U UCHOJIb30BaHUS PECYpPCOB, HEOOXOAMMBIX sl Bblmycka mpoxaykiuu ['O3, Ha ocHOBaHMU
METO/a HAYUCIICHUS.

Kak mpaBuiio, pe3ynbTaTbl OJHOBPEMEHHOH OLIEHKM HCHOJHEHHS KOHTpPaKTa IO KacCOBOMY
METOAY M METOJY HA4YHMCJICHHS Ha MPOTSHKEHUHM BCETO CPOKA €0 BBIMOJTHEHUS HE COBIAJAIOT.
OT0 00YCIOBIECHO TEeM, 4YTO XO34KWCTBEHHbIE OIEpaluy, MOANAJA0NINe MOoJ MpUMEHEHHUE
KaXJIOTO U3 METOJIOB, BBIMOJHAIOTCS HE3aBUCUMO JAPYT OT Apyra. Takas cuTyalusi 3ajloKeHa B
SKOHOMHMYECKOM COJIEPKAHUU CAMUX OIEparlHii.

Hampumep, mepeuncienue aBaHca C OTIEJBHOTO CYeTa KOHTPAKTa Ha OTICIBHBIA CUET
IIOCTABIIMKA-yJaCTHUKA Koomepanuu. COrjgacHO KacCOBOMY METOAY ILIATEX IPOBENEH I10
YCTaHOBJICHHBIM TIPaBHJIaM, C MPOBEPKON YIIOJTHOMOYEHHBIM OAHKOM JIOKYMEHTOB-OCHOBAaHHIA.
Jlara mepeumcieHus aBaHCa TPU3HACTCA JATOH YaCTHYHOTO MCIIOJHEHHUS O0s3aTeIbCTB
OpraHu3auuy 1Mo (OPMUPOBAHUIO 3aMACOB, HEOOXOJMMBIX JJIsI BBIIOJHEHHS KOHTpakTa. [lpm
9TOM (PaKTHUYECKHI CPOK MOCTYIUICHHS OT Yy4YacTHHUKA KOOMEpali MaTepUallOB Ha CKIIaJ
OpraHM3alliil HE BXOIWT B TPaHMIBI JCHCTBUH, OXBAaThIBAEMBIX CHCTEMOH (PUHAHCOBOTO
MOHUTOPHHTIA. Her BO3MOXHOCTH H MNOoATBCPAUTL CaM q)aKT HUCIIOJIHCHHUA IIOCTaBUIMKOM-
YYaCTHHKOM KOOTIEPALIMH CBOUX 0053aTeIbCTB Iepe] OpraHu3anueii.

Takum 00pa3oMm, Ha JaTy NEpPEYMCIICHUS aBAaHCA YYAaCTHHKY KOOIEPAIlMd MOKHO TOJIBKO
00OCHOBaHO yTBEPXJIaTh, YTO MPOHM30ILIO H3MEHEHHE IPEJCTaBICHHUS AaKTHUBA: PECYPCHI
KOHTpakKTa B BHIAC ACHCKHBIX CpPCACTB Ha OTACIBHOM CYCTC ObBLIH HpeO6pa3OBaHBI B
00513aTeJIbCTBO MOCTABIIMKA-YYaCTHUKA KOOIMEpaluu MO KOHTpakTy. OTIenpHBIH CcYeT, ¢
KOTOPOTO OBUIO MEPEYHCICHNE, OTKPBHIT B paMKaxX HCIIOJHSEMOr0 OpraHM3alyedl KOHTpakTa M,
COOTBETCTBEHHO, COJCPKUT JJIsi YYETHBIX JEHCTBUII mnpu3HaK 000COONEHHs 1O JaHHOMY
KOHTPakTy. KOHTpaKT ¢ y4yacTHMKOM KooIepanuu ObL1 3aKJII0OUEH B paMKax HCIIOJHEHUS TOTO
xe KoHTpakTa ['O3, 1 npu y4eTHbIX IEHCTBUSX C €r0 Y4acTHEM MOXET MCIIOJIb30BaThCs TOT XKe
npu3HaK 000COOIECHHUS.

B xozxe paccmaTtpuBaemoii omnepanuu 000COONEHHBIH y4eT JEHEXKHBIX CPEJICTB KOHTpPaKTa
nepemesn B 000co0JeHHBIN yueT 0053aTelbCTB YYaCTHUKA KOOIEpaluy Mepesi OpraHu3anuil mo
KOHTpakTy. «JloTAHYTbCS» OO0 TMOCHEAYIOIIMX ONepaluidi OpraHu3allid ¢ Y4aCTHHUKOM
KOOIIEpaIllii KacCOBBI MeToj He mo3BossgeT. C TOYKM 3peHHs MeToja HAadUCIEHHs TIpU
NEPEeYHCICHNN aBaHCa MOCTABIIMKY 3HAYMMBIX COOBITUH JUIsl BBIMOJNHEHHUsS KOHTpakTa 1'O3 He
npou3omuio. JIOCTYNHBIX JUIS HETOCPEACTBEHHOTO MOTPEOJICHUS PECYpCOB Ul M3TOTOBJICHHS
HPOAYKIMH KOHTPAKTa HE MOSBUIIOCH.

Takum 06pa3om, IpUMEHEHHE TOJIBKO KACCOBOTO METOJIa OTPAHUYEHO ONpEIeNIeHHBIM Ha00pOM
XO3SIMCTBEHHBIX OMNEpalii M He JaeT MNOJHOLEHHON KapTUHBI O COCTOSIHMM HCHOJHEHHUS
koHTpakTa ['O3.

Hpyroii mpumep, Ha CKJIaJe OpraHuM3allMid B CBOOOJAHOM OCTaTKe HMeeTCsl MaTepual,
HEOOXOIUMBIN AJIsi U3TOTOBJICHUs TpoAykuuu KoHTpakta ['O3. Ero ucmnonb3oBaHue MO3BOJIUT
OopraHu3ali BBIACPKATE YCTAHOBJICHHBIC CPOKHM BBIIIYCKa MPOAYKIHMHU, UCKIOYUB BPEMA Ha
OTJIENBHYIO 3aKYIKy MaTepuaia Mmoj KOHTPAKT Mo Koomepanuu. Crnocod U ycIoBUS MOSBICHUS
MaTepuaya Ha CKJIaJe 3HaYeHHUs HE UMEIOT, TaK KaK HAJIMYME MaTepuaiga B COCTaBE MMYIIECTBA
OpraHu3aly AaeT MOCIEAHEN MPaBo pacnopsKATHCS UM IO CBOEMY yCMOTpeHHto. Opranu3anus
INPUHHUMACT PCIICHUE MCIIOJIB30BATh MAaTCPUAJl AJIA BBIITYCKA MPOAYKIHWH KOHTpPAKTA. B MmomMmeHnT
nepeaun Marepuana co CKJIaJa B IPOU3BOACTBEHHOE MOIPa3/IeTIEHUE YK€ TOUHO U3BECTHO, YTO
MaTepuan OyJeT HWCIOJb30BaH I BBITycKa Npoaykimu koHTpakta ['O3. CormacHo Meromy
HAYHUCIICHUS KOHTPAKT IMOJIYYUT HEOOXOIUMBINA MPOU3BOJICTBEHHBINM pecypc B BUAEC MaTepHaa.
B cocraBe 3anacoB ckiana Marepuas He UMeN BbIIEJICHHS B yUeTe, TaK KaK €ro MCIOJIb30BaHUE
OBLIO eme He OompelneieHo. B  He3aBepIICHHOM NPOM3BOJACTBE MaTepHal HAaXOAUTCS
00oco6neHHo oA KoHTpakT ['O3, u 4ToObI M3MEHHUTH HANpPaBJIEHUE €r0 HCIOIb30BaHUSI HYKHO
NPHUHITH OTAENbHOE pemieHue. [lo Mepe mepepaboTKM CTOMMOCTh MarepHualia MEePeHOCUTCS B



ce0eCTOMMOCTh BBHITYyCKaeMOW MpoayKuuu. B mporecce nepepaboTKu M3MEHUTCS (PU3NYECKUN
BUJ MaTepHana u OyJeT yTpauyeHa BO3MOXKHOCTb €ro MAECHTH(HUKALMK, HO CTOUMOCTHAsI OLIEHKa
MaTepuajia OCTaHETCS B paMKaxX KOHTPAKTa U BOMIET B paCX0/ibl, HAKAIIJIMBAEMBIE 110 KOHTPAKTY.
OnucanHas onepanus HE UMEET OTPAKEHUS B OLIEHKAX UCIIOJHEHMS KOHTPAKTa IO KacCOBOMY
METO/Y — IBHYKEHHE COOCTBEHHO JCHEKHBIX CPEJICTB OTCYTCTBYET.

OTHU IPUMEPHI COACPIKAT ONEpaIii, HAIIpaBJICHHbIC HA UCIIOJIHEHUE KOHTPAKTa, HO OXBaThIBAIOT
HEINEePEeCeKaAIIUNCs COCTaB X035CTBEHHBIX ornepaluii. COBMECTHOE UCIOJIb30BAHUE KaCCOBOTO
METO/Ia U METOJa HAYMCICHHUS TIO3BOJISIET TOBOPUTH O CO3JAHUM CHCTEMbI JOMOJIHSIOIINX
KOHTPOJICH UCIIOHEHUs KoHTpakTa B cepe ['O3.

A ecTb M BO3MOXKHOCTb COIIOCTaBUTH OJHOMOMEHTHBIE OLEHKH HCIIOJIHEHHsS KOHTPAKTa II0
o0oum meronam?

OTBer Ha JaHHBIA BOIPOC MMEET 0OJbllOoe MpakTuiyeckoe 3HaueHue. C OJHOM CTOPOHBI, JaeT
BO3MOKHOCTb OILICHUTb, HACKOJIBKO JEATEIBHOCTh OPraHU3allMM I10 BBIIOJHEHHIO KOHTPAaKTa
I'O3 obecneuena ¢uuancupoBanueM. C Jpyroil cTopoHbl, (GopMupyeT MpelcTaBieHHe 00
3 PEKTUBHOCTH HCIOIB30BAHUS TOJIYYCHHOTO IO KOHTPAKTy aBaHCHpOBaHUS. Paccmorpum
BOITIpoC 0oJiee MoApoOHO.

IIppumMeM [eTanbHOCTH PACCMOTPEHHUs XO3SIMCTBEHHBIX OINEpaluil 110 BPEMEHH CBEPIICHUS C
TOYHOCTBIO /10 OAHOTO pabouero Hs (KajleHAapHbIX CYTOK).

MneanpHbIM BapMaHTOM ISl COBIAJCHMS OLICHOK HCIOJHEHUs KoHTpakTa ['O3 mo kaccoBomy
METOly U METOJly HAUUCIICHHUSI SIBJISETCS CUTYyalusl, IPU KOTOPOU MOJIHBIN LUK IPUOOPETEHUS U
UCIIOJIb30BAaHUSl PECYPCOB YKJIA/IbIBaeTCs B OJMH JeHb. Hampumep, maTepuan B KOJMUYECTBE,
CTPOT0 HEOOXOIUMOM JUIS BBIITOJHEHHUS KOHTPAKTA, IMOCTABJICH YYaCTHUKOM KOOMNEpAaIiH, U B
ATOT € JACHb MPOBEACHA €ro MOJHAs OIjIaTa ¢ OTAEIBHOIO cueTa KoHTpakTa. [locie momyuenus
MaTepual IepelaH B IPOU3BOJACTBO M IOJHOCTbIO IepepadoTaH B IPOAYKIHMIO, CTOMMOCTb
MaTepuaiga y4TeHa B COCTaBe€ IIPOM3BOJCTBEHHBIX 3arpaT. [Ipumep sBuseTcs HIacalbHO
HEUCIIOJHUMBIM B CHUJIy OOJBILIOTO YHUCIIa YCIOBHOCTEM M TOMYUIEHUH, KOTOPhIE B HEM CKPBITHI.
BOT TOBbKO HEKOTOpBIE U3 HUX:
e KOJMYECTBO MaTepuajlia B OTIEIbHOM 3aKylKe TPYAHO Bcerjga oOecneduTb pPaBHBIM
HOTPEOHOCTSM OJTHOTO KOHKpeTHOro KoHTpakTa ['0O3;
® B CHJIYy OTCYTCTBHs CTOIPOLEHTHOIO aBAHCHPOBAHMS KOHTPAKTa JEHEKHBIX CPEICTB Ha
OTJIEIbHOM CHETE Ha OIUIaTy MMEHHO 3TOT'0 Pecypca MOKET HE XBaTUTh;
e BpeMs Iepelaud B IMPOU3BOJACTBO M BpeMs INEpepabOTKHM B CHIY TEXHOJIOTHYECKHUX
0COOEHHOCTEHN MOXKET CYIIECTBEHHO MPEBBIIIATH OJJUH pabounii 1eHb.

Jis nanbHEHIIero pacCMOTPEHHUS BO3bMEM JIBAa «KpPaMHUX» ciy4as pa3BUTHS CUTYallUH C
MCIIOJTHEHHEM KOHTpakTa — Tabnuna 1.

Tabmuma 1 — CpaBHUTENbHAs OIIEHKA COCTOSHUS WCIONHEHUs KoHTpakTa ['O3 mo kaccoBomy
METOJly U METOJY HAUMCIIEHUS

c4er KoHTpakTa. [Io
Pa3peIIeHHBIM TUIIAM IUIaTeXeH
BCs CYMMa aBaHCa HAIPAaBJICHA

Ne CocTosIHHE UCIIOIHEHUS Cpenctsa / OreHKa UCTIOTHEHUS KOHTPaKTa, pyo.
pecypchl
KOHTpakKTa, pyo.*
KaccoBbiif MeTO MeTtoa HaunCIEHUS
1 | [Tomy4eH aBaHC HA OTIEIBHBIN 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00




Ha OIJIaTy KOMMYHaIbHBIX
IJIATEKEU M YIUIaTy HaJOrOB

ABaHC Ha OTIEJILHBIN CYET ellle 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00
He nosrydeH. [IponsBoacTeo
MPOJYKIIMM KOHTPAKTa HAYaJIOCh
13 UMEIOIIUXCS B HAIMYUH
MaTEepUaJIOB

*IIpumeuanue. YucnoBble 3HAUCHHSI BEIOPAHbI IPOU3BOJIBHO U HOCAT YCIIOBHBIN XapakTep.

B Ttabnume 1 wucnosHeHWe KOHTpakTa MJaeTcsi B CTOMMOCTHOM OIIEHKE BCEX PECypCOB,
000c001eHHbIX 110 KOHTpakTy ['O3 corynacHo npaBuil MIPUMEHEHUs KaX/10T0 MEeTo/1a.

B ob0ounx mpumepax HeT HapymeHHH (GopManbHBIX NMpPaBUJ BBIIOJHEHHs KoHTpakta 1’03, HO
CTEIEHb PUCKA CPBIBA CPOKOB IIOCTABKH NMPOAYKLMU 110 KOHTpakTy ['O3 paznuyaercs.

B nepBoM citydae BBIIEIECHHBIE 110 KOHTPAKTY JE€HEXHBIE CPEACTBA UCIIOJIb30BaHbl, HO IIPOLECC
IIPOM3BOJICTBA MPOJIYKIUU HE Hauaiucs. [ BBINOJIHEHUS B3AThIX Ha ce0d 00sA3aTenabCTB 110
OTIpy3Ke 3aKa34uuKy MPOAYKLIUHU OpPraHU3alUHM NPEACTOUT H3bICKaTh PECypChl, HEOOXOIUMbIE
JUISL BBIITYCKA MPOJIYKIUH, 332 CYET APYTUX (DUHAHCOBBIX UCTOYHUKOB. ECilM TakOBbIE HCTOYHUKU
UMEIOTCS WJIM OpraHu3alus pacloyiaraéT BO3MOYKHOCTBIO HENOCPEICTBEHHOIO BBIICICHUS
TpeOyeMbIX peCypCcOB M3 CBOMX 3aI1lacoB, TO CUTYyalLlUs HE SBJSETCS KPUTUYECKOM U OCTAeTCs 1O/
KOHTposieM. KiltoueBbIM MOMEHTOM JUIsl IPUHATUS PEIICHUN B JAaHHOW CUTYyallMu SIBISETCS
CBOEBPEMEHHAsl JUarHocThka. MHaMkaTopoM BbICTYHNAeT OTPHULATEIBbHOE 3HAUEHUE DPA3HUIIbI
OLICHOK II0 METOJly HayMCJIEHUsI U KacCOBOMY MeTony. BennunHa pa3HULBl IO3BOJISET OLICHUTH
3HAUYUMOCTb CUTYalMM AJis ucniosiHeHus: koHTpakTta 1'O3. I[IpuBieyenue pecypcoB BO3BpallaeT
KOHTPakT ['O3 B 3a11aHUpOBaHHBIE PAMKHU UCIIOTHEHMS.

Bo BTOpoM citydae opranu3zaius 1IeMOHCTPUPYET ONpeIeIeHHbIH (PMHAHCOBBIHN 3amac MPOYHOCTH,
MO3BOJIAIOIINN €l 4yacThb COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPEACTB B BHUJE MaTepUajOB HANPABUTh Ha
BbInosiHeHHe KoHTpakta ['O3. CuTyanus JUarHoCTUPYeTCs WHAMKATOPOM, IOKa3bIBAOIIUM
MOJIO)KUTEIBHOE 3HAYEHHE PA3HULBI OLEHOK MO METOAY HA4YMCIIEHUS U KacCOBOMY METOAY.
Taxoke Kak ¥ B TIEpBOM Cllyyae, BEIMYMHA PA3HULIBI O3BOJSIET OLEHUTh 3HAYUMOCTh CUTYalluu
nis ucnonHenus koHTpakta ['O3. be3 mnonmyuenuss mo koHTpakty ['O3  meneBoro
(buHaHCUpPOBaHUS COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPEACTB OpraHU3allii B KaKO-TO MOMEHT BpEeMEHU
CTaHeT HEeJI0CTATOYHO U TEMIIbl IPOU3BOJICTBA MIPOAYKIIUHA MOTYT OBITH CYIIECTBEHHO CHUKEHBI.
JUis  moaiep)KKM  JabHEHIIero MpoM3BOJCTBA JOCTATOYHO IPEIOCTaBUTh OpTraHU3aIMH
HejocTaroniee (pMHaHCHPOBAaHKE B BUJIE ABAHCOBBIX ILIaTEXKeEH.

B Tabnune 1 npuBeneHsl MOrpaHUYHBIE CIIydad, B PEalbHOCTH NMPOMCXOJIUT MX HAJOKEHUE B
pa3iauuHbIX KoMOWHausXx. Tem He MeHee, MCMOJIb30BAaHHBIA HAMHM HHIUKATOP, HA30BEM €ro
«KOHTpONIBHOE MPaBUIIO», MO3BOJIIET OJHO3HAYHO OIPEACIINTh, B KAKyIH0 CTOPOHY ITPOM3OIIEI
CABHUT B UCIOJB30BAaHUU CPEJICTB KOHTPAKTa U JABM)KEHUU PECYpCOB KOHTpakTa. OOImas cxema
JIMArHOCTUKY UCTOJHEHUST KOHTpakTa ['O3 ¢ ncnosb30BaHNEM KOHTPOJIBHOTO MpaBUjia MOKa3aHa
Ha PUCYHKeE 3.



Hezancnmoe
no BpemMeHN UCNonHe H1e
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Ncrnone3oraHne cpeacte BblaeneHne n ocBoeHNE pecypcoB
OTAENILHOrO cYeTa Mpy BbIMyCcKe nMpoayKyum
KoHTpakTa 03 KoHTpakTa O3
= Kaccoeklil meTop, = MeTopg, HauncneHui
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ConocTaBneHue OLUEHOK Ana coxpaHeHnsa obbvema
chuHaHCHpOBaHWA BbINycka NPOAyKLUN
no koHTpakTy O3

YHNBepcanbHbIA UHAWMKATOP
KoHTponbHoe npasuno

Puc.3 — /[ImarHoctuka wucnosiHeHuss KoHTpakTa ['O3 ¢ HCNOIB30BAHMEM YHUBEPCAIBLHOTO
WHJIAKaTopa

Perynspublii aHanu3 KOHTPOJIBHOTO MpaBuja IO3BOJIIET OPraHU3allUd BUJETh TEKYILYIO
curyauuio ¢ oOecriedeHueM KoHTpakTa ['O3 KOHEYHBIMM MOTpEeOIsEMBIMH pecypcaMu U
CBOEBPEMEHHO MPOBECTH KOPPEKTUPYIOIINE MEPOIIPUATHS.

IHo3uuuoHMpoBaHue pa3ae/IbHOIO Y4€Ta B CUCTEMe YUeTHbIX 1eMCTBUM
OpraHu3anuu

B TIlpaBunax ompeneneHo, 4To pa3AeibHBIA YYEeT pPe3yJbTaTOB (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM
JEATENBHOCTH 1O KoHTpakTaM ['O3 BeneTcst opraHu3ansiMi HE3aBUCUMO OT IIPUMEHSEMBIX HMU
NOpsAJIKa U CHOCOOOB BENEHUSI OYXTalNTepCKOro ydera. JTO MOJOKEHHUE JaeT MpearpHUsaTHIM-
ucnonHutensM  ['O3  onpeneneHHyro cBoOonqy JeiictBuii B BblOOpe crocoba BeIeHHS
pa3enpHOro ydera

® pa3ACIbHBIN YYEeT 10 CYTH SBIISIETCS PA3HOBUIHOCTBIO YIIPABIEHYECKOIO YUETa,;

® Dpa3fcIbHBIA Y4E€T MHTETPUPYETCA B CYILIECTBYIOIIYIO CHUCTEMY YYETHBIX ACHCTBUH —
ABJIIETCS PACHIMPEHUEM YUYETHOM CHCTEMBbl OpraHu3aluu (€€ OCHOBY COCTaBIIsi€T
Oyxrantepckui yder). OtueTHOCTh MO TpeOoBaHusAM [IpaBun Gopmupyercs Ha OCHOBE
MEPBUYHBIX JOKYMEHTOB OyXTaJTepCKOro yuera.

Opranuzanus pasJenbHOro ydera mo koHTpakram ['O3 B paMkax BeneHHUs OyXrajaTepckoro
ydeTa OnpaBjaHa C CUIIy CIeAyIoIuX (pakTopoB:

® COOTBETCTBYET PAacCKpHITHIO JaHHBIX, u3noxeHHomy B IIBY 12/2010 «Mudopmanus no
CEerMEHTam»;

e BO3MOXHOCTh pPErJIAMEHTAlMM  pa3fenbHOro ydera 1no KoHTpakram ['O3 B
XO3SUCTBEHHON NEATENBHOCTH NPEANpUITUS uyepe3 OOUIeNpU3HAHHBIA HMHCTPYMEHT —
YYETHYIO IOJIUTUKY OpraHU3aluH;

® ICIMOJIb30BAaHME CHUCTEMBbI MEPBUYHOTO JIOKYMEHTOOOOpOTa OYyXralTepcKkoro ydyera Hpu
pETUCTpaLNK XO3UCTBEHHBIX ONEPAIMNA C TIOMOTHUTEIbHON aHATUTUKOM;

® [IPEEMCTBEHHOCTb 3HAHMU YYETHBIX pPAOOTHUKOB, OyXTajaTepoB, SKOHOMHUCTOB IS
BEJICHUS pa3lelbHOro ydera o KoHTpakraM ['O3 kak pacHIMpeHHOM aHaJIUTHKU
OyXTaJITEPCKOTO YYETa;

® T[IOATBEPXKACHME JAHHBIX pa3lelbHOro ydyera 1o KoHTpaktam ['O3 B pamkax
o0ecrieyeHns JOCTOBEPHOCTH OYXTalITepPCKO OTUETHOCTH;



e HENPOTHBOPEUMBOCTb Pa3/EiIbHOrO ydera no KoHTpakram ['O3 npuHImMnam BeneHUs
Oyxraiarepckoro ydera u GopMupoBaHus OyXraJlTepcKoil OTUETHOCTH.

KontpakTtsl I'O3 kak pa3pe3 aHAJIUTHYECKOIO yueTa

Nudopmannss o0 cocraBe W JBWKCHUU OJHOPOJHBIX TPYII XO3SHWCTBEHHBIX CPEICTB
OpraHu3aliK, UCTOYHUKAX M XO3AHCTBEHHBIX IPOLECCaX OTPaKaeTcsl B OyXIalTepcKOM ydere
IIPOBOJAKAMHU I10 CHHTETHYECKMM CYETaM. YUETHbIE 3allMCU IPOU3BOJATCA B JIEHE)KHOM
u3Mepuresne (CTOMMOCTHOM OlLleHKe) B 0000meHHOM Bujae. CHHTETHUYECKHE cueTa JaroT
00BEeKTaM ydeTa 000000 XapaKTepUCTHKY. B 1enom Oyxranrepckas OTYETHOCTD JIOJKHA
JlaBaTh JIOCTOBEPHOE U MOJIHOE IpeACTaBIeHne 00 UMYIIECTBEHHOM M ()MHAHCOBOM I10JIOKEHUU
OpraHu3aliii, a TaKke O (PUHAHCOBBIX pe3yibTaTax ee jaeaTesbHOocTH. OHa JOoKHA OBITH
cBOOOJHA OT 3HAYUMBIX OHIMOOK M HEOOBEKTUBHOCTU. JIOCTOBEPHOCTh OyXrajarepckon
OTYETHOCTU TOATBEPXKAAETCS PACKPBITUEM O0OOIIEHHOW HMH(OpPMALUK, TPEACTABICHHONW Ha
CUHTETUYECKUX CUETaX, JAHHBIMU aHAJMTUYECKOTO yUeTa.
Takum 00pa3om, OyXTaJITepCKU yueT B OpraHu3anusx OOBIYHO BEJETCS B JIBYX HAINpPaBICHUSAX:
AQHAJIUTUYECKOM M CHHTETHYECKOM. Yem oOLIMpHee U CI0KHEe XO3AHCTBEHHas JAEATeNIbHOCTh
OpraHu3aiy, TeM OOoJIbIlle BHUMAHUS YACISIETCS aHAIUTHYecCKoMy yuery. OH macmTabupyercs
U COBEPLICHCTBYETCS BMECTE C pOCTOM OHM3Heca.
AHaJIUTHYECKUH y4YeT — 3TO MOAPOOHBIN JAETalbHBIA Y4YeT, OTPaKAIOIIUNA XO3AHCTBEHHbBIE
olepaluu BO Bcex JeTaisax. JlaHHble aHaIMTUYECKOTro yueTa (GOpMUPYIOT 0a3zy CBEAECHUH Ui
aHalM3a, KOHTPOJsS, I[UJIAHUPOBAHUS, YOPABJIEHUS U  PYKOBOJCTBA  XO3SIMICTBEHHOMN
JeSITeIbHOCTBIO MPEIPUATHS. AHATUTUYECKUN YUeT O3BOJISIET:

® [IPOKOHTPOJHMPOBATH XO3SHUCTBEHHBIC OINEPALUH IO CYIIECTBY M MO (hopMme, MOIb3YsICh

JTAHHBIMU [IEPBUYHBIX TOKYMEHTOB, KOTOPBIE SBJIIOTCSI OCHOBAaHUEM JUISl OYXTalTEpCKUX
3aITnCei;

® [I0JIHO, MOJAPOOHO U ONEPATUBHO OTPA3UTh BCE ONEPALINU HA OyXTaJlITepCKUX cyeTax.
[TpumeHsitoTcsl pa3Hble BUIbl OOBEKTOB aHAJIMTUYECKOTO Yy4yeTa: aHAJUTHUKA, aHAIUTUYECKUE
cuyera, KapTouku H T.A. OHHM packpblBalOT HHGOPMAIMIO O CpPEACTBAaX OpraHU3aINH,
HAKallJIMBaEMbIX Ha OTAEIbHBIX CcYeTax OyxranTepckoro ydera. HopmaTuBHBIE aKThl He
OTPaHUYMBAIOT B BHIOOpE OOBEKTOB aHAIMTHYECKOro ydera. MX cocraB opraHuszanus
OTpezeNiieT CaMOCTOSITENIbHO B COOTBETCTBUU C IOTPEOHOCTSIMU M TPEOOBAHUSMU HOPMAaTUBHBIX
aKTOB K JeTalu3aluu packpbiBaeMoi uMHpopmanuu. CrnocoObl opraHu3aluy aHAIUTHYECKOTO
yueTa JOJKHBI OBITh 3aKpEIUIEHbl B YUETHOH IOJIUTUKE MO OyXrajaTepcKoMy ydeTy. MOoxHO
3a1aTh OOBEKTHl AaHAIUTHUYECKOTO y4yeTa, KOTOpbIE MO3BOJIIOT cOOpaTh JaHHbIE HE TOJBKO IO
KOHKPETHOMY CYE€Ty, HO M 10 OJHOMY INPHU3HAKy C pa3HbIX cueToB. lIpu 3TOM pa3BepHYTHIi
AHAJTUTHUYECKHUI yueT He0OXO0JMMO BECTH CKBO3HBIM 00pa3oM IO BCEM yJYacTKaM ydera.
B ponu cKBO3HOHM aHaJIUTHUKHM MACCUBOB U aKTUBOB OpraHU3allMy MO’KHO BBIOpATh HAIpaBIICHUS
NeSITeIbHOCTH, NpHUHOCAIMe noxola. Kak OblIo Moka3zaHO paHee, KaxIblii KoHTpakT 103
MPU3HAETCS] TAKUM HAIpPaBJIEHUEM JIeATENbHOCTH. B 001eM ciiydyae ucnoib30BaHue aHATUTUKU
«HampaBneHue JeATENbHOCTH» HE  ABISAETCA  OTJIMYUTEIBHOM UEpPTOM  AESITEIbHOCTU
OpraHU3aIMy TPH BBITIOJHEHUH TOCYIapCTBEHHOTO OOOPOHHOTO 3aKa3a. JTO YHUBEPCAIbHBIN
croco0 060cO0IEeHHOr0 UCIOTHEHUsI 0053aTENIbCTB OpraHU3alMy Nepes JT0O0bIMI 3aKa3drKaMu
— PUCYHOK 4.



AHanuTUKa No Ha npaeneHnAaAmM 4eATeNbHOCTH

KoHTpakT F03 1 KoHTpeTn»:T rM3nN Horosop 1 Horosop M
KoHtpakTt 03 1 KoHTpakt TO3 N Horosop 1 Horoeop M
v A A A 4 A 4
Mpopykuus FO3 1 —| Mpoaykuusa O3 N —| Mpoaykuusa 1 _| Mpoaykuus M _|
l | [ l
ros Mo P Buinyck rpaxkgaHckoi Npoaykuni

Puc.4 — YuusepcanbHOCTh aHaIUTUKU «Harnpasienue nesTeIbHOCTH

Ha pucynke 4 nokazana BO3MOXHOCTh IOCTPOEHHUS aHATUTUKU «HampaBienue nesTebHOCTH B
BUJE MEpapXU4eCKOW CTpyKTypbl. Hampumep, Ha BepXHEM YypOBHE B JEATEIbHOCTU
opranuzanuu-ucnonaurens ['O3 3agaerca paszaeneHue M0 BUAAM BBITYCKaeMOW HMPOAYKLIHMH U
rpynmnaM 3aKa3uuKaMm:
® BOOPYKCHHME M BOCHHAs TEXHHKA!
" TOCYNapCTBEHHbIM 3aKa3uyuk B Juue MuHucrepctBa 000poHbl Poccuiickoit
®enepanuu;
" TOCYyJIapCTBEHHbIN 3akazuuk B juue denepanbHoil ciiykObl BONCK HallMOHAJIbHOMN
reapauu Poccutickoit deaepanuu u T.1.
® [IOCTABKH IIPOAYKIIMH B paMKaX BOCHHO-TEXHUYECKOTO COTPYAHUYECTBA:
" HMHOCTPaHHBIC 3aKA3YMKHU.
® TIpaKJaHCKas NPOAYKIIHS.
Ha HmxHEM ypOBHE HMEpapXHW4YeCKOM CTPYKTypbl aHAIWTUKM «HampaBieHue nesTernbHOCTH
BBIJIETISIOTCS OTJENbHBIE KOHTPAKTHI ['O3 1 1OroBOpBI ¢ KOMMEPYECKUMU 3aKa3UUKaMH.
Kaxnpiii konTpakt 1'O3 ompenensiercs B YYETHBIX JEHCTBUSAX OpraHuU3allM OTAEIbHBIM
3HaYeHHEM aHATUTHKN «HampaBieHue NesTeabHOCTH». 3HAaUeHUE aHAJUTUKH BBIOMpaeTcs MpH
perucTpanyy XO3sIMCTBEHHBIX omnepauui (pakra XO3sSHUCTBEHHOW JXU3HHM) M OTpa)kaeTcsi B
MH(POPMALIMOHHOM CUCTEME B MPUBS3KE K MPOBOJIKAM OYXTaJITEPCKOTO y4eTa - pUCYHOK O.

BeinonHexune Xo3qalicTBeHHasA . Xo3aincTBeHHad .
koHTpakTa [O3 onepauus N i onepaynsa N+1 -
) A h 4
MepBnYHBIN JOKYMEHT MepBUYHBIA JOKYMEHT
AHanuTuKa 3HauyeHne aHanUTUKHK; 3HaueHUe aHaNMUTUKMN:
«HanpaBneHe geAaTensHOCTNY «KoHtpakt NO3» «KonTpakt [O3»
Byxrantepckni yuet MNposoaka ¢ aHaNUTUKON MpoBoaka ¢ aHaNUTUKON
opraHnsayumn «KoHTpakT MO3» «KoHTtpakt MO3»

Puc.5 — Wcnonp3zoBanue aHanutuku «HampaBieHue AEITETbHOCTH» NMPHU pEerucTpanuu (GpaxToB
XO3SIMCTBEHHOM KU3HH, B TOM YHUCJIE ONepaliid BBIMOJIHEHUsI KOHTpakTa ['O3



O¢heKTUBHOCTh HUCMONB30BaHUS CKBO3HOM AaHAJUTUKM Oa3upyercs Ha MPHUHIUIE ee
OOIIETTPUMEHUMOCTH B PaMKax BCEH XO3SWCTBEHHOW AEATENBHOCTH opraHu3anuu. CKBO3HaS
AaHAJUTHKA CO3JIaeT OJAronpHusATHBIC YCIOBUS Ui COMOCTAaBICHUS (PMHAHCOBBIX PE3yJIbTaTOB IO
pa3HbIM HANpaBJCHUIM JAedaTeabHOCTU. B yacTHOCTH, aHanuTuka «HarpaBieHue nesTenbHOCTH
MI03BOJISIET:
® CpaBHUTh pe3yJabTaTbl BBINOJHEHUS OAHOrO KoHTpakta ['O3 ¢ pesynbraramu
BBIINOJIHEHUS ipyroro koHTpakra ['O3;
® paccMOTpeTh OOIIMI pe3ylbTaT BBINOJIHEHHsS] Tpymnbl KoHTpakToB ['O3 — Bcex
KOHTpakTOoB ['O3, BBINONHIEMBIX B HWHTEpecaX KOHKPETHOIO TOCYAapCTBEHHOTO
3aKa3zuuka, Hanpumep, Munucrtepcra 000poHs! PD;
® CpaBHUTh OOIIMK pE3yJbTAaT BBIMOJHEHUs KOHTpakToB ['O3 c pe3ymbratoM Bcei
OCTaJIbHOM JIESTEIbHOCTH OpraHU3aluy;
® CpaBHUTb pe3yJIbTaThl BbINOJHEHUS KoHTpakTa ['O3 c pe3yinbraTaMu BBIIOJIHEHUS
JIOTOBOpa € TPaKJAaHCKUM 3aKa3uMKOM — BO3MOJKHO TOJIBKO B Ciy4ae, €CilIu MJs
KOMMEPUYECKUX 3aKa3oB OyayT NeHCTBOBaTh TE€ >K€ MpaBuja pa3felibHOTO ydera, 4yTo
IPUHATHI 17151 KOHTpakToB ['O3.
Br16op npu peructpanuu Xo3siCTBEHHOM ONepaluy 3HaYeHHs] aHAJTUTHKU, COOTBETCTBYIOLIETO
koHTpakty ['O3, mo3BoisieT B JAajbHEHIIIEM YE€TKO KIACCH(UIIMPOBATH JAHHYIO OMEPALNIO KaK
OTIepaIUIO UCTIOTHEHHS TAaHHOTO KOHTPAKTA.

JlokanbHbIi 0asiance mo KOHTPaKkTy I'O3 miin kak paccuUuTbIBaeTCs
KOHTPOJIbHOE MPABUJIO

B OyxrantepckoMm yd4ere CBOAHO IO BCEH JAEATEIHHOCTH OpPraHM3aluu coOmonaercs OamaHc
MEXJy CYMMOH BCEX aKTHBOB (BHUJOB IPEACTaBIECHUS PECYpPCOB) U CYMMOM BCEX I1aCCHBOB
(ucrouHukoB (popmupoBaHus akTuBOB). Ho coxpaHutcs M mpaBuio o0si3aTesIbHOTO OanaHca
pECYpCcOB M HCTOYHUKOB JUIsi 0OOCOOJIEHHOM YacTH JEATENbHOCTH OpraHU3ali B BUJE
koHTpakTa ['O3?

B OyxranrepckoM yuere OanaHc oOecreyuBaeTcs OTPAKEHHUEM XO3SIWCTBEHHBIX OIeparui
cnocoboM JBoiiHOW 3amucu. Ilpu ¢opmMupoBaHuM MPOBOJKU, OTpa)Karollel JABHKEHUE,
JienaeTcs 0JJHOBpEeMeHHas 3anuch no nedety ([r) — monyuarento u kpeauty (KT) — ucTOUHHKY.
C nomourpto aHanuTuku «HampaBineHue nAedaTeIbHOCTH» BCE XO3SIMICTBEHHbBIE OMNEPALNH,
CBSI3aHHBIE C BBIIIOJIHEHHEM OTAEIBHO B3ATOro KOHTpakra ['O3, MOXKHO OXapaKTepHu3oBaTh IO
TpEM BUJaM COOBITHI:

e mpeodpa3oBaHHe PecypcoB B paMKax KOHTpPakKTa — noxyyarens (1) u ucrounuk (Kr)
UMEIOT OJHO 3HaueHue aHaIUTUKM «HampaBieHue neATenbHOCTH», COOTBETCTBYIOLIEE
paccmarpuBaeMoMy KOHTpakTy 1'O3. JlokanbHbIN O6anaHc 1O KOHTPAKTY COXPAHSIETCS;

e noJuy4yeHue (BbleJeHHE) PeCypPCcOB ISl BBINOJHEHUs KOHTPaKTa — nony4darens (1)
UMeeT 3HaueHue aHanuTuku «HanpaBieHue neATENbHOCTH», COOTBETCTBYIOLIEE
paccmatpuBaeMoMy KoHTpakTy ['O3, a ucrounuk (KT) mmeeT 3HaUYeHHE aHATUTUKH
«HampaBnenue neATenbHOCTU», OTIMYHOE OT paccmarpuBaeMoro Kkonrtpakta ['O3.
Kontpakr I'O3 mnonyudaer pecypc, HUCTOUHHMK OOecreueHUs KOTOPOro HaXOIHUTCS 3a
pamkamu KoHTpakTa. CormacHo 000COOJEHHOM cXeMe paccMOTpeHHs B y4eTe [0
KOHTPAKTy NPUHUMAETCS OHOCTOPOHHSIS MpoBoika 1o Aedety (/IT). JlokanbHbIil 6anaHc
10 KOHTPAKTy HapyIllaeTcs;

* nIepexaya pecypcoB KOHTPAKTAa Ha JApPyrue BHIAbI AeATeJBbHOCTH - mnonydarens (1)
uMeeT 3HaueHuWe aHanuTuku «HampaBienuwe — AesATENbHOCTH», OTJIWYHOE  OT
paccmaTtpuBaemoro koHtpakta ['O3, a ucrounuk (KT) mmeer 3HaueHHe aHATUTHUKH
«HamnpaBiieHue AesTeIbHOCTHY, COOTBETCTBYIOILIEE paccMaTpuBaeMoMy KOHTpakTy ['O3.
Kontpakr I'O3 TepsieT pecypc, HCTOYHUK OOECIEUeHHUs KOTOPOTO HAXOIUTCS B PaMKax
KoHTpakTa. CorimacHo 000COOJIEHHON CXeMe pacCMOTPEHMsI B ydeTe IO KOHTPAKTy



NPUHUMAETCS OJHOCTOPOHHsS mpoBojaka mo Kpenuty (KT). JlokampHeiii Oamanc 1o
KOHTPAKTy HapyIIaeTcs.
O0600111IeHO cXeMy JIBIKEHUSI PECypCOB KOHTPAKTa MOXKHO M300pa3uTh CIEAYIONIUM 00pa3oM —
PHUCYHOK 6.

[eGeToBbIl 0GopoT KpepuToBeiit 0bopoT
P NcTouHukn
. ecypc'u tpnHaHcMpoBaHua
KOHTpakTa KoHTPaKTa
Pecypcbl Mpouee
Mousnevenne | | 22 CHET APYIUX ncnonb3soBaHue e
P B KOHTPAKT NCTOUYHNKOB CpeAcTB KOHTpaKTa OTBneveHne
pecypcoB 3a E'—IET CPeACTB U pecypcoB
COBCTEEHHBIX MpeobpasoBaHune KOHTpakKTa
cpeacTs pecypcos AnA pelleHWs 3agdau
opraHusayuu KOHTpaKTa 3a paMKamM
(Tonbko KOHTpPaKTa (TosnbKo
,u,eﬁéTOBblﬁ // KpeanToBbIi
obopoT) = —; = oboporT)
Hanuune
(canego)
pecypcos

Puc.6 — Cxema nBrxkeHus pecypcoB KoHTpakTa ['O3 o npuHIKIY «ABOMHOMN 3alIUCH»

Takum 00pa3oM, JIOKaJIbHBIN OaaHc 10 KOHTPakTy ['O3 BO3MOXEH B JBYX CIydasx:
e g popMUPOBAHUS PECYPCOB KOHTPAKTA UCIIOIB3YIOTCS TOJIBKO CPEJICTBA KOHTPAKTA,
® QOpraHusanus obecrieunBaeT MapuTeT MEKAY OTBJICKACMBIMH W IIPHUBJICKACMBIMU B
KOHTPAKT PECYPCAMH — PETYIUPYET COOTHOILICHUE MEXKAY OJHOCTOPOHHUM KPEAUTOBBIM
ob6opotom (KT) 1 ogHOCTOpOHHUM J1e6€TOBBIM 060pOoTOM (IT).

HepBLIfI cnyqaﬁ COOTBCTCTBYCT H,HeaHBHOﬁ CXEMC BBIIIOJIHCHUS, KOT A 3aKa3UUK MPEAOCTABIISACT
HCIIOJIHUTCIIIO aBaHC B pPasMEpC LOCHbI KOHTpAaKTa, a MCIOJIHUTCIIb HUMCCT BO3MOXHOCTH
HpI/IO6pCTaTL peCypChI CTPOTO B HCO6XOI[I/IMOM KOJMYCCTBEC U TOJIBKO 3a CYCT IMOJIYYCHHBIX IIO
KOHTPAKTy CpCIACTB. HJIG&HBHLIﬁ BApPHUAHT HNPAKTUYCCKH HE BCTPCHACTCA B IPAKTHUKE BCIACHUA
OusHeca B COBPCMCHHBIX YCJIOBUAX. HaanMep, OrpaHUYCHHBIC 00BEMBI ABaHCHUPOBAHUA CO
CTOPOHBI 3aKa3uWKa BBIHYXKIAIOT OpraHu3allvii IPHUBJICKAThb JJIS BBIIIOJTHCHUSA KOHTPAKTOB 03
PECYPChI U3 NPpYIruxX UCTOYHUKOB.

Bropoii citydaii 60Jible COOTBETCTBYET CIIOKUBIICHCS PealbHOM MpaKTHKe.

Kak ormewanoce Bbwime, mojoxkeHus D3 Ne275-O3 gomyckaroT OIjIaTy 3a CUET CPEICTB
OTHEIBHBIX CYETOB HEKOTOPBIX pPAacXOJOB OpraHHU3allid, HAIPsSMYKO HE CBSI3aHHBIX C
HOPMHUPYEMBIMH 3aTpaTaMu MO HCHOJIHEHHIO KOHTpakToB ['O3. Takue miarexu OTpa)karoTcs
OJTHOCTOPOHHUM KPEUTOBBIM 00OPOTOM IPH UCIIOIB30BAHUU CPEACTB KOHTpakTa. [loguepkHem,
OJIHOCTOPOHHHUM TaKoi 000pOT SIBIISIETCS TOJIBKO ¢ 000co0neHneM o aHanutuke «Hampasienue
JEATEIbHOCTHY. B 1eloM 10 opraHu3anuu IUIATEKH OTPAKAKOTCSA II0 IPABUILY «IBOWMHOU
3allMCH» U HE HapyIIaloT OajlaHca IacCUBOB M AKTHUBOB.



PaccmoTpuM nokaneHbIl Oananc cpenctB koHTpakta ['O3 10 U mocne coBeplIeHus: YKa3aHHOTO
tuna riatexen. [lnarexx BO3MOXKEH MpH YCIOBHM, YTO Ha OTIEIbHOM cuere KoHTpakTta ['O3
OBLIIM JIEHEXKHBIE CPE/ICTBA, paHee MOJIyYEHHbIE B BUJIEC aBaHCa OT 3aKa3uuka. Pasmep ncrouHuka
(maccuB) onpezensieTcs CyMMOM IOJy4eHHOro aBaHca. [locie noiaydyeHus aBaHca Ha OTAEIbHOM
cuere KoHTpakTa ['O3 00pasyeTcs pecypc (akTUB) B BUE JEHEKHBIX CPEACTB HA CyMMY aBaHCa.
JlokanbHbIi OalaHC CPENICTB MO KOHTPAKTY COOJIOZEH: CyMMa IACCUBOB COOTBETCTBYET CyMMeE
aKTHBOB.
[Tocie BBIMONHEHUS YKa3aHHOIO THINA IUIATEXEH CyMMa JIEHEKHBIX CPEICTB HAa OTICIIbHOM
cuere koHTpakrta ['O3 ymeHbIIMIACh, HO HOBOTO pecypca He oOpa3oBanoch. B pesyibrare
o0mass cymMMa pecypcoB (akTHBOB) KOHTpakTa CTaja MeHble Ha cymmy miarexa. Cymma
UCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHMUA KOHTpakTa (IIACCHBOB) B pa3Mepe CyMMBbI aBaHCa OCTalach
Heu3MeHHOM. JIoKanbHbIM OajlaHC CpelCTB KOHTPAKTAa OKa3ajicsi HapylleH: CyMMa IIacCHBOB
NPEBBIIIACT CyMMY aKTHUBOB. BennumHa 0anaHCOBOrO pa3phiBa Ha OMNPEACICHHYIO ATy Kak
pasHHMLIa BceX (DaKTUYECKMX pecypcoB (aKkTHBOB) KOHTpakTa M IPUBJIEYEHHOTO oOBbeMa
(¢uHaHCUpPOBaHUS (1ACCUBOB) KOHTPAKTa ONpeAEsieT 3HaUeHUE KOHTPOJIbHOIO IIPAaBUIIA.
Panee cxoxxee ompezeneHue A KOHTPOJIBHOTO NpaBWiIa JaBajloch IPU CPaBHEHHUU OLEHOK
ucnongHeHus: koutpakta ['O3 mo kaccoBomy MeTony ¥ MeToay HauuciaeHus. [IpuHuunuaneHo,
TEKyIlasi OLEHKa sBJIsAeTCs OoJjiee IMPOKOM, TaK KaK OHA COMOCTABISET 4Yepe3 CTOMMOCTHYIO
OLIEHKY BCE UCTOYHUKH (PMHAHCUPOBAHMS W BHJBI NIPEICTABICHUS pecypcoB. OHUHAHCUPOBAHHE
KOHTpaKTa Ha J1aTy MOET ObITh BBIIIOJHEHO:
® B JICHSXXHOU opme:
"  ABAHCHI OT 3aKa34YUKa;
"  [IeJIeBBIE ICHE)KHBIE KPEIUTHI AJIS BHIIIOJHEHUS KOHTPAKTa.
e B (QopMeE TOBapHOI'O KpEAUTA:
" HEOIUIAYEeHHbIE IIOCTABKU MAaTEpUaAIOB U padOT yYaCTHUKOB KOOIEPALMH.
Pecypcbl, HeoOxonuMmble i BbINoOdHEHHs KoHTpakTa ['O3, opraHu3anus MOKET HE TOJIBKO
nproOpecTd MO KOOHEpaIi, HO W BBIJCIUTh M3 COOCTBEHHOIO HMYIIecTBa. B jiokanbHOM
O6amance mo koHTpakty ['O3 oHM OyAyT OTpa)k€HbI MO METOAY HAYMCICHHUS B CTOMMOCTHOM
OLICHKE:
e JIEHEXXHbIE CPE/CTBA:
" JIeHEe)KHBIE CPE/ICTBA HAa OTIEIIbHOM CUETE;
" JIeHEe)XHbIE CPECTBA Ha JEMO3UTHBIX CUETAX B YIIOJIHOMOYEHHOM OAHKE;
* 00s3aTenbCcTBa MOCTABLUIMKOB 32 NOJyYEeHHbIE aBAHCHI.
®  3amachl:
" [IOKYIHbIE MaTepUallbl HA CKJIAJAX;
* mnoxydabpukaTsl COOCTBEHHOTO TPOU3BOICTBA HA CKIIA/IAX;
" Marepuaibl ¥ nony}adpuKaTel, HepeaHHbIe B IepepaboTKy U T.1.
e HEe3aBepILICHHOE IPOU3BOCTBO:
" oruiaTta Tpyna;
"  [IPOU3BOJCTBEHHBIE 3aTpaThl U T.1.
e TOTOBas MPOAYKIMS Ha CKIIAJE;
® BBINIOJIHEHHBIE  O00s3aTeNbCTBA  TEpPEeA  3aKa3uuKOM  (OTTpYKeHHas  MpPOAYKLHS,
aKTHPOBAHHBIE PAOOTHI).
Pecypchbl B KOHTPAKT NMpHUBJIEKAIOTCS B (pu3nueckoil popme, MOITOMY caM MOMEHT MPHUBIICUECHUS
MO’KET HaXOJUThCS Ha JII00OW CTaJuy BBIMOJIHEHUS KOHTpakTa. Popma MpUBJIEUEHUsI pecypcoB
B KOHTPAKT TAKXKe MOKET ObITh PA3IUUHOM:
® [IPOBEJECHHE pacueToB - OIUIaTa 3aJ0JDKEHHOCTH 3a IIOCTaBJIEHHBbIE YYaCTHUKOM
KOOTIepalii MaTepHalibl, OKa3aHHbIE YCIIYTH;
e  BBIJICJICHNUE 3a1aCOB — pe3epBUpPOBaHUE 1104 KOHTPAKT ['O3 MaTepuanoB Ha CKIaAax;
® [IPEJOCTaBJIIEHUE TPYIOBBIX PECYpPCOB — HapsAbl Ha BBIIOJIHEHHE PabOT B Ipolecce
n3rotoBiieHus npoaykuuu ['O3;



e MpeaocTaBiIeHHE MOTy(HaOpPHUKATOB — UCTIOIB30BAaHUE ISl BHITIOJHEHHSI KOHTPAKTa paHee
CO3/IaHHBIX MTPOU3BOJICTBEHHBIX 337€JIOB U T..
Hcxons U3 3HaKka U BEIMYUMHBI KOHTPOJIBHOTO MPABUJIA, ONPEICISICTCS] BEKTOP YIPABICHYECKUX
BO3JCHCTBUH ISl UCIIPABJICHUSI CUTYallMM C BbllIOJHEHHEM KoHTpakTa ['O3. Perynsipublii ananus
KOHTPOJIBHOTO TMpaBuiia 00€CIeunBaeT MOHUTOPUHT COCTOSIHUS BBINTOJNIHEHHUS KoHTpakTa ['O3 u
MO3BOJIIET CBOEBPEMEHHO MPHUHATH HEOOXOIUMbBIE YIIPABICHUYECKUE PELICHHs, HApUMEp, TakK,
KaK 3TO TIOKa3aHO B TabIHIIE 2.

Tabmuna 2 - IlpuMeHeHUE KOHTPOJBHOTO WpPaBHJA JUIS OIEHKUA COCTOSIHHSI HCIIOJIHCHUS

koHTpakTa ['O3

IToka3zarenb CocrosiHue ucnonHeHus: koutpakra ['[O3*
[Ipumep 1 [Ipumep 2 [Ipumep 3
duHaHCUpPOBaHUE 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
KOHTpakTa (I1acCHUBBI)
daKTHYECKHE PECYPCHI, 1 000 000,00 800 000,00 1 300 000,00
000C00JIEHHBIE 1TO]]
KOHTPAKT (aKTHBbI)
KonTpoJsbHoe npaBuio 0,00 -200 000,00 +300 000,00
O1eHOYHOE CYXKIIEHHUE O Pecypcbl  kontpakTta | Ha oruerHyro mary B nononxenue
COCTOSIHHS COOTBETCTBYIOT KOHTPAKT BBICTYIAET MOJTy4YEeHHBIM
(buHAHCHPOBAHUS 00bEMY TOIYYEHHOTO | JIOHOPOM JUISl IOKPBITHSA | CPEACTBaM
KOHTpaKTa (buHaHCUPOBaHUS TEKYIIHUX 0053aTeJIbCTB | OPTaHU3ALUS
OpraHu3alu MIPUBJIEKAET IS
BBITIOJIHEHU S
KOHTpaKTa
COOCTBEHHBIE PECYPCHI
Bekrtop ynpaBineHueckux YTouHsercs mo Heobxoamumo [ns coxpanenust
pereHuit pe3yabTaTam BOCCTaHOBUTH TEMIIOB UCTIOTHEHUS
JIOTIOJTHUTEIBHOTO (buHaHCUpOBaHUE KOHTpAKTa JKeIaTeIbHO
aHajM3a xo/a KOHTPAKTa 3a CUeT MOJIyYeHUE
BBIITOJIHECHUS COOCTBEHHBIX PECYPCOB | OpraHu3anuil
KOHTpaKTa OpraHu3aluu aBaHCUPOBAHUS OT
3aKa3uuKa

*TIpumeuanune. PaccMaTpuBarOTCS JaHHBIE Ha BBIOPAHHYIO OTYETHYHO JaTy. YHCIIOBBIE
3HaueHUs BEIOpaHbI IPOU3BOIHHO U HOCAT YCIOBHBIN XapakKTep.

B Tabnuie 2 mokazaHo MpUMEHEHUE KOHTPOJIBHOTO MPaBHiia B paMKax JIOKAJILHOTO OanaHca 1o
koHTpakty ['0O3. C npyroil CTOpPOHBI, paHEE uYepe3 3HAYEHHWE KOHTPOJIBHOIO MpaBHIIA
PacKpbIBAIOCh COOTBETCTBHE CYMM OTBJICUEHHBIX CPEACTB KOHTPAKTa M MPHUBJICUYCHHBIX B
KOHTpakT pecypcoB. [IpeacraBum ob6a moaxoaa Ha OJHOM cXeMe — PUCYHOK /.




duHaHcHpoBaHWe KOHTpaKTa
c MecTouHMKK
anb,u,? [+— dKHaHCcHpoBaHUA
WCTOYHUKOB KOHTPaKTa
PacnpegeneHne cpeacTB KOHTPaKTa
[e6eToBbIN 060pOT KpeautoBein obopoT
y
MeinkeHne MpueneyeHne HeirkeHne McnonesogaHne
Canbpo pecypcoB [+ B paMKax pecypcoB B pamkax nog, pacxoggl
KOHTpakTa opraHusayui KOHTpakTa opraHusayun
A Yy A
K Cymma CymMma
\OHTPOJIbHOE < NPWBNEYEHHBIX [+ nepeHanpaBneHHbIx
npasuno pecypcoB cpeacTe

KDHTPDJ’II:HDE‘ npaeuno = nplu'IBJ'IeLIEHHbIe pecprbl—I'IepeHa npaeneHHele CpencTea = Canego pecprOB—CQHb,ﬂ,O WCTOYHWNKOB

Puc.7 — ®opmyna pacuera KOHTPOJIBHOTO MpaBuiia

Crnenyer OTMETUTb, UTO IMOHSTHE «IIPUBJICYEHHBIE OpPraHU3aLUENl pecypchl» OOBEAMHSAET BCe
BHJIBI PECYpPCOB, MCTOYHUK BO3HUKHOBEHMS KOTOPBIX PACIIONAaraercs 3a paMKaMM HCIIOJIHEHUS
KOHTpakTa. He wHckiroueHa BO3MOXKHOCTh JACTANU3AaLUM TAaKUX HCTOYHUKOB II0 IIPUPOJE
BO3HUKHOBeHUA. Hanpumep, MOXKHO pa3fenuTh pecypchl, IPUOOPETECHHbIE UCKIIIOUUTENBHO 32
COOCTBEHHBIE CpEACTBAa OPraHU3alMM-UCIOIHUTEINSA, U PECYpPChl, NMPHUOOPETEHHbIE 3a JEHBIH,
KOTOpPBIE OpraHM3alus MOJy4WiIa OT TOTO K€ IOCYAApCTBEHHOIO 3aKa3uuKa JUIs MCIOJHEHUS
apyrux KoHTpakToB 1'O3. Takass «BapuMaTHBHOCTB» BO3MOXKHA TOJIBKO B CIIy4ae IOJIy4EHUs
paspeeHns rocyJapCTBEHHOT O 3aKa34rKa Ha TAKUE OIIEPaLlAH.

ITo aHanorum c BBIIIECKa3aHHBIM, MOYKHO JETAJM3MPOBaTh M BAPUAHTHI IIEPEHAINPABIICHUS
CpPEICTB paccMaTpuBaeMOro KoHtpakta. M3 manHoro xoHTpakta ['O3 oHM yxomsT, HO MOTYT
ObITh HampaBlIeHbl KaK Ha TOKPBITHE COOCTBEHHBIX pAcXO/J0B OpraHU3allM, TaKk M Ha
o0OecrieyeHre pecypcamMH JApYyruX KOHTPAKTOB TOTO K€ TOCYAAapCTBEHHOro 3aka3uuka. B
MOCJIEHEM Cllydae, €CIU paccMaTpUBaThb BCK) COBOKYITHOCTb OJHOBPEMEHHO BBIIIOJIIHIEMBIX
opranuzanueil mo ['O3 KOHTpPakTOB B MHTEpecax OJHOT0 T'OCYJapCTBEHHOIO 3aKa3uMKa, TO
MOYKHO CKa3aTh YTO MPOHU3O0ILIO TOJIBKO IepepachpeseneHue pecypcos BHyTpu 1’03, u obmuit
o0bveM puHaHcupoBaHus o 'O3 ObuT coXpaHeH.

KonrponsHoe mnpaBmio wucnonb3yercs B oTdeTre «Popma oTdyeta 00 HCIOJHEHUH
FOCYy/IapCTBEHHOTO KOHTPAaKTa, KOHTPAaKTa OpPraHW3alMeil, BBIOJHSIOMIEH TOCydapCTBEHHBIN
0OOpOHHBINM 3aKa3y», 3aJaHHOM B HOBOW pemakiuu [IpaBun. B ¢opme ordera KOHTpOIBbHOE
NpaBUIIO paccuuThiBaeTcss B cTpoke «4. (+) IlpuBneuenue pecypcoB B KoHTpakt /[ (-)
IlepenanpasieHre pecypcoB KOHTPAKTA.

Y10 He0OX0AUMO /IVISl Be[eHUs Pa3/ieJIbHOI0 yieTa

Perinamenranus nmopsiika BEACHUA Pa3aAeJIbHOIo yueTra

Hcnonautenam 1’03 HeoOX0AMMO MOATBEPAUTH (AKT HAJIMYUS pa3fesbHOro ydera IO
KoHTpakTaM ['O3 W JOCTOBEPHOCTH AAHHBIX 1O NEPBUYHBIX JOKYMEHTOB, OIPEACIISIOIINX
CTOMMOCTbH MOTPEOIEHHBIX MPH BBITYCKE MPOAYKLUHU pecypcoB. Eciiu opranusanusi UHTErpupyer
pa3JeNbHbIN y4eT pe3yabTaToB (PMHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHOU ACSITENHLHOCTH MO KoHTpakTam ['0O3
B OyXrantepckuil ydeT opraHu3aliii, TO IpaBuUiia BeICHUS pa3/IeIbHOrO yyeTa 3aKperuisiioTcs B
YYETHOH MOJIUTUKE OpraHu3aluu. B yueTHOH MOIUTHKE HE0OX0AUMO OMHCATh:



® OTpakeHHE XO3SHCTBEHHBIX OIEpaluii B OYyXraJTEpCKOM Yd4eTe C HCIOJIb30BaHUEM
CKBO3HOM aHAJIMTUKHU IO KOHTPAKTaM;
e 00BEKTH 000COOIEHHOTO yUeTa:

" KOHTPAKThI — JJIsl BEICHUS PACUETOB C 3aKA3UMKAMH, JIBHIKEHUS JIEHEKHBIX CPENICTB,
00s3aTeNbCTB MO  pacyeTaM C  IOCTaBIIMKAMH-YYaCTHUKAMH  KOOIEpalHH,
BBIIETISIEMBIX ISl BBIIOJIHEHMSI KOHTpAaKTa BCEX BUJOB PECYpCOB (MaTepHalbHBIX
IEHHOCTe B COCTaBe  3alacoB M HE3aBEpUICHHOIO  IMPOU3BOJICTBA,
NPOM3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT, CPEJCTB MPOU3BOJACTBA) M (PUMHAHCOBOTO pe3yjbTara
XO03AUCTBEHHOU J1€ATEIbHOCTH;

"  [POIYKIHMSA - JUISl PACKPBITHS IPOU3BOJICTBEHHOM c€0ECTOMMOCTH.

e 000co0msIeMbIe peCYPChI B CPEICTBA;
e BeJleHHWE MAapTHUOHHOIO y4yeTa MaTepUabHBIX 3aTpaT, keilaTesbHO MeTojnoM PUDO —

HEOOXOUMO ISl PACKPBITUSI CTOMMOCTH MaTE€pHAIbHBIX PECYpPCOB,;

e 0a3bl pacmpeieleHHs HaKJIaJHbIX pacX0/I0B.
[Tpu BeileHUU yYETHBIX IEHCTBUN (POPMUPYIOTCS PETUCTPHI AHATTUTUYECKOIO yUeTa.

PaCKprTI/le HpOPI3BO)ICTBeHHOﬁ ce0ecTOMMOCTH NMPpOAYKIMHA

[To Buny 00BeKTa 060cOOIeHUs B yueTe (IPOTYKIIHs I KOHTPAKT) BCE PACXOAbl OPTaHU3AIHH,
CBSI3aHHBIE C UCIIOJIHEHUEM KOHTpakTa ['O3 MoHO pa30UTh HA JBE TPYIIIIHI:
e 3aTpaThl, (HGOPMHUPYIOIIHE IPOU3BOJICTBEHHYIO CEOCCTOMMOCTD TTPOTYKIIHH;
®  pacxopl, BIHUSIONINE HA (PUHAHCOBBIN PE3yJIbTAT BHIMOTHCHHSI KOHTPAKTA!
"  pacxo/ibl MO OTTPY3KE MPOAYKIIMH (KOMMEPUECKUE PACXO/IbI);
" T[OKPBITUE  4YacTH  aJMHUHUCTPATUBHBIX  PACXOIOB  OpraHuzauudud  (Iois
0011eX0341CTBEHHBIX PACX0/I0B);
"  pacxojibl Ha MIpHUBJICYEHNE PUHAHCUPOBAHMS KOHTPAKTA (MIPOYUE PACXOIBI).
CocTtaB mpoAykuMM ompeneneH KoHTpakToM. HopmaruBHas moTpeOHOCTH B pecypcax s
W3TOTOBJIEHUS] KaXJIOM KalbKYJIALMOHHOW enuHunbl npoaykuuu ['O3 omnpenensiercs Ha
OCHOBaHUHU KOHCTPYKTOPCKOW W TEXHOJIOTHYECKOW JOKYMEHTAIlMH Ha ee u3rotoieHue. Ilox
KAJIbKYJSIIMOHHON €IMHULIE MOKET MOHMMAThCSl KOHKPETHBIA SK3EMIUIAp HU3IENHS WU BHJ
BBITIOJIHSIEMOM PabOTHI IO OTHOMY OOBEKTY, a TAK)KE MapTHsl OJHOPOTHON MPOMAYKIIMHU WIIA BUT
BBITMIOJTHSAEMBIX pa0OT. DTU JaHHBIC SBISIOTCS MJIAHOBBIM OPUEHTHPOM JIJISl BBIICTICHHS PECYpPCOB.
[Ipu pemenun 3amad oOpraHU3aIMUd  MPOU3BOJACTBA (IUIAHUPOBAHWE MPOU3BOACTBEHHBIX
MPOILIECCOB, 0OeCIeYeH e MPOU3BOICTBA PECYPCAMHU U T.J.) PECYPCHI BBIACISIIOTCS HE YKPYITHEHO
Ha KOHTPAKT, a OT/ACJIbHO Ha KaKIbIH BUJ MPOAYKIINH, Ha KaK/IbII MPON3BOJICTBEHHBIN 3Tal €¢
W3TOTOBJICHHs. TOYHO Tak)Ke MPOMCXOAUT PETUCTpalus U (aKTUYECKUX 3aTpar, CBA3aHHBIX C
BBITTYCKOM TIPOTYKIIHH.
OO0O0CHOBaHHOCTh OTHECEHHS 3aTpaT MOXHO TOJATBEPIUTH, MPOAHATU3UPOBAB (HAKTHUECKYIO
ce0ECTOMMOCTD KaXX/I0M KAJIbKYJISIIMOHHON €IMHUIIBI MPOAYKIINHU B pa3pe3e UCXOHbIX 3aTpat. O
KaKuX 3aTpaTax UJeT peub?
[Tpu mpou3BoOACTBE JHOOOr0 M3AENUS WM BHINOJHEHUHM MPOU3BOJCTBEHHOIO Iepezaena (3Tama)
YKPYITHEHO MOKHO BBIJICJIMTh TP OCHOBHBIX BHUJIa TIOTPEOJIIEMBIX PECYPCOB (CM. pUCYHOK 8):
e MaTepHalbl (M OJM3KUE K HUM T10 TIPUHIIUITY HOPMHUPOBAHHUS TIOJIPSAHBIC PaOOTHI);
® Tpya03aTpaThl;
® HAKJIAJHBIC PACXOJIbI — JOJII OTHOCHMBIX HA KOHTPAKT OOMIEMPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpaT,
MOKA3bIBAIOUIMX  CTOMMOCTh  oOOecredyeHus  IMPOM3BOACTBEHHOTO  Ipolecca B
3a/1eICTBOBAHHBIX LI€XaX MPEANPUSATHUS.



Mpoaykyna
Llex 1 Llex 2
Hetane Al MaTepuan MB
MaTepuans DeTtane A2 Hetane B
(+ nogpAagHble
paboTbl) Hetane b Detans [
MaTtepnan MA Hetane [
Cbopka Peska meTtanna Peska metanna
TpynosaTpartel
CeapouHble paboThbl ®pesepHble paboThl
AmopTusayns AmopTnsayma
HaknagaHble 3neKkTpo3Heprus ApeHpa 3gaHui
pacxogpl
TexobenyxueaHne
3nekTpoaHeprus
Puc.8 — PacmmdpoBka QaxTrueckoid ce0eCTOMMOCTH TPOAYKIHWH 10 OCHOBHBIM BHJIaM

noTpeOIIIEMbIX PECYPCOB

Ecnu B coctaBe marepuanoB npucyrcTByroT netanu (etanp Al u Jletans A2 Ha pucynke 8),
KOTOpBIC paHee ObUIM U3TOTOBJICHBI, TO UX CTOMMOCTBH TaK)K€ MOXKHO PACKPBITh IO BHIOPAHHBIM
BUJIaM pecypcoB. [Iponeaypa mocienoBaTenbHOrO PaCKpPBITUS CTOMMOCTH 33]1€CTBOBAHHBIX
PECypcoB MOXKET BBITIOJIHATHCS HECKOJIBKO pa3, 0 TE€X MOp, MOoKa He JOUIET J0 JOKYMEHTOB,
KOTOpBIE 3a(pUKCUPOBAIM TMEPBOE TMOSIBICHWE HUCXOAHBIX PECYpPCOB B y4YeTe OpraHU3alluu
(MpUHIUI MATPEILKH).
[Tpu Gonee AeTaIbHOM PACCMOTPEHHMM COCTaB MPOM3BOJACTBEHHBIX 3aTpaT, MPEACTaBICHHBIA Ha
pucyHKe 8, MOKHO JIONOJHUTH JPYIMMH I[IOKa3aTejIsMHU: OSHEpPTUs ¥ TOIUIMBO Ha
MPOU3BOJICTBEHHBIE HYXKIbl M T.J. JIsS paccMOTpeHHs MOHSATHS HCXOAHBIX 3aTpaT TaKyro
JIETATN3AIMI0O MOKHO YITYCTHUTb.
HcxomupiMu 3aTpaTaMyl MPU3HAETCS CTOUMOCTH PECYpCOB B MOMEHT WX TEPBOTO BKIIOUCHUS B
cebecTonMOoCTh MpoayKnuu KoHTpakta ['O3 wmmm ee xommoHeHTOB. COCTaB M KOJIMYECTBO
UCXOJHBIX 3aTpaT Ui MpOoAyKIUU (Kak U Ay koHTpakTa ['O3 B memom) He 3aBUCUT OT YHUCIIA
000pOTOB KOMIIOHEHTOB MPOIYKIIMH B TIPOIIECCE MTPOU3BOICTRA.
Jlns MarepuaioB CTOMMOCTH MOTPEOJICHHBIX PECYpPCOB MPH BEACHUU MAapTHOHHOTO Y4eTa U
rcnoib3oBanu Mmeroga DO noarBepkaaeTcs:

® JIOKyMEHTaMHU MPHOOPETEHUS;

e JIOKyMEHTaMH BBIMTyCKa MoryhadpuKaToB.
Jns  Tpymo3aTpaT OCHOBAaHHMEM TMOTPEOJIEHUSI PECYPCOB SBISETCS BBITIOJHEHHBIA HapSII.
CroumMocTh Tpyao3aTpar, oTHOocuMas Ha KoHTpakT ['O3, ompeaensercs 1Mo 10Jie HaYMCICHHON
UCTIONTHUTEISIM (paOOTHUKAM OpTraHU3alliK) 3apIUIaThl, MPUXOISIICHCS Ha BBIMIOTHCHHBIN HAPS].
Jlns HakJIaAHBIX PACXOJOB BaXKHO 3HATh COCTaB M CyMMY 3aperMCTPUPOBAHHBIX B II€Xe
00IIeTPON3BOACTBEHHBIX 3aTpaT M MpaBUjia MX pPACIpENeTCHHs] Ha W3JCHsS, B M3TOTOBICHUU
KOTOPBIX I1eX ObLT 3a/1€iCTBOBAH.



OnucanHbIN TOAXO0 IPUMEHUM IPHU JTI000M YHCIIe TPOU3BOICTBEHHBIX MIEPEIEIIOB.

TakuM oOpa3om, HepBOHAYAIBLHOE BBIICJICHHE PECYPCOB MOXKET MPOUCXOAUTH B IEJIOM IOJ
koHTpakT ['O3, HO B XOJe MPOU3BOJCTBEHHON JEATEILHOCTH HUX CTOMMOCTb BOUIECT B
ce0ecTOMMOCT,  KOHKPETHOTO  JK3eMIUIspa WM TapTUM  BBIIYCKAeMOH  MpPOAYKLHUU.
O060CHOBaHHOCTh MAaTEPUANBHBIX M TPYAOBBIX MPOU3BOJCTBEHHBIX 3aTpaT MOKHO MOATBEPAHUTH
TOJIBKO MO JJOKYMEHTAIMH Ha u3aenus. JloCTOBEpHOCTh U MOJHOTA JAHHBIX Pa3felbHOrO ydera
no koHTpaktam ['O3 BO MHOrOM OCHOBaHa Ha BO3MOXXHOCTH paciu(poBaTh NPOU3BOACTBEHHYIO
cebecTOMMOCTh IPOAYKIIMU IO UCXOJHBIX 3aTparT.

Heo6xoauMocTh pacKkpbITHSI C€0ECTOMMOCTH MPOAYKIIUH 10 UCXOAHBIX 3aTPaT MPU OMUCAHHOM
BbIIlIE TOJXOJE€ HE OrpaHWYMBACT MpEANpHusITHe B BHIOOpE MONEPEeAeTLHOr0 MeEToja
KaJIbKYJIMpPOBAHUS W OpPraHM3aldu Mpou3BojAcTBAa. HaobopoT, ero wucroiap30BaHHE JaeT
JOTIOTHUTEIbHBIE  MpeumyniecTBa. (Ceb0ecTOMMOCTh  KaXJIOTO  BBIICIEHHOTO B ydeTe
nonydabpukara packpblBaeTCsi MO OOMMM ¢ TpoAyKuued mpaBuiam. llpu HEoOXoauMOCTH
nonyabpukaTel Kak MPOU3BOJCTBEHHBIC 3aJ€NIbI MOTYT IEpeaaBaThCsi MEXIY KOHTpPaKTaMu
'03. Ilomyuas monydabpukar, koHTpakT ['O3 Haciemyer CTpyKTypy (POPMHPOBAHHUS €ro
cebecronmoctu. B cocTaB MCXOAHBIX 3aTpaT BBIMYCKAa MPOAYKIIMU BXOISAT WCXOJTHBIC 3aTPAThI
BBIITyCKa TOJTy4eHHOTro mnonydabpukara. [Ipu sTom coxpansiercst pacimdpoBKa 10 TOKyMEHTOB,
OTpPEeCMBIINX CTOMMOCTh PECYpPCOB.

3akJIroueHue

[Ipunsatue HoBoW pemakuuu IlpaBun BeneHus opraHuzauusmu, BbinodHsommmu ['O3
pa3fenbHOro y4era MOKa3hbIBaeT BHICOKYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTH TOCyAapcTBa B 3(PPEKTHBHOM
UCIIOJIb30BaHUU OIOKETHBIX CpeacTB B pamkax ['O3. B HOBbIX MexaHH3MaX KOHTPOJIS, KOTOPbIE
pean3yroTcs MOCPEACTBOM MOHUTOPHHIA JAHHBIX pas3feibHoro yudera (cMm. oruer «®dopma
oTyeTa 00 HCIOJHEHUWU TOCYIApCTBEHHOI'O KOHTpaKTa, KOHTPaKTa OpraHu3alueH,
BBITIOJIHSIFOIIEH TOCYIapCTBEHHBIN 0OOPOHHBIN 3aKa3)»), BHUMAHUE YJIEISIETCS BCEMY KOMILIEKCY
Mep, KOTOpbIe OPTaHU3ALMHU-UCIIONHUTENN MPEANPUHUMAIOT, YTOOBI BBIOJHUTH KOHTPAKTHI
I'O3 cBOEBpEeMEHHO U C JOJIKHBIM KaueCTBOM. AHaJIM3 BBIMOJIHAETCS KOCBEHHBIM METOJIOM, C
MCIIOJIb30BAHUEM CTOMMOCTHBIX OLICHOK COBEPIIAEMBIX X03HCTBEHHBIX OIEpaLUii.

Benenue pasgenpHOro ywyera 1O KOHTpakTaM oOecnedyuBaeT IOJIy4eHHE JIOCTOBEPHOMU
uHpopManu O (PaKTHUECKUX pacxoAax MPEANPUSNTUS MpH Bbimycke mpoaykuuu ['03, Tax
HeoOxoauMol Juid  coOmrofeHust OanaHca UWHTEPECOB TIOCYAApCTBEHHOIO 3aKa3uMKa U
ucnonaurteneid ['O3 npu kanbKyaIupoBaHUU 1LIEH HA TPOAYKIIUIO.

Benenue pasnenbHOro ydera MOMKET JaTh CYIIECTBEHHBIE BBITOAbl M HEMOCPEICTBEHHO
opranmzarusaM-ucnonauressiMm ['0O3. OH mo3BossieT B XOJie BBINOJHEHHS KOHTpakToB ['O3
JUarHOCTUPOBATh Pa3IMYHbIE BUJbI PUCKOB U CBOEBPEMEHHO Ha HUX pearupoBarh, HE JOBOJS
CUTYAIUIO IO HEeKETATENbHBIX MOCIIEICTBHI.

Kak BunM, pazaensHblil yueT no KoHTpaktam ['O3 opraHm4HO BIHMCBIBAETCS B CUCTEMY ydeTa
(GaKkTOB XO3SMICTBEHHON JKU3HH TMPEANPUATHNR W MOXKET OBITh OCHOBOW I TPUHSATHS
YIPaBICHUYECKUX PEIICHUMN.



