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  ٢٠١٨أيار/ مايو  ١٦
  

  تقدير مالي لبرنامج العمل العام الثالث عشر 
)٢٠٢٣-٢٠١٩(  
  
  

  ٢٠١٨أيار/ مايو 
  
حـددت منظمـة الصـحة العالميـة برنامجـاً طموحـاً يشـمل أهـدافاً قابلـة  في برنامج العمل العام الثالث عشـر، -١

  .للقياس واستراتيجية لوضع العالم على المسار الصحيح لبلوغ أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بالصحة

وقــد تــأخر العــالم بالفعــل فــي بلــوغ العديــد مــن الغايــات الخاصــة بأهــداف التنميــة المســتدامة، وتُعــد التغطيــة  -٢
قصـارى جهـدها المنظمـة أهـداف التنميـة المسـتدامة سـتبذل  ولكـي تتحقـقصحية الشـاملة مثـالاً واضـحاً علـى ذلـك. ال

  برنامج العمل العام الثالث عشر. لدعم البلدان. وهذا هو الهدف من

واســـتجابة لطلـــب الـــدول الأعضـــاء الحصـــول علـــى معلومـــات، أعـــدت الأمانـــة تقـــديراً ماليـــاً رفيـــع المســـتوى  -٣
للمجلس التنفيذي في دورته الثانية والأربعين بعد المائة. وقد ناقشت الـدول  برنامج العمل العام الثالث عشرلمسوّدة 

ووفقـاً للمعـدل الحـالي، سـيكون مبلـغ الميزانيـة  ١الأعضاء هذا التقدير وطلبت من الأمانة أن تضع صـيغته النهائيـة.
الخمـس التـي يغطيهـا برنـامج العمـل العـام. وكـان التقـدير  مليارات دولار أمريكـي خـلال فتـرة السـنوات ٨,٨الأساسية 

مليــارات دولار أمريكــي.  ١٠,٨المــالي الــذي قــدم إلــى المجلــس التنفيــذي فــي دورتــه الثانيــة والأربعــين بعــد المائــة يبلــغ 
  مليارات دولار أمريكي. ١٠وعلى نحو ما يُشار إليه أدناه، خُفّض هذا التقدير للميزانية الأساسية إلى 

مليـارات  ١٠مليار دولار أمريكي خلال فترة السنوات الخمس ( ١٤ح الوارد أدناه بلغ التقدير المالي المنقّ وي -٤
دولار أمريكــي المعــروض علــى المجلـــس  مليـــار ١٠,٨دولار أمريكــي للقطــاع الأساســي مـــن الميزانيــة مقارنــة بمبلــغ 

، ٢٠١٩-٢٠١٨إلـى الميزانيـة البرمجيـة المعتمـدة للثنائيـة التنفيذي في دورته الثانية والأربعين بعد المائـة). واسـتناداً 
مليون دولار أمريكي  ٢٤٠مليار دولار أمريكي في فترة السنوات الخمس، أو زيادة بنحو  ١,٢ قدرهايمثل ذلك زيادة 

نـامج على القطاع الأساسي الحالي مـن الميزانيـة). وعلـى سـبيل السـابقة التاريخيـة، كـان بر  ٪١٤سنوياً (زيادة بنسبة 
أول برنــامج للعمــل العــام فــي تــاريخ المنظمــة يشــمل غطــاءً ماليــاً للفتــرة  ٢ ٢٠١٩-٢٠١٤العمــل العــام الثــاني عشــر 

 المعنية. ومع ذلك فهو لم يقدم أي تفاصيل أخرى بخلاف رقم إرشادي.

  

  

  

                                                           
  .٢ق١٤٢م ت    ١
"يتوخى برنامج العمل العام تأمين غطاء تمويلي مستمر على نطاق واسع طوال فترة برنامج العمل العام ككل بمبلغ     ٢

مليار دولار أمريكي. وسيُوزّع الغطاء المالي الإجمالي بالتساوي تقريباً فيما بين كل واحدة من الثنائيات الثلاث؛  ١٢قدره 
 ).٥٩ فحةصمليارات دولار أمريكي." (برنامج العمل العام الثاني عشر،  ٤من  يعني أن كل ثنائية ستستأثر بما يقرب ما
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امج العمـل العـام الثالـث نـترد المتطلبات المالية خلال السـنوات الخمـس لبر  وفيما يتعلق بالقطاع الأساسي، -٥
  عشر فيما يلي:

  

  
  
) انتقـال الوظـائف ١: (، وهـيهناك ثلاثة أسباب رئيسية تقف وراء الزيـادة المطلوبـة فـي القطـاع الأساسـيو  -٦

) الزيــادة ٢( ٣لخمــس)،مليــون دولار أمريكــي خــلال الســنوات ا ٦٦٧الخاصــة بشــلل الأطفــال إلــى القطــاع الأساســي (
امج العمـل العـام الثالـث نـمليون دولار أمريكي) على تنفيـذ الأولويـات الجديـدة لبر  ٣٩٧التدريجية في القدرة الوطنية (

) تعزيـــز بعـــض الوظـــائف الأساســـية المتعلقـــة بوضـــع القواعـــد، ولاســـيما فـــي مجـــالي البيانـــات والابتكـــار ٣(عشـــر، 
 مليون دولار أمريكي). ٢٩٦(
  
(في  ٪٥ عن ذلك فإن التقدير المالي لبرنامج العمل العام الثالث عشر يشمل أيضاً التزاماً بتحقيق وفضلاً  -٧

مليــون دولار أمريكــي.  ٢٥٣الســنة الأخيــرة مــن الزيــادة التدريجيــة) مــن الوفــورات الناجمــة عــن الكفــاءة والاقتصــاد أي 
ب التقـدم فـي تنفيـذ اسـتراتيجية تحقيـق القيمـة مقابـل إلـى جانـ ٤وقد بدأت الأمانة العمل بالفعل علـى تنفيـذ هـذه الغايـة

المــال. (انظــر الملحــق) وتقــوم الأمانــة بــالتوازي أيضــاً بتجديــد الجهــود المبذولــة لتعبئــة المــوارد وبــدأت بعــض النتــائج 
 ).٧١/٣٠المتواضعة تظهر بالفعل هذا العام (ج

  
                                                           

) الصـــادر عـــن جمعيـــة الصـــحة العالميـــة الســـبعين بشـــأن شـــلل ٩(٧٠ج ص عتتماشـــى هـــذه الزيـــادة مـــع المقـــرر الإجرائـــي    ٣
ر، أن يضـع خطـة عمـل المـدير العـام، فـي جملـة أمـو  نمـالأطفال: تخطيط الانتقال في مجال شلل الأطفال، الذي طُلـب فيـه 

تقــدَّم عــن طريــق المجلــس التنفيــذي فــي دورتــه الثانيــة  ٢٠١٧اســتراتيجية بشــأن المرحلــة الانتقاليــة للمبــادرة بحلــول نهايــة عــام 
والأربعــين بعــد المائــة إلــى جمعيــة الصــحة العالميــة الحاديــة والســبعين كــي تنظــر فيهــا. وقــد حــدّد الطلــب الــوارد فــي المقــرّر 

م من قدرات وأصول، وخاصةً على الصعيد القطري، تحديداً واضحاً من أجل تعزيز التقـدم المُحـرز فـي سـائر الإجرائي ما يلز 
 ).٧١/٩مجالات البرامج وصون عالم خالٍ من شلل الأطفال عقب استئصاله. (ج

وهنـاك تمحـيص أدق وتنسـيق أفضـل لاجتماعـات  فيما يلي بعض الأمثلة الملموسة: اعتُمدت سياسـة تقييديـة فـي السـفر؛   ٤
 المنظمة في الطريق؛ واستُعرضت الوظائف الشاغرة في المقر الرئيسي بهدف تعزيز القدرات القُطرية، عند الاقتضاء.

الإجمالية في زيادة ال الأساسية الحاليةالميزانية 
 الميزانية الأساسية

 رات/وفو ال
 الدولارات ين بملاي الترحيل

 الأمريكية
 الأمريكية الدولاراتين بملاي

 جموعالم
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التي اعتُمدت  ٢٠١٩-٢٠١٨ة البرمجية قد أشارت الأمانة من قبل إلى أنها لا تسعى إلى تعديل الميزانيو  -٨
ويجــري تنفيــذها؛ وأي تعــديلات ســتُدخل عليهــا ســتكون فــي إطــار الســلطة القائمــة للمــدير العــام. وســيبدأ الآن إعــداد 

، حيــــث ســــتجري مناقشــــة الميزانيــــة علــــى المســــتوى الاســــتراتيجي حســــب ٢٠٢١-٢٠٢٠مســــوّدة الميزانيــــة البرمجيــــة 
كجــزء مــن عمليــة التخطــيط والميزنــة الجديــدة، فــي اجتماعــات اللجــان  انيــة المبدئيــة،المكاتــب الرئيســية وحــوافظ الميز 
إلــى المجلــس  ٢٠٢١-٢٠٢٠قبــل تقــديم المســوّدة النهائيــة للميزانيــة البرمجيــة  ٢٠١٨الإقليميــة التــي ســتُعقد فــي عــام 

جمعية الصحة العالميـة الثانيـة وإلى  ٢٠١٩التنفيذي في دورته الرابعة والأربعين بعد المائة في كانون الثاني/ يناير 
. ونوّه القـرار الخـاص ببرنـامج العمـل العـام الثالـث عشـر إلـى أن "... الموافقـة علـى ٢٠١٩والسبعين في أيار/ مايو 

 المالية ..." ، لا تعني ضمناً الموافقة على التقديرات٢٠٢٣-٢٠١٩برنامج العمل العام الثالث عشر، 
  
فصـــاعداً، يُقتـــرح إعـــداد ميزانيـــة برمجيـــة تنقســـم إلـــى ثلاثـــة  ٢٠٢١-٢٠٢٠وبـــدءاً مـــن الميزانيـــة البرمجيـــة  -٩

قطاعــات: قطــاع أساســي وقطــاع للعمليــات الخاصــة بشــلل الأطفــال، وقطــاع لخطــط الاســتجابة الإنســانية والنــداءات 
الحـــادة. ويحـــل القطـــاع الأخيـــر محـــل التصـــدي للفاشـــيات والأزمـــات؛ وستســـتمر المبـــادرة العالميـــة لاستئصـــال شـــلل 

مرحلـة  تكـاليف، توضـح جـداول التمويـل ه الورقـةولأغـراض هـذ ٥طفال حتى يتم الإشهاد على استئصـال المـرض.الأ
بالمخزون الاحتياطي من اللقاح وأنشطة التمنيـع الإضـافية اللازمـة المتعلقة  ٢٠٢٣و ٢٠٢٢عامي لما بعد الإشهاد 

 حفاظ على العالم خالياً من شلل الأطفال.لل
  
مليــار دولار أمريكــي، مــع  ١٤,١٤ر للاحتياجــات الماليــة لفتــرة الســنوات الخمــس هــذه يبلــغ المجمــوع المقــدو  -١٠
القُطـري  الصـعيدمليـار دولار علـى  ٢,٥دولار أمريكـي. ويلـزم إضـافة إلـى ذلـك  مليـار ١٠,٠٢زانية أساسية قدرها مي

صــة بشــلل الأطفــال (علــى مليــار دولار أمريكــي للعمليــات الخا ١,٦٢لخطــط الاســتجابة الإنســانية وســائر النــداءات و
  أدناه). ٢النحو المجسّد في الشكل 

  

  
                                                           

 عُرضة للتنقيح حسبما تقتضي الظروف. ذه الورقةهالتقديرات الخاصة بشلل الأطفال الواردة في    ٥

 الأساسية الحاليةالميزانية 
 الإجمالية في الميزانية الأساسيةزيادة ال

 الترحيل رات/وفو ال

 الدولارات ين بملاي
 الأمريكية

 الأمريكية الدولاراتين بملاي

 جموعالم

 الاستجابة الإنسانية وسائر النداءات (المقدرة)طط خ
 شلل الأطفالجمالي إ
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  ا الذي سيُشترى بالاستثمارات الإضافية؟م
  

  
  

يسـهم "تعمـيم" بعـض الوظـائف  الأساسية الخاصة بشلل الأطفـال إلـى القطـاع الأساسـي. انتقال الوظائف -١١
ن يـو مل ٦٦٧ظـم هـذه الزيـادة البالغـة الأساسية الخاصة بشلل الأطفال بأكثر من نصف الزيادة المقترحة. وتتركـز مع

بلداً في أفريقيا وجنوب شرق أسيا وشرق المتوسط. وقـد قلصـت المبـادرة العالميـة لاستئصـال  ١٩في  ،دولار أمريكي
. ونظـراً إلـى ٢٠١٩-٢٠١٦شلل الأطفال التمويل المقدم إلى معظم البلدان غير الموطونة بشلل الأطفال فـي الفتـرة 

غير مؤكد، فمن الحكمة أن تضع البلـدان  ٢٠١٩لعالمية لاستئصال شلل الأطفال فيما بعد عام أن تمويل المبادرة ا
خططاً للحفـاظ علـى الوظـائف الأساسـية التـي تعتمـد بقـدر كبيـر علـى دعـم المبـادرة. ولـذا فقـد وُضـعت مسـوّدة خطـة 

اردة من كـل بلـد مـن البلـدان عمل استراتيجية بشأن الانتقال في مجال شلل الأطفال تحتوي على معلومات مفصلة و 
ذات الأولويــة فـــي مرحلـــة الانتقـــال فـــي مجـــال شـــلل الأطفـــال والبلـــدان غيـــر ذات الأولويـــة، عـــن الوظـــائف الأساســـية 

ولاســيما فيمــا يتعلــق بالترصــد والمختبــرات  - ٢٠٢٣-٢٠١٩الخاصــة بشــلل الأطفــال التــي يلــزم اســتمرارها فــي الفتــرة 
ســتجابة للفاشــيات المحتملــة. وقــد ســاهمت هــذه الوظــائف مســاهمة كبيــرة فــي وبعــض القــدرات الأساســية الخاصــة بالا

مجالات البرامج الأخرى فـي البلـدان، ولـذا فـإن الاسـتثمار فـي هـذه الوظـائف الأساسـية يُعـد حاسـم الأهميـة مـن أجـل 
ـــادرة ا مـــا لعالميـــة يلـــي: (أ) الحفـــاظ علـــى عـــالم خـــال مـــن شـــلل الأطفـــال بعـــد الإشـــهاد علـــى استئصـــاله وإنهـــاء المب

(ب) تعزيــــز نُظــــم التمنيــــع، بمــــا فــــي ذلــــك ترصــــد الأمــــراض التــــي يمكــــن الوقايــــة منهــــا لاستئصــــال شــــلل الأطفــــال، 
(ج) تعزيـز قـدرة البلـدان علـى باللقاحات، والمسـاعدة علـى تحقيـق غايـات خطـة العمـل العالميـة الخاصـة باللقاحـات، 

ا فــي ذلــك تنفيــذ اللــوائح الصــحية الدوليــة. ويتجــاوز أثــر الوقايــة مــن فاشــيات المــرض واكتشــافها والاســتجابة لهــا، بمــ
فاشـــيات الأمـــراض التـــي يمكـــن ، حيـــث إن الحفـــاظ علـــى هـــذه الوظـــائف الأساســـية البلـــدان المتضـــررة تضـــرراً مباشـــراً 

ل الغالبية العظمى من أحداث الطوارئ الصـحية التـي يسـتجيب شكّ الوقاية منها باللقاحات وسائر الأمراض السارية تُ 
 برنامج المنظمة للطوارئ الصحية.لها 

  

 الأساسية الحاليةالميزانية 

 الترحيل رات/وفو ال

 الأمريكية الدولاراتين بملاي

 جموعالم جموعالم

 الإجمالية في الميزانية الأساسيةزيادة ال

 سنوياً) ٪١‚٥(ضخم الت
إضافية متعلقة بوضع القواعد  ائفظو 

 (خاصة بالبيانات والابتكار)
إلى الوظائف المتعلقة بشلل الأطفال انتقال 

 الميزانية الأساسية
 في القدرات القطريةزيادة ال
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ــدان. -١٢ ــادة قــدرة البل تُجــرى الآن عمليــة للاستعراضــات الوظيفيــة للمكاتــب القُطريــة أو ســيبدأ إجراؤهــا فــي  زي
جميع الأقاليم. واستناداً إلى تحليل أولي للاحتياجات، تلزم زيادة قدرة المكاتب القُطرية من أجـل تعزيـز القـدرة التقنيـة 

ترتيبــات دون الإقليميــة. وتشــمل المجــالات ذات الأولويــة التــي تــنقص فيهــا القــدرات والتــي ينبغــي فــي البلــدان وفــي ال
) تعزيز القدرة على التأهب للطوارئ والفاشيات بمـا فـي ذلـك الاسـتثمارات المتعـددة القطاعـات ١معالجتها، ما يلي: (

) تصـريف الشــؤون الصــحية، ٢(المعروفــة؛ فـي الوقايــة والتأهـب وبنــاء القـدرة علــى الصــمود أمـام الأخطــار المحتملـة 
) تعزيـز المعلومـات والبيّنـات ٤() زيادة القدرة التنظيمية وبناؤهـا؛ ٣(والقدرة على جمع القطاعات المتعددة وإشراكها؛ 

أمـــور.  مـــن بــين عـــدةلرســم السياســـات والاســتراتيجيات وقيـــاس الأداء فــي ســـبيل تحقيـــق أهــداف التنميـــة المســتدامة، 
لــزم معالجتــه حيــث إنــه يعــوق فعّاليــة اســتجابة تذلــك، فــإن عــدم كفايــة الأمــن المتــوفر للمكاتــب القُطريــة وفضــلاً عــن 

  المنظمة لاحتياجات الطوارئ.
  
ي الاستثمار في البيانات والابتكار إلـى المزيـد مـن تعزيـز قـدرات البلـدان المتعلقـة دسيؤ  الابتكار والبيانات. -١٣

العـالم، وإلـى نهـج يتسـم بالبيانات، وإلى تركيز أكبر علـى جمـع البيانـات الأوليـة عـن طريـق مسـح جديـد للصـحة فـي 
بمزيد من التوحيد والاتساق إزاء البيانات داخل المنظمة. وفيما يتعلق بالابتكار، سيساعد التمويل على إنشـاء مركـز 
للابتكـار يعمــل علــى تعزيــز ثقافـة الابتكــار فــي المنظمــة بأكملهـا، ويعمــل مــع الشــركاء والبلـدان مــن أجــل التوســع فــي 

على نحو مستدام في سـبيل تسـريع الخطـى نحـو تحقيـق أهـداف برنـامج العمـل العـام الثالـث تنفيذ الابتكارات الواعدة 
 عشر.

 
أن تــوفر الاســتثمارات الإضــافية الملائمــة إذا كانــت لتحقــق أثــر برنــامج العمــل العــام  المنظمــةيلــزم علــى و  -١٤

لنهائيـة إلـى حـين اعتمـاد الثالث عشر. ووفقاً لمسوّدة مبررات استثمارات المنظمة (التي يجري الآن وضـع صـيغتها ا
  برنــــامج العمــــل العــــام الثالـــــث عشــــر فــــي جمعيــــة الصـــــحة العالميــــة)، ســــيؤدي الإنفــــاق الجيـــــد التوجيــــه فــــي الفتـــــرة 

مليـون سـنة مـن سـنوات العمـر مـع التمتـع  ١٠٠مليون من الأرواح وإضافة أكثر من  ٢٩إلى إنقاذ  ٢٠٢٣-٢٠١٩
زيد متطلبات التمويل للمنظمة خلال هذه السنوات الخمس إلـى بالصحة. ومن أجل تحقيق هذه الغايات، ينبغي أن ت

فــي الميزانيــة الأساســية.  "٪١٤" مليــار دولار أمريكــي ١,٢٣مليــار دولار أمريكــي، بمــا يشــمل زيــادة قــدرها  ١٤,١٤
  عوائد لا مثيل لها على الاستثمارات.أن يقدم ذلك  من شأنو 
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 ANNEX  الملحق

 التقدم المحرز في تنفيذ استراتيجية تحقيق القيمة مقابل المال
  

عملت إدارة المنظمة على خطة لتنفيذ إطارها بشأن تحقيق القيمة مقابل المال الذي عُرض علـى المجلـس التنفيـذي 
: قيمـــة أفضـــل وصـــحة أفضـــل: الاســـتراتيجية وخطـــة التنفيـــذ ١٤٢/٧م ت(الوثيقـــة  ٢٠١٨فـــي كـــانون الثـــاني/ ينـــاير 

والمبادرات المنفذة والمقررة حتى الآن ملخصة ضـمن هـذا لتحقيق القيمة مقابل المال في منظمة الصحة العالمية). 
  الملحق.

  
 توضع الصيغة النهائية لمبررات الاستثمار في المنظمة وستنُشر بعد جمعية الصحة العالمية. -١

جُددت بوابة المنظمة على الإنترنت تجديداً جوهرياً. فهي لا تبـرز الآن طريقـة جمـع الأمـوال وإنفاقهـا  -٢
يير المبادرة الدولية للشفافية في المعونة) بل تتضمن ملخصاً مفصلاً للإنجازات فحسب (بالوفاء بمعا

المحققـــة (حســـب مجـــالات البـــرامج وحســـب البلـــدان للمـــرة الأولـــى أيضـــاً). وفضـــلاً عـــن ذلـــك، يجـــري 
وتقـــديم  ٢٠١٧-٢٠١٦مؤشـــراً للحصـــائل والمخرجـــات مـــن مؤشـــرات الميزانيـــة البرمجيـــة  ١٦٦ تتبـــع

رسي هذه التقـارير والتحسـينات المهمـة أسـس العمـل مـن أجـل إجـراء أي مناقشـة التقارير عن ذلك. وت
 مجدية بشأن تحقيق القيمة مقابل المال في المنظمة.

حُددت منح التعاون المالي المباشر (المنح المقدمة إلى الدول الأعضاء) والمنح المقدمة إلى كيانات  -٣
فيهـا توثيـق تحقيـق القيمـة مقابـل المـال وإبـرازه أخرى مثل المنظمات غير الحكومية كمجـالات يُسـتلزم 

بوضـــوح أكبـــر. وتجـــري صـــياغة شـــرط جديـــد للسياســـة المتبعـــة يُلـــزم بـــأن تتضـــمن جميـــع الاقتراحـــات 
المتصلة بالتعاون المالي المباشر والمنح كجزء من الوثائق الإلزامية تبريراً يبين مدى مردودية المنحة 

معياري للأسئلة المتعلقـة بتحقيـق القيمـة مقابـل المـال سـيكون مـن المقترحة مقابل المال. ويعَد نموذج 
الضــروري تحميلــه إلــى نظــام تخطــيط المــوارد المؤسســية لــدى اســتهلال طلبــات الحصــول علــى مــنح 
التعـــاون المـــالي المباشـــر والمـــنح الجديـــدة. الإطـــار الزمنـــي: السياســـة والإجـــراءات التشـــغيلية الموحـــدة 

 .٢٠١٨بحلول نهاية حزيران/ يونيو 

تعمل المنظمة مع الصندوق العـالمي علـى مواءمـة نهجهمـا لتحقيـق القيمـة مقابـل المـال بمـا فـي ذلـك  -٤
المصـــطلحات والمفـــاهيم المشـــتركة. ومـــن المقـــرر تنظـــيم حلقـــة عمـــل فـــي هـــذا الصـــدد مـــع المنظمـــة 

ق التحــالف العـــالمي مــن أجـــل اللقاحــات والتمنيـــع والبنــك الـــدولي فــي وقـــت لاحـــوالصــندوق العـــالمي و 
 خلال هذا العام.

أُدرج فـــرع عـــن تحقيـــق القيمـــة مقابـــل المـــال يشـــمل مجموعـــة أدوات أُعـــدت مـــؤخراً بخصـــوص تحقيـــق  -٥
القيمـــة مقابـــل المـــال فـــي برنـــامج المنظمـــة الجديـــد للتـــدريب المتصـــل بالمشـــتريات. وســـيبدأ تنفيـــذ هـــذا 

دار الشـهادات ويشـمل إصـ ٢٠١٨التدريب الجديـد المتصـل بالمشـتريات فـي النصـف الثـاني مـن عـام 
لدى استكمال التدريب مما يعد بدوره شرطاً إلزامياً قبل أن يتمكن الموظفون من استهلال شراء السلع 

 والخدمات.

يجري إعداد فيلم فيديو تمهيدي عن معنى تحقيق القيمة مقابل المال بالنسبة إلـى المنظمـة فـي إطـار  -٦
المتصــل بالمشــتريات المــذكور أعــلاه وينــدرج  إدارة التغييــر. وسيوصَــل هــذا الفيــديو القصــير بالتــدريب

أيضـــاً فـــي برنـــامج المنظمـــة للتـــدريب التـــوجيهي لجميـــع المـــوظفين الجـــدد. وســـيُتاح فـــيلم الفيـــديو فـــي 
 .٢٠١٨النصف الثاني من عام 



White Paper    

7 

يجري تصميم حلقة عمل/ دورة تدريبية لمدة يومين بشأن تحقيق القيمة مقابل المال تستهدف موظفي  -٧
وســـتقود حلقــة العمــل جهـــة ميســرة خارجيــة لـــديها خبــرة فــي تـــدريب المنظمــات غيـــر بــرامج المنظمــة. 

الحكومية العاملة في مجال التنمية الدولية والصـحة. وسـوف تتـاح حلقـة العمـل فـي البدايـة للمـوظفين 
فـــي المكتـــب الإقليمـــي لشـــرق المتوســـط/ والمكتـــب القطـــري فـــي ســـوريا ومـــوظفين مختـــارين فـــي المقـــر 

. ٢٠١٨جلســات الأولــى فــي الفتــرة مــن آب/ أغســطس إلــى تشــرين الأول/ أكتــوبر الرئيســي وتــنظم ال
 وسوف يُتاح التدريب في وقت لاحق للموظفين في مكاتب أخرى تابعة للمنظمة.

يشــمل تحقيــق القيمــة مقابــل المــال تحقيــق الفعاليــة والكفــاءة مــن حيــث التكلفــة والاقتصــاد. ولا يمكــن  -٨
في حال قياس الفعالية. فقياس الأثر هو تحول كبير في برنامج  حساب الفعالية من حيث التكلفة إلا

العمل العام الثالث عشر. وعلاوة على ذلك، يُـدرج جانبـا الكفـاءة والاقتصـاد الآن للمـرة الأولـى كغايـة 
 صريحة في التقديرات المالية.

  
 

=     =     = 


