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ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɹɤ ɜɢɳɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰьɤɢɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɪɨɞɭ ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɞɨ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɭɜɚɝɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ЗМІ ɡɨɤɪɟɦɚ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɿɡ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ ɬɚ ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿɜ. 
ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɬɚɤɨɠ ɧɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥь ɳɨɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ 
ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ ЗМІ. Ɍɚɤ, “Ⱦɨɪɨɠɧɹ ɤɚɪɬɚ ɳɨɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ” (ɩ. 29) 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ “… ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ȼɊɍ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦ ɡɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ,  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɤɪɚɳɢɦɢ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɬɚ  ɨɛɦɿɧɭ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ ɫɮɟɪɿ”. 
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Ɂɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɡɿ ɁɆȱ ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɉɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɚ 
(ɉɪɟɫ-ɛɸɪɨ, ɉɪɟɫ-ɰɟɧɬɪ, Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɥɭɠɛɚ), ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɹɤɨʀ є:  
 ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬь ɬɚ ɁɆȱ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɢɯ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɿ 

ɤɨɦɿɫɿɣ;  
 ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɟɫ-ɬɭɪɢ ɬɚ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ; 
 ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɬɢ ɚɧɨɧɫɢ, ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ; 
 ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɁɆȱ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ; 
 ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ; 
 ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɩɨɥɟɝɲɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɪɟɠɢɦɿ ɨɧɥɚɣɧ, ɜɿɞɟɨ- ɿ ɰɢɮɪɨɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɥɟɧɚɪɧɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧь, ɱɚɬ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɫɨɛɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ). 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɭ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚɦɿɫɬь            
ɩɪɟɫ-ɫɥɭɠɛ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɦɟɞɿɚ-ɝɚɥɟɪɟʀ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ ɬɚ      
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ: 

Ʉɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɩɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ ɭ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ (Ⱥɜɫɬɪɿɹ, Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, ȿɫɬɨɧɿɹ, Ʌɚɬɜɿɹ, Ʌɢɬɜɚ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɋɒȺ, ɏɨɪɜɚɬɿɹ). 
Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɦɨɠɭɬь ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɩɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɤɨɩɿɣ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧь ɬɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦ ɡɚɫɿɞɚɧь. Ɉɯɨɱɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɟɫ-ɪɟɥɿɡɢ ɬɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɧɨɜɢɧɢ ɳɨɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɦɨɠɭɬь ɩɿɞɩɢɫɚɬɢɫɹ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɪɨɡɫɢɥɤɭ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ ɨɬɪɢɦɚɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ, ɪɟɞɚɤɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɡɚɹɜɭ ɧɚ 
ɮɿɪɦɨɜɨɦɭ ɛɥɚɧɤɭ ɡ ɩɟɱɚɬɤɨɸ. Ɂɚɹɜɚ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ: 
 ɧɚɡɜɭ ɁɆȱ; 
 ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɭ ɚɞɪɟɫɭ ɁɆȱ; 
 ɩɨɲɬɨɜɭ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɚɞɪɟɫɢ; 
 ɬɟɥɟɮɨɧ ɬɚ ɮɚɤɫ; 
 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ, ɹɤɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ. 

ȱɫɧɭɸɬь ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ: ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɬɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ. 
ɉɨɫɬɿɣɧɭ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɡɚɫɿɛ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ ɬɪɚɩɥɹɸɬьɫɹ ɿ ɜɢɧɹɬɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɒɜɟɰɿʀ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɞɿє ɞɜɚ ɪɨɤɢ, ɚ ɜ Ɋɭɦɭɧɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɧɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ, ɚ ɧɚ 
ɨɞɧɭ    ɫɟɫɿɸ. Ɍɢɦɱɚɫɨɜɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɞɿє ɨɞɢɧ ɞɟɧь. ɓɨɛ ʀʀ ɨɬɪɢɦɚɬɢ, ɁɆȱ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɞɚɬɢ 
ɡɚɹɜɭ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɡɚ 24 ɝɨɞɢɧɢ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɞɿʀ, ɹɤɭ ɛ ɜɿɧ ɯɨɬɿɜ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ. 

ȽȺɅȿɊȿə 
ɊȺȾȱɈɌȿɅȿȼȱɁȱɃɇɂɏ 

ɄɈɊȿɋɉɈɇȾȿɇɌȱȼ  
 

ɇɚɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ ɿɧɲɿ   
ɩɨɫɥɭɝɢ ɱɥɟɧɚɦ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ 

ɬɚ ɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬь 
ɬɟɥɟ- ɬɚ ɪɚɞɿɨɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ȽȺɅȿɊȿə ЩɈȾȿɇɇɈȲ ɉɊȿɋɂ  
 

ɇɚɞɚє ɞɨɫɬɭɩ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɟɧɧɢɦ 
ɝɚɡɟɬɚɦ (ɩɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɚɦ) ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ 

Ʉɨɧɝɪɟɫɭ; ɧɚɞɚє ɞɨɩɨɦɨɝɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɿ ɱɥɟɧɚɦ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɡ 
ɩɪɟɫɨɸ, ɹɤɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɿ 

ɩɨɞɿɹɦɢ; ɰɟɧɬɪ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 

ȽȺɅȿɊȿə ɉȿɊȱɈȾɂɑɇɈȲ 
ɉɊȿɋɂ  

 

Ɂɚɣɦɚєɬьɫɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿєɸ  
ɪɟɩɨɪɬɟɪɿɜ, ɹɤɿ 

ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬь ɳɨɞɟɧɧɿ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɡɚɹɜɨɤ ɬɪɢɜɚє ɜɿɞ 3 ɞɧɿɜ (Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) ɞɨ 3 ɦɿɫɹɰɿɜ (ɑɟɯɿɹ) ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀɯ 
ɩɨɞɚɧɧɹ. ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɤɪɿɦ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɚɤɨɠ ɞɨɞɚєɬьɫɹ ɬɪɢ  
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɜɿɞ ɬɪьɨɯ ɪɿɡɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ ɬɚ ɩɨɪɬɮɨɥɿɨ ɡ ɲɿɫɬьɨɦɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬь ɦɿɫɹɰɿɜ.  

Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɡɚɹɜɤɭ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ.  
ɉɿɫɥɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɚ ɤɚɪɬɤɚ (ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ), ɹɤɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɬɢ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫьɤɢɦ ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ. əɤɳɨ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ ɡɚɤɿɧɱɭє 
ɪɨɛɨɬɭ ɭ ɪɟɞɚɤɰɿʀ, ɜɿɧ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɜɿɞɦɿɧɭ ɫɜɨєʀ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ.  

ɊɈȻɈɌȺ ɀɍɊɇȺɅȱɋɌȱȼ ɍ ɉȺɊɅȺɆȿɇɌȱ 
 

ȼ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɯ ɧɟɦɚє ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɳɨɞɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɁɆȱ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬь ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ, ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь).  
ɉɪɢ ɜɯɨɞɿ ɞɨ ɛɭɞɿɜɥɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɧɨɫɢɬɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɧɚ ɜɢɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. Ɍɚɤɿ ɠ ɤɚɪɬɤɢ ɜɢɞɚɸɬьɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦ ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɪɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ ɬɚ ɡɚɥɢ ɡɚɫɿɞɚɧь 
(ɬɿɥьɤɢ ɞɨ ɡɨɧ, ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɟɫɢ). 
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ȼɿɞɟɨ- ɬɚ ɮɨɬɨɡɣɨɦɤɢ ɫɭɜɨɪɨ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ, ɬɭɚɥɟɬɚɯ, ʀɞɚɥьɧɹɯ ɿ 
ɤɭɯɧɹɯ, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɿɦɧɚɬɚɯ. Ɍɚɤɨɠ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɿɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɝɨ 
ɡɚɩɢɫɭ ɚɭɞɿɨ ɱɢ ɜɿɞɟɨ (ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ʌɚɬɜɿɹ, Ʌɢɬɜɚ, ɋɟɪɛɿɹ, ɏɨɪɜɚɬɿɹ).  
Ɉɩɟɪɚɬɨɪɢ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɦɚɸɬь ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɡɚɥɢ 
ɩɥɟɧɚɪɧɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧь ɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɚɦɟɪ ɬɚ ɩɪɟɫ-

ɛɨɤɫɚɯ. Ⱥɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟ ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɿɫɰь 
ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ɭ ɡɚɥɿ ɡɚɫɿɞɚɧь.  
Ⱦɥɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ ɱɚɫɬɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь ɫɩɟɰɿɚɥьɧɭ ɤɚɪɬɭ, ɞɟ ɱɿɬɤɨ ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɤɭɞɢ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɭɩ. ɉɪɢɤɥɚɞ ɬɚɤɨʀ ɤɚɪɬɢ ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ Ⱥɜɫɬɪɿʀ: 

ɁȺȽȺɅЬɇȱ ɉɊȺȼɂɅȺ ɊɈȻɈɌɂ ɀɍɊɇȺɅȱɋɌȱȼ ɍ ɉȺɊɅȺɆȿɇɌȱ 
 

 Ⱥɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɥɟɧɚɪɧɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧь, ɡɚɫɿɞɚɧь ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ, ɩɪɟɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.  
 Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɡɚɫɿɞɚɧь ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɢɯ ɝɪɭɩ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɝɪɭɩ.  
 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɦɨɠɭɬь ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɭ ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ ɡɨɧɚɯ ɞɥɹ ɁɆȱ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ 

ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɤɚɪɬɢ, ɞɟ ɱɿɬɤɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɤɭɞɢ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɭɩ. 
 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹєɬьɫɹ ɜɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɡɚɥɢ ɩɥɟɧɚɪɧɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧь ɭ ɜɟɪɯɧьɨɦɭ ɨɞɹɡɿ. 
 ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɚɥɚɬɿ ɩɥɟɧɚɪɧɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧь ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ 

ɫɩɨɤɿɣɧɨ, ɧɟ ɡɚɜɚɠɚɬɢ ɪɨɛɨɬɿ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ɿ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɪɨɡɦɨɜ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 
 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɦɚɸɬь ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ ɬɚ 

ɫɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ɱɟɪɜɨɧɢɣ ɤɨɥɿɪ — ɞɨɫɬɭɩ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ (ɡɚɥɢ ɡɚɫɿɞɚɧь, ɩɪɢɣɦɚɥьɧɹ) 
ɡɟɥɟɧɢɣ  — ɞɨɫɬɭɩ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ (ɜɟɫɬɢɛɸɥь, ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ ɯɨɥ) 
ɠɨɜɬɢɣ — ɞɨɫɬɭɩ ɥɢɲɟ ɡɚ ɞɨɡɜɨɥɭ Ƚɨɥɨɜɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ 

ɠɨɜɬɨ-ɡɟɥɟɧɢɣ — ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɛɚɥɤɨɧɿɜ (ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɥɢɲɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɿɞɚɧь) 
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Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɞɟɩɭɬɚɬɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɧɢɦɢ ɭ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
ɐɟɧɬɪ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɨɲɭɤɨɜɭ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɬɚ ɩɪɚɜɚ 
ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ Єɋ) ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
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Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɐɟɧɬɪɭ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ȽɈ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ» ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ USAID «ɊȺȾȺ: ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɟ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ». ɉɪɨɝɪɚɦɚ USAID «ɊȺȾȺ», ɳɨ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɋɯɿɞɧɚ 
Єɜɪɨɩɚ, ɫɩɪɢɹє ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɝɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ. Ȼɿɥьɲɟ ɧɚ www.radaprogram.org. Ⱦɭɦɤɢ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɰɿɣ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, є ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ ɚɜɬɨɪɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ USAID, Ɏɨɧɞɭ 
ɋɯɿɞɧɚ Єɜɪɨɩɚ ɬɚ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ. 

ɈȻɆȿɀȿɇɇə ЩɈȾɈ ȺɄɊȿȾɂɌȺɐȱȲ ɌȺ ɉȱȾɋɌȺȼɂ ȼȱȾɆɈȼɂ 

 

əɤɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɁɆȱ ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɞɹɝɧɟɧɢɣ, 
ɣɨɝɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɦɨɠɭɬь ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ. Ɍɚɤɨɠ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɧɟ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɁɆȱ ɱɢ 
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ ɩɨɞɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ. 
ɐɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚɦɢ ɿ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ.  
 

ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɭ ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ ɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɬɢ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɚɛɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɬɟɪɦɿɧ ʀʀ ɞɿʀ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ: 
 

 ɍ ɡɚɹɜɿ ɧɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɩɨɞɚɧɿ ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɿ ɞɚɧɿ ɚɛɨ ɩɿɞɪɨɛɥɟɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. 
 Ɇɟɬɚ ɩɨɞɚɧɨʀ ɡɚɹɜɢ ɧɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ ɦɟɬɿ ɜ’ʀɡɞɭ ɜ ɤɪɚʀɧɭ. 
 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬ ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɚɛɨ ɡɚɤɨɧɿɜ. 
 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬ ɧɟɫɟ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɡɚ ɭɦɢɫɧɨ ɜɱɢɧɟɧɢɣ ɡɥɨɱɢɧ. 
 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬ ɛɿɥьɲɟ ɧɟ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɁɆȱ, ɹɤɟ ɩɨɞɚɜɚɥɨ ɧɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ. 
 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬ ɩɪɨɞɭɤɭє ɚɛɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭє ɧɟɬɨɱɧɭ ɱɢ ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 
 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬ ɩɟɪɟɞɚɜ ɫɜɨɸ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɭ ɤɚɪɬɤɭ ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
 ɀɭɪɧɚɥɿɫɬ ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɡɚɯɨɞɚɦ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɿɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɿ, ɚɛɨ ɧɚɜɦɢɫɧɨ ɜɢɞɚє ɚɛɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭє ɧɟɬɨɱɧɭ ɱɢ ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

 Ɂɚɫɿɛ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɩɨɞɚɜɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ, ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɜ ɱɢ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɪɢɩɢɧɢɜ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

 ɉɪɟɫ-ɤɚɪɬɤɚ ɛɭɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. 

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ Ʌɢɬɜɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ ɚɛɨ ɠ 
ɨɞɧɨɞɟɧɧɚ ɩɟɪɟɩɭɫɬɤɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɬɢɦ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ, ɹɤɢɯ Ʌɢɬɨɜɫьɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ 
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫьɤɨʀ ɬɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɟɬɢɤɢ ɡɜɢɧɭɜɚɬɢɥɚ ɭ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɟɬɢɤɢ. 


