Masové akce

Predsunuji problém, jak si udrzet autonomii
ve skupiné. MdZe byt obtiZné planovat

a jednat nezavisle a souasné své akce
oznamovat. To je Casto zplsobeno prilidnou
zdvislosti na celkovych organizatorech
informaci a infrastruktury. Napriklad
skupiny casto ocekavaji, Ze bude zalozen
systém pravni podpory, ktery budou moci
vyuzit, ale pak zjisti, Ze tomu tak neni.

To mlze byt naopak zajisténo tim, Ze skupina
pokryje vsechny své vlastni potreby na celou
akci (organizac¢ni schopnosti, inspirace,
dovednosti skupinové prace, medidlni
schopnosti, pravni pomoc, prvni pomoc).

Do Neformdalni

hierarchie
RS,

Casto vzniké tam, kde je patrné, e nékteri lidé maji vice ,
m zkudenosti a schopnosti, nebo protoZe mensina jednad jako e stranek:

zdroj informaci pro skupinu (a informace znamenaji moc).

Nékdy mze byt deprimujici ,sila“ osobnosti ve skupiné, kdyz www.seed—

nékteri 1idé dominuji diskusi a rozhodovéni a jini se citi

nedocenéni. Vyskytuji se také problémy okolo vnimani Grovné sforchange.

»shody” ve skupiné s tim, Ze pripravenéjsi na kazdé setkéani

a akci se stavaji ,jadrem” skupiny. To je casto bezohlednost org.uk

k dlivodiim, pro¢ ostatni nejsou pfipraveni na setkani —

mnoho z nich pak nemusi kv(li nedostatku shody néco délat.

Napiiklad to mize byt plny pracovni dvazek, zdvazky k détem,

zdravotni problémy nebo jednodu$e méné vytrvaly postoj

k délani akci. Vytvorenim ,jadra“ casto vede k neformalnimu

rozhodovani mimo setkani skupiny. Pokuste se tomu predejit

uzitim konsensu a facilitace na vasich setkdavanich,

kolovanim Gkold a roli a sdilenim dovednosti a védomosti

s ostatnimi ¢leny skupiny.

Pfelozeno

Novi c¢lenové

Nékteré skupiny bojuji s problémem
prildkat nové ¢leny a dat jim pocit
zapojeni zatimco ,nenafedi” plvodni
etos skupiny. Tomu lze predejit, kdyZz
budete mit jasné od zacatku zadkladni
\ pravidla a vize skupiny a ujasnite
\ \ to vsem novym ¢lendm. Piikladem toho
miZe byt dohoda na nendsili nebo
presvédcéeni v délani (nebo nedéléni)
ekonomickych $kod pii akci. Pokud to
neni jasné novym &lendm od zacdtku,
miZe to vést k problémim pozdéji.
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Afinitni skupiny
Co je afinitni skupina?

Afinitni skupina je mald skupina lidi, ktefi se spojuji dohromady na pripravu

a vykonani primé akce. Skupina je organizovana nehierarchicky

a autonomné a je zaméfend na piimou akci. Nékdy jsou tyto skupiny vytvoreny pouze
na jednu akci, ale casto vznikaji skupiny, které organizuji a podili se na akcich
po mnoho let. Mohou byt sloZeny z pratel, lidi ze stejné komunity nebo lidi,
ktefi sdili stejné zajmy jako muziku, divadlo a podobné.

Afinitni skupiny maji dlouhou a zajimavou minulost. Byly uZivany anarchistickym
hnutim ve Spanélsku na konci 19. stoleti a zac¢&tku 20. stoleti. Malé okruhy
pratel se mohly setkat v kavarnach k diskusim, planim a ndsledné provadét akce.
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Pozdéji tyto skupiny vytvorily § TK, mD
mistni a regionalni federace s ‘ F 5
tim, Zze si kazdd skupina podrzela
vlastni autonomii. Tento princip
ne-hierarchie je uzivan také uvnitr t
skupiny — neni Zadny vidce a kazdy
¢len mé rovny hlas a zodpovédnost.
Tento zplsob organizace kolektivnich
akci byl dale rozvinut anti-
jadernymi aktivisty v 70. letech
20. stoleti v USA a Némecku, kde se
spole¢nych akci Gcastnily tisice
lidi organizovani v malych afinitnich
skupinkéch. 0d té doby byly afinitni
skupiny uzivény ridzné po svété
mirovymi aktivisty, antikapitalisty,
environmetalisty a mnoha dalsimi
k organizovéni efektivnich akci.

Pro¢ pracovat v
afinitnich skupinach?

Kolektivni akce, participace, primd
demokracie: Afinitni skupiny umoZiuji
kolektivni akce zaloZené na rovnosti
a primé demokracii. Vyhybaji se tim
spoléhdni se na silného vidce a Casto
rozhoduji konsensem. To podporuje
aktivni G¢ast vdech ¢&lenl pfi plénovéni,
rozhodovani a provadeni akce. Dalsi
dilezity aspekt afinitnich skupin je
jejich autonomie — vSechna dilezita
rozhodnuti se délaji uvnitf skupiny,
i kdyz se skupina podili spole¢né

s dalsimi na vétsi akci. To umozfiuje
skupiné zlistat flexibilni, kreativni
a zodpovédnou za jejich vlastni &iny.
Tento zplsob organizace je tak

v protikladu s tradi¢nim rozhodovanim
zvrchu.
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Flexibilita a kreativita na akcich: Protoze se afinitni skupina mdZe pFi akcich
rozhodovat autonomné, mlZe reagovat rychle a kreativné, pokud se zméni situace,
ve které se ocitne. To také znamend prvek nejistoty pro jeji ,oponenty”.

Bezpecnost a podpora: Afinitni skupina z(istdvéd béhem akce pospolu a dohlizi na
kazdého ¢lena, tim zajiStuje ochranu a vét$i bezpeci stejné jako mordlni podporu.
Pomdhaji predejit pocitu anonymity a izolace na akcich.

Dlouhodobd udrzitelnost: Délat akce v malych skupinkdch také poskytuje dlouhodobou

podporu viech &lendl, pomaha lidem zlstat aktivni bé&hem obdobi vét$iho vnitiniho

nebo vnéjsiho tlaku. Stres, policejni represe, pochybnosti, strach, nasili, nezdar

kampané jsou sndseny mnohem sndze jako ¢len skupiny neZ jako osamoceny jedinec.

Obrana pred infiltraci: DGvérnost v malé skupné ztéZuje policejni infiltraci.
Predeviim v dlouhodobych skupindch se navzdjem lidé

poznédvaji, poznaji své predpoklady, slabé

a silné stranky. Pokud infiltrace nastane,

decentralizace omezuje pristup k informacim uvnit¥# $ir$iho hnuti.

Organizace a komunikace: PFimé akce organizované na zakladé sité spolupracujicich
afinitnich skupin také zlepSuji organizaci a komunikaci. Je mnohem snaz$i byt
v kontaktu s 5 skupinami nez s 80 lidmi.

Jak sestavit
afinitni
skupinu?

Afinitni skupina je
zaloZena na vzajemné
podpoie a dlivéie, kterou
dalsi spolecnd prace
utvrzuje. Pokud vytvarite
dlouhodobou afinitni
skupinu nebo jen docasnou
afinitni skupinu, vzdy se
pokuste projit vsechny
nasledujici kroky.

Cas, ktery budete schopni na nich stravit, bude samozrejmé rizny,
ale pokuste se mit nejméné nékolik hodin na spolecnou pripravu akce
a pll hodiny na zpé&tné hodnoceni akce.

1. Poznejte se navzdajem

To je dGlezité na vybudovéni diivéry. Poznejte vzajemné zkudenosti, obavy,
nadéje a motivace s ostatnimi. To vam umozni poskytnout si vzajemnou podporu
ve stresujicich situacich. Nemusi to byt prilis formdlni, zkuste spolecnou
veclefi nebo bézte spole¢né do hospody nebo klubu.

Jméno a kontakt? Motivace pro podileni se na akci? Jaké rizné
akce jsi nebo nejsi ochotny délat? Na Cem mas zajem a jaké
% més obavy — pri konani akce, pfi moznosti zatceni, pokud
\ budeme rozpojeni, v pripadé medidlniho z&jmu atd.? Jak budeme
o~

jako jednotlivci a jako skupina na toto reagovat?

Efektivni povérovani: Ujistéte se, ze Ukoly jsou rozdéleny spravedlivé
ve skupiné a Ze nikdo neni pretiZen a neriskuje vyhoreni.

Ohledné téchto problémd je vhodné se vzdélavat vice v riznych textech
o tématech, jako jsou konsensus, facilitace, rychlé rozhodovani, strategie
projekti a kampani. Nane$tésti vét$ina témat neni dostupnd v Cedtiné.

Afinitni skupiny
na masovych akcich

Afinitni skupiny se mohou spojit na masovou akci a koordinovat své aktivity skrz
radu mluvéich. Kazdad skupina posilé zéstupce (mluvéiho) na shromadzdéni rady
mluvéich, kde jsou diskutovény problémy jako je taktika, celkové pravidla akce

a logistika. K ¢emu je mluvéi zplnomocnén, je na jeho afinintni skupiné. Mluvéi
mdZe potfebovat konzultovat véci se svou skupinou pied diskusi nebo souhlasem
na néjaké véci. Rada mluvéich nenarusu é jednotlivé skupiny —
konsensus na kazdém ndvrhu Jpesgi 7dé skupiné, ale také mezi
véemi skupinami dohromad % 7 aluvcich

k diskusi nahlych problé aré
z neocekdvatelnych situaf

Afinitni skupiny mohou mit uréitou Glohu bé&hem masové akce, napfiklad mize byt
skupina pravni porady, skupina prvni pomoci, samba kapela a skupiny poskytujici
jidlo. Afinitni skupina se miZe také spojit do mendich skupinek, které pracuji
na specifickych ¢astech akce. Napfiklad jedna skupinka miize okupovat kancelar
budovy, zatimco dal$i skupinka provadi blokadu. PFi velkych blokadach mohou
byt afinitni skupiny také na jedné plose.

Dlouhodoba udrzitelnost — obcas

r Myt
miZe byt obtiZné zlstat inspirovén
zkus$enosti nepiehodnocujete nebo
A JAK JIM a spolecné socializace se mize
- pomoci stejné jako dobré povérovani

”
V A Fl Nl I_Nj CH a pohanén dale a predejit vyhoreni
po nékolika malo dspésnych akcich.
a sdileni pracovni zatéze.

. skupiny, predevsim pokud své
JKuPINAcH
Pomoci hodnoceni, ufeni se z chyb
CEuT
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Transportni — fidi¢i aut/autobusi
Préavni podpora (na telefonu) - zjistuje zatcéené, pracuje s pravnikem
Pozorovatelé — zaznamenavaji informace o pohybu policie, zatykani

a porudovani prdv aktivistd (dokumentuje to), sami se primé akce
netcastni

X%

Kontakt pro policii — usnadiiuje komunikaci mezi policii a afinitnimi
skupinami

Podpora akce — poskytuje pFimou osobni podporu Géastnikiim akce
(jidlo, voda atd.)

Kontakt pro média — povéreny promluvit do médii a jednat jako verejny
mluvci

X %% x

Prvni pomoc — md na starosti zdravotni komplikace, které nastanou béhem
akce

Dopravni strazce — zodpovédny za bezpe¢nost lidi z aut a jinych
dopravnich prostredki

Facilitator pro rychlé rozhodovani — poméhd
skupiné tvorit rychlé kolektivni rozhodnuti béhem akce

U¢astnici akce — maji na starosti konkrétni

¢innosti akce (lezeni, pripoutadni se atd.) [Mluv¢i — Gcastnik setkani
rady mluvéich pro predani pohledu a rozhodnuti afinitni skupiny
apodilejici se na tvorbé kolektivniho rozhodovani

% X

Je nékolik obecnych dovednosti, které pomdhaji skupiné lidi
spolupracovat efektivnéji. Sdilejte tyto dovednosti

s ostatnimi ¢leny — ¢im vic lidi tyto dovednosti ma,

tim vic efektivni a flexibilni vase skupina bude:

Dobré schlzky a skupinova

schiizky, diky kterym se vsichni &lenové citi hodnotni
a zapojeni, pomdhaji budovat ddvéru, shodu a zapal ve
skupiné. Cela skupina mé& zodpovédnost se ucit, jak
se rozhodovat konsensem, jak moderovat setkani a jak
redit konflikty.

Rychlé rozhodovani na akci: I na nejlépe

naplanovanych akcich se miZe situace nahle
zménit od toho, co olekdvate. Zajistit efektivitu vasi
skupiny vyzaduje schopnost rozhodnuti jak reagovat. To
vyzaduje pokroc¢ilej$i praxi — premy$lejte o rlznych

scénarich, které mohou nastat a zkuste se rozhodnout,
co byste chtéli do minuty udélat.

Strategie a planovani: Rozhodujte a sdilejte
zkudenosti a dovednosti o strategickém
uvazovéni, organizaci a planovéni. Ujistéte
se, ze to neni vzdy ta samd osoba, kdo planuje
tyto Gkoly — dévat dohrormady taktiku a
logistiku akce miZe byt velmi stresujici.

2. Vypracovat zdkladni ujednani

Kazdé afinitni skupina potrebuje dohodu, jak m& skupina
fungovat, jakym zplsobem vytvaii rozhodnuti, co déla
a jak bude reagovat v urcitych situacich. VSichni musi
byt ochotni a schopni dodrzovat tuto dohodu

i ve vyhrocenych situacich. Vytvari zaklad pro to,

aby se mohli ¢lenové spolehnout jeden na druhého.

Je skupina uzaviend nebo oteviend (mohou se piiddvat novi ¢lenové)? Jak
rozhodovat ve skupiné? Co od skupiny olekdvéate? Jak bude reagovat pokud...
(napriklad zasah policie, nékdo bude ndsilny)? Jak budeme reagovat na lidi,
se kterymi se setkdme béhem akce (okolo stojici, policie, zaméstnanci
spolecnosti)? Jaké prilezitosti skupina vyuzije (napfiklad co udélame, pokud
bude plan povésit banner z venku kanceladre, ale bude $ance aktudlné vniknout
do budovy? Jak by to mohlo ovlivnit skupinu?)? Co udélat pokud bude nékdo
skute¢né citit potfebu odejit? Jméno skupig iy komunikaci naggkci
napiiklad vykiiknutim jména miZete ziskatgifee®gost viech ¢lend
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3. Planovéani

Potom, co vznikne zékladni dohd
na pléanovéni akce. Ujistéte se
v8echny do tohoto procesu. Béhgi
co je potreba udélat, se dohodfé
udéléd. Nékteré ¢asti mohou byt
na men$i skupiny nebo jednotli:
propagace, dokumentace atd.).
na zvézeni by mély obsahovat:

POLu budeme béhem akce komunikovat? Jak se
s rozdélime? Na masové akci: jaky bude mit

Jak se setkame a
potom setkéme, p

skupina dkol (prgh
prvni pomoc, zalb
strukturu akce?

Jak mdZze skupina podpofit celkovou

4. Akce a vzajemnd podpora

Afinitni skupina z(stavéd obvykle béhem akce blizko pFi sobé,
zajistuje, Ze vsichni dostanou podporu a nikdo neni izolovén.
Pamatujte na dodrZovéni vasi dohody a ujistéte se, Ze jsou
v8ichni v pohodé. Lidé ve skupiné maji obvykle specifické role

(dale v textu).



5. Setkdni po akci a hodnoceni
Je diilezité udélat si ¢as na setkani po akci. To by mélo byt co Charakte rlstlky efektivni afinitni skupiny

nejdrive je to mozné, idedlné v ten samy den. Je to skutecné dobry
zplisob, jak se néco naulit, umoZiluje lidem Fici své pribéhy a d&
kazdému moznost vyjadrit, jak se citil pri akci. Poznamenejte si

cokoliv, co je uZite¢né pro plénovéni dal$i akce. Nékdy je uZitecné 1-,5P°¥EE"§’_Zékla,d znamena spl"]f.zné,nogt neboli tu afinitu. Mﬁie_to byt
mit daldi setkéni o né&kolik dni pozdéji, kdy? lidé maji cas zpétné sdilené politické nebo ideologické presvédceni, kazdy ze skupiny
popiemyélet o tom, co se odehrélo. 7ije nebo studuje ve stejném mésté nebo sdili touhu délat akce na

specifickych tématech nebo specifickycm zpdsobem.

2. Ochota spolupracovat na vytvorfeni skupinového cile znamend dat

Co se jednotlivym osobdm prihodilo? Jak se lidé béhem akce stranou osobni zdjmy, které jsou v konfliktu s cily skupiny, coZ je
citili? Byl kazdy podporovan skupinou? Jak 1idé ve skupiné mezi zalozené na uvédoméni si faktu, Ze praci ve skupiné mGzeme dosadhnout
sebou spolupracovali? Ceho bylo dosaZeno? Co bylo dobré? Co by se mnohem vice nez jednotlivec.

mohlo zlep$it? Chce spolu skupina spolupracovat na dal$i akci?

3. Divéra: Clenové skupiny si musi byt schopni
vzajemné dlvéiovat i ve stresujicich situacich.
To znamend, ze lidé potrebuji zndt navzdjem své slabé

s v 7 . a silné stranky, své nadéje a obavy. To zajisti, ze
Dlouhodobé a docasné Skuplny béhem akce budou naplnény predstavy vdech ¢lenl na bezpednost
a efektivnost, a Ze vsichni mohou podporit kohokoliv dal$iho
Pokud zakladdate dlouhodobou afinitni skupinu je nejlep$i najit v pribéhu akce.

pratele a aktivisty, kteri se zajimaji o stejné problémy v
aktivismu, a ktefi maji zdjem pouzivat podobnou taktiku. Klicové
otézky na zvaZzeni jsou: 4. Shoda na uzivani nastroj budujicich skupinu vytvareji vysoky
stupefi divéry, otevienosti a zfejmy spole¢ny zéklad. Zahrnuji
rozhodovani konsensem, zajisténi skupinové dynamiky a dobrou

postoj jednotlivcd k délani otevienych nebo skrytych akci facilitaci skupiny.

osobni definice a presvéd¢eni o nadsili a nendsili 5. Sdileni zku$enosti a dovednosti: vytvéafeji novym ¢lendm pocit
zapojeni uz od zacatku, posiluje skupinu jako celek a predchazi

postoje k poskozovani majetku informaéni hierarchii rozvijejici se u téch, kdo maji specifické
dovednosti. Je to také jasné pouhym selskym rozumem — pokud se ma

jaky maji ndzor na vyuzivani mainstreamovych médii a médii vibec rozhodovat konsensem, musi kazdy mit informace a schopnosti.

6. Akce: Efektivni skupina déléd akce.

Spojit se s lidmi, ktefi maji podobny ndzor na tyto body, vém
pomiize predejit konfliktu, ktery by mohl pozdé&ji vzniknout.

Pokud 1lidé zakladaji skupinu na jednorazovou akci, mélo by byt
pro lidi jednodu$3i dosadhnout docasné dohody, presto je dllezité,
aby ji dodrzovali v3ichni ¢lenové skupiny a Zze si v ni mohou lidé
verit. ; o
Na masové akci je nejlepi spojit se s lidmi, ktefi se chtéji Role a dovednosti v afinitni skupiné
podilet na stejné taktice pri akci, jako napriklad poulicéni

divadlo, blokdda, okupace budovy, vé&seni bannerli, rozdavani

7. Udrzitelnost: Velké nadSeni pro jednu dlouho pripravovanou
bombastickou akci, ale vyhofet v daldim obdobi, miZe byt pro
udrzitelnost riziko.

letdkl. Pokud nejsou obecnd pravidla masové akce na nendsili/ Je mr_\o_ho umhf a roli, které Jsou potreba_naplanovat_avudelat.

brani zodpovédnosti, pak opét pomiize spojit se s lidmi, ktefi Spe.c}ﬁké.s(:).rye,n} odlakce k akci a od SKUPI"V l_(evskuplr?e.

sdileji podobnd presvédceni a nadzory na tyto otazky (nebo NEJdu}eZ}teJu je mit dz_)stage_k dgvedr]ogtl uvnitf Sk\:lp}ny pro

minimdlné lidi, ktefi jsou ochotni se vzdat osobni agendy a na efektivni autonomni akci. PFi planovani akce si projdéte véechny o

tuto jednu akci upfednostnit agendu skupiny). ukoly,lktere je pot]reba udelgtlalpromyslete si, zda mate dost lidi

Pokud je zde mnoho lidi bez afinitni skupiny, pak vytvareji scf_\!?pnyc,h a (_)cl-rlotnychvprorka_zdy tkol. quud ne, Eal.( bu(liéte TUSEt bud

jednorazové skupiny. Nékdy je mozné se piipojit k existujici najit vice 1?"1 s potr:ebr_\){ml schoprjogtrpl rl\etl)o zmenit vas p}an akce.

afinitni skupiné — pokud je to mozné pripojte se k takové, kterd Nektgre §kup1nyvr_|evyb1ra;|1,vkdo udelau]Vakqukoyl dokuq neni akce,

odpovida vasim presvédcenim a stylu akce. Budte si vSak védomi, ngpl/anovalj:? a pripravena L_Jdglat. 1—0 ngggfede;lt vzn1Il<u vymezenl se
s e ne viechny skupiny jsou oteviené novym &lendm. lidi, I_(t,er% v1d1_§v9u roli jako dllezitéjsi nez ostatni. Role casto

P obsahuji nadsledujici: r &
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