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MENSAGEM DA SECULT

Ndo sei se a vida ¢ curta ou longa para nés, mas
sei que nada do que vivemos tem sentido, se ndo
Tocarmos o coragdo das pessoas. Muitas vezes
basta ser: colo que acolhe, braco que envolve,
palavra que conforta, siléncio que respeita,
alegria que contagia, ldgrima que corre, olhar
que acaricia, desejo que sacia, amor que
promove. E isso ndo € coisa de outro mundo, é o
que dd sentido & vida. E o que faz com que ela
hdo seja nem curta, nem longa demais, mas que
seja intensa, verdadeira, pura enquanto durar.
Feliz aquele que transfere o que sabe e aprende
0 que ensina.

Cora Coralina
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1  APRESENTACAO

“Metas atraentes ¢ visdo positiva e significativa do futuro oferecem
um proposito e uma dire¢do para o presente”

A Visao do Futuro

Joel Arthur Barker

A Secretaria de Cultura da UFSC apresenta-se, hoje, em 2014, como um grande
desafio. Percebemos, diante de nds, muita estrada, ndo muito plana a ser trilhada.
Contudo, temos certeza que ao caminharmos com metas bem definidas ¢ com uma
equipe unida ¢ focada em objetivos de trabalho em prol da coletividade da nossa
Universidade, chegaremos a resultados bastante promissores.

Trabalho, aqui, ndo se refere ao significado ctimologico da palavra tripalium,
que pode nos rememorar o antigo instrumento de tortura, mas a palavra obra, que
pressupde a constru¢dio de alguma coisa com as maos. O filosofo Mario Cortella nos
apresenta a ideia de que precisamos deixar alguma espécie de marca por onde
passarmos nessa vida e por isso pergunta, na forma de um livro Qual é a sua obra?

Partindo dessa pergunta, podemos tentar esbogar. qual sera nossa obra na
SeCult?

Queremos uma equipe integrada, com pessoas companheiras e comprometidas
com as metas de nossa Secretaria. Queremos um espago fisico organizado, agradavel e
acolhedor. Queremos desenvolver projetos que sensibilizem os gestores das instituigoes
para que se conven¢am da importancia da cultura na formagdo de uma sociedade
melhor. O ideal de nosso querer é que tenhamos, em breve, uma Galeria de Arte
reaberta ao publico, um Departamento Artistico Cultural funcionando em plenas
condigdes com seu Madrigal, sua Orquestra, seu Coral. seus espetdculos e suas paredes
historicas remodeladas, reeditadas em sua melhor fei¢do. No nosso ideal cabem, ainda,
as Fortalezas, recebendo nossos alunos de Artes, de Biologia, de Historia, os jovens do
Colégio de Aplicagdo e até os pequenos do Nucleo de Desenvolvimento Infantil.
Queremos imaginar um Nucleo de Estudos Agorianos dando continuidade a suas
exposi¢des, suas festas agorianas, suas pesquisas ampliadas com um engenho vivo
aberto a comunidade. Queremos, também, um presente para o nosso jovem Centro de

Cultura e Eventos que completou 10 anos em 2014 ¢ que merece uma roupagem nova
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para sua festa, ainda mais se considerarmos o fato do quiio acolhedor ele é. Eventos ¢
celebragdes muito importantes acontecem em suas dependéncias. E o local onde a
comunidade se encontra com a UFSC, ¢ o local sagrado das formaturas, dos grandes
congressos, de espetdculos... Queremos um templo ecuménico renovado, onde as
pessoas possam rezar, queremos um auditério da reitoria repaginado para melhor
representar a historia da UFSC que carrega em suas paredes, em suas poltronas...
Queremos o melhor, para representarmos bem nosso papel nesse palco que ocupamos ¢
podermos mostrar uma obra bonita para os que vierem depois de nos.

Para tanto, a equipe SeCult reuniu esfor¢os no sentido de realizar um
Planejamento Estratégico que reflita os anseios definidos em sua missdo. buscando.
através de propostas de agdes concretas ¢ estratégias factiveis, representar de maneira

eficiente a UFSC no campo da cultura.
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2 POLITICA DE GESTAO

Fomentar a cultura de forma ampla, com os seus matizes da arte. por meio da
produgdo e difusdo de projetos e programas ¢ o principio norteador das agdes da
Secretaria de Cultura da Universidade Federal de Santa Catarina para o periodo de 2015
a2017.

A SeCult reconhece a abrangéncia da nogio de cultura nas suas dimensdes
simbolica, estética e econdmica e busca. através de suas a¢des. sensibilizar a
comunidade universitdria ¢ seus gestores da importancia da cultura na formagio de uma
sociedade mais humanizada, contribuindo assim para uma formagio pedagogica, cidada
¢ emancipadora mais abrangente do aluno da UFSC e o acesso de todos os seus
docentes ¢ técnico-administrativos com o contato ¢ a fruigdo com a arte e a cultura, de
forma universal.

Com uma proposta de integragdo da cultura com as atividades académicas de
ensino, pesquisa e extensdo, a SeCult tem estimulado o acesso a produgio ¢ ao
empreendimento cultural, artistico e cientifico através de editais para a concessdo de
bolsas, recursos financeiros e para o uso dos espagos culturais sob sua administragio.
Destacamos aqui o BOLSA CULTURA, o PROCULTURA e o EDITAL ESPACO
VIVO, voltados para a realizagdo de eventos e/ou projetos didaticos, cientificos e
artisticos pelos alunos e servidores da UFSC.

O BOLSA CULTURA ¢ um programa de bolsa de extensio vinculado as a¢des
de arte e cultura, oferecendo através de bolsas, auxilio financeiro a estudantes de
graduacdo, estimulando-os a participag¢@o nos projetos de Cultura da UFSC.

O PROCULTURA, Programa de Apoio as Ag¢des de Cultura, apoia
financeiramente, no todo. ou em parte, agdes de cultura, propostas por servidores
docentes ou técnico-administrativos, que tenham relagdo com o ensino, a pesquisa ¢ a
extensdo universitaria.

O EDITAL ESPACO VIVO tem por objetivo a sele¢do de propostas para
ocupagdo dos espacos publicos administrados pela SeCult nas areas de eventos
académicos, cientificos, culturais, educacionais. religiosos e artisticos. desde que

comprovada a institucionalidade do evento, a sua gratuidade ¢ o interesse da instituigdo.
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Outra agio importante serdo os Ciclos de Palestras, projeto que permitird, junto
as unidades de ensino e seus departamentos. a aquisi¢do, através da SeCult, de
passagem, hospedagem e alimentag@o para palestrantes que venham promover o debate
académico em todas as areas do ensino, da pesquisa e da extensio.

Garantir a preservagdo do patrimdnio material ¢ imaterial de carater
cultural. histérico e artistico da UFSC ¢ outra agdo de grande impacto para a SeCult. O
Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina, o Nicleo de Estudos Agorianos ¢ o
Departamento Artistico Cultural, vinculados a SeCult, sio determinantes deste cendrio
cultural. A UFSC ¢ pioneira no gerenciamento ¢ na preservagiio das fortificagdes
militares de Santa Cruz de Anhatomirim, Santo Antdnio de Ratones e Sio José da Ponta
Grossa, construidas pelos portugueses no século XVIII e fontes incontestaveis de
conteudo historico na formagdo e desenvolvimento da Capital do Estado de Santa
Catarina ¢ celeiro inesgotavel de possibilidades para o ensino, a pesquisa e a extensdo
universitaria. O Nicleo de Estudos Agorianos atua no resgate da cultura agoriana,
presente em todo o litoral de Santa Catarina, povoamento este que se estabeleceu em
meados do século XVIII, vindo do Arquipélago dos Agores ¢ da Madeira, que
representou uma explosdo demografica com a definigdo dos padrdes socioculturais
presentes na regio.

AgOes Artisticas ja estdo representadas ha mais de 30 anos na UFSC por
meio de agdes consolidadas do Departamento Artistico Cultural - DAC. em especial
tratando-se dos grupos de musica ¢ de teatro, com produgdes ¢ apresenta¢des, e das
diversas oficinas desenvolvidas, observado o interesse da comunidade universitaria e
principalmente da comunidade externa, promovendo a¢des de extensio, imbuidas do
carater social da instituigdo publica, papel importante na constru¢do desta sociedade
mais humanizada. O DAC desenvolve também o Projeto 12:30, amplamente difundido
pelos discentes e também no trabalho desenvolvido pelo Coral, Madrigal ¢ Orquestra de
Camara da UFSC.

Em se tratando de pioneirismo, a UFSC, através da SeCult, organiza ¢
executa o Cerimonial de Formaturas de todos os seus 91 Cursos de Graduacio,
totalmente gratuito, garantindo aos seus alunos e familiares a participagdo democratica e
igualitaria em eventos desta natureza. Além dos eventos Técnico-Cientificos que sdo

realizados no Centro de Cultura Eventos.
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Para finalizar, a SeCult acredita também ser imperativo a integragdo cultural
com os demais Campi da UFSC, Blumenau, Ararangua, Joinville e Curitibanos. polos
provenientes da expansdo e consequente interiorizagdo desta universidade e para tanto
criou a Assessoria para Integragdo Cultural entre os Campi a fim de dota-los dos
equipamentos culturais existentes na sede, bem como manter intercimbio de

experiéneias culturais entre os polos.
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3  HISTORICO

A Secretaria de Cultura da Universidade Federal de Santa Catarina foi instituida
em 2008. Os projetos artistico-culturais permanentes realizados pela UFSC — alguns
deles, praticamente desde a fundag@io da Universidade, ampliados ¢ consolidados nas
décadas seguintes, evidenciaram a atuagfio da UFSC no cenario cultural catarinense e
foram o embrido que gerou a institucionaliza¢io do Departamento Artistico Cultural.
Antes, a Secretaria era uma coordenagdo ligada a antiga Pro-Reitoria de Cultura ¢
Extenso, predecessora da Secretaria de Cultura. Com autonomia, a Cultura passou a ter
uma instancia propria de decisdo e de execugdo de politicas culturais no Campus.

Com um novo formato, a Cultura ¢ a Arte deixaram de ser apenas uma parte da
extensdo ¢ ganharam um destaque proprio na estrutura administrativa da UFSC, o que
possibilitou maior agilidade e iniciativa nesta area.

A Secretaria, por meio de suas unidades culturais (DAC, Projeto Fortalezas,
Nucleo de Estudos Agorianos e Centro de Cultura e Eventos). vem realizando. ao longo
desses anos, uma programagiio variada que abrange as diversas drcas e linguagens
artistico-culturais. S@o exposigdes, apresentagdes artisticas, festivais, exibigdes.
atividades formativas - como palestras, semindrios, cursos e oficinas, além da ampliagio
de Incentivos a projetos e atividades culturais.

Entre 2008 ¢ 2012, varios projetos foram concretizados. Dentre esses projetos,
destacamos a “Semana Ousada de Arte”, realizada em parceria com a Universidade do
Estado de Santa Catarina (UDESC). Esse evento mostrou o que ¢ criado nos cursos de
artes da UFSC e UDESC, e apresentou também espetaculos inovadores da cena artistica
brasileira.

Os projetos de extensdo Madrigal ¢ a Orquestra de Camara, criados em 2009
com objetivo de fomentar e difundir a musica vocal e instrumental junto a comunidade,
sdo alguns dos maiores exemplos do sucesso das agdes culturais da SeCult. De la para
ca, os dois projetos ja promoveram diversas apresentagdes. I desde entio, a
comunidade da UFSC vem tendo a oportunidade de se aprofundar nos conhecimentos

musicais.
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Mas as ag¢des culturais promovidas pela SeCult ndo ficam restritas apenas a
categoria musical. Desde que a Secretaria de Cultura foi criada, vem sendo
desenvolvido no Campus um trabalho cultural de mapeamento, tendo como propésito
principal o resgate e o reconhecimento das varias linguagens culturais. E aqui
destacamos alguns dos importantes projetos realizados:

e (Café Filosofico-literario;

e Arte e Pensamento no Século XXI;
e Festival de Musica;

e UFSC 50 anos;

e UFSC - Quem faz cem anos ou +;
e Ciclo de Cafés Culturais.

Juntos, esses eventos, ao longo desses anos, incentivaram a discussio
interdisciplinar sobre cultura e arte na UFSC e auxiliaram na formacgdo cultural dos
alunos, além de colaborar na formagao de um publico afeto a cultura em Floriandpolis.

Outro ponto forte de atuagdo da SeCult é o apoio e as parcerias com grandes
festivais realizados na Universidade. Nesses tltimos anos, a UFSC foi, e vem sendo.
palco do Festival Internacional de Teatro de Animagdo (FITA) e do Florianopolis
Audiovisual Mercosul (FAM).

Em 2011, foi dado um passo importante para a institucionalizagio das atividades
culturais, com a criagdo e regulamentagdo do programa Bolsa Cultura, importante
instrumento de incentivo ao envolvimento de alunos em projetos e iniciativas de
docentes na area. De forma solida e gradual, as atividades culturais e artisticas passam a
fazer realmente parte da vida dos membros da nossa comunidade, tornando-se um
diferencial da UFSC.

Ja em 2012, visando democratizar o processo e dar mais transparéncia as a¢oes
da Secretaria, foi regulamentado o processo seletivo do Procultura. A partir dai,
docentes e técnicos administrativos que coordenam projetos de cultura dentro da
Universidade ou que pretendem propor novas agdes nesse ambito. para obter o auxilio
financeiro do Programa de Apoio a Ac¢des de Cultura participam de uma chamada
publica.

Em 2012 ¢ 2013, a SeCult passou, de forma mais atuante, a apoiar o evento

"Recepcio aos Calouros" organizado pela PRAE ¢ PROGRAD. A organizagdo da

Planejamento Estratégico 2014 — 2017
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programagdo cultural do evento ficou sob a responsabilidade da Secretaria de Cultura. A
iniciativa que estimula os novos alunos ao engajamento . social, conscientizagio e
participagdo politica, contou com ampla programagio. A ideia central ¢ que calouros e
veteranos tenham um caminho alternativo para a informagdo ¢ o engajamento com
temas pertinentes a realidade social e cultural comumente vivenciada no Campus.

Ao longo dos anos de existéncia, o Centro de Cultura e Eventos vem recebendo
eventos téenico-cientificos, culturais, musicais, feiras, dentre outros. fortalecendo ainda
mais as atividades realizadas pela SeCult.

Desde sua implantagdo, a SeCult tem alcangado seus objetivos aliada a busca
constante para a concretizagiio ¢ promogio de a¢des de preservacio da memoria e do

incentivo as manifestagdes culturais dentro e fora da Universidade.
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4  EMBASAMENTO TEORICO

O planejamento estratégico é uma ferramenta de que as organizagdes dispdem
para auxiliar a tomada de decisdes e interpretar o ambiente no qual estio inseridas.
Conforme Kaplan e Beinhocker, Semler ¢ Robbins (apud Kich e Pereira, 2011) o
planejamento estratégico ¢ uma das tarefas mais importantes dos gestores, pois prepara
os tomadores de decisdo para agirem adequadamente frente aos desafios que o ambiente
impoe.

Para Robbins (1978, apud Kich e Pereira, 2011), o planejamento estratégico ¢ a
definigdo antecipada dos objetivos que se quer atingir e dos meios pelos quais serdo
atingidos. E a decisdo sobre o qué e como fazer e quem devera fazé-lo.

Pereira (2010, apud Kich e Pereira, 2011) sugere que, para a elaboragiio de um
planejamento estratégico, deve-se seguir os seguintes passos: definicio de valores,
missdo, visdo, fatores criticos de sucesso, analise dos ambientes externo e interno.
questdes estratégicas, estratégias em si e agdes para colocd-las em pratica.

A elaboragdo do planejamento estratégico ¢ de fundamental importincia em
todas as atividades e setores, incluindo a administragdo publica, por ser considerado o
instrumento mais adequado as necessdrias parcerias. Paiva (2010, p. 199) ressalta o
crescente interesse ¢ adogdo do planejamento estratégico nas esferas publicas ¢
privadas.

Para Davenport (1998), ao controlar os ambientes interno e externo. as
organizagdes tém condi¢des de prever desafios e projetarem-se de forma mais eficaz
sobre as oportunidades. Nao basta apenas coletar, organizar e disseminar a informagdo.
[: fundamental compreendé-la sob o foco estratégico do setor no qual a instituigdo esta
inserida e sob a identidade, missdo, objetivo e valores da organizagdo. Na area cultural,
muitas dessas ferramentas de gestdo ja sdo aplicadas, porém. com pouco empenho em
desenvolver estratégias e exercicios continuos de monitoragdo dos ambientes.

Tendo o planejamento estratégico como uma espécie de mapa, muitas vezes, as
empresas ou as instituigdes preocupam-se apenas em atingir suas metas esquecendo-se

de que para alcangé-las precisam ter amplo conhecimento de suas for¢as e fraquezas.
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Tais forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas (Andlise SWOT) precisam ser
monitoradas continuamente para alcangarem resultados significativos.

Montana e Charnov (2005) explicam que essa abordagem utiliza a opinido dos
gestores da organizagdo para avaliar os pontos importantes do planejamento. Para tanto,
sdo realizadas entrevistas com os gestores e as informagdes obtidas sdo agrupadas em
uma matriz. Assim, ¢ possivel ter um entendimento abrangente da organizagio no que
se refere aos seus pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Para claborar o planejamento estratégico no setor cultural de uma institui¢io, o
primeiro passo das organizagdes ¢ reconhecer esta necessidade enquanto fator
determinante para a conquista de oportunidades futuras, sabendo-se que os resultados

ndo sdo imediatos e que requerem continuidade.
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5 METODOLOGIA

Este planejamento foi construido de modo participativo. contando com a
contribui¢do de todos os servidores lotados no Departamento Artistico Cultural (DAC).
Nucleo de Estudos Agorianos (NEA). Projeto Fortalezas e demais coordenadorias
ligadas diretamente a Secretaria de Cultura. As reunides ocorreram nos meses de maio ¢
junho de 2014.

Foi definida uma equipe estratégica da Secretaria composta pela secretdria,
secretdria adjunta e coordenadores que realizaram uma coleta de informagdes voltadas
para o desenvolvimento de um diagndstico estratégico mais detalhado da real situagio
dos setores da SeCult e de seus ambientes externos.

Apo6s o diagnostico, os grupos dedicaram-se a elaboragdo das estratégias. Para
tanto, for utilizada a matriz SWOT (ameagas, oportunidades, for¢as ¢ fraquezas),
relacionando os pontos fortes e fracos da SeCult, identificando-os no contexto atual com
as ameacas e oportunidades levantadas no diagnostico estratégico. A analise também vai
ser util para revelar pontos fortes que ainda ndo foram plenamente utilizados e
identificar pontos fracos que podem ser corrigidos, possibilitando desta forma, a
visualiza¢iio de caminhos alternativos para a Institui¢do no setor da cultura.

As reunides foram quinzenais ¢, no intervalo entre a ocorréncia de cada uma
delas, coordenadores trabalhavam em seus setores e posteriormente apresentavam os
resultados na reunido para discussdo. revisdo, alteragdo e validagdo coletiva. As
atividades seguiram a seguinte estruturagao:

Etapa 1: Apresentagdo do modelo do planejamento estratégico e discussiao sobre
cada topico, enfatizando a importincia e necessidade de planejar e de realizar o
planejamento estratégico. Definidas atribui¢des a cada integrante da equipe.

Etapa 2: Reunides internas de cada setor para elaboragao/levantamento das
demandas.

Etapa 3: Envio, pelos coordenadores, das propostas de demandas especificas.

Etapa 4: Reunido com todos os coordenadores para apresenta¢do das propostas

por setor.
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Etapa 5: Jung@o das demandas de cada setor para apresentagdo do planejamento
estratégico final da SeCult.

Etapa 6: Reunido com todos os servidores lotados no Departamento Artistico
Cultural (DAC), Nucleo de Estudos Agorianos (NEA), Projeto Fortalezas ¢ demais
Coordenadorias ligadas diretamente a Secretaria de Cultura para apresentagio do
planejamento e conclusdo das a¢des a serem realizadas durante o periodo de 2014-2017.

Etapa 7: Ultima revisdo do planejamento estratégico para divulgagio.

Planejamento Estratégico 2014 — 2017
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6 ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO

Para atingir os objetivos de cada dimensdo, foram tragadas metas e agdes que
serdo realizadas de modo a concretizar as estratégias e, por consequéncia. os objetivos.

Com a obtencdo do sucesso de cada uma destas etapas, sera atingido o objetivo
macro. isto €, a Visdo da SeCult.

A matriz que contempla todas as dimensdes. desmembrada em objetivos.
estratégias, metas e agdes estardo contidas na forma de anexo deste plano.

O grafico em anexo representa o quantitativo de objetivos, estratégias, metas ¢

acOes da Matriz Estratégica.

Planejamento Estratégico 2014 —2017
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7 INSTITUCIONALIZACAO E EXECUCAO

A Secretaria de Cultura divulgara este plano a comunidade universitaria por
meio de seu site e redes sociais.

A execugiio ficard sob a responsabilidade da Secretaria e os desdobramentos das
metas ficardo a cargo das suas Coordenadorias. O acompanhamento de sua execugio e
controle das agdes estratégicas sera responsabilidade da equipe ligada diretamente a
Secretaria de Cultura.

Para a realizagdo deste plano, a SeCult dispde de recursos provenientes de:

e Liberagdo orgamentaria referente ao duodécimo da Universidade;
e Liberagdo do Fundo de Extensao/FUNEX oriundo da arrecadagio dos
projetos de extensdo da UFSC.

No entanto, a soma dos referidos recursos sdo insuficientes para o atendimento
das demandas dessa Secretaria diante da abrangéncia das suas a¢des. Com isso, a SeCult
conta também com a libera¢do de recurso extra-matriz, a fim de poder cumprir o seu
compromisso de ampliagdo de suas agdes/projetos, bem como revigorar o panorama

artistico e cultural da comunidade académica.

Planejamento Estratégico 2014 —2017
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8  ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O processo de acompanhamento das metas estabelecidas no Planejamento
Estratégico dar-se-a através de reunides periddicas com os coordenadores dos diferentes
sctores da SeCult, assim como em reunides com todos os integrantes desta Secretaria. O
Planejamento Estratégico sera considerado como eixo norteador das a¢des de todos os
setores. Da mesma forma, a avaliagdio serd um processo continuo e norteara as
alteragoes de estratégias de agio sempre que se considerar necessario, tendo em vista a
identificagdio de metas e agdes inexequiveis. A medida que se for implementando as
acoes, apontaremos a necessidade de um rastreamento ¢ monitoramento dos resultados
nos ambientes ¢ de como estd se refletindo interna e externamente. E necessario que
cada setor esteja atento e empenhado no cumprimento das metas estabelecidas e na
alteracdo de estratégias, caso os meios indicados no planejamento se mostrem
ineficientes. Importante também anotar o grau de comprometimento de cada integrante
das diferentes equipes que formam cada setor. Observar o envolvimento de cada um, a
necessidade de treinamento ou readequagdo de fungdes, o empenho individual na busca
do sucesso coletivo sera uma forma de cada coordenagdo implementar a sua avaliagio e
identificar possiveis mudangas de estratégias na busca do cumprimento das metas

estabelecidas.

Planejamento Estratégico 2014 —2017
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9 O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

9.1 Missao

Propiciar a construgdo de um espago que potencialize a vivéncia e a produgdo de
cultura, com os seus matizes da arte. ampliando a formagdo profissional dos alunos,
promovendo a participagdo de toda a comunidade universitaria em projetos culturais,

bem como incentivando a integragio da comunidade universitaria com a sociedade.
9.2 Visao

Ser referéncia regional, nacional e internacional em Cultura, dispondo de pessoal
qualificado, capacitado e comprometido com as a¢des culturais da UFSC.

9.3 Valores

Etica, pluralidade, sensibilidade, criatividade. didlogo. liberdade. valorizac¢io do

ser humano.

Planejamento Estratégico 2014 — 2017
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9.4 Diagnéstico Estratégico

MATRIZ SWOT:

Diversidade de areas artistico-culturais e
académico-cientificas contempladas pelas
agoes/projetos da SeCult;
Reconhecimento da comunidade em
geral, ¢ da comunidade académica em
particular, pelo trabalho desenvolvido
pelos setores SeCult ao longo do tempo
(DAC. Projeto Fortalezas, NEA e Centro
de Cultura e Eventos);

Conhecimento técnico e capacidade da
equipe de todos os setores e
reconhecimento externo;

Espacos fisicos proprios para
concretizagdo dos planos de acdao da
SeCult.

Facilidade de comunica¢io com demais
departamentos da UFSC;

Parcerias internas e externas com setores
de areas afins;
Socializagio de
adquiridos:
Demanda das comunidades
externa por acoes da SeCult:
Visibilidade da UFSC na producio
cientifica e cultural;

Valoriza¢do do intraempreendedorismo e
proatividade. por parte dos servidores da
SeCult.

conhecimentos

interna e

UNIVERSIDADE FEDERAL

DE SANTA CATARINA
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Falta de recursos orcamentarios
especificos para atividades da SeCult;
Insuficiéncia de politicas de parcerias
com instituigdes publicas e privadas
visando ao reconhecimento ¢ fomento
de atividades culturais na UFSC e
demais Campi:

Problemas de infraestrutura predial;
Equipe incompleta;

Falta de vagas nos concursos para areas
especificas da SeCult:

Falta de cursos de capacitagio da
equipe:

Falta de aquisicdo e manutengio e
obsolescéncia de determinados
equipamentos;

Dificuldades de comunica¢do interna

(integragdo entre os setores);

Poucas a¢des de
atividades da SeCult.

divulgacao das

Dificuldade orcamentaria de
manuten¢do predial e de equipamentos:
Limitagdes da administragio central em
viabilizar os processos administrativos
da UFSC:

Falta de consolidagao da
cultural institucional;

Falta de seguranga com monitoramento
- cameras de vigilancia em pontos
estratégicos:

Necessidade de seguranca.

politica

Plancjamento Estratégico 2014 — 2017
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9.5 Mapa Estratégico

Pessoal

Realizar reunides periddicas, fortalecendo e promovendo o
constante relacionamento interpessoal e motivacional:

Ampliar o quadro de pessoal, garantindo e otimizando o trabalho
desenvolvido pelos setores da SeCult:

Criar e estimular a capacitagio além da oferecida pela
CCP/SEGESP, de acordo com as necessidades de cada setor.
Tornar os servidores auténomos em suas agdes:

Criar facilitadores de comunicacio interna;

Padronizar meios de comunicacio e atendimento.

Gestiao

Acompanhamento constante do trabalho desenvolvido pelas
coordenadorias;

Capacitar cada vez mais todos os servidores da SeCult:

Garantir a exceléncia nas agdes propostas pela Secretaria.

Infraestrutura

Manter a conserva¢io dos equipamentos utilizados pelos
servidores, garantindo assim sua integridade ¢ preservagio:

Definir junto a administra¢io universitaria, prazos e fundos para
manutengoes constantes, evitando assim deprecia¢io do patrimonio
da UFSC;

Garantir por meio de contratos de manutengdo o funcionamento
adequado dos equipamentos;

Evitar desperdicios de produtos, materiais e tempo, aumentando a
produtividade e consequentemente a eficiéncia e eficacia dos
Servigos.

Gestionar, junto aos 6rgaos competentes da UFSC a aquisi¢do de
materiais ¢  equipamentos mais  eficientes  técnica e
cconomicamente, evitando o desperdicio de verbas pablicas;
Realizar levantamento e encaminhar pedidos de compra de
materiais de consumo e permanentes, equipamentos e mobiliario
administrativos ¢ especificos, necessarios a adequagdo dos
ambientes de trabalho dos setores da SeCult. melhorando a sua
aparéncia, a eficiéncia dos servigos e o melhor acolhimento no
atendimento ao publico.

Relacao

Externa

Promover iniciativas que busquem maior aproximacio e interag¢ao
com a comunidade externa.

Criar mecanismos para diagnostico. por parte do publico
envolvido, das agdes e servigos sob a responsabilidade da SeCult.

Planejamento Estratégico 2014 — 2017
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10 CONSIDERACOES FINAIS

Ars et Scientia é o lema da UFSC,

A Universidade prevé que ao lado da ciéncia, e de forma aditiva, esteja a arte.
Diante desse espirito. mantém uma Secretaria de Cultura com seus objetivos de
promover cultura dentro de seus campi, mas também se integrando com a sociedade que
a mantém. Com o objetivo de que essa Secretaria tenha clareza de seus propdsitos e
busque sempre melhores desempenhos, propusemos a elabora¢io deste Planejamento
Estratégico que define nossa missdo, nossa visdo e os valores que norteiam as agdes
culturais como nosso compromisso.

A partir da identificagdo de nossas fraquezas e de nossas for¢as pudemos refletir
sobre as melhores estratégias na busca da concretizacio das acdes propostas por essa
Secretaria.

Consideramos importante que este planejamento torne-se um meio eficiente de
auxiliar a SeCult no cumprimento de suas metas, como também na busca da exceléncia
em sua drea de atuagdo.

O sucesso desse plano depende de um conjunto de agdes ndo sé dos sujeitos
envolvidos diretamente com as agdes da SeCult, mas também do apoio institucional,
fornecendo infraestrutura e condigdes necessarias ao bom andamento de nossos
projetos.

Queremos crer que nosso esfor¢o em propor metas atraentes e visio positiva
para um futuro proximo sejam efetivadas e que em 2017, quando da elaboracio do novo
Planejamento Estratégico, a nossa caminhada possa ser percebida e que tenhamos
colaborado para a construgdo de uma universidade com maior proje¢io na area da

cultura.

Planejamento Estratégico 2014 — 2017
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