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1. CONTEXTE ET RESUMEASITUATION

, A 3TAEET AOO OT A EITAETC |1 OgAi AT OOCAT EOGA AITO
(39% des parts)[cf. Doc 9 organigramme] Cette holding détient des plantations industrielles de

palmiers & huile et dhévé® AAT O AA 111 AOAO@ ©BADgMuis 2008, EOENOA
expansions de ces plantations sont continues. Les surfaces plantées des sociétés africaines de la

Socfin sont passées de 87 303108 465 haentre 2011 et 2014, soit une augmentation de 24%.

Ces expansions provoquent de graves conflits avec les populations riveraines qui sont privés de

terres et voient leurs conditions de vie sans cesse se dégrader

Dans plusieurs pays, les paysans et villageois propriétaires des terres réquisitionneese

mobiiOAT & bBI 60 HOT OAOOAO Ai1T OOA 1 AOG ATTAEOCETIT O .
plantations.

1# Al AOT OT h #EOA Ad) OT EOARh , EAAOEALh Dé&dde) Mdbnésie’shd Ah ' EA
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Des organisations dedéfense des droits desriverains des plantations du groupe existent

AOCET 0K #@E AOT OT h AT #EOA Ad) OlaE@diodgdli®se sdathA AOE A h
regroupés en Alliance Internationale pour échanger des informations, des expériences, et unir

leurs forces pour étre capable de se hissex la hauteur decette entreprise multinationale. Les
négociations avec les directions locakemenées depuis 2008 ayant trop souvent mené a une

Ei DAOOAR nEdociefiieAterierdavédc A direction générale dugroupe pour trouver une

solution durable a ce conflit.

, 61T TEATAA YT OAOT AGET 1T Al A ARD A ZEB Goh@®bBID jubhA O DI Al
¢npoh ET OO AA 1 8AO0O0AT AT T A CiT1i OAIl AuneAjduddée AAOET 1
ABAAOQET 1 OsimulianébsBahds diket@nts pays (cDoc 3 et 4 Action 5 juii.

$ADPOEO 11 00h 1 A0 OAPO OieddeicdddeidOdemanderQuineddncodr® AvEdl O 1 &

les représentants du groupe qui contréle ces plantations pour parvenir & une résolution des
confitsAO AAEOA AT OAT AOA 1 AOOO OAOGAT AEAAOGEI T O r AE8
Un premier pas a été fait de lapart du groupe Bolloré, qui a acceptéune négociation
internationale a Paris le 24 Octobre 2014, avec les représentants des organisations des 5 pays

i AT AOAOGO AA 18!'1 1 EMPbchRRdetaen@ird AOAET O j A8

Malheureusement, plusieurs mois apEs cette rencontre, les engagements pris par le groupe
"T1117T01 1861170 PAO PO 800A OAT Oh AO otgdnisaiodd OPA 31
représentativesdes communautés riveraines.

Ces derniers ont lancé une derniére tentative pour nouer ldialogue avec le groupe Socfie 16

Mars 2015 (cf. Doc 7__ lettre des riverains a la Socfin)

Enrefusant de répondre, legroupe Socfina démontré sonrefus de dialoguer pour résoudre les

conflits présents sur le terrain Les paysans et riverainslancend AT T A OT A i OEA
collectives coordonnées dans les cing pays concernés afin de contraindre le groupe a ouvrir les

T71 CIl AEACGET T O AO Oi Oi1 A0 AO COAT A ET OO 1 AO ETEOOC
2. LETTRE DESVERAINS YINCENBOLLORE JUIN2013

Le 5Jun 2013
A l'intention de M. Vincent Bolloré
32 Quai de Dion Bouton
92811 Puteaux

MonsieurVincent Bolloré

L'impact du groupe que vountrblezsur nos vies est immense et pourtant, nous n'avons
jamais eu de relations directes avec ses représentantst @@ir remédier a cela que nous
prenons la peine de vous écrire aujourd’hui.

Nous sommes les représentants des riverains dans les différents pays d'Afrique ou le groupe
Bolloré détient via la Socfindes plantations industrielles. Nous habitons des gékavoisins

de la Socapalm au Cameroun, de |&Ben Cote d'lvoire, d&AC ouwle la SR@u Liberia, de

la SA@n Sierra Leone.



Les difficultés des villageois avec les plantations que vous contrélez

Vous ne lignorez sans doute pas, la culture du palraidwile a été de toute premiére
importance pour les communautés paysannes au Cameroun ou en Coéte d'bila
ONBFdGA2Y RQIFAINRP AYyRdzaGNARS& Rdz LIt YASNI I OO02 Yl
plantations villageoises a développé davantage cettevi€ten leur sein.

hY

Mais le principe d'un développement intégré gagrgagnant a été mis a mal par les
pratiques dominantes de vos entreprises depuis quelques années

1 Accaparement aveugle des terres ne laissant aux riverains aucun espace vital et mise
en terre de cultures vivriéres

Faiblesse des compensations accordées aux populations riveraines

Réduction forte des services et des contributions au développement social des
villages contrairement aux bonnes intentions affichées.

1 Mauvais traitements des gulations par des escouadete gendarmes commandités
ou employés de sociétés de gardiennage privées (emprisonnements, brutalités
incontrélées, etc.)

Ce ne sont que quelques exemples d'une longue liste de problemes source de conflits
récurrents entre lesiverains et les entreprises de la Sodgalloré.

Nous revendiquons:
1. LaLIN2 G SO0 A2y RS f QSidetaingés péitations RSa JAf f
a. Des rétrocessions de terres pour garantir cet espace vital

b. L'encadrement des extensions

2. Des compensatiosaux riverains pour leurs terres perdues
a. Le financement par les entreprssge services sociaux
b.[ Ppui au développement de plantations villageoises

Pour organiser ces différentes dimensions, il est nécessaire de reconnaitre les organisations
de riverains (Concern Citizémionau Liberia, Synaparcam au CameroMialoa en Sierra
Leone..) et de mettre en place des temps de négocations réguliers pour gérer les conflits.

Sigrataires:
- t2dz2NJ £ S& NRAROSNI Ay a :RdnitéfdesRieraims de I£S6GB 4 1S RQL
Batcha, Djimbo, Djoro, Héké 19, Irépoué, Kako, Klotou, Ouéoulo, Oulibio, Oulidié,

Pataké, Téklébo, TralggContact : Julien Doba Nemlin : 00 225 44 34 69 43
doba.julien@gmail.com

- Pour ks riverains de la Socapalm au CameroBpnaparcanBolloré (Syndicat


mailto:doba.julien@gmail.com

National des Paysans et Riverains du CameroMipnjo 1 et 2, Bomone

Mbamengue, Nkapa, Mbongo, Piti Dibamba, Mbanda, Koungue, Mbambou,

Nkondjok, Ndogbom, Apouh, Bikondo, Bilolo, &msiPoungo, Lendi, Bidou 2 et 3,
Mbeka, Mvombélé, Nvougangom, Mvabenanga, Njassok , Nyambon, Gongos, Padjob,
Songlibok Contact : Emmanuel Elong : 00 237 74 52 93g€longdm@yahoo.fr

- Pour les riverains de SA&G Sierra LeoneMALOA(Malen Land Owners Associatiaon)
Bamba, HongaHinai,KortumahunJumborhunBassalleh, NianyahuKpangba,
BomuvulahunFakaba, TaninahuiKanga,Banalleh SenehunkKassayMassao,
Kpombu, VotanieSarhunGbongbomaJumbu, Sinfsahn,Tissana, Sembehun,
Ngandorhurng Contact : Sima Mattia : 00 232 76 41 62 67

- Pour les riverains de la SRC au LibéTiancern Citizen Union Kwata, Massa Town,
Tartee Town, Dedee Town, Quenna Town, Kolleh Longbong Town, Glongalai Old Town,
Malongai Lango Town, Thomas Juwoo Town, Pennoh Td@@ontact : Alexander
Bonard : 00 231 880 98 51 91

- Pour les riverains de Soci{CD au Cambodg8unong Association for Development
Cambodiac Contact : Neth Praknethprak@gmail.com

3. SCHEMA DEACTION TRANSNATIORALS JUIN2013
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4. COMMUNIQUE DE PRESEHACTION DB JUIN2013

Cameroun, Cote d’Ivoire, Sierra Leone, Liberia

Manifestations et blocages dans les plantations africaines,
Vincent Bolloré recoit les revendications a Paris

Dans trois pays dAfrique, les riverains des plantations contrélées par le groupe Bolloré ont organisé
des manifestations simultanées le jour de IAG des actionnaires. A Paris, Vincent Bolloré a recu en
mains propres Ia lettre de revendications portée
par des ressortissants des pays concernes.

Blocages et occupations. Ce mercredi 5 juin,
plusieurs centaines de villageois libériens
occupent les terrains de la plantation SRC, des
paysans et chefs traditionnels camerounais se
sont rassemblés devant le siége de la Socapalm a
Douala. Une manifestation de riverains a été
bloquée par les FRCI (Forces Républicaines de
Cote dIvoire) en Cote dIvoire alors qu'ils
marchaient vers |'usine centrale et les bureaux de
la direction. En Sierra Leone, la manifestation a été annulée pour raisons de sécurité. Ces différentes
entreprises appartiennent a la holding luxembourgeoise Socfin, qui est contrélée par le groupe Bolloré.
Pour se hisser a I'échelle de la multinationale, ils ont décidé de coordonner leurs luttes.

Vincent Bolloré « interviendra personnellement» en faveur des populations riveraines

A Paris, Vincent Bolloré est sorti
personnellement de I'AG pour entendre les
revendications. « Qu'est-ce que jai fait de
mal? » a-t-il demandé aux camerounais,
ivoiriens et congolais venus manifester au
siege du groupe. Les revendications sont
similaires du Cameroun a la Sierra Leone.
La premiére : protection de l'espace vital
de 250 ha de terres cultivables autour des
villages riverains pour les paysans locaux.
Les surfaces plantées des sociétés
africaines de la Socfin sont en effet
passées de 87 303 a 99 683 ha en 2 ans.
La seconde : compenser cette privation de terres par des services sociaux conformément aux
conventions et baux concédés par les Etats africains. L'interdiction d'accés des riverains aux centres
de santé de la Socapalm au Cameroun avait par exemple été un motif de soulévements réguliers.
« Jinterviendrai personnellement sur tout ce que vous me racontez» a finalement affirmé le président
du groupe.

Une négociation transnationale a venir ?

« Cette premiére action internationale n'est que le début. Nous sommes déterminés a faire respecter
nos droits et M. Bolloré devra finir par l'entendre. (...) Nous demandons maintenant que soit organisée
une négociation transnationale, avec des représentants des de riverains de tous les pays concernés »
affirme Emmanuel Elong, porte-parole du Synaparcam, le syndicat des paysans riverains de la
Socapalm au Cameroun.



5. COMPTE RENDU DE LAIGENTRBVEC LEROUPBOLLORE RARIS LR4
OcTOBRR014

/ hat ¢9 w9b5] Y w9b/ CHTRMENATIONALE DES!'R[VERAINB

VENDREDI 24 OCTOBRE 2014

Une réunion a eu lieu ce vendredi 24 octobre a Paris, avec les représentants de riverains des
plantations de Socfin venant de 5 pays : Cameroun, Sierra Leone et Cambodge, mais aussi Cote
RQL g ibeiden Gisid2 Yy FSNBEY OSd Lfa az2yid NBdzyAa az2dza €S
WAGSNIAyasr O2yadAadadzSS I @dSO t QF LIJzA RS f Ql aaz2 OA
Etaient présentscf. liste page suivante.

LeporteLJr NBf S RS f Q! f f A e of @@BésdnariaillaSisrinfiedne NSRigk® ugai NJ
{FrYFrY Sad @Sydz Sy LINBOAAlYG ljdzQAf yQSaGFAG LI & AC
concerté de situations locales afin que toutes les communautés puissent vivre en bon voisinage avec

les plantatons.

Il a énoncé les principes fondamentaux suivants :

- Respect des différentes législations nationales et desesadie référence internationaux
-wSalLlSoi RSa I OO0O2NRA L) ase&ar SiG RSa SididzRSa

- Respect des droits des populations ahitones, tels que définisdan f I O2y @Sy i A2y yc M
-wS&ALISOU Rdz LINAYOALS RQAYTF2NXYIGA2Y SG RS 02vya
O2YYdzyl dzisa f20FtSa yS R2AG sGNB LINKRAS alya f QAy
organisdions représentatives des communautés

Y
b

[ Sa RSYIFIyRSa 02YYdzySa RSa | aaz20AllGA2ya 2yG SGS L
SYGiNB fSa RAFFSNByila NBLINBaSyidalryda RSLzza t1 02y
abordéeslesprabS Y (G AljdzSa RS f QSYLX 2A3 RSa O2YLISyal GA2y:
{dzAGiS t t QSELINBaaArzy RS 0Sa RSYFYyRS& 002AN f QAyY

RFEya dzy SdOFd RQSALINAG O2yailiNHzOGATD

Le Groupe Bolloré, représenté par sa sdeaiée générale MarieAnnick Darmaillac, a rappelé que

{20FAY yQSUOFAG LI a&a dzyS FAEAFESE SG jdzQAf F3IAaal A
du dialogue. Dans ce contexte, les demandes qui lui ont été faites seront transmises au Groupe
SOTFAYZI ljdzA yQSOFAG LI & ONBEINB ¥FOVG $ G2NE SBS €1 N2
RAIFf23dz8 | dzljdz§Sf dzyS RSa LI NILIASa o6fl {20FAYy0 yQl
al fANB OSftl>X OSGiGS LINBYASNB NBy O2 gutduBes ¥dtethdj dzS f S
az2zyid LISt Sa £ aQSOoauxiBNNHFRN2 RORQdS NOIORENME RS$ ROR
a demandé a ce que ce cadre de dialogue soit coordonné avec les démarches similaires déja

Syidl YsSSa LI N {207 ntgntsiogaxd® RQI dzi NB& NBLINEAS

[ S DNRdzLJS . 2fft2NB aQSad Sy3ar3as t vy

- soutenir les principes fondamentaux définis paporteLJr N2t S RS €t Q! €t f Al yOS

- faire un compterendu de la réunion du 24/10 dés la semaine suivante, idesgbar tous les

participants

-communiquerf $& NBJSYRAOI GA2ya SELINAYSSE | dz22 dZNRQKdzA -
mois vers les associations de riverains avectianents de réponse argumentée
-42dzZ0SYANI £ S LINAYOALIS RQdzy led poigtd&ientée SditjedS NI A
-2NBFYA&SN) dzyS | dziNB NBdzyA2y (NryaylaArAzzyl S
aient été organisées dans chaque pays

A

RQA O

Les participants se réservent le droit de communiquer sur les avancées du processus.



6. DEMANDES DEX!L ANCHNTERNATIONALE #@ERAINS

ALLIANCHRANSNATIONALE DRSERAINS
DESPLANTATIONBOLLORE SOCFIN

S METTRE@CCORD SUR LES PRINE SUIVANTS
1. Respect des lois des pays

2. Respect des accords passés

3. Respect des droits des communautés indigenesdejlee définies par la convention 169 de
fQhL¢ SG RS& | dziNBa O2y@SyiAazya AYGSNYylFraGAz2yl f
4, wSAaLISOG RSa Sy3alr3asSySyia RS fQSYyGNBLINR&SIT b f ¢
Environnemental et les comptes rendus de réunions.

5. Principe de consultatioB i R Q[ O O 2adkcRne Wédigiodz&ui a un impact sur les
O2YYdzy b dziSa t20Lt8a y& R2AG sdONB LINKAS &b ya f
organisations représentatives.

Ce qui supposela reconnaissance des organisations représentatives des aoautes.

REVENDICATIONS GEANHES

Ce QUE NOUS VOULQNS
- 5QF0Y2NR NBO2yylAaalyOS RSa 2NHIyAaliGAaAz2ya 20
du dialogue social

Ensuite:
- Larétrocession des terres contestées
- [ NBIFfAAIGA 2 ymidRiens geBdnice phiddcdtibidS santéSsanitaires,
routes, électricité, eau]
- Développement économique
- Compensations financiéres
- tNRPGSOGAZ2Y RS fQSY@GANRBYYSYSyl

CE QUE NOUS DEMAND@NSOURIUL:
1- Une évaluation tripartite des situations conflictueds
Lf Fldzi aS YSUGGNBS RQIFIOO2NR &adzNJ f S& LINRofSYSa:
Tripartite = entreprise + organisations représentatives + expert indépendant

Processus Un expert indépendant méne une étude sur la situation problématitgrees,
SRdzOF A2y X0 LlzA a RS NBdzyA2ya az2yad 2NBI
f

Sa |
2NBI yAal GAz2ya Si Sa NBLINBaSyidalryia RS f



Probléme: Choisir un expert. Nous proposoRsS RS &A Iy SNJ dzy SELISNI A&&dz RC
2 a

J
NationsUrns &4 f 2NBRIljdzS 0QSail Ll2aarofSo
Horizon:m Y2A & L2 dzNJ OK2AAANI dzy SELISNI® W Y2A& L2 dzNJ €

2- Un calendrier clair « un an pour régler les conflits foncierss

Notre proposition de calendrier

1/ Un mois pour sélectionner les experts > 1° Décembre P14

2/ Deux pour mener les enquétes > 1% Février 2015

3/ Une réunion de négociation locale pour définir les terres contesté€sMars 2015

4/ Définir les différentes options de résolution des contentieux [rétrocessions, contrat de plantation
villageoise, compensation financiere] > 1" avril 2015
pkaAadS Sy dzuzINBE RSa 2LJiAz2ya > 1° septembre 2015

584 OFf SYRNASNE SlidAgltSyda aSNRyd Yaa Sy LXIFOS
des planteurs villageois et de la situatierS f QSYBANRY Y SYSy i o

3- Perspectives pour une résolution globale des conflisLISNRE 2 Yy S yQSad f | 7
derriére »

'yYS NBdzyA2Yy AYOUSNYylFGA2yIFES RS LR2AYy(d RQSGFLIS aSNI
avanceées et les difficultés rencontrées.

DEMANE N1/ NOTRE PROPOSITION RON REEL DIALOGOERL
1.l yydz FGA2y RS& LRdzNEdzA (1Sa 2dzRAOAL ANBA Sy 3
leurs droits sur les terres

Le groupe doit faire une déclaration publique pour demander officiellement aux autorités

RQlFyydzZ SN £ Sa LRdNERdAGSa SydSNaE fSa € SIFRSNER F
2. wSO2yylAaalyOS RSa 2NHlIyAalaAazya 20FfSa

interlocuteurs dans le dialogue

Consultation prioritaire avant toute décision impactant les communautés locales.

3. Prendre ses responsabilités et rendre des comptes
Réponse aux demandes de rendemus et aux courriers de la part des organisations locales
dans la semaine.
Tenir ses promesses et respecter les délais fixés.

4. Un dialogue continu avec les organisations deerains au niveau local et
international

DEMANDHN °2/ RETROCESSIONS DE EERR
1. ' yS SELISNIAAS GNRLINIAGS RS&E LINRoOofsYSa Sy
{S YSGGNB RQFOO2NR adzNJ f Sa LINROf SYSA LIk dzNJ LI«



long terme.
Est entendu par tripartite entreprise- organisation localeg expert indépendant

Processus Un expert indépendant mene une étude sur la situation problématique (terres, A
SRdAzOF A2y X0 LldzAida RSa NBdzyA2ya az2yid 28sNHFyAasSSa NB
2NBI yAal GAz2ya S tSa NBLINBaSyidlyida RS f QSyid NBLINR

Probléme: Choisir un expert. Nous proposoRsS RS&A3IY SNJ dzy SELISNI A&dadz RQ
bliGA2ya !yAda f2NEdS O0QSad LRA&AOGE SO

Horizon:m Y2 A & L2 dzZNJ OK2A&ANJ dzy SELISNI® H Y2A& LI dzNJ €

2. Un calendrier clair «un an pour résoudre le confli®
Notre proposition sur les conflits terriens

1/ Un mois pour sélectionner les experts > 1 Décembre 2014

2/ Deux pour mener les enquétes > 1% Février 2015

3/ Une réunion de négociath locale pour définir les terres contestéed™ Mars 2015

4/ Définir les différentes options de résolution des contentieux [rétrocessions, contrat de plantation
villageoise, compensation financiere] > 1" avril 2015
pkaAdS Sy duzINBE RSa 2LJiAz2ya > 1°" septembre 2015

DEMANDE RB/ COMPENSATIONS

INFRASTRUCTUREXCIALES
- 90GdzRSa RQSELISNI & Ay RSLISy Rtugafich, sdb yootéabdfs, y i f S &
électricité, eau, sanitaires.
- Ces études devront étre réalisées dans3esois.
- Février 2015 rencontre avec les communautés pour partager le rapport des expertises
- DeMarsaJuin2006 YA &S Sy dzzdNB RS& LINRP2Sia OK2AAaAA

DEVELOPPEMENT ECONQWE

Embauche des membres des communautés losale
- Employer les travailleurs qualifiés pas les entreprises et lestsaitents, au sein des
communautés.
- Des meilleures conditions de travail.
- Informer dans les temps les communautés des postes a pourvoir.
Soutien aux planteurs villageois
- Fourniture de graines, engrais, assistance technique, préts et autres intrants.
- {dz0 @Sy GA2ya LI2dzNJ £ QF ANAR Odzt G dzNBE YSOFyAass
- Contréle indépendant des programmes de soutien aux planteurs.
Compensations financieres
- Compensations pour les paysans qui ont perdu degséplantations sans compensation.
- Accord sur le partage des profits conduisant au paiement de compensations annuelles pour
les familles/planteurs ayant perdus des terres.
- by Y2yGalryd O2NNBOG R2A0G0 sUiNB RSTAYA I LINBa dzye

9



DEMANDE R4/ AUDIT ENVIRONNEMENTAL

- Audit environnemental régulier effectué par des experts indépendants pour contréler les

LRt fdziaA2y RS tF GSNNBZ RS tQFANI SG RS QS| dzo
- aAasS Sy LXIFOS RQdzy LIy RS LINRGUSOGAZ2Y RS f QSy
- Respectes bonnes pratiques.

7. LETTRE DESVERAINS A ISOCFINMARS2015

Alliance Internationale des Riverains des plantations Socfin

Contact: Sare Tchrouin Ange

Chargé de communication avec la Socfin et le groupe Bolloré

t NBAaARSY(l RS S:0!592dS NRSMKE z /403 RQLI2ANBO
+ 22548 40 04 09

asso.uvdl3v@gmail.com

le 16/03/2015

A M. Hubert Fabri
Président du groupe Socfin

Monsieur le Président,

b2dza ©@2dza az2ftftAO0AG2ya Lihoskdasyryeking &y Sayitations Bpcfif 2 Y R €
Bolloré au sujet de la lettre qui vous a été adressée le 10 février 2015 au sujet des conflits qui
opposent les riverains et les plantations que vous contrdlez.

Nous souhaiterions comprendre les raisons de voflense. Considérexous ces conflits locaux

O02YYS yS3ItA3ISIofSa Fdz LRAYG RS yS LI & RSYASNI S
compromis acceptable par les deux parties

Nos organisations représentent des milliers de personnes affectées paivasgns des terres liées

E T QAYLX FyGrdAz2y RS @2a LXFyalrdAaz2ya RIEya OAYl L
LJ2 dzNJ NBOSyaSN) £t Sa LINPofsSYSa RS OKFljdzS @Attt 3S Si
chercher une solution dinitive a ce conflit qui dure depuis de nombreuses années dans les
différents pays.

Nous savons que les directeurs opérationnels des plantations préférent généralement traiter avec les
OKST&a GN}XYRAGAZYYSta S tSa Sfudziomtred Od wigidsont: 2 dzad Y
malheureusement victimes de la corruption massive qui gangrénent les autorités publiques de nos

pays comme le reconnaissent toutes les études internationales. Tous les chefs ne sont pas corrompus

SO LJ dza A SdzNBR anB/&E RA A NBBI3NAEE YIBAYDY & ljdzh 02y ad Ao
de fait quiaempéchéjusqiet € S& LI F GSTF2NX¥S& RAIFt23dz2S RQsGNB f
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Pour faire évoluer cette situation insatisfaisante et combattre les multiplestio@ss dont ils se
sentaient victimes depuis des années, les habitants des villages riverains ont créé des organisations
locales et nationales. Parce que notre situation nous a paru similaire de la Sierra Leone au
Cambodge, nous nous sommes alliés au nivetarnational afin de constituer un interlocuteur a la
hauteur de la Socfin et du groupe Bolloré.

La négociation nous semble la seule voie de sortie raisonnable et nous vous enjoignons a nouveau a
ouvrir cette voie. Le norespect des promesses nées erencontre avec le groupe Bolloré en

octobre 2014 a exacerbé les frustrations des populations locales que nous représentons qui
YQIFEALANBYG £ NASY RQlIdzZiNB ljdzQt f1 LI AE Sd& tF @2
2dzaljdzQ2 G A f  aSodidenir 6 JoddaddariceNde ndsidroits. Nous organiserons de
nouvelles actions collectives dans tous les pays tant que vous ne nous aurez pas témoigné votre
G2t2y0S RQ2dzONANI I RAAOdzZAaAAZ2Y LR dzNJ GNRJzISNI RS
respasabilité pour éviter la violence et les débordements. Mais si de tels évenements devaient
survenir, vous en porteriez une responsabilité certaine.

Par ailleurs, nous nous permettons de vous rappeler la premiére revendication exprimée le 24
octobre:lamk &S Sy LI I OS RQdzyS S@lfdzZ G§A2Yy GNRLI NLGAGS R
AYRSLISYRIY(iS® b2dza LI NIA2ya Rdz LINAYOALIS | dzQAf
LINPOf SYSax | @Fyd RS &S YSiidNB nRo0d vouS geNiRtagiedpdd f Sa 2
OS ljdza aSyofl Al NBfSOSN)I Rdz 62y &aSya | dz DNER dzLJS
sommes néanmoins disposés a entendre vos propositions alternatives.

Dans tous les cas, nous souhaitons encore vous laisser lgitentipS I NBFf SEA2Y 2 dza |j
Au-dela, nous serons contraints de lancer des actions dans chaque pays pour mettre sur la place
LJdzo £ AljdzS OS O2yFft Al jdzS y2dza yS &l @2ya LI a NBa
action dans chaque pay3K I lj dz8 &ASYlF Ay S 2dzaljdzQt € GSydzS RS @2
groupe Bolloré. Nous ferons le nécessaire avec nos partenaires ONG du monde entier pour assurer a

ces actions la plus grande visibilité possible. Nous vous prions donc de conséltréettre comme

un préavis.

{1 OKST ljdzS y2dzaz NBINBGGSNA2ya aAyOsSNBYSyild RQSy
solutions durables et définitives, nous serions honorés de compter sur votre implication personnelle

pour avancer dans la voili dialogue.

5lya fQFraidSyidS RQdzyS NBLRYyaS RS @2GNB LI NI Yz
salutations distinguées.

t2dzNJ £ QU EEAFYOS AyaSNyI @

des plantations SocfiBolloré
Sare Tchrouin Ange
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8. EXTRAIT DU RRORT FINANCIER GROUPHBOLLOREMARS2015)

¢ Chiffre d'affaires : 10,6 milliards d’euros, en repli de 2,3 % (-1,6 % & périmétre et taux de
change constants) en raison du recul de 15 % de I"activité logistique pétroliére.

¢ Résultat opérationnel : 650 millions d’euros, en hausse de 7 % compte tenu de la bonne
marche des activités transport et logistique, et communication.

e Le résultat financier 2013 intégrait une plus-value de 109 millions d'euros sur la cession du solde de la
participation dans Aegis (6,4%). Le résultat net consolidé s'établit donc logiquement en retrait a
403 millions d'euros (dont 219 millions d'euros de résultat net part du Groupe), contre 450 millions
d'euros en 2013,

¢ Proposition de doublement du dividende a 0,06 euro par action (dont 0,02 euro d’acompte
déja versés en octobre 2014), contre 0,031 euro en 2013.

= Groupe Socfin(!) : le Groupe détient prés de 39 % de Socfin, qui gére
179 000 hectares de plantations en Asie et en Afrique. Les résultats sont
pénalisés par la baisse des cours moyens du caoutchouc (-32 %) en raison du
ralentissement de la demande, et de I'huile de palme (-4 %), du fait d'une
forte récolte de soja en Ameériques.

— Socfindo, en Indonésie (48 000 hectares de palmiers et d'hévéas) : résultat net a
55 millions d'euros contre 57 millions d'euros en 2013, a la suite d'une baisse des
cours du caoutchouc.

— Okomu, au Nigeria (18 500 hectares de palmiers et d'hévéas) : résultat de
7,5 millions d'euros contre 10 millions d'euros un an plus tot, pénalisé par la chute
du cours du caoutchouc.

— Socapalm (35 000 hectares de palmiers et hévéas) et Ferme Suisse (unité de
raffinage), au Cameroun : résultat net de 9 millions d'euros contre 8 millions d'euros
en 2013, grace a la hausse de la production d'huile.

— Safacam au Cameroun (9 800 hectares d'hévéas et de palmiers a huile) : résultat
de 3 millions d'euros contre 4 millions d'euros un an plus t6t, pénalisé par la chute
du cours du caoutchouc.

— Lac et Salala, au Liberia (18 500 hectares d'héveas) : résultat net a I'équilibre, en
raison de la situation sanitaire et de la forte baisse des cours.

— SOGB, en Céte-dIvoire (23 500 hectares de palmiers et d’hévéas) : résultat net de
7 millions d'euros contre 9 millions d'euros en 2013, en raison de la baisse des cours
du caoutchouc. SCCP) : résultat net de 1,9 million d'euros contre 0,8 million d’euros
en 2013, grace a une hausse de la production.

(1) données sodales avant retraitement IFRS. Les plantations du Groupe Socfin sont mises en équivalence
dans les comptes de Bollore.
{2) non consolidé
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— Développements : création de 12 000 hectares de plantations d'hévéas au
Cambodge dont 6 600 hectares ont déja été plantés, replantation de
6 100 hectares de palmiers en République Démocratique du Congo et de
11 000 hectares de palmiers au Sierra Leonel!) (nouvelle plantation de
18 000 hectares).

= Autres actifs agricoles :

— En 2014, le Groupe Bolloré a cédé Safa qui détient une plantation au Cameroun
(Safacam), contre 9 % de Socfinaf (2 . A fin 2014, la valorisation boursiére des
titres Socfinaf détenus est de 23 millions d’euros.

— Fermes américaines : les trois fermes représentent 3 000 hectares. Les terres
agricoles ont été plantées cette année avec du coton et du mais. Le résultat
opérationnel, qui s'établit a - 0,7 million d'euros contre 0,8 million d‘euros en 2013,
a été pénalisé par des rendements inférieurs aux prévisions et par la forte baisse
des cours du mais.

— Vignes : Domaines de La Croix et de la Bastide Blanche représentant une
superficie de 242 hectares dont 116 hectares de droits viticoles. Augmentation du
chiffre d'affaires a 3,5 millions d'euros (+8 %) avec 580 000 bouteilles vendues.
L'ebitda de cette activité est désormais positif.

(1) Non consolidé

(2) 8,59 % a fin 2014 aprés apport par Socfin de Safa a Socfinaf

9. ORGANIGRAMME DE 82CFIN EPARTICIPATIONS DU GREBOLLORE
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10. ACCORD SIGNE PAR ILANTATIOMACAU LIBERIA EROO7,DONT
LES CONCRETISATISOIST TOUJOURS ATTHERESUR LE TERRPAR LES
COMMUNAUTES LOCALES
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f FRAMEWORK FOR RESETTLING GRAND BASSA COUNTY |

CITIZENS WHO MAY BE IMPACTED BY EXPANSION
l ACTIVITIES OF THE LIBERIA AGRICULTURAL COMPANY AT
' DIVISION 3.3'IN THE NORTH WESTERN PART OF THE Si. R
- : RIVER

Preamble

In continuation of the plantation expansion program started in 2004, the 1iberia
Agricultural Company (I.AC) will be cultivating the area located at the northweste 1 part
of the Sloh River in Grand Bassa County. The Company also plans to finance local
inhabitants to develop and own small rubber plantations for themselves (smallolder
project). Funding for both projects, i.e. LAC’s own plantation expansion and the small
holder project, may be provided by Agenee Francaise de Development (the I'rench
Development Bank otherwise known as AFD).

Associated with these projects will be the construction of new roads, houses and other
sucial amenities for the people.

A total investment. outlay.of US$22 millien is estimated for both projects and an a- erage
of 750 people. will be employed during the development period and about 500 pernaneat
workers thereafter:To satisfy. the conditiond i AFD, LAC commissioned and com sleted
two studics - aa environmental-impact aas%ssincnt and a siudy-of the socio -sonomic
in:pacts of the projects. y : :

Cognizant of the need 'to resettle citizens tac may be impacted by the expansico and
realizing the positive economic impacts of ithese activities for people, communitics and
the nation, it is agreed, following. extensive participatory and inclusive discussions
between stakeholders (Grand Bassa legislators, local government, traditional leade s and
other community representatives, youth repr‘:esentatives, civil society, LAC, etc) tha: were
mediated by the Government through the Ministry of Agriculture that LAC deve ops a
new town or community that will contain, among other things, new housin;; and
educational and. healti? facilities, offer employment opportunities’ for those affecter!, and
compensate citizens for cash crops destroyed because of the expansion.
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The responsibilities of the parties to this Agreement are as follows:
LAC Responsibilities

Economic Empowerment-
® LAC plans to finance the development of a trial smallholder rubber project for
local inhabitants. The size will be depended upon the social and the may keting
environment that will prevail in the area. Each of the heads of households thar
are being resettled may have access to a rubber farm comprising 10 acres. The
development cost will be repaid 10 LAC over a period of time to be designcied in
a contract.

Improved Housing:

e LAC agrees to build houses that will be constructed with compressed mud i»icks,

and roofed with aluminum sheets Jor the people in their new area of resettl:ment,
which is the new town or community.

The new houses will }'cplace those currently owned by the people living in the vi lages,
an overwhelming majority of which are built with sticks daubed with mud and vofed
with thatch. The following criteria will be used in the allocation of the houses:

(1) Only citizens in the villages who presently own houses will be provided new ho: ises.

{2) Anybody who begins to build a new howse in any of the villages afier this Agre :ment
has been sigred or afier the population dad agricultural census has beer. comyleted,
whichever is Tast, will not be entitled to a new house to be built by LAC becauss the
objective of the scheme is to resettle those who have owned houses and lived in th~
concession over the years.

(3) The size of the house to be allocated to &y individual will be equivalent to the size of
the house that he/she presently owns in his/her village.
Improved Water and Sanitation:

e LAC agrees 1o provide the resettled villagers with roofed pit latrines and hand
pump dug wells for safe drinking wuter. Replacement of these amenities 1 the
future will be public sector responsibility.

New Educational Facilities: [ 4C agrees 10:

® Construct a Primary School building, plastered and painted, that will include
classrooms, ‘administrative offices and library space. The primary school will
enroll grades K'through 6.

®  Build houses to accommodate teackers who will be hired initially to opera'c the

school.
GM
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