NEW LEFT REVIEW 104

SEGUNDA EPOCA

MAYO - JUNIO 2017

ARTICULOS
WOLFGANG STREECK El retorno de lo reprimido 7
GOPAL BALAKRISHNAN El contraataque de Occidente 23
RonaNA KuppUs Los fantasmas de 1965 51
JENNIFER QUIST Vidas laureadas 103
JosHUA RAHTZ Zuchtmeister Schiuble 119
CRITICA
JouN GRAHL Una nueva ciencia econémica 148
EmmaA FAJGENBAUM Descifrando a Bresson 157
CARLOS SARDINA GALACHE Arakan dividido 167

WWW.NEWLEFTREVIEW.ES
© New Left Review Ltd., 2000

Licencia Creative Commons
Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0)

INSTITUTO

Y Y
25 ts
T traficantes de suelios

DEMOCRACIA

SUSCRIBETE


https://www.traficantes.net/nlr/suscripcion
https://www.traficantes.net
https://instituto25m.info

JOSHUA RAHTZ

EL ALMA DE LA EUROZONA

L poLfTICO EUROPEO mds consecuente de su generacion,

Wolfgang Schiuble, es el diputado mas veterano de la historia

de Alemania. Entr6 en el Bundestag con la CDU en 1972 a la

edad de treinta afos y ahora acaba de hacerlo, en la que es su
duodécima legislatura consecutiva, a los setenta y cuatro. Un afio antes
de la eleccién de Helmut Kohl como canciller en 1983, Schiuble era su
jefe de gabinete. Ascendido a ministro del Interior en 1989, supo gestio-
nar la rdpida absorcién de la RDA por la Reptblica Federal en 1990. Tras
hacerse con el liderazgo del partido en el Bundestag gracias a la fuerza
de sus éxitos, cuando Kohl perdi6 las elecciones para lo que hubiera sido
su quinto mandato, Schiuble se convirtié en 1998 en presidente nacio-
nal de la cpu, bien posicionado para hacerse con la cancilleria cuando
el partido recuperara el poder. Pero en 2000 se vio involucrado en el
escandalo de la financiacion ilegal de la cpU, por lo que se vio obligado
a dejar que Angela Merkel ocupara el puesto. Al ser Merkel elegida can-
ciller en 2005, Schiuble pas a ocupar una vez mais la cartera de Interior
y, tras la reelecciéon de esta en 2009, la del Ministerio de Finanzas. Alli
sigue hasta el dia de hoy.

Los varios hitos de su carrera le han dado a Schiuble una sélida
reputacién que, dentro y fuera de Alemania, lo asocia con un tipo de
conservadurismo inquebrantable. El tratado por el que forzo el presu-
roso Anschluss de la RDA, ignorando la disposicion de la Grundgesetz
que preveia la posibilidad de revisar la Constitucién alemana, fue céle-
bremente descrito por Habermas como «Herr Schiuble dandose un
apretén de manos consigo mismo». Como ministro del Interior, soli-
cit6 la aceptaciéon de pruebas obtenidas bajo tortura, sugiri6 la practica
de asesinatos selectivos durante la llamada guerra contra el terrorismo,
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dio cobertura al secuestro por parte de la CIA de un ciudadano aleman
para su encarcelamiento en Guantadnamo’, e inst6 el recurso al ejército
para llevar a cabo operaciones de seguridad internas. Mas tarde, no vio
grandes motivos para protestar por el espionaje a sus compatriotas por
parte de la National Security Agency (NsA). Su solidaridad transatlantica
es ejemplar. Al igual que Merkel, aplaudi6 la invasion de Iraq en 2003,y
una década mas tarde declaré que la recuperacién de Crimea por Putin
era una reproduccién de la ocupacion de los Sudetes por parte de Hitler.
Por encima de todo, como ministro de Finanzas, Schiuble se ha caracte-
rizado como un ejecutor implacable de la politica de austeridad a escala
europea, imponiendo una ortodoxia neoliberal draconiana al servicio del
egoismo nacional alemin a expensas de paises mas pequefios y mas
débiles de la Unién. En 2010 fue el principal instigador del pacto de
estabilidad fiscal, que dos afios después fijaria corsés presupuestarios
en las constituciones vigentes de los miembros de la eurozona, y no ha
dudado en atacar al Banco Central Europeo por las manipulaciones a
bajo interés llevadas a cabo por su jefe italiano, por socavar la disciplina
econdémica en general y los ahorros alemanes en particular. Ningtn otro
ministro de Finanzas de la eurozona podria permitirse ser tan franco.

Tras la muerte de la generacién que vivi6 la Segunda Guerra Mundial,
las principales sefias de identidad de la clase politica europea han sido
la mediocridad y la corrupciéon. En sus anodinas filas, Schiuble des-
taca. No como exento de corrupciéon, en la que estuvo tan implicado
como cualquiera de sus correligionarios —sigue sin rendir cuentas de
los 100.000 marcos que recibié de manos de un traficante de armas
en 1994, ni tampoco por poseer una cabeza fuera de serie. Pero si en
cuanto a fuerza de cardcter —un lunatico lo dej6 parapléjico en 1990—
y, para lo que es habitual en la Alemania contemporinea, una cierta
dimensién intelectual. En Francia o en [talia todavia es casi de rigor que
los politicos de primera fila, ya estén ascendiendo o bien establecidos,
produzcan una serie de libros que den testimonio de su mas amplio
bagaje cultural y de su més fina inteligencia. No es el caso en Gran
Bretafia o en Alemania, donde lo més cercano a ello son las memorias
autocomplacientes segin el deprimente formato —ex post facto—de las de
Schroder o Blair. En la Republica Federal, los dias del prolifico y culto
Helmut Schmidt, o incluso de Willy Brandt, hace mucho que pasaron.

' Schiuble habia heredado el caso del jefe de gabinete de Schréder, luego ministro
de Asuntos Exteriores con Merkel y actualmente presidente de la Reptblica Frank-
Walter Steinmeier.
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Incapaz de escribir por si misma ni siquiera un articulo, por no hablar
de un libro, en una docena de afios en el poder la inica manifestaciéon
memorable de Merkel ha sido la insulsa y tranquilizadora consigna wir
schaffen das —«lo vamos a lograr»—, emitida tras la llegada de una ola de
refugiados de Oriente Préximo para ser luego desmentida de la noche a
la mafiana, cuando mandé a sus saboteadores a Turquia para lograr que
el mayor namero de ellos quedara alli convenientemente atrapados bajo
la égida de Erdogan. Schiuble esta hecho de madera mas dura. Los seis
libros que ha publicado desde principios de la década de 1990 apuntan
a algo mas sustancial.

Formacion

Nacido en 1942, Schiuble proviene de Hornberg, una pequefia localidad
(4.000 habitantes) de la Selva Negra, mas o menos a medio camino entre
Friburgo y Tubinga, donde su padre ejercié como Prokurist [gerente] en
una empresa algodonera reconvertida para la industria armamentistica
durante la guerra, hecho que lo libré de hacer el servicio militar2. Como
fundador del Badische Christlich-Soziale Volkspartei (BCcsv) durante el
periodo de posguerra, Karl Schiuble se convirtié en su presidente en
19406 y entr6 en el parlamento regional en 1949, donde estuvo en activo
hasta 1952, cuando Baden fue anexionado a Wiirttemberg, momento a
partir del cual se dedic6 a hacer activismo para la cDU en Hornbergs.
Wolfgang fue introducido pronto en la politica; hizo campafia por su
padre a la edad de once afios y su hermano menor Thomas termina-
ria siendo ministro del Interior de Baden-Wiirttemberg y presidente del
comité nacional de politica interior de la CDU. Activo en la rama juvenil
de la cDU desde los 19 afios, una década mas tarde Wolfgang ocup6 la
presidencia de su organizacion social en Baden del Sur, y poco después
fue elegido para el Bundestag.

¢Cudl fue la formacion intelectual de Schiuble durante esos afios? Con
una breve interrupcion para estudiar Economia en Hamburgo, cursé
Derecho en la Universidad de Friburgo. Dada su postrera reputacién
de roca del neoliberalismo, seria l6gico asumir —y no es que él se haya
molestado en desmentirlo— que sus convicciones se formaron a partir

>Werner Filmer y Heribert Schwan, Wolfgang Schduble: Politik als Lebensaufgabe,
Munich, 1992, pp. 18-21.

3Hans Peter Schiitz, Wolfgang Schiuble: Zwei Leben, Munich, 2012, pp. 78-79; W.
Filmer y H. Schwan, Wolfgang Schduble, cit., pp. 36-41.
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de la obra de la escuela de Friburgo, a menudo identificada con el ordo-
liberalismo, que vendria a ser la variante nativa alemana de la escuela
austriaca de economistas liderada por Mises y Hayek. El hecho, sin
embargo, es que de la primera generaciéon de pensadores ordoliberales no
quedaba ninguno en Friburgo cuando Schiuble llegé alli. Walter Eucken
habia muerto en 1950 y Franz Béhm se habia establecido en otro lugar.
Aunque a ambos se los suele citar juntos con frecuencia, hubo otros
lideres intelectuales del ordoliberalismo, tales como Alexander Riistow,
Wilhelm Répke y Alfred Miiller-Armack, que no pisaron Friburgo. Es
significativo que mas tarde Schiuble no se refiriera sélo a Eucken, sino
errbneamente a Ropke y a Ludwig Erhard, como los «fundadores de la
Escuela de Friburgo». Aunque la creacion del periédico Ordo por parte
de Eucken y Béhm en 1948 contribuy6 a que se identificara la Escuela
de Friburgo con el ordoliberalismo, lo cierto es que nunca fueron sinéni-
mos: la Escuela de Friburgo fue una agrupacién menor dentro de lo que
llegaria a ser el ordoliberalismo y una de las varias que lo anticiparon.

En la década de 1960, época en que Schiuble era estudiante en Friburgo,
no se sabe a ciencia cierta si el clima intelectual era alli mas ordoliberal
que en otras universidades del pais. Lo que si es cierto es que aquel
periodo marcé el punto algido de la influencia ordo en la vida acadé-
mica alemana en general, cuando sus postulados se impartian a la largo
y ancho de los departamentos de economia como una de las corrien-
tes principales de la teoria econémica. En sus memorias, Fritz Rittner,
que fue quien superviso la tesis de Schiuble, describe una Facultad de
Derecho interesada por muchos de los asuntos que preocupaban a los
ordoliberales: los estudios interdisciplinares de la regulacién econémica
y legal, la competencia, una sociedad basada en contratos entre agentes
privados garantizados por el Estado, un intervencionismo conforme al
mercado para asegurar la separacion de las esferas econdomica y politica,
etcétera. Admirador en términos generales de los ordoliberales —sobre
todo de Bchm- en tanto que tedricos, Rittner era, sin embargo, critico de
dicha tradicién, por juzgarla insuficientemente empirica. Los enfoques
del ordoliberalismo habian variado mucho desde finales de la década
de 1930: no habia una «teoria neoliberal de la competencia», sino mas
bien una perspectiva politica de significado social mas amplio, particu-
larmente durante los primeros afios de la Reptblica Federal, cuando se
popularizé el eslogan de la Economia Social de Mercado#. En la tesis

4 Fritz Rittner, Meine Universititen und das Wirtschafisrecht, 1939-2002, Heidelberg,
2003, pp. 28-29, 87, 100.



RAHTZ: Schduble 123

doctoral del propio Schiuble sobre el estatus legal de la profesion de los
auditores, no habia indicios de una gran reflexion teérica.

Ingreso en la politica y en la prensa

Al afio de terminar el doctorado, Schiuble ocupd su escafio de la cpu
en el Bundestag, donde su carrera quedaria estrechamente ligada a la de
Helmut Kohl, a quien apoy6 en un intento frustrado de alcanzar la pre-
sidencia del partido en 1971, en un momento en que el poder lo ocupaba
el spp de Willy Brandt. Cuando Kohl dej6 su feudo de Renania para
convertirse en lider de la oposicién en 1976, se rodeb de una camarilla
de consejeros cercanos —el llamado Gruppe 76—, y Schiuble pasé a ser
un miembro destacado entre ellos. Y cuando, seis afios més tarde, Kohl
derribé el gobierno del sPD con una maniobra parlamentaria, Schauble
fue seleccionado por sus colegas para presidir el grupo parlamentario de
la cpU en el Bundestag. Pronto se haria con la jefatura de la Cancilleria
Federal, pasando a ser, de hecho, el jefe de gabinete de Kohl, y a fina-
les de la década de 1980 se encargaria de gestionar la unificacién de
Alemania. En 1991, un afio después del atentado que lo dejaria en una
silla de ruedas de por vida (no «minusvélido», término que él desdefia,
sino, como se dice sin rodeos en su tierra, «lisiado»)s, tuvo ocasién de
celebrar sus logros a la hora de liquidar la RDA, en el que fue su primer
libro. Su titulo dejaba ya bastante claro lo que él consideraba su triunfo
personal en la materia: el haber restaurado los derechos de la propie-
dad privada en el Este como «base de una economia social de mercado
estructurada bajo el derecho privado»®.

Tres afios mas tarde publicé un segundo libro, éste mucho mas ambi-
cioso, programado para que saliera a la venta antes de las elecciones de
1994, que una vez mas darfan el poder a la cpu. El libro, que estaba cla-
ramente disefiado para fortalecer su posicién de heredero aparente de
Kohl, era mas el manifiesto de un ministro del Interior que el de uno
de Finanzas, que era su destino inmediato, y su titulo, Und der Zukunft
zugewandt [Y mirando al futuro], era ya un gesto de apropiacion irénica

5 Cuando un entrevistador, al preguntarle si esperaba ser canciller algiin dia, se
dirigi6 a él como «discapacitado», Schiuble replicé: «No se ande por las ramas. En
mi tierra, en Baden, uno que va en silla de ruedas es un lisiado», véase H. P. Schiitz,
Wolfgang Schiuble, cit., p. 180.

©W. Schiuble, Der Vertrag. Wie ich iiber die deutsche Einheit verhandelte, Stuttgart,

1991, pp. 284-285.
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y de confianza en si mismo: estaba tomado de una estrofa del himno de
la RDA, obra de Johannes R. Becher. En él hacia un diagnéstico general
de los problemas del momento, asi como de los remedios para resolver-
los. En algunos casos, estos remedios llevaban en marcha desde el Wende
[cambio] de 1982, que expulsé a los socialdemocratas del poder, y en otros
atn no se habian introducido, pero no por ello resultaban menos necesa-
rios. Entre las publicaciones de aquel momento, el resultado fue bastante
destacable, ya que las tesis de Schiuble combinaban dos tipos de discurso
tradicionalmente dispares: por un lado, una Kulturkritik de la sociedad de
masas consumista y de sus males, y por otro, una polémica contra los
efectos degenerativos de un Estado demasiado dominante; la una de tono
conservador clasico o radical, y la otra de una orientacién liberal militante.

Tras lamentar que «el mundo parece estar fuera de quicio», Schiuble
abria su relato de los tiempos con una lista de los «cambios en el mundo
de la vida» de sus contemporaneos —el vértigo tecnolégico, la natalidad
decreciente, la mayor esperanza de vida, los nuevos medios electrénicos
que potenciaban actitudes individualistas, etcétera—, que auguraban una
profunda transformacién social, vivida como un malestar generalizado.
La Alemania reunificada era una paradoja. Sus declinantes indices de
crecimiento requerian, sin duda, nuevos marcos institucionales para
la economia y la sociedad. Sin embargo, los alemanes nunca habian
disfrutado de un mayor nivel de vida, de modo que la presién para lle-
var a cabo los ajustes exigidos era baja y, tal y como Bernstein habia
previsto, los cambios revolucionarios quedaban excluidos. No sélo la
marafa de regulaciones, sino la erosién de los vinculos que unian a los
alemanes entre si impedian hacer los esfuerzos necesarios para reorien-
tar la situacién. A pesar de su victoria en la Guerra Fria, Occidente se
estaba hundiendo en «una crisis cada vez mas profunda», tal y como
Tocqueville y Weber advirtieron que sucederia en su dia si la moderni-
dad no lograba encontrar un remplazo para la religién y colmar asi la
pérdida de toda «dimension trascendental» de la experiencia que dejaba
a la gente a merced del hartazgo y el desencanto. Un sintoma alarmante
era que en la Alemania de la década de 1990 no habia apenas héroes o
modelos sociales de conducta: no se habian producido grandes artistas
o cientificos, ningtin personaje encarnaba ese tipo de «autoridad natural
y vinculante reconocida por casi todo el mundo»’. Tal era el ambiente

7W. Schiuble, Und der Zukunft zugewandt, Berlin, 1994, pp. 13-20, 28, 45, 51-53, 56.
«Hasta nuestras megaestrellas del deporte —protestaba Schiuble- carecen del aura,
el carisma y el reconocimiento de Magic Johnson».
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formativo de una generacién que habia crecido sin la experiencia de los
tiempos duros, de las crisis agudas, o de las amenazas existenciales cla-
ras y presentes.

En tales circunstancias, la falta de solidaridad y de propdsito nacional
habian tenido sus consecuencias. Los seres humanos estaban natural-
mente inclinados a la indolencia y al confort individual, lo que no sélo
afectaba a la vida social en general, sino también al mundo del trabajo, en
el que la mecanizacién habia reducido el papel del trabajo humano y, al
aligerarse el lastre derivado de este y del esfuerzo, socavado el espiritu de
laboriosidad. La television representaba un punto de no retorno, en tér-
minos del impulso antropolégico y psicolégico profundo para minimizar
el esfuerzo y maximizar los placeres ficiles. Los efectos degenerativos de
la cultura de masas que transmitia no quedaban confinados al ocio, ya
que la vida privada y la vida ptblica se retroalimentaban. Para contra-
rrestar todos estos males, Schiuble proponia establecer un programa
de servicio a la comunidad semejante a los American Peace Corps, para
promover un sentido de la pertenencia civica. Un sentido del servicio de
ese tipo, segiin €él, «comienza con la familia». Si se atrofia, el resultado
mas normal serd el debilitamiento del propio sistema de partidos, y «sin
partidos, una democracia libre no puede funcionar»®. Con todo, no todas
las sefiales eran tan sombrias. Organizaciones espontineas habian ido
surgiendo por todas partes, entre aquellos jévenes que rechazaban la
indiferencia de una «familia despersonalizada», donde «el padre es la
RTL y la madre la MTV, y los tios y las tias, los propietarios de las tiendas
de videos». Las anteriores generaciones tenian su parte de culpa en todo
esto por no haber logrado desarrollar anclajes institucionales mas for-
males para la interaccién humana y por descartar las asociaciones civiles
de nuevo cufio, adaptadas a la videosfera. Parte de la respuesta que se
necesitaba estaba en el «poder autocurativo de la razén», capaz de infor-
mar a los ciudadanos del coste social de sus actividades.

Una dosis de neoliberalismo

En este punto, la Kulturkritik de Schéuble viraba bruscamente hacia
la fustigaciéon neoliberal del Estado social. Y es que los sintomas de
la degeneraciéon no eran sélo efecto del desencanto cultural, sino que
también hundian sus raices en determinados procesos politicos.

8 Ibid., p. 54.
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Tradicionalmente, la familia no s6lo habia aportado apoyo material a sus
miembros a lo largo de las generaciones, sino que les habia transmitido
una experiencia viva de comunidad. El Estado social que la suplanté se
hizo cargo de las funciones minimas de apoyo a la reproduccién, pero
no logré reconstituir, a una escala mucho mayor, este crucial nexo inter-
subjetivo. Si en su origen fue una respuesta a la «cuestion social» que
surgié a partir de la Revolucién Industrial, con el tiempo este Estado
fue asumiendo cada vez mis responsabilidades de tipo asistencial, con
el objetivo de «establecer una igualdad aproximada en cuanto a condi-
ciones de vida», lo cual a su vez requeria intervenciones crecientes en la
economia. El resultado final de esta dindmica era un «increible exceso
de Estado», que traia consigo no sélo una «mecanizacién de nuestro
mundo de vida», sino también una «enorme malformacién de las tareas
asumidas por el Estado», al que ahora se exigia que respondiera ante
subgrupos débilmente articulados, en contraste con las bien organiza-
das masas de trabajadores del siglo x1x°.

«Mientras disfrutibamos de altos indices de crecimiento —observaba
Schiuble—, apenas percibiamos el problema de la hipertrofia del Estado
social». Fue sélo cuando el crecimiento empezé a menguar cuando se
hizo patente que los costes de mantenerlo se habian ido de las manos,
planteando el mayor de los problemas de la coyuntura del fin de siécle.
Ahora Alemania no tenia mas opcién que reconstruir su sistema de
bienestar. ¢Cémo habria de lograrlo? La respuesta de Schiuble no con-
sistia en un simple mandamiento neoliberal de arrasar con los derechos
existentes. De hecho, despachaba sin miramientos la jerga administra-
tiva posmoderna, cuyas expresiones del tipo «citizen friendly» (amable
para el ciudadano) o «lean management» (administracion ligera) sélo se
fijaban en los sintomas, sin atender a las cuestiones socioculturales fun-
damentales’®. Mas bien, el problema era que habia, al mismo tiempo,
«demasiado Estado y demasiado poco». Habia demasiado Estado en su
manifestacion de burocracia, administracién y politicas de igualdad; pero
demasiado poco a la hora de asegurar el orden y la seguridad interna.

Un punto de partida para reconducir esta situacién debia ser la toma de
conciencia de que la familia, a pesar del debilitamiento de su estructura
nuclear, seguia siendo «la base del Estado y de la sociedad», por ser «el lugar
mas importante de la seguridad y del sentido humanos». Las asignaciones

9 Ibid., pp. 88, 101.
1 Ibid., pp. 107-108.
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condicionadas en forma de servicios y exenciones fiscales, en condiciones
iguales para ambos sexos, podrian fortalecer los lazos de parentesco entre
conyuges y entre generaciones, aunque debiera descartarse la discrimi-
nacién abierta contra los no casados. En este sentido, Schiuble ofrecia
un elogioso informe de los logros conseguidos durante los gobiernos de
Kohl: «El incremento en las asignaciones por hijo, la introduccién de la
baja parental y una asignacioén por crianza de hijos, ademas del estableci-
miento de la Bundesstiftung Mutter und Kind [Fundacién Federal Madre
e Hijo], asi como los créditos por periodos dedicados al cuidado en los
seguros de pensiones fueron todas ellas medidas justas e importantes
que nosotros hemos propuesto e implementado»”. Aunque se oponia a
las penalizaciones fiscales directas para los individuos sin hijos, Schiuble
defendia que los pagos de pensiones deberian calibrarse a largo plazo en
funcién del ntmero de nifios presentes en cada hogar, al igual que suce-
dia con el impuesto sobre la renta. Las politicas de familia deben disenarse
para honrar un «contrato entre generaciones», que estaba en grave peli-
gro de volverse insalvable, en medio de un desastre social como el actual,
donde cerca de un tercio de los hogares constaba de un solo miembro y
casi la mitad en el caso de las ciudades.

Tras reconocer que, aparte de estos problemas demograficos, aunque en
conexion con ellos, Alemania debia enfrentar dificultades econémicas ya
de por si serias, Schiuble clasificaba estas tltimas en problemas de dos
6rdenes distintos: la transformacién en cuanto a las pautas del trabajo y
del empleo, por un lado, y la pérdida de la competitividad internacio-
nal alemana, por otro, con el trasfondo de una economia mundial en
desaceleracion y con el lastre de la reunificacién. La coalicién de la cpu/
csu y el FDP habia respondido, de manera exitosa segiin Schiuble, con
dos remedios macroeconémicos: mantener los tipos de interés a largo
plazo cerca de su nivel mas bajo en la historia del pais y embarcarse
en un proceso de desregulacién, privatizacién y reducciéon del impuesto
de sociedades. Con todo, y a pesar de las pruebas de un despegue eco-
némico a principios de la década de 1990, el comportamiento de las
exportaciones alemanas seguia en cuestién. El secretario de trabajo de
Clinton, Robert Reich, identific correctamente las poderosas fuerzas
que en la nueva economia mundial golpeaban el ambito del trabajo en
todas las sociedades capitalistas avanzadas. A través de un proceso a
gran escala de racionalizacién y externalizacién, tanto en las manufac-
turas como en los servicios, las perspectivas del empleo palidecian sin

" Ibid., pp. 115, 123.
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que hubiera reemplazo alguno en el horizonte. En la Unién Europea, la
situacion era sombria: casi veinte millones de personas se hallaban sin
trabajo regular. El desafio consistia en encontrar una via para acelerar el
progreso tecnolbgico («ohne technischen Fortschritt geht es nicht») sin cau-
sar desempleo o subempleo. Tal cosa requeria una politica activa sobre
el mercado de trabajo, pero una politica que redujera el papel del Estado
en el mismo; en este punto, las Berufsakademien [academias profesiona-
les] de Baden-Wiirttemberg eran ejemplares. A escala nacional, debia
hacerse un esfuerzo por mantener los empleos dentro de Alemania,
aparte de recortarse el seguro de desempleo, ya que el trabajo debia
entenderse como algo mas que un medio de vida, esto es, una estructura
que dota a la vida de sentido.

Por un Sisifo dichoso

A tal fin hacia falta una nueva y mas heroica actitud («si a la moderni-
dad y al progreso») en el campo de las nuevas tecnologias, incluso en
aquellas que presentaban claros riesgos, como era el caso de la inge-
nierfa genética y la energia nuclear. La sociedad tenia que reconocer
nuevas oportunidades en los cambiantes patrones de trabajo. Esto, sin
duda, iba a implicar flexibilizar el horario laboral y vincular los subsi-
dios asistenciales con empleos a tiempo parcial o a tiempo completo,
para rentabilizar los beneficios sociales derivados de un mayor indice de
empleo. Pero esto no deberia, bajo ninguna circunstancia, confundirse
con las propuestas del sPD o de los sindicatos, encaminadas a reducir
las horas de trabajo. Ya sélo mencionar este tema en el campo de la
Ordnungspolitik (politicas regulatorias) suponia un «gran peligro», ya
que ese tipo de planteamientos no asumian la necesidad de reducir los
salarios. De hecho, esas exigencias sindicales pasaban completamente
por alto toda la cuestion del régimen laboral flexible, que es lo que per-
mitiria reducir los costes de produccién, aumentar la productividad y
permitir unos precios més baratos y, por lo tanto, mas competitivos, de
los productos alemanes en el mercado mundial. En estas cuestiones,
como en todas las demas, la lucha por imponer la directriz de «menos
Estado» era como la de Sisifo, que nunca se daba por vencido a pesar de
los fracasos. Schiuble defendia que la consigna «menos Estado» podia
inspirar los pequefios pasos —y aislados en apariencia— que se dieron
para clarificar el mecanismo de la oferta y la demanda. También las pri-
vatizaciones eran esenciales, no sé6lo a la hora de liquidar la industria

2 Ibid., p. 135.
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publica, sino sobre todo de cara a la «privatizacién de las tareas y de las
infraestructuras», en cuyo caso autopistas, carreteras y demds servicios
podrian financiarse a través de los mercados de capitales y las agencias
de colocacion siendo recuperadas de manos del Estado®.

¢Bajo qué condiciones politicas podrian tener lugar la regeneraciéon de la
familia, la flexibilizacién del mercado de trabajo y la venta de las infraes-
tructuras? En el seno de una Europa integrada, con un sistema de partidos
s6lido, y vinculada a los poderes atlantistas a través de convenios de segu-
ridad basados en la estructura de la OTAN. En este Gltimo aspecto no todo
pintaba bien. Con el fin de la Guerra Fria, Alemania estaba idealmente
posicionada para funcionar como puente entre el Este y el Oeste, pero
Schiuble advertia contra la tentacién de regodearse ante la victoria sobre
el comunismo. Su ideologia, centrada en la salvacién terrenal, habia fraca-
sado, y habia que dar gracias por ello. Esas visiones entendian la historia
como si tuviera una meta que alcanzar, pero una vez alli, (qué quedaba
por hacer? La leccién que habia que extraer era que la historia dificilmente
llegaria nunca a su fin. Esto es algo que debian reconocer tanto los tedri-
cos contemporaneos como la opinién publica en general. En realidad, la
roca, arrastrada hasta la cima, volvia a caer por la ladera de la montana.
El significado del mito de Sisifo era que «el destino es el propio camino».
La democracia liberal tendria que aprender a vivir sin los complementos
que le habian aportado las ideologias de los siglos XIX y XX, que, a pesar
de haber sido sus enemigos principales, le habian asegurado una especie
de orden interno. ¢;Tomaria el liberalismo el camino ficil de la «resisten-
cia minima»? ¢O bien asumiria el desafio de crear una nueva visién del
mundo, basada en un sentido realista de la naturaleza inmutable de la
«existencia humana basica»?™. Tal serfa el camino de un «Sisifo dichoso»,
como con acierto lo imaginara Camus: introspectivo y reflexivo sobre lo
que podria hacerse a partir de unas necesidades humanas siempre inmu-
tables, al servicio de una democracia liberal que reconciliara al individuo
con la comunidad y preservara la estabilidad de la dltima forma organi-
zada de la vida social, la ltima superviviente.

Tras esta voluminosa declaracién de intenciones, la siguiente obra de
Schiuble tenia un enfoque mas concreto. Publicada cuatro afios mas
tarde, Und sie bewegt sich doch —«Y, sin embargo, se mueve», una frase
apoécrifa de Galileo- se hizo coincidir de nuevo con un periodo electoral,

5 Ibid., p. 156.
4 Ibid., p. 250.
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mientras la CDU se preparaba para lo que Kohl creia profundamente
que seria un nuevo triunfo en las urnas. Con su nuevo libro, Schiuble
dejé escrita la huella genética para la herencia de su liderazgo. Tras el
crac financiero asiatico, argumentaba que las transformaciones estruc-
turales a largo plazo del mundo del trabajo y la degeneracién de la vida
privada y de los valores familiares habian dejado de ser meras amenazas
en el ambiente para la legitimidad democratica: el milenio que llegaba
iba a estar marcado por crisis mas agudas. Las turbulencias en el lejano
oriente hicieron de 1998 un «afio aciago» para la Ordnungspolitik. Pero
en lugar de registrar los peligros del contagio financiero en condiciones
de integracién econémica internacional creciente, Schiuble volvié sobre
la escala nacional para conceptualizar el problema. Las nuevas econo-
mias industrializadas del sudeste asiatico parecieron durante un tiempo
superar a Occidente en términos competitivos, por la via de aprovechar
los bajos costes laborales. Sin embargo, ahora podia verse que «los nue-
vos tigres no son en absoluto las fieras salvajes que hace algunos afios se
presentaban como un peligro de muerte para las economias occidentales
en la jungla de la globalizacién». Mds bien, estaban abocados a sufrir un
destino parecido a lo que fue la trayectoria deflacionista de Japén en la
década de 1980%. Unas economias recalentadas habian creado expecta-
tivas insostenibles de niveles de vida acelerados y prestaciones sociales
crecientes. Tendrian que aprender como amoldarse a los patrones occi-
dentales de una economia de mercado. Esto no tenia nada que ver con
un sentimiento imperialista, sino con un conocimiento duramente
aprendido a base de la experiencia. En el ¥M1, Michel Camdessus no
podia haberlo expresado mejor.

Pero en casa, seguia habiendo zonas problematicas en los ambitos de
la ley y la cultura. Alli donde Karl Kraus sefialara una vez que cuando
una cultura siente que esta llegando a su fin, manda buscar un sacer-
dote, hoy, entre las «grandes agitaciones sociales», lo que se buscaba no
era la salvacion que ofrecian los sacerdotes, sino los politicos™. En estos
tiempos inclementes, la necesidad de confianza publica y de seguridad
interna en el pais cobran la maxima importancia. Habia que frenar la
criminalidad y las conductas antisociales. No era s6lo cuestién de supri-
mir estos males. Tan importante como eso era el efecto subsiguiente de
desarrollar una respuesta al crimen que restableciera la institucién poli-
cial, a ojos de la gente, como algo distinto de una burocracia organizada

5'W. Schaiduble, Und sie bewegt sich doch, Berlin, 1998, p. 33.
1 Ibid., p. 51.
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para recaudar dinero publico poniendo multas. El modelo digno de
emulacién era el de la sociologia de las «ventanas rotas» —sanciones
maximas por pequefas infracciones—, aplicado en Nueva York por el
jefe de policia William Bratton durante la alcaldia de Giuliani. Era aque-
lla una manera de devolver a la policia a su posicién justa en tanto que
fuerza social significativa, algo que podria replicarse en Alemania, acaso
con un banco de datos genéticos para criminales. Un inconveniente del
sistema politico aleman era no sélo su proclividad a crear engorrosos
gobiernos de coalicidn, sino que a través de su cdmara alta permitia a los
gobiernos regionales de los Linder una influencia mucho mayor sobre la
politica federal de la que poseian los estados en Estados Unidos. Quiza
habia llegado el momento de iniciar una reforma de esa lenta maqui-
naria, que no era precisamente una muestra de la divisién de poderes
segin la concibié Montesquieu. Se necesitaban unas instituciones mas
amplias y mas integradas, no sélo a escala federal, sino también en la
esfera internacional, donde una sigilosa pérdida de soberania nacional
hacia que la cooperacién entre paises cobrara cada vez mas importancia.

Ahora, sin embargo, era mas acuciante elaborar una agenda para tra-
tar los problemas econdmicos planteados por la globalizaciéon, cuyos
corrosivos efectos podian observarse incluso en la recuperaciéon de la
principal economia capitalista del mundo, Estados Unidos. Era erro-
nea la idea de que alli los Ginicos empleos nuevos que se habian creado
eran para puestos mal remunerados en el sector servicios. De hecho, la
experiencia estadounidense de finales de la década de 1990 ha mostrado
que los trabajos muy cualificados y bien pagados podian reemplazar los
empleos perdidos por el declive del sector industrial. Pero era verdad
que en Estados Unidos se habia visto la proliferacion de empleos «rudi-
mentarios» de salario minimo en el sector servicios, y esto era algo que
habia que evitar. Alemania, por su parte, tenia mucho que celebrar, al
haberse transformado a si misma y haber pasado de ser «uno de los luga-
res menos atractivos para las industrias del futuro, como por ejemplo la
ingenieria genética, a la regién con mayor crecimiento de Europa». El
renacimiento de su industria automovilistica era el «ejemplo perfecto»
de las ventajas que podian obtenerse mejorando la competitividad contra
los exportadores mas baratos provenientes de Asia, sin necesidad de una
austeridad extrema ni de hacer grandes recortes en los salarios reales?.

Con todo, al analizar la posicién de los Estados industrializados de Europa
Occidental en la nueva economia globalizada, Schiuble explicaba que para

7 Ibid., p. 19.
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confrontar una competencia en aumento a escala global era necesario
rebajar los costes laborales. «Para nosotros son demasiado altos»®. Los
incrementos en la productividad deben exceder los incrementos salariales.
Pero, ¢hasta qué punto debian mantenerse bajos los salarios? ¢Y hasta
donde debia llegarse en el aumento de la productividad? Si queria sobre-
vivir, la industria pesada deberia embarcarse en un proceso profundo de
racionalizaciéon. En Alemania, habria que eliminar la peculiaridad inhi-
bidora de la Sozialpartnerschaft y redimensionar el empleo en el sector
industrial, si el sector servicios, ahora renqueante, queria desarrollarse
convenientemente. Tal cosa podria implicar algunos desagradables
recortes de plantilla, pero en una economia social de mercado habria
mecanismos de compensacién para contrarrestar los efectos colaterales
mis duros. Lo que no cabia discutir era la necesidad de la desregulacién.

&Y qué decir sobre Europa? Schiuble no mostraba tolerancia alguna con
el «entusiasmo escapista» del spD, cuando abogaba por armonizar el
empleo, las pensiones, la salud y otros estindares sociales en toda la UE.
Subir los estindares europeos para ponerlos al nivel de Alemania era la
receta para el colapso de la integracién europea. En este punto Schiuble
era muy claro: «Estamos a favor de la flexibilidad, la desregulacién y la
competencia». La unién monetaria fijaria el marco para que se produjeran
unos efectos positivos a medio plazo en el mercado de trabajo y para que
los principios de subsidiariedad incentivaran a individuos innovadores
y proyectos cooperativos en ese mundo nuevo del trabajo, que Richard
Sennett describiera como una nueva cultura del capitalismo. Esto no sig-
nificaba ignorar las responsabilidades sociales de mas amplio alcance
que tenian los Estados miembros entre si, pero dichas responsabilida-
des podrian desarrollarse en un momento ulterior no concretado. Desde
luego, con la préxima introduccion del euro, seria necesario, en todo caso,
tomarse mas en serio la dimensién politica de las instituciones europeas,
ya que un enfoque excesivamente centrado en la competitividad de los
mercados podria de otro modo socavar la legitimidad del sistema que le
sirve de base. Esto, desde luego, podria conllevar riesgos, pero tampoco
era un problema. Si estibamos ante tiempos peligrosos, lo cierto es que
no eran menos excitantes. Aficionado a tomar prestados en clave irénica
motivos sacados del imaginario de la izquierda, Schiuble advertia a los
lectores de que habia algo que aprender del giro utdpico propinado por
Ernst Bloch a la moralidad del Antiguo Testamento: quien no se ponga a
si mismo en peligro, perecera por ello®.

B Ibid., p. 28.
9 Ihid., p. 111.
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Desastre a mediana edad

Tras la victoria de la cDU/csU de 1994, que cerraba lo que en general
se veia como el tltimo mandato de Kohl como canciller, todo parecia
indicar que Schiuble le sucederia cuatro afios mas tarde. Pero a medida
que aumentaban las dificultades econdémicas, con un desempleo que
escalaba y unas cuentas de la reunificacién que iban venciendo, fue
abriéndose una brecha entre los dos hombres. Kohl queria lograr un
pacto tripartito con empresarios y sindicatos para resolver todos estos
problemas, pero Schiuble, que presionaba en favor de una respuesta de
corte mas neoliberal, trabajé con los grupos parlamentarios de la cpu
y del FDP en el Bundestag para frustrar el plan de Kohl. La venganza de
éste no se hizo esperar. En 1998, en el altimo momento, Kohl anunci6
que se presentaria de nuevo a las elecciones para otra legislatura. Tal y
como Schiuble habia previsto en privado —y probablemente deseado—, el
resultado fue una grave derrota, que puso fin a dieciséis afios de gobier-
nos de la cbu. Como consecuencia de la misma, Kohl dimitié como
lider del partido y Schiuble tom¢ el relevo.

Durante los siguientes dos afios, el partido bajo su liderazgo esceni-
fic6 un regreso con brio en las elecciones regionales y la ambicién de
Schiuble de convertirse en canciller parecia ir por buen camino. Sin
embargo, en noviembre de 1999 cayd una bomba en forma de noti-
cia: el arresto de un antiguo tesorero de la cDU por haber recibido un
maletin con un millén de marcos de manos de un traficante de armas,
Karlheinz Schreiber, en un aparcamiento en Suiza. Pronto se descu-
brié que esta transaccién formaba parte de una trama de corrupcién
mucho mas vasta, que incluia numerosas cuentas irregulares que Kohl
y sus acdlitos en el aparato de la cpU habian venido administrando
durante muchos afios.

El escidndalo fue mayusculo. Furioso con Schiuble por no haberle
cubierto lo suficiente, Kohl le recordé: «También ta tienes dinero de
Schreiber», y se aseguré de que este, profugo en Canada, mantuviera
a Schiuble en el punto de mira por una reunién celebrada en 1994
en la que le dio un sobre con 100.000 marcos, que luego Schiuble le
paso sin preguntar nada a la tesoreria de la cpU. A continuaciéon Kohl
anuncié desafiante en televisiéon que él habia recibido personalmente
cerca de dos millones de marcos en donaciones sin declarar, prove-
nientes de benefactores que, segtin él, le habian dado el dinero para
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la construccién de la cDU en Alemania del Este, y cuyas identidades
no podia revelar porque habia dado su palabra de honor al respecto.
En medio de la tormenta, Schiuble, cuestionado en el Bundestag por
su encuentro con Schreiber, negd que el sobre contuviera dinero, una
mentira que pronto se descubriria y que eché por tierra su autoridad
en el partido, donde venia encarnando al lider que buscaba limpiar su
pasado. Ello permitié a Merkel, a quien él habia nombrado secretaria
general de la cDU, solicitar una ruptura con Kohl sin consultarselo pre-
viamente a Schiuble y ocupar su puesto cuando éste tuvo que dimitir
como jefe del partido. Era el segundo golpe irreversible de su vida: ya
no podria nunca ser canciller.

Ante tamafia humillacién, la mayoria de los politicos habrian optado
por mantener en lo sucesivo un perfil bajo. Pero la reaccién de Schiuble
fue publicar un libro a los pocos meses dando cuenta y analizando
todo ello. Mitten im Leben (2000) [A mitad de la vida] ofrecia un relato
logrado, punto por punto, del desastre que habia engullido a la cpu
y a él mismo. En él, sin excesivas autojustificaciones, explicaba que
habia cometido un error fatal al no haber respondido con veracidad, en
el calor del momento, cuando fue interpelado en el Bundestag, y que
habia tardado demasiado en darse cuenta de que Kohl estaba empe-
flado en su destruccién politica, hasta que, cuando finalmente tuvo
claras sus intenciones, le dijo con desprecio: «He pasado demasiado
tiempo de mi corta vida contigo».

¢Habria podido Schiuble evitar su caida? Visto con frialdad, lo cierto
es que estaba demasiado implicado en los dieciséis afios anteriores del
mandato de Kohl como para poder ser el cirujano, politicamente nece-
sario, que hiciera el corte limpio que separara nitidamente a la cpU de
ese pasado. Merkel pudo hacerlo porque ella no ocupaba la presidencia
del partido, de modo que pudo actuar a espaldas de Schauble sin la res-
ponsabilidad que éste tenia de «mantener la casa en orden». Schiuble
no tiene palabras criticas para calificar la conducta de Merkel, a quien se

2°W. Schatible, Mitten im Leben, Munich, 2000, p. 235. Schiuble no fue del todo
capaz de relatar la mentira que contd en el Bundestag; situacién recogida en el por
otra parte admirativo retrato que de él hace Schiitz, Wolfgang Schiuble, cit., pp.
167-168: contrastese con su propia version, W. Schaiible, Mitten im Leben, cit, p.
223. Para Schiuble, Kohl se habia propuesto, por todos los medios oficiosos a su
alcance, distraer la atenciéon de la enormidad de sus propias ilegalidades con el
asunto colateral —Nebenkriegschauplatz— de una infraccién involuntaria menor de
su antigua mano derecha, W. Schatible, Mitten im Leben, cit., p. 299.
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refiere simplemente como Frau Merkel, sin emplear su nombre de pila,
caso Uinico en todo el libro, ya que con ninguno de sus demas colegas
emplea ese tratamiento. En su tranquilo relato de como fue destituido, el
pathos lo dejaba confinado en dos pasajes del clasicismo de Weimar: las
palabras del Guillermo Tell de Schiller —«el lago ruge y tendra su sacrifi-
cio»—, asi como unos versos del Torquato Tasso de Goethe, que recité en
su discurso de despedida como presidente de la cpu:

Al hombre mortal casi nunca le es concedido

Hallar el que parecia ser su destino;

Ay, qué pocas veces retiene el bien,

Que en hora feliz su mano lograra aferrar,

El tesoro que a nuestro corazén vino sin buscarlo,

Nos deja, y nosotros

Cedemos aquello a lo que un dia nos aferrdbamos con ansia.
Hay una felicidad desconocida para nosotros

—Conocida de hecho, pero que no apreciamos-.

El leitmotif del libro es mas prosaico. Su imponente deber como lider del
partido fue «la preservacién de la CDU como gran fuerza integradora del
centro burgués»?'.

En aquel escandalo, ni la ¢DU ni los personajes del drama llegaron a
correr ningan riesgo serio. Aunque pronto se desvel6 que el maletin de
Schreiber con el millén de marcos habia efectivamente sido un soborno
del grupo Thyssen para asegurar las exportaciones de sus tanques a
Arabia Saudi, extremo que Schiuble habia negado acaloradamente en
el parlamento, la clase politica y juridica alemana cerr6 filas rapida-
mente para asegurarse, con la acostumbrada omertd, de que Kohl saliera
indemne del asunto tras el pago de una exigua multa, mientras que los
personajes secundarios quedaron sin sancién alguna. A Schreiber, extra-
ditado desde Canadd muchos afios después, se le dispensoé el paso por la
carcel por motivos de salud; las cajas fuertes de la cDU pronto rebosaron
de nuevo con donaciones de miembros, simpatizantes y grandes empre-
sas; y Schiuble fue sefialado para convertirse en el proximo presidente
de la Republica Federal en la primavera de 2004. Para prepararse para
ese honor, volvi6 a la imprenta con un quinto libro, esta vez, como no
podia ser de otra forma, sobre temas mas elevados.

2 Ibid., pp. 275, 279, 253, 272.
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Occidente en riesgo

Con la cobertura ofrecida por una introduccién firmada por Henry
Kissinger, Scheitert den Westen? (2003) [¢Estd fracasando Occidente?]
pretendia hacer balance de los peligros del mundo posterior al 11 de sep-
tiembre de 2001, de los riesgos de las divisiones existentes en el seno
de la comunidad transatlantica con respecto a las amenazas provenien-
tes de Oriente Préximo, y de las bases de una via constructiva por la que
Alemania pudiera avanzar en el desconcierto del momento. Los temas
de sus obras anteriores volvian con mas urgencia, como cuestiones que
ahora tenian que ver no sélo con la seguridad, sino también con la cohe-
rencia misma de la civilizacién occidental. Ademas, por vez primera,
Schiuble aludia explicitamente al canon ordoliberal, haciendo referencias
elogiosas a Ropke y a Miiller-Armack para ilustrar sus tesis. En retros-
pectiva, ahora podia verse que el periodo comprendido entre la caida del
comunismo y el derribo de las Torres Gemelas habia constituido un «inte-
rregno» del mercado, unos afios en los que los valores de Occidente se
habian universalizado ostensiblemente, a la vez que se atenuaban en su
sustancia. La victoria en la Guerra Fria habia sido decisiva: el mercado
habia ganado con toda claridad. Sin embargo, al socaire de ese triunfo se
habia ido extendiendo un vacio espiritual, a medida que Occidente perdia
contacto con la sustancia moral de la tradicion: «A todos los niveles de la
actividad econémica —declaraba Schiuble— se habia producido una ero-
sién de la solidaridad»*2. Se trataba de un proceso autodestructivo, donde
una dinadmica de mercado incontrolada ignoraba los lazos sociales y emo-
cionales de los que dependia. Tal y como habian observado tanto Marx
como Schumpeter, el mercado poco tenia que ver con instituciones tales
como la familia o el matrimonio. La publicidad, que, como era compren-
sible, era uno de los sectores de mas alto crecimiento de la economia,
era en cierto sentido el principio rector de la propia sociedad de mercado.
Pero el impulso para estimular una demanda predecible y sincronizada
era imposible de mantener indefinidamente; antes o después, ello lleva-
rfa a una forma de agotamiento moral, a medida que los consumidores
fueran resintiéndose de la cascada de nuevas y efimeras necesidades, que
s6lo podian corresponderse con una satisfaccién decreciente a través de
mercancias que irian quedando obsoletas a un ritmo apabullante®. Ahi no
habia verdadera civilizacién.

22W. Schatible, Scheitert der Westen?, Bielefeld, 2003, p. 33.
3 Ibid., pp. 39-42.
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El interregno entre 1989 y 2001 habia llegado a su fin porque la gente
habia empezado a exigir respuestas a preguntas sociales de «naturaleza
existencial». Ropke habia anticipado este malestar contemporaneo con
casi medio siglo de antelacién, cuando advertia en su Jenseits von Angebot
und Nachfrage [Mas alla de la oferta y la demanda], del afio 1958, que el
simple incremento del nivel de vida a intervalos regulares, aunque fuera
naturalmente un arma importante en la lucha contra el comunismo,
no bastaba para legitimar un orden social**. Debia haber, por lo tanto,
una base social para el capitalismo, un marco preecondémico o extrae-
condémico que pudiera dotar a sus agentes de sentido. Los fundadores
de la cpu, aquellos que, como Miiller-Armack (que acufié el término
«economia social de mercado» para la campaia electoral de la cpU de
1949), pusieron en prictica los preceptos de Ropke, podian releerse hoy
con gran provecho, pues en ellos podian encontrarse verdades duraderas
acerca de lo que seria un orden aceptable:

La economia social de mercado se basa en una comprensiéon muy espe-
cifica, que combina el propio interés y la responsabilidad personal con el
concepto de servicio pablico y con el compromiso social del capital ganado.
La economia de mercado va de la mano del progreso social, y ambos con-
ceptos ya no se contradicen. No estamos hablando de un modelo de orden
cristiano, sino que, a través de sus fundadores, Miiller-Armack entre otros,
recibia la influencia de las ideas de la ética social cristiana. El propio interés
y la caridad, la competencia y la solidaridad, la personalidad y la subsidiari-
dad, son sus pilares®.

Pero Europa tenia ain que tomar conciencia de esta promesa, y ahora se
encontraba ante el desafio de confrontar el hervidero de terrorismo que
anidaba en Oriente Proximo, ante el cual las respuestas que se habian
venido dando habian dividido a Occidente de forma lamentable. Todos
los socios de la alianza atlintica compartian algo de culpa por la desu-
nién en torno a Iraq, desde luego, la compartian tanto Alemania como
Francia, por no hablar de Estados Unidos. De haber habido unidad en
el Consejo de Seguridad de la oNU, Alemania deberia haber jugado
su papel en la invasiéon de Iraq, pero tal extremo podria haberse evi-
tado si Saddam hubiera sabido que se enfrentaba a todo el poder de
Occidente alineado en su contra. En todo caso, lo que estaba claro es
que «las discusiones actuales en torno a la prevencion en general y a los
ataques preventivos en particular» aludian a una realidad en la que «las

>4 Ibid., p. 59. La edici6én inglesa del libro de Ropke, publicada en 1960, se titulaba
A Humane Economy: The Social Framework of the Free Market.
»W. Schatible, Scheitert der Westen?, cit., p. 112.
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categorias clasicas del derecho internacional ya no eran suficientes para
la defensa ante el terrorismo y ante la proliferacién de armas de destruc-
ci6n masiva. Esta cuestiéon debia tratarse sin prejuicios»2°. Los puntos de
vista de los Estados fallidos del mundo contemporaneo seguian siendo
provincianos y totalmente ajenos, y el conflicto con ellos prefiguraba un
mundo multipolar de distintos linajes y civilizaciones, tal y como lo ana-
lizara Samuel Huntington. Pero si ese iba a ser el aspecto del futuro,
la lecciéon que habia que sacar de ello, naturalmente, no consistia en
abogar por un «choque» de civilizaciones, sino en reflexionar sobre
cémo evitarlo: mediante una forma de «Realpolitik a escala global», que
reconociera la coexistencia, en «heterogeneidad neutral», de una serie
de esferas civilizatorias diferentes, que compondrian un orden mundial
basado en los principios de la diversidad y de la multipolaridad.

Un orden semejante, sin embargo, requeria alimentar una cultura par-
ticular, una cultura que definiera una identidad colectiva. En el caso
de Occidente, ello debia incluir la recuperaciéon de la ensefianza social
cristiana. El «poder blando» era asimismo un requisito de la seguridad:
niveles mas altos de inversién extranjera directa en lugares conflicti-
vos para llevar el desarrollo y las oportunidades vitales mas cerca de los
estindares occidentales. Al mismo tiempo, su complemento crucial era
el «poder duro». Eso significaba fortalecer el aparato de seguridad de
la UE, lo cual debia incluir planes para un ejército europeo. En tltima
instancia, dicho ejército deberia seguir subordinado a la estructura de
mando de la 0TAN: Estados Unidos no deberia tener motivo alguno para
preocuparse de que una fuerza de reacciéon rapida creada de jure fuera a
dar lugar a una politica exterior europea que creara divisiones. La fuerza
y legitimidad de la Unién Europea, que mantenia un equilibrio entre los
extremos de un stper Estado con sede en Bruselas («un Moloch buro-
cratico») y una mera zona de libre comercio, eran vitales para la alianza
atlantica. Pero en términos mas generales, cualesquiera que fueran los
logros civilizatorios de Occidente a lo largo de los milenios, lo cierto era
que el mundo estaba cambiando, y las cuestiones constitucionales en su
seno debian ser de nuevo repensadas.

Como credencial para su candidatura a la presidencia de la reptblica,
Scheitert der Westen? no cumplié su objetivo, y hasta podria decirse
que tuvo un efecto boomerang. Merkel temia los talentos superiores de

26 Ihid., pp. 166, 204. Una posiciéon ampliamente compartida en aquel momento,
entre otros por Habermas.
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Schiuble y no queria que éste dispusiera de una plataforma indepen-
diente donde ejercitarlos. Fue sintomatico que en un principio dejara
que pareciera que veia con buenos ojos su candidatura, para luego tor-
pedearla en favor de Horst Kohler, una nulidad proveniente del FMI que
no planteaba amenaza alguna, y que eventualmente hubo de abandonar,
humillado, en su campafia por la presidencia tras haber saludado la par-
ticipacion de Berlin en la guerra de Afganistan «porque seria buena para
las exportaciones alemanas» en aquel pais. Un afio mas tarde, cuando
Merkel se convirtié en canciller, Schiuble fue nuevamente destinado al
Ministerio del Interior, que habia ocupado durante la década de 199o0.
Alli explicaria que, tras recibir al secretario de Seguridad Nacional de
Estados Unidos, Michael Chertoff, en su residencia privada de Baden-
Wiirttemberg, habia terminado por darse cuenta de que «tenemos que
clarificar si nuestro Estado constitucional es adecuado para tratar con las
nuevas amenazas a las que Alemania se enfrenta»?’.

Al final, las amenazas inmediatas que se lograrian materializarse no lle-
garon de Oriente Proximo, sino del propio land of the free, con el crac de
Wall Street de 2008 y la crisis financiera que engullé el mundo capitalista
avanzado. Una vez mas, Schiuble estaba preparado y con la pluma en la
mano en un afo electoral. Zukunft mit Maf (2009) [Un futuro medido]
era un compendio de sus discursos sobre los desafios econdémicos a los
que el mundo -y en especial Alemania— se enfrentaba provocados por
las turbulencias que se vivian en aquel momento. Ellibro se abria con un
aforismo de Ropke: «Las cosas cuestionables de este mundo perecen por
su propia naturaleza, pero las buenas, lo hacen por sus exageraciones».
El capitalismo desatado de las dos décadas anteriores, vendido como un
gran éxito por los apologetas de McKinsey, habia generado la peor deba-
cle econémica desde la Segunda Guerra Mundial. Los desencadenantes
de todo ello habian sido la politica monetaria laxa de la Reserva Federal,
que habia recalentado los precios inmobiliarios; la fatidica decision de la
SEC de retirar los limites de endeudamiento en la gestion de los titulos
valores; y el correspondiente estallido de desastrosas innovaciones finan-
cieras, cuyas infinitas permutaciones monetarias habian terminado por
amenazar también a los depdsitos en Alemania®®. Pero la crisis, que era
esencialmente una crisis de confianza, «no nos deberia hacer caer en la
tentacién de cuestionar la economia social de mercado como sistemas.

27 Der Spiegel, 9 de julio de 2007.
2W. Schiuble, Zukunft mit Maf, Lahr/Schwarzwald, 2009, pp. 13-17.
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Dicho lo cual, desde una perspectiva mas histérica era preciso constatar
que operaban procesos recurrentes. La crisis de 2008 debia entenderse
como reveladora de tendencias caracteristicas del capitalismo. Al igual
que habia sucedido en el pasado, a unas fases de innovacién técnica
seguian otras de especulacién, y luego otras de recesién. De la misma
forma que el capitalismo industrial habia experimentado su primera
gran depresion a finales del siglo x1x, el significado de 2008 era que
se trataba de la primera gran crisis de una «sociedad global de la infor-
macién y de su economia»?. Retrospectivamente, la liberalizaciéon de
los mercados financieros habia ido demasiado lejos. El remedio, sin
embargo, no estaba en mas regulacién internacional de los mismos,
sino en las ensefianzas de la Escuela de Friburgo, que siempre habia
insistido en que las reglas mas importantes de la vida econémica no eran
de caracter técnico, sino de orden social. Esto era algo que Schumpeter
también habia entendido, porque una economia de mercado, «al igual
que la democracia, no es de por si un sistema completamente regulado
y que se reproduce a si mismo», sino, por el contrario, un sistema que
requiere (tal y como habia explicado en Capitalismo, socialismo y demo-
cracia) «pautas de comportamiento extracapitalistas»: una conducta
independiente, disciplinada y honesta.

Ese era el espiritu con que la Reptiblica Federal habia respondido a la
depresion de la década de 1970: no a la manera de Thatcher o Reagan,
sino a través de su propio y arduo proceso de reformas, que nunca
perdi6 de vista los fundamentos morales de los mercados sélidos en la
prosecucién de la pura liberalizacién econémica, cuyas consecuencias
podrian ser desastrosas. «La racionalizaciéon de todos los aspectos de
la vida conlleva indecibles costes en la esfera privada, y es el germen
de dos desarrollos fatidicos: el ascenso del consumidor y la decadencia
de la familia. Hoy podriamos decir que el castigado precariado carente
de recursos va en aumento, que la clase media se encuentra bajo pre-
si6én, y que la buena coyuntura econdémica se estd debilitando»3°. Habia
que dar pasos pragmaticos para proteger al pais de estos excesos. Una
mayor transparencia en las transacciones financieras era algo obligado
(Eucken siempre habia hecho hincapié en que aquellos que cosechan
los beneficios deben también soportar las pérdidas de los riesgos que
asumieron) los bancos que fueran «demasiado grandes para caer»
debian ser descentralizados; y, al igual que sucede en el mundo de

®Ibid.,p. 17.
3 Ibid., p. 39.
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la agricultura, habia que promover «la diversidad en lugar del mono-
cultivo», a fin de mitigar las vulnerabilidades sistémicas, mientras la
inversion debia dirigirse hacia el progreso tecnolégico, que era el factor
decisivo para aumentar la prosperidads'.

Pero los factores no econémicos determinarian, en tltimo término, los
resultados econémicos. Era muy importante potenciar la vida espiritual
y religiosa. Mirando hacia atras desde aquel afio 2009, toda la sucesion
de contratiempos habidos desde la crisis del sudeste asiatico es proba-
ble que fuera impredecible. Pero quiza la creencia en «algo mas alto»
podria ayudar a controlar las tendencias humanas al exceso, lo cual
significaba, en términos practicos, movilizar el poder de la sociedad
civil para fomentar la responsabilidad y la confianza mutuas a través
de las iglesias, los grupos religiosos y otras asociaciones’®. Alemania
era una sociedad secular y seguiria siéndolo, reconocia Schiuble, y él
tampoco era especialmente religioso. La trayectoria que sigui6 el pro-
testantismo hacia unos ideales que fueron parcialmente realizados a
finales del siglo x1x no fue rectilinea, sino que tuvo sus momentos
oscuros, pero la fe cristiana de la Reforma logré eventualmente una
armonia con la cultura ilustrada de la razén. Este protestantismo tole-
rante podia atisbarse en la politica religiosa pluralista de Federico el
Grande o, mas tarde, en las revueltas republicanas de 1848 en Baden.
Destacable era también el «protestantismo liberal, politicamente
activo» de Leipzig, que jugd un papel tan ejemplar en la caida de la
RDA. Las ensefianzas del dominico de Bartolomé de las Casas tam-
bién podrian servir de inspiracién para una politica de los derechos
humanos, en una comprensioén cristiana de la dignidad humana como
valor universal, también, y especialmente, en sus relaciones con los no
creyentes®. La religién asi entendida, defendia Schiuble, era vital para
la sociedad occidental: la nocién habermasiana de «patriotismo consti-
tucional» no era un sustituto valido. Asi concebido, el cristianismo era
menos una teologia que una parte funcional de la identidad de Europa,
donde habia adoptado la forma de un Estado secular construido sobre
las concesiones de cada religién. No habia que escatimar esfuerzos a la
hora de preservar este compromiso.

3t Ibid., pp. 43-50, /1.
32 Ibid., pp. 125, 133.
$Véase W. Schaduble, Braucht unsere Gesellschaft Religion?, Berlin, 2009, pp. 16-17,

56-57.
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El eje franco-alemdn

Una vez que la cpu/csu logré de nuevo el poder en 2009, Merkel tras-
ladé a Schiuble al Ministerio de Finanzas, al puesto con mas poder del
gobierno, después del de canciller. Alli, durante los siguientes siete afios,
se hizo por primera vez famoso como la fuerza econémica dominante
de la eurozona, el principal ejecutor de la austeridad a lo largo y ancho
de la Unién Europea, como respuesta a la larga recesiéon que se instald
en el continente tras el crac de 2008. Durante este periodo de peligro-
sas crisis econdmicas e intensas operaciones politicas, no habia tiempo
de escribir otro libro que afadir a sus obras completas. En su lugar, a
principios de 2016 se public6 un intercambio de ideas en forma de libro
con su homologo francés, Michel Sapin, aderezado con los apuntes de
dos periodistas complacientes, y que apareci6é en Alemania con el titulo
de Anders Gemeinsam [Juntos pero no revueltos], y en Francia, con un
estilo mas imperioso, como Jamais sans I’Europe! [{Nunca sin Europal].
Ambas ediciones contaban con la bendicién de Merkel y Hollande. Todo
el proyecto, que presentaba a una pareja supuestamente extrafia unida
por las circunstancias —el estrés agudo provocado por la crisis del euro—
pretendia demostrar, con un cierto engreimiento, que la prosperidad en
Europa requeria de la complementariedad franco-alemana, y lo hacia a
través de un relato de su historia reciente narrado por dos de sus pro-
tagonistas y testigos privilegiados. Es significativo que la iniciativa del
libro proviniera de Sapin, que sin duda buscaba brillar aprovechando el
lustre de su reputado interlocutor.

Como era predecible, dada la proximidad que hay en los tiltimos tiempos
entre las politicas democristianas y las socialdemocratas, el intercam-
bio revela muchos mas puntos en comtn que diferencias. Cada uno
de los interlocutores, tras constatar su respectiva tradiciéon nacional,
se explaya como es debido, hablando de una identidad europea que la
acoge y que, sin embargo, la trasciende. El libro deja mucho espacio
para dudar del grado de europeismo —entendido en un sentido mas pro-
fundo— de ambas figuras. Schiuble estd particularmente orgulloso de
su Premio Carlomagno, tétem principal de distincién de méritos en pos
de la unidad europea (los anteriores galardonados incluyen a Kissinger
y a Clinton, a Blair y al euro [sic]; el Gltimo premiado ha sido Timothy
Garton Ash), pero hay pocas pruebas de que, aparte de sus viajes ofi-
ciales, él haya pasado un solo dia fuera de su pais. Es sintomético que
las comunicaciones via sMs entre él y Sapin no sean ni en francés ni en
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alemdn, sino en inglés, que «hay que aceptar que es la lengua comtn de
Europa», lo cual no deja de ser coherente con la inquebrantable orienta-
ci6én transatlantica que une a ambos politicos.

El libro sigue, sin embargo, una pauta acorde con la linea argumental de
Schiuble. Quiza la declaracién mas significativa de su carrera politica
fue un documento de toma de posicién de la cDU, que firmo conjunta-
mente con Karl Lamers en 1994. Con el insulso titulo de «Reflexiones
sobre politica europea», su tesis estaba lejos de ser anodina, ni en aquel
momento ni después. La nueva posicion geopolitica de Alemania, en
el centro de un continente liberado del comunismo, poco antes de la
ampliacién de la UE a los paises de la Asociacién Europea de Libre
Comercio (EFTA) y, a su debido tiempo, a los antiguos miembros del
COMECON, requeria de una via despejada hacia una Europa mas fuerte.
La profundizacién, en efecto, debia preceder a la ampliacién. Aquella
s6lo podia basarse en una coordinaciéon estrecha en materia de politi-
cas monetarias, presupuestarias y socioecondmicas en el «niicleo» de la
Unibén Europea, formado por «cinco o seis» paises, que después dejaria
bruscamente en cinco: Alemania, Francia y el trio del Benelux, quedando
Italia excluida. Dentro de este conjunto estaba «el corazén del nicleo»,
que eran naturalmente Alemania y Francia. Estas dos potencias eran el
motor de la integracién europea y el acuerdo entre ellas debia preceder a
cualquier iniciativa a escala de la Unién en su conjunto o mas alla de ella.
Francia debia superar su nostalgia irreal por una soberania nacional que se
habia convertido en una céscara vacia y las instituciones europeas debian
actualizarse conforme a un nuevo arreglo constitucional para garantizar
que el nticleo y, por lo tanto, también el corazén del niicleo, no encontrara
obstaculos en su progreso hacia una mayor unidad interna por culpa de
los vetos potenciales de otros miembros de la Union.

La reaccién ante tan francas propuestas, como era previsible, fue en su
momento explosiva, hasta el punto de que Schiuble no pudo reiterarlas
en publico cuando, quince afios después, las secuelas de Maastricht se
hicieron demasiado evidentes y la confianza popular en la unién decli-
naba bruscamente. En Anders Gemeinsam Schiuble es mas prudente,
limitindose en general a apoyar la eleccion directa del presidente de

34 Wolfgang Schiuble y Michel Sapin, Anders Gemeinsam, Hamburgo, 2016, pp.
27-29, 33. Aunque Schiuble dice leer el francés —que aprendi6 en la escuela en
Baden— mejor que el inglés, a Sapin le dijo en una reunién del FMI en Washington
que debia mejorar este tltimo, obligacién sine qua non para un ministro de Finanzas.
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la Comisién Europea como un paso hacia una unién politica, diferen-
ciada de la monetaria. Cuestiones mas urgentes dominan su didlogo con
Sapin. ¢Tiene Alemania alguna responsabilidad por las tribulaciones
de la eurozona desde 20092 En absoluto, declara Schiuble. Lo que ha
sucedido es simplemente que Alemania ha sido mas competitiva que
sus vecinos, los cuales, lejos de protestar por ello, deberian agradecer
su brillante ejecutoria y aprender de su ejemplo. «Ellos critican la poli-
tica alemana, pero nosotros tenemos mejores resultados que aquellos
que nos critican». El dinamismo de la Republica Federal, que combina
un excedente de exportaciones con una demanda interna boyante, rigor
fiscal y ausencia de inflacion, sefiala el camino a seguir para todo el conti-
nente. «Somos la locomotora del crecimiento de Europa»®. Pero, ¢acaso
no hay que considerar que la proliferacién de mini jobs y otros empleos
precarios, asi como un mas alto indice de pobreza que el de Francia,
son manchas en este expediente? En este punto Schiuble desacredita
los datos de Eurostat, que tacha de engafiosos, e ignora los baremos
existentes para determinar las diferencias en los niveles de vida de las
economias concretas; replica que la pobreza es un concepto relativo:
alguien que es clasificado como pobre en Alemania seria rico en Estonia.
Tampoco la creciente desigualdad masiva de la sociedad alemana, docu-
mentada en el trabajo de Marcel Fratzscher, Verteilungskampf, que
apareci6 casi simultineamente por entonces, por no hablar de las atin
mas perentorias advertencias de la organizacién caritativa Parititische
Gesamtverband, encuentran sitio en la autocomplaciente imagen que
presenta Schiuble de la Bundesrepublik3®.

Considerando todo lo anterior, Alemania esta por encima de cualquier
reproche. Pero, ;qué hay de la unién monetaria? ;Tampoco hay en ella
nada que criticar? En este punto Schiuble es algo mas cauto en su elo-
gio, aunque éste es lo suficientemente enfatico. Si, es cierto que la UE
no ha crecido lo suficiente, pero es demasiado facil atribuir los vientos
en contra que sufren las economias a Berlin, sin criticar los errores de

5 Ibid., pp. 116-117.

36 Véase Marcel Fratzscher, Verteilungskampf: Warum Deutschland immer ungleicher
wird, Munich, 2016, pdssim, quien —aunque abogando él mismo por un Estado mas
ligero— concluye sin rodeos que la economia social de mercado es cada vez menos
social: pp. 10, 242-243, passim. Con respecto al perfil ideolégico de Fratzscher, véase
mi resefia sobre su obra previa, Die Deutschland Illusion: «Germany’s Faltering
Motor?», NLR 93, mayo-junio de 2015; ed. cast.: «¢Flaquea el motor aleman?», NLR,
julio-agosto de 2015. Para mas informacién sobre la desigualdad, constltese Der
Parititische Gesamtverband, Bericht zur Armutsentwicklung in Deutschland 2017.
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la Reserva Federal, de los BRIC o de la Abenomics japonesa. La moneda
Gnica no fue la responsable de la crisis de 2008; es mas, sin ella, las
consecuencias habrian sido mucho peores, pues habrian exacerbado las
diferencias entre los paises miembros. «Desde el punto de vista econo-
mico vamos en la buena direccién [y] a pesar de todas las crisis, desde mi
punto de vista el euro es un éxito»¥. El término austeridad quiza suene
mal en otros paises, pero no asi en Alemania.

El tratamiento de Grecia y de la periferia

¢Habia sido especialmente duro con Grecia? En lo que son las paginas
mas interesantes de Anders Gemeinsam, Schiuble deja claro que él fue
de hecho mas lacido que sus colegas eurdcratas a la hora de tratar el
colapso de la economia griega. En ultimo término, por supuesto, no
habia nunca que permitir que Grecia se librara del cumplimiento defini-
tivo de sus obligaciones. Pero ya en 2011, ante la oposicion furibunda y al
final exitosa de Estados Unidos, Schiuble se mostré dispuesto a infligir
un recorte a los tenedores de deuda®. Y no sélo eso, sino que le pidié
a Atenas que se tomara un «descanso» temporal de la moneda Unica,
para permitir una devaluacion que restaurara sus balanzas externas; esta
sugerencia fue rechazada por Venizelos, el corpulento jefe del PASOK,
y de nuevo en 2015, cuando Tsipras tomo el relevo. Luego fue Francia,
no Alemania, Sapin y no Schiuble, quien insisti6 en mantener a Grecia
atada al euro, con la disposicién entusiasta de Tsipras, con el argumento
de que permitir un descanso podria animar fatalmente a Portugal,
Espafia e Italia, cada uno con su propio sobreendeudamiento, a seguir el
ejemplo, lo que socavaria la credibilidad de la eurozona. En este punto
Merkel determindé que no debia haber ningin conflicto entre Berlin
y Paris, de modo que desautorizé a Schiuble y permitié6 que Tsipras
regresara a Atenas a anunciar, como si fuera una salvacién, el calvario
al que se habia comprometido®. En sus relatos de la crisis, la diferencia
real entre los dos ministros de Finanzas resalta de forma clara: no se
trata de una diferencia en cuanto a ideologia o conviccién, dmbitos en
los que casi nada los separa, sino de caracter. Sapin se muestra muy
entusiasmado ante el genio de Tsipras a la hora de emplear el mismo

7 W. Schiuble y M. Sapin, Anders Gemeinsam, cit., pp. 119, 129-131.

3 Véase el informe de WikiLeaks, 1 de julio de 2015 «Merkel Bugged While
Pondering Greece Crisis», que relata como la NSA espi6 a Merkel en sus esfuerzos
por frenar a Schiuble.

39W. Schiuble y M. Sapin, Anders Gemeinsam, cit., pp. 177-179.
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referéndum que rechazé la rendicién ante la Troika como argumento de
autoridad para aceptarla; Schiuble, por su parte, manifiesta su desprecio
por ese doble juego con los votantes, contra el que previno a Tsipras ya
en su primer encuentro+°.

Con respecto al mas amplio papel que Europa debe jugar en el mundo,
los dos ministros se mantenian firmes hombro con hombro con res-
pecto a Ucrania, los peligros del terrorismo y la necesidad de fortalecer
las fronteras para proteger la Unién mediante las patrullas de Frontex
en el Mediterraneo y, eventualmente —Sapin lo ve con buenos ojos— fun-
cionarios de aduanas franceses y alemanes estacionados en Grecia. Si
Francia ha asumido el liderazgo a la hora de combatir las amenazas a
la seguridad europea en Mali o en Siria, Alemania ha jugado su papel
complementario. Mientras Schiuble menciona los obstaculos histori-
cos que limitan el margen de maniobra de Berlin en materia de politica
de seguridad, Sapin no da muestras de inhibicién alguna al respecto y
hace hincapié en la importancia de unas fuerzas armadas para la Unién:
«La fuerza de nuestra comunidad de destino debe también encontrar
expresion en nuestra capacidad de ejercer influencia en lo que ocurre
en torno nuestro». Y también: «La necesidad absoluta de intervenir en
regiones contiguas, para contener el flujo de refugiados que parte de alli
hacia Europa»+. Poco tiempo después de la apariciéon del libro, Schiuble
reclamaria con orgullo la paternidad del acuerdo alemin para mante-
ner a los refugiados aprisionados en Turquia bajo el régimen policial de
Erdogan#*, al que se ofrecié apoyo diplomatico justo a tiempo para otra
victoria electoral de Merkel.

Al final, sin embargo, el aspecto mas revelador de Anders Gemeinsam es
su demostracién de la actitud de Schiuble con respecto a la disciplina que
en teoria informa la cartera que ostenta. El ministro aleman de Finanzas
tiene poco tiempo que dedicar a los economistas, que no se ponen de
acuerdo entre ellos y nunca han llegado a producir una verdadera cien-
cia. Los mercados son los que generan prosperidad y crecimiento; y las
demandas neoliberales en favor de la competitividad y de la contracciéon
del Estado de bienestar para disminuir la dependencia son requisitos
no negociables de la era de la globalizaciéon. Pero la economia de mer-
cado también debe ser social, asegurar la regularidad institucional y la

4 Ibid., pp. 180, 203.

4 Ibid., pp. 225, 52-53, 233.
4 «Der Westen ist jetzt im Stresstest», Die Zeit, 21 de diciembre de 2016.
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seguridad de sus agentes, asi como la continuidad del patrimonio moral
y cultural de la civilizacién occidental, que es el mismo que permite la
fluidez de las transacciones comerciales. En este punto es esencial que
la gestion politica sea sensible a las expectativas cambiantes de la psico-
logia colectiva. Los economistas que hay que respetar son aquellos que
estudian estas tltimas, como hace Daniel Kahneman, y no tontos como
Paul Krugman, a quien nadie con un cierto nivel en Alemania toma en
serio. Fue Erhard quien dijo: «Mas del 50 por 100 de la politica econé-
mica es psicologia». A lo que Schiuble afiade: «La politica es mucho
mas una cuestioén de psicologia que de hechos tangibles»#. En las insti-
tuciones tanto como en los individuos, la credibilidad y la fiabilidad, que
son lo contrario del dogmatismo doctrinal, son los valores primordiales
que Schiuble se siente orgulloso de poseer y que la poblacién alemana
reconoce en él.

Si bien es cierto que Schiuble no es un pensador original, si es un lector
asiduo y un escritor competente de nivel medio. Sus puntos de vista son
un compendio de ideas socioeconémicas con un trasfondo genérico ordo-
liberal. Sus nociones politicas son esencialmente tropos procedentes de la
cosecha de la Guerra Fria, recalentados al fuego de su reciente entusiasmo
por el plomizo cantoral a Occidente obra del historiador del ala derecha
del spD, Heinrich August Winkler. Con todo, a fuerza de caracter les ha
dado a estas nociones una energia y una coherencia que ninguno de los
politicos de la cpU de su generaciéon ha podido igualar. En el mundo de
las euromomias, un lisiado autodeclarado no deja de ser el rey.

#W. Schiuble y M. Sapin, Anders Gemeinsam, cit. pp. 73-76, 109.



