- Les Sociétés Anonymes Soviétiques (S.A.G.).

rés du glacis russe, I’Allemagne orientale possédalt encore un

~ capacité de production précieuse. Remise en état, Tindustrje

de la zone soviétique pouvait toujours fournir des instruments
optiques, des machines-outils, des appareils mécaniques de
cision, des tissus "e’tc. E‘n outre il exis‘tait touj'durs’ dan

fale possédait une populatlon de 17.000.000 d’habitants/ pro-

verbialement laborieux et une classe ouvriére 4 haute qualifi-

cation professionnelle. Les autorités d’occupation le comprirent,

bien que pour la S.M.A. la période comprise entre la création

. des S.A.G. et la publication du plan de deux ans fut celle d’une

exploitation systématique des possibilités encore existantes. La
population était dépourvue d’esprit de résistance et, surtout au

“début, ne réagissait que trés peu. En 1946 elle pouvait étre com-
parée a quelqu’un qui ayant regu mn coup sur la téte en est |

encore abasourdi.

Les moyens mis en ceuvre pour Pexploitation du pays furent

d’une grande diversité et toute une gamme d’organisation fut

miseé au point dans ce but. Parallélement la S.M.A. placait entre

les mains de ses organismes les postes de commande de I’éco-

nomie, revelant ainsi le souci de conirdler la vie économique
~ du pays directement et non seulement & travers le parti stali-
nien. L’¢élément le plus caractéristique, sur le double terram'

du contréle et de l’explontatlon, furent les S.A. G

La liste C. publiée en décembre 1945 comprenait les entre-
prises qui passaient sous Padministration directe des autorités
militaires. Leur nombre exact n’est pas connu. Toujours est-il
que 200 furent choisies au cours de I'6té et de lautomne 1946

pour constituer 15 Sociétés Anonymes Soviétiques. Celles-ci

devenaient proprié¢té du gouvernement de PU.R.S.S. et dépen-
daient directement de la commission du plan de Moscou.

I1 n’y a pas de données officielles quant aux S.A.G. Leur
part dans la production industrieclle de la zone soviétique est

appréciée & 30 % du total Mais lear position dans le circuit

industriel leur donme une importance plus grande encore. car .

les S.A.G. represerrtent les positioms—clés parmi les industries
essenticlles : 43 % de la construclion mécanique ; 54 % de

- Délectro-industrie ; 4 % d¢ I construction de véhicules ; 77 %

de la productmn@ fl’hulle minérales 43 % de lindustrie chimi-
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_.ue; 32 % des 'mines de charbon, etc. En outre, et surtout,

lés S.A.G. comprennent les entreprises les plus riches en capi-

‘ta]l fixe, les plus modernes et les plus rentables : elles em-

ploient 20 % du nombre total des ouvriers de la zone, mais
produisent 30 % de l’ensemble de 1a productlon industrielle.
Un autre indice : tandis que le chiffre moyen des ouvriers d’une
est de 2370, celui d’une entreprise sous le contréle des
autorités allemandes est de 154. De plus les S.A.G. ont un droit
de priprité-par rapport aux autres secteurs de I'industrie quant
a l’aplgrowsmnnement en matiéres premiéres, en main-d’ccuvre

‘et en piéces de rechange. Ainsi les S.A.G. percoivent 33 4 35 %

de la production de charbon quoiqu’elles ont besoin de moms

~de 30 %. Avec la différence les S.A.G. effectuent des opérations

de compensation frisant le marché n01r, grace auxquelles elles

~ acquiérent- encore des matiéres premiéres ou des machines.

Au début les S.A.G. ne payaient pas non plus d’impodts. Aw
cours de ’année 1947, pourtant, cette question fut résolue dans
le sens contraire par .les autorités allemandes. En échange,
depuis, les S.A.G. regoivent des subventions de la part des
gouvernements des Lidnder en vue de pouvoir maintenir les bas
prix de 1944, Les S.A.G. n'ont pris 4 leur charge ni les dettes
contractées par les anciennes entreprises avant mai 1945, ni

‘meéme celles qui le furent entre cette date et juin 1946.

~ Ainsi les S.A.G. ont une position des plus privilégiées au
sein de I’économie de la zone orientale. Le plus clair de leur
production quitte pourtant le pays. Mais il est impossible d’ob-
tenir sur ce point des chiffres exacts, de méme qu’il est 1mpos—‘

- sible de savoir dans quelle mesure ces exportations sont comp-
tabilisées sous la rubrique des réparations. Quoiqu’il en soit,

Ies S.A.G. représentent un poids terrible et un apauvrissement

~ continuel pour I’économie déja exsangue du pays. Par leur posi-
‘tion dominante dans I'économie de I’Allemagne orientale et

par leur liaison directe avec la commission des plans de Mos-
cou, les S.A.G. intégrent I’ensemble de I’économie de la zone

~russe a celle de ’espace soviétique, mais non sur un plan de

collaboration quelconque, mais de stricte subordination.

- La « Garantie und Kgeditbank ».

" Le financement des S.A.G. est assuré par la «-Garantie und
Kreditbank » créée au début 1946 et qui est la banque du gou-

- vernement militaire. Les affaires de cette institution semblent ex-

trémement prospéres. Son capital initial était de 350.000 marks.
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En juin 1947 son bilan se e¢hiffrait 4 deux milliards 100 millions;

et un an plus tard, au moment de la réforme monétaire il éta

entre 4 et 5 milliards. Pour se rendre compte 'de I'importante

de ce chiffre il faut noter que fin 1938 I'ensemble des grandes

banques berlm@isas, dont le ehamp d'activité s'étendait 4 toute

PAllemagne et & une bonne partie de l’Eumpe présentaient um '“

bilan de 9 -milliards. L’explication de son eéssor réside /dans

la place que tient la Garantie und Kreditbank au sein de /l’éco- |
nomie de l’AHemagne orientale ; elle comptabilise non seule-

ment les bénéfices des S.A.G. et des compagnies Commerciales
sova«éthues, mais elle-est de plus Vinstitution par laquelle passe
obligatoirement tout le mouvement monétaire résultant des im-
portations et des exportations de PAllemagne orientale. Elie
occupe ainsi un poste de surveillance essentiel dans I’économie
du pays. De plus elle était, en juillet 1946, créditrice de 3 mil-
Kards 700 millions de marks vis-a-vis de la Banque Centrale
de Potsdam, ehargée de PPémission de monnaie pour la zone
russe. L’actif total de la bangque de Potsdam était de 4 milliards
et demi. Elle était donc sous le contrdle de la Garantie und
Kreditbank qui contrélait ainsi, en méme temps, les banques
des aufres Liin‘d'ér',' dépendantes. de 1a banque d’émission. |

-+ La Garantie und Kreditbank investit sés bénéfices suivant
les régles de I’économie capitaliste. Elle achéte des blocs de
maisons, parfois des terres, ol hien elle organise des com-

pagnies de transport, de navigation fluviale, de distribution.

d’essence, etc. Toutes ces sociétés commerciales sont inscrites
réguliérement dans le registre de commerce allemand et cons-
tituent um nouveau moyen de s’infilirer dans l’economle dn

pays.

f

Les prétévernents sur la produclion courante.

Si les autorités soviétiques exploitent directement les 30 %
de la capacité industrielle de leur :one, toute I’économie de
cette dermiére fut- marquée, entre le mikieu de Pannée 1940 et
celui de 'année 1948, par les préévements sur la production

courante au titre des réparations el des frais d’occupation. Mais
lorsqu’on cherche sur ce terrain des dormnées précises on se
trouve devant un vrai maquis de demi et de contre veérités.

On cst don¢ foreé de st contenter d’appreciatlons qu1 don-
nent seulement des ordresde gramdeur.

Le gouwvernemert miliaire affirimait quentre 1946 et 1948'-“
le total des fpréléVements ¢tii€ & 15 % de la production brute.
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r il s’agit certaimemyent de la production brute nom épurée,
&’est-a-dire du totad résultant de 1’addition. des - chiffres de
woduction de différentes. branches de Péconomie, dans lequel
on\ additionne plusieurs fpis le méme élément. Par exemple, le

charbon rentre en ligne de compte une fois.dans la production
miniére et une seconde fois dans la valeur de la production

métallurgique. L’'image donnée par le chiffre de 15 % est domc:

. fausse. Suivant Plnstitut de Recherche Economique de Berlin,
- les prélévements soviétiques sont de 26 % du revenu social de
la zone orientale. Il faut tenir compte lorsqu’on comsidére ce

chiffre du fait que la part relative de Vindustrie dans I’écono-
mie du pays — par suite des destructions de guerre et des
dém:antagas — a beaucoup diminué et que par ailleurs les préle-
vements' soviétiques portent justement sur Pindustrie. II ne

- faut donc pas s’étonner si le chiffre cité de 15 % monte & 70
ou 80 % pour la période 1946-1948 lorsqu’on se rapporte aux
industries proprement dites (2 VPexclusion . des industries ali-

mentaires). . -
Cette situation se reﬂete d,e maniére frappante dans la: strue-

| ture du budget des Linder. Les rentrées budgétajres pour 1946~

1947 avaient été de 11 milliards de marks. Sur cette somme 7

milliards 600 millions furent prélevés par les autorités d’occu-
pation, donc prés de 70 %. Mais les prélévements auraient repreé--
senté 100 % des rentrées si les gouvernememnts des Lander;.

pour éviter la catastrophe financiére n’avait transformé une

bonne part de la production de pommes de terre en alcool. Le-
| «-:‘sehnaps:gx fut mis en vente quasi libre, & des prix forts et
amena dans les caisses publiques, sous forme de taxes, plus

de trois milliards de marks, cependant que la majorité de Ia_
population: sou.ff:xalt df: la faim. | .

Les sociétés commerciales soviétiques,

La part d’ﬁb‘jets de consommation qui restait a la popula--
tion était' extrémement réduite. Pourtant elle était encore ram-
gonnée par les aut*omtas d’ec&upatlons au moyen des sociétés.
commerciales. sowiétiques. Celles-¢i, au nomhre de 8-10, avaient
leur siége a Berlin et des filiales dans toutes les villes de la
zone russe, mais étaient soumises 4 un contréle direct du minis-
‘tére dy.commerce extérieur de Moscou. Les sociétés commers

ciales- etaient strictement specmlisees. La Techno-Export aches
tait dans la zone russe ef: vendait a4 ’étranger des voitures, des.
maghines, & ecrive, &;'ealeuler,. a coudve; etc:. La:. Export. Impoot
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i . Bois commercait avec le papier; la cellulose, etec. L’Export- " de Ia Rasno, une couche d’intermédiaires allemands ou cosmo- >
I Lyon etait spécialisce dans le textile. La Jenapra et la Bromex- | | \ polites qui assumaient le méme role par rapport aux compagnies

port s’occupaient des produits chimiques. La Sovexportfilm pos-
sédait ’exclusivité de P'exportation des films allemands prodpits
dans la zone soviétique et importait en échange des films russes.

La Deranapht exportait ’essence synthétique. et avait prfs en

méme temps la place de la Standard Oil; elle possédait des
pompes a distribuer 1’essence. La Soyuspuschina possédait le

monopole de l'exportation de fourrures préparées- a Leipzig,
capitale allemande de la fourrure. Il n’y avait pratiquement

entre 1946 et 1948 aucune branche qui ne soit pénétrée par les
sociétés commerciales soviétiques. Une partie des produits
‘exportés par celles-ci provenait des prélévements au titre des
réparations. Mais une autre était achetée contre des marks, qui
avant la réforme monéiaire avaient une valeur internationale trés

- réduite, et étaient vendus. contre des devises. Souvent les mar-

chandises étaient vendues a l'étranger comme provenant de
PU.R.S.S. Dans ce cas on leur apposait, pendant la fabrication
en Allemagne, une marque commerciale soviétique. .
La plus connue et sans doute la plus détestée par la popu-
lation parmi les compagnies commerciales russes était la Rasno

- Export. Celle-ci était la seule a avoir une activité éclectique :
 porcelaine, verrerie, bas, vétements, etc. Généralement des objets

d’usage courant. En méme temps la Rasno Export avait la tache
de drainer ce qui pouvait rester de richesse au sein des familles:

montres en or, alliances, b'ijoux, monnaies d’or et d’argent, :

vieux tableaux, porcelaines d’art, etc. La Rasno Export, autant
que faire se pouvait, ne déboursait pas d’argent : en échange
des objets que les intermeédiaires lui apportaient elle remettait
au prix du <« marché gris» des cigarettes qu’auparavant e¢lle.

- avait acheté au prix de la taxe aux fabriques de Dresde. En méme

temps elle faisait accorder par la SM.A. & ses intermédiaires des

licences de commerce speciales grace auxquelles ceux-ci pou-

vaient vendre au public au prix noir les cigarettes obtenues.
Jusqu’a 1la mi-1948 il y eut dans tontes les villes de la zone
russe des magasins Rasno échappant au controle des autorités
allemandes ou om vendait des cigarettes et parfois aussi des
chaussures et des articles textiles que la Rasno fournissait éga-
Jement aux intermédiaires. o | |

Les cigarettes d’un  co6té, Palcool de Vautre eurent entre

1946 et 1948, tontes proportions . gardées, le méme réle qu'eut

Popium sur les murchés. de Chine pendant les années 1860 et
1870. La compamaison pourrait étre poussée plus loin car il se

forma autour des compagnies commerciales, et surtout autour
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 'soviétiques que les Compradores® d’Extréme-Orient par rapport
aux gi'andes ‘compagnies capitalistes. On pourrait placer dans

le méme groupe de quasi compradores le corps des inspecteurs

de réparations formés de membres du S.E.D., qui était des-

tiné a choisir les marchandises de premiére qualité destinees
‘a étre envoyées-en U.R.S.S. o D
 Parallélement 4 la Rasno, et sur le méme modele, se déve-

| foppérent également entre 1946 et 1948 respectivement une com-

pagnie yougoslave, polonaise, tchéque et bulgare. Ces d_erniéres
importaient des cigarettes ou de Palimentation qu’elles reven-

 daient au marché noir. En échange elles achetaient des ma-

chines, des instruments médicaux, etc. | |
Vers juillet 1948 un- grand changement se produisit dans le

" monde de ce « commerce noir » : La S.M.A. ferma brusquement

ses propres-magasins Rasno et presque au méme moment con-
fisqua lactif liquide de la compagnie yougoslave. La situation
internationale s’y répercutait : Tito venait de rompre avec le

~ Kominform. Par ailleurs, le plan de deux ans avait été publie.
‘La «troisiéme période », celle de la reconstruction relative ve-

nait de commencer : la S.M.A. avait décidé que les magasins
Rasno ne correspondaient plus a cette étape.

Le parti stalinien et les prélévements sur la pr_odaction cou-
rante. | |

~ Le S.E.D. ép'prouva sur toute la ligne la politique des auto-
rités d’occupation. On trouva des arguments théoriques pour

cela - et Grotewohl explique (devant le Comité Central du

parti, en juin 1948) que la situation en Allemagne orientale ne
pouvait paS se comparer a celle des pays de l'est européen, ces

"derniers étant ‘des démocraties populaires; c’est pour cela que

PU.R.S.S. aurait réduit de moitié les réparations dues par la

Hongrie et la houmanie. Mais la zone soviétique n’étant pas

au méme stade, le gouvernement de Moscou ne pouvait avoir
la méme attitude. | . -.

| Le"?S.'E.'D. s’efforca surtout de trouver des diversions aux
prélévements soviétiques. De méme que la réforme agraire et les
nationalisations avaient servi pendant la premiére année d’occu-
pation de « compensation » aux démontages, au cours des deux
années suivantes on se servi dans e méme but du mot-d’ordre
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profond des masses. On accuse uniquement les impérialistes.

ocidentaux de vouloir dépecer PAllepragne et on rejete sur eux.

toute la faute de la misére du pays.

Le S.E.D. saisit a-ussi..un,e _‘a;l.itrze. occasion d’essayer de faire
oublier les réparations. Au printemps 1947 la S.M.A. rendit aux.
autorités allemandes 74 usines avec 68.000 ouvriers sur les 200
entreprises qui avaient été incluses année précédente dans les
S.A.G. 11 est vrai, ces usines étaient parmi les moins rentables.
(a citer le cas de la Maximilian Hiitte, en Thuringe, qui 'a cette
époque perdait 20 millions par an). Dans d’autres cas on ren-
dit des usines en partie démontées, ou bien elles le furent pew
aprés leur remise. Il reste néanmoins que le geste fut fait peu
de temps aprés I’échec de la conférence de Moscou sur I’Alle-
magne lorsqu’il était déja évident que le pays resterait divisé
pour la période & venir. La remise de 74 usines aux autorités
allemandes constituait un pas-de plus dans la voie inaugurée
un an auparavant, lorsqu’on avait décidé que les entreprises dé
la liste C resteraient dans le pays. - | o

Cependant la. S.ED. avait ‘concentré entre ses mains les
principaux leviers de 1’économie du pays. Mais, dirigeant tont,
il devait aussi tout résoudre et les prélévements soviétiques décu-

 plaient les difficultés déja considérables. Malgré Passimilation

des cadres principaux du parti zu stalinisme russe, des frictions

se produisent deés cefte période entre le S.E.D. et ’administra-

tion militaire. Ainsi lorsqu’il fut question de calculer le prix

des usines transformées en SA.G. et qui devait étre transcrit

sur le compte des néparations, la SM.A. s’en tint chaque fois

au prix de 1938 et diminua d’un coefficient trés grand la valeur

des machines suivant leur Age. Les autorités staliniennes alle-

mandes voulaient par contre quie I’on calcule le prix des ma-

chines au moment de leur installation et proposaient un coef-

ficient plus bas de diminution par année d’usage. La S.M.A. n’a

pas comptabilisé plus de 40 % de sommes demandées par les

autorités S.E.D. De méme il y eut des cas ou les administra-
tions des Linder présentaient & la S.M.A. des requétes dans
lesquelles elles se plaignaient de la sarie que les autorités sovié-
tiques ne s’en tinssent pas awm progrimme ¢tabli-pour la four-

niture des réparations et que dins ces conditions il fat impossi- -
ble de mettre sur piEed et d’éxé‘—cugr _'l'eS' plans de production.

Mais en géréral ces frictions resijreat iisol®es. Ce ne fut que

vers le¢e milien de 134§ et perdant I”éape sukvante qu’elles pri-

rent une plus grande importince., o o

1% | )

de l’unité' allemande, qui correspondait d’ailleurs au sentiment |
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| Les- prélevementsmassai ifs. Surula__-pr.oduction. -counant._e,- a};réi
Iés -\ démﬁnthes et les destructions de la guerre, f:-on_tr;buere-xlll
'3 délabrer Péconomie du pays: Limmense majoritc de e
lation de la zone russe comnut la misére. Les -c?mdpa@gl;;& villé e
rsées la ré ire. et ne recevant de- a. Vilit =
versées par la réforme agraire. €t | b
| is ni i ‘ne produi t plus suffisamment P
osrais ni machines ne produisalen ment POt
mrrir la population. Elles devaient de p_lu_gs Ogg;ut.sﬁllerff;i:
sroupes d’occupati fort nombreuses (4-5-600.000).. 1l-Sull
troupes d’occupation, fort nom _ -000. a
dl:é rl;ppel;e_r qu’enire 1946~et 1948, la mortaht;e en zone russe
fut une des plllS- fortes du monde : 21 pour\mﬂl\e .(llle_mi?ge:;l;;_
tanﬁis,que. la natalité n’éfait que de _12'13.9111‘ rfﬂ e. ""’f‘. ‘ '1.a-
soviétique fut A cette époque la seule reg)mn ‘’Europe ou la
opulation diminua : or (2 % en irois ans ; enu d
git}:'-érénce de populations il y eut en zone Tusse entr-e. 1945,:; |
1946 400.000 morts de plus et 200.000 nalfssances---(l.e moms'qult t
Allne:’nagn-é--occidentale-. Ce fut 1a pour la population le resultat
NPT : ’ tion.
le plus immédiat et le plus clair de Poccupa . o
) pLe‘.s réparations et la misére qu'elles entrainérent consti

| tuérent le fait dominant de la vie du pays. Comme: il n’était

pas possible de mettre ouvertement le probléme a l’ordrg' d:(;u
| j01‘1\r.,' les réparations devinrent Parriére plgq de tout .le.-.t.evns
loppement politique et soeial de la zone russe. Transformations.

o économiques, _conflit_s-}e'ntre différentes catégories sociales, ca-

ractére des i.nstitu__ti.on,gqofficielles on semi-officielles, vie at

| idéologie des organisations politiques et par apolitiques, tout en

fut imprégné.

La d'ou"bl_e' polit_fque stalinienne par rapport a la bourgeotste.

" La politique du commandement ,-Il?ilit‘flire et du §.E.Dt.. n];})ala; |
rapport 2 la bourgeoisie parut contradictoire les p.remxer:. ex 11335"‘ -
de Poccupation. En. réalité, outre les 1n.t:1uences, interna 1tonf;i s
qui jO_uéi._ent, elle constituait un corl‘flprom;s e1.1.tre les deux -er 2
de Yorientation de la S.M.A.: fan:e- produire le pays -en vue
des répa_rations,. Jle controler exclusivement. .

Nous avons vu gue des la premiére étape les banques fu-rent |
fermées et les. entireprises: ayant appartenu a des nazis. expro-
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compte tenu de la ;

| priées.'En- réalité on décapita: ainsi I’appareil économl-que d?-;-'lg:' |
> N bourgeoisie et on déposséda cette derniére de ses entrepnses |




Parallélement on organisait _léf-..« Bloc Démocratique », c’est-

'y d-dire Plalliance du parti stalinien et des de_ux par'ti.s bour-
geois autorisés : les Libéraux-Démocrates et les*Chretlens-Dé-
':r‘nocra_tes. Les dirigeants staliniens eurent 4 vaincre a ce Pro-
pos de vives résistances au sein de leur propre parti. Les vieux

i les plus importantes. 11 est certain pourtant qu’'en 1945-46 ces
B mesures ne constituérent pas dans Vesprit des staliniens un pas.
] vers la liquidation du capitalisme : I'ensemble de la situation
i contribuait en effet i créer une équivoque de ce point de vue.

L’U.R.S.S. qui venait de gagner la guerre était en plein cours -

droitier. Le Kremlin croyait encore i I’esprit de Yalta et de
Potsdam. Par dessus tout I'U.R.S.S. ravagée par la guerre avait

besoin d’une Allemagne orientale socialement stable et produc-
tive : le Kremlin ne voulait pas de révolution. Pourtant il ne
pouvait pas non plus laisser les rénes de 1’économie aux mains -

d’une classe sociale hostile et qui devait inévitablement étre

attirée vers I’Allemagne.occidentale bourgeoisie et vers le capi-

talisme américain. On placa donc des staliniens aux postes
de direction de I’économie. Mais sous peine de désorganiser

totalement la production, cette mesure ne pouvait pour le mo-
ment étre étendue a la totalité des grandes et moyennes entre-

‘prises. On laissa par conséquent en place un nombre assez im-
portant de capitalistes et on leur permit de travailler. Aprés
la fin de I'étape des démontages il y eut méme de nombreux
cas ou des entreprises moyennes investirent des capitaux dans
certaines branches de I'industrie légére, " |

En dehors du fait qu’il répondait aux nécessités économi-
ques, ce «libéralisme » relatif correspondait a4 I’in des traits
les plus typiques du stalinisme. Déja au cours des années 1920
le parti stalinien avancait I'idée que, sous certaines conditions,

grice a la propagande et a Porganisation, la bourgeoisie peut_'

€étre <« neutralisée ». Maintenant que le parti détenait le pou-
voir d’état sa confiance dans les vertus de Porganisation et
dans la toute puissance des cadres était devenue illimitée. Les
dirigeants communistes crurent sincérement que grace a un
dosage judicieux" de propagande et de mesures policiéres ils

pourraient dominer et utiliser la .bourgeoisie, aprés I’avoir

amoindrie. ' | |
Ceci s’avérera bien entendu illusoire, mais pendant quel-

(que temps toute la pdlitique stalinienne sera orientée dans

[}

ce sens. Dés le le 11 juin 1945 le comits d’initiative commu-
niste proclamait Pintangibilité de la propriété privée non

nazie. Un an plus tard, au moment Hes élections, le parti stali-
nicn distribua dans Ies milieux de petits ¢t moyens capitalistes
des milliers de tracts qui diveloppaient le méme théme _ét'
préconisaient « I’'union de tous les Alleana nd; prbﬁf885'istes et
de bonne volonté »., Jes dizaines de fds les antorités commu-
nistes proclamérent feur “bienveilance & Pégard de Pinitiative
privée. o - o ) |
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communistes se rappelaient les anciens mots d’ordre et avaient

une forte répulsion pour < I'union sacrée avec la bourgeoisie >
*On leur expliqua'qué;_le bloc est une alliance d’un type pa}*.tl-
~ culier car elle est-..'__organis__ée- sous P'égide du parti du proleta..
. riat et lui profite exclusivement. ~ |

- Au début 1946 les positions respectives du secteur capitaliste

et du secteur nationalisé semblaient fixées et Iidéal politique

.du commandement militaire russe aurait pu s’exprimer ainsi:
éque perscjnne,_,.quvrier, ni capitaliste, ne s’agite plus, ne remue

| “plus, mais que tous restent & leur place et travaillent». Qua-

Tante pour cent de la production revenaient a cette époqu_?; au
secteur capitaliste répartis entre 30.000 entreprises environ,

| (généralement dans l'industrie légére) tandis que le secteur pu-
- blic — les usines de la catégorie A — représentaient seulement

30 pour cent et 2.800 entreprises. Plus de 50 pour cent des
couvriers travaillaient dans les entreprises privées.

?Organisation du secteur nationalisé.

Au fur et 4 mesure que les mois passaient, les autorités sta--
._‘ ) i ,
liniennes tichaient de doter chacun des deux secteurs d’une

" lorganisation propre. Les entreprises sous séquestre de la cate-

gorie A furent formellement transformées en ¢ entrep.ri.se§ ptro-
priété du pays» (Landes eigene B'etriche_ : L.E.B.) en ]um-]m'lltft
1946, par un plébiscite organisé a cette fin, en Saxe et par déci-
sions parlementaires dans les auires pays. Dar;s chaque Land ’0}1
créa une direction des L.E.B. rattachée au ministére respectif
-dé' l’ééonomie._ Partout ce ministére avait un . titulaire S.E.D.,
sauf au Mecklembourg ol il appartenait & 'Union Chrétienne

- Démocratique. Comme on voulait avoir dans ce pays aussi la

haute main sur ce secteur important de l’économie on créa .
~ spécialement une direction des séquestres que l'on ratt.a?ha‘
au Ministére de Pintérieur dout le titulaire était le Stalinien
Warnke. Dans chaque' entreprise ’administration no_mma,.dans
'lavme'sure du possiblé, un directeur qui possédait _la' co.nflance
du parti. Les entreprises de méme branche furent réunies, sur
" 1a base du méme pays dans des groupements horizontaux .e.t_- a._
la téte de chacun de ceux-ci on installa un conseil de direction
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de eonfiance. L’appareil bureaucratique.de Fadministration éco-
nomique prensit dés fin 1946 une ampleur -congidérable. 11 faut
noter qu’en Saxe, par exemple, ot il était le plis développé il ¥
avait 65 groupements industriels, par branches, pour 1121 entre-

prises nationalisées. T} faut teriir compte de plus qu'un certain

noembre d’entreprises d'intérét Jocal n'étgient pas comprises darts

les groupements régiomaux maiss ‘étaient attribuées aux villes;
‘aux « cercles » (1), aux coopératives ou aux ‘syndiecats. Par-

tout le souci essentiel était que le parti contrdle I'entreprise:
Peu a peu le parti acquerrait aimsi-des racines solides dans la
vie économique de la zone russe. -Ce' fait éfait d’un coté la
conséquence des nationalisations sans' participation réelle des

-ouvriers & Ia direction de Pentreprise; de 'autre constituait une

nécessite impérieuse pour les gouvernemrents des Lénder ins-
tallés gréce aux autorités d’occupation et qui en gquelque sorte

n’étaient. que superposés a la réalité sociale du pays. Cette
nécessité se fit sentir surtout dans les régions agraires, le Meck-

lembourg et le-Brandembourg, ol les gouvernements  conmmu-
nistes 'de Schwerin et de Potsdam se sentaient” perdus dans la
masses de parcelles individuelles paysannes, qu’ils avaient d’ail-
leurs créées. €’est ce qui explique que tandis qu’en Saxe seule~
ment 25,3 pour cent du nombre total des ouvriers travaillent
dans les entreprises nationalisées (avec une production de 31
pour cent du total), ce chiffre:- s'@levait tTespectivement a 40
et 44 pour cent (avec une production-de 49 et 48 pour cent)
pour: le Brandenbourg et le Mecklerhbourg. De’ plus, dans cha-

. cun de ces; deux dérniers pays, 10 pour cent des ouvriers tra-

vaillaient ‘dans 'des- entreprises communales ou propriété des

‘organisations sous vontréle du parti (sealement 8 pour cent -en-

Saxe). De méme -en Thuringe, région caractérisée par ses vieil-

les industries familiales, les autorités S.E'D. . pour se créer ‘e
‘base, ne purent se limiter 4 exproprier les' gros entrepreneurs
mais mirent souws séquestre un grand nombre- d’entreprises arti-

sanales ou de petites fabriques avec moins de 100 ouvriers. La

moyenne des ouvriers par entreprise mationalisée est-de 119 en
Thuringe ; elle est de 160 en Saxe ¢t de 244 au Saxe-Anhalt:

Ces chiffres prrouvent qu'avoir été nezi n’éteit pas la seule rai-

son pour laquelle. le capitalisme  pouvaill’ voir son usine expro-
Ppriée, mais que les nécessités da parti jouaient un rﬁ'h'impo"ﬁ*

tant. Ceci etait’ dé}a ~“raien-1 945-46 &t le dwim beaucoup p'lus.
par la suite. s i L

e "~ -

(1) Division: adrministatve. ~ - T o 7 e
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Dés -ce moment donc. le parti stalinien se considérait, apres

"1a S.M.A., en quelque sorte comme maitre de 'économie du pays.

Il s’en taillait une partie et tachait de administrer comme son
propre domaine. Pour ce faire il se servait d¢ la fiction gu’il

_avait créée par la force et qu’il continuait a imposer : le S.E.D.
est la cristallisation des tendances du peuple allemand en géné-

~ral et de la classe ouvriére en parucuher.

f-Q.rg_anisation. du secteur privé.

" Le parti essaya également de contréler le secteur privé, tout
-en . laissant, comme nous l’avons rappe}e, aux: cap;:tahstes la
possibilité d’exister. - . :

Dés 1945 on créa. dans chaque pays, et par la smte dans
chaque « cercle > (Kreis) des chambres d’industrie et de com-

-merce. Elles n’eurent dés le début qu’un role purement figuratif;
.chaque chambre contenait 16 représentants de « confiance» -

nommés par les-syndicats et par le gouvernement du pays et

-8 représentants des entrepreneurs, qui étaient également nom-

‘més par le gouvernement. L’ordre du jour des chambres devait

¢tre appreuvé a chaque séance par ladmipistration. La mis-

-ston des chambres était de donner des avis en ce qui concerne
‘les prix, la répartition des. matiéres premieres, I’apprentissage,
-gte. En réalité bien souvent elles n’étaient méme pas consultées.
Le titre de membre d’une chambre d’industrie et de eommeree
-était pourtant recherché par les entrepreneuts privés, car il leur
fournissait un alibi utlle et leur permettalt de mener: favorable-
-ment leurs affaires. par atlleurs. - R

La revue stalinienne « Die Witschaft » de cette époque parle
-« des forces progressives parmi les. entrepteneurs qm sont Fe-
‘présentés dans les. chambres d’industrie». --° SR

C’est gurtout vers la répartition des ‘marchandises et ‘des
‘yoatiéres premieres que se .-porta Pattention des autorités stah-
niennes. En effet, va la pénurie générale on pouvait par ce
pmoyen, en prmczpe, eontrdler Pensemble  de: Iindustrie et du
commerce prwe, favoriser: les uns oeu- provoquer la ‘ruine des
.autres. .. . o \ :
- La‘repartltmn des marchandlses était effectuee an début de
l’occupauon, .conunie du temps de Pancien'régime, par les’
,grossastes. Pour chague opératien, le commercant de gros devait
oblenir .une licence: de livraison.. Mais le: contréle de la. circu-
lation des :marchandises- s’averrait trop -aléatoire,. Début 1946

les gouvernements-des Linder eomsentirent'dans chaque pays:




la dlstrlbutlon et Pentrepdt des marchandises -destinées am'
secteur privé a un groupe de grossmtes ¢ de confiance ».
Ceux-ci, & leur tour, prirent des sous-coneessmnnalres, et
bientét apparut aussi une troisi¢éme série d’intermédiaires. Le
contréle devenait 4 nouveau impossible. Dans le courant de 1946,
on créa alors dans chacun des Pays un comptoir central pour
Pindustrie et un autre pour le' commerce, sauf au Mécklem-
bourg ot il n’y eut qu'un seul pour les deux branches. Ces comp-

toirs étaient destinés respectivement a répartir les matiéres pre- -
miéres -aux industriels et les produits fabriqués aux commer-

cants. Ils étaient organisés comme des sociétés commerciales et

étaient divisés en autant de déparfements qu’il y avait de bran--
ches insdustrielles importantes. Aux chefs-lieux de « cercle» il

y avait également des sous-comptoirs de différentes branches..
Dés le début l’orgamsatlon prenait les proportions d’une vraie
administration. Dans chaque pays 51 pour cent du capital du
comptoir, qui possédait le statut d’'une société a responsabilité:
limitée, était versé par le gouvernement et 49 pour cent par les

| entrepreneurs privés et par les eooperatlves. Il était treés avan-

tageux pour un- capitaliste de la zone russe d’étre membre d’un
comptoir car il détenait ainsi’ une parcelle de pouvoir econo-

‘mique réel, mais membres et souscripteurs étaient de31gnes

exclusivemeni par Padminsitration stalinienne. C’était la un:

‘moyen comme un autre de susciter « un courant progressif »

parmi la bourgeoisie. A ceite époque, en. effet, de nombreux:
capitalistes adhérérent au C.E.D., car 1d carte du parti était
encore le meilleur moyen de s’ouvrir la voie vers une chambre
de commercce ou vers un comptoir. |

Sur le terrain de Pentreprise méme, Y’administration stali--
nienne ne négligea pas non plus dorganiser un contréle multi-

ple et qui devait éitre total. Oulre les organes de I'administra--
tion financiére, les comilés syndicaux -et ,Jes conseils d’entre--
prise pouvaient a tout moment vérifier les livres de compte.

Le secret commercial et méne le secret de fabrication n’existait

plus.

Tout était donc prévu pour qn’® un certain nembre de capi-

talistes vivent et travaillent, mais trés sévérement encadrés et

surveillés. Le buk généra itait de profiler de Pexpérience des:

capitalistes pour faire tourner la !machine économique du
pays en vue de livrer des réparaliors a4 PU.R.S.S. et de conso-
lider I régime SE.D. Mais le parti stalnien faisait preuve de

myopie polilique ou perxsant quon peut grice a Pappareil d’état’ .
el & la propaganck sur Ii «fraction profressive de la bourgeox--?

sle » détournertoute une dasse sociale de son but.
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Dés 1946, il‘"y eut des reconstitutions de cartels et d’associa-

‘tions capitalistes libres. Les petits fabricants de verre de Thu-

ringe se groupérent et s’unirent ensuite aux polisseurs de verre
émigrés de Bohéme qui s’étaient groupés de leur cété. s s’en-
tendirent pour faire monter les prix de leur production. Mais

-'_cette association, ainsi que d’autres semblables eut un carac-

tére sporadlque car elle fut vite découverte. D’autres groupe-
ments capitalistes eurent plus de chance et acquirent plus d’en-

'vergure; ainsi les fabricants et les marchands de textiles de
- Saxe qui avaient créé dés 1946 également une communauté de
‘travail clandestine. A la différence de leurs collégues de Thu-

ringe ils avaient eu I’habileté d’occuper les postes principaux

“de la 'section textiles du comptoir industriel de Dresde ainsi

que de la succursale de ce dernier 4 Chemnitz. De plus et sur-
tout ils avaient su s’introduire dans le département respectif

du ministére de Péconomie saxon. Trés souvent ces industriels.

et gros commercants étaient membres du S.E.D. et mettaient

a profit la théorie, en vogue alors, du courant progressif au
sein de la bourgeoisie. Grace a leurs relations administratives

et po’itiques, et a leur habileté, les tisserands et les fabricants

de tricots de la région de Chemnitz firent des affaires d’or.
Ils s’attribuérent des quantités de matiéres premiéres et de com-

‘bustibles supérieurs aux besoins. Ils en revendirent au marché

noir. Ils écoulérent une partie de la production en cachette
aux capitalistes de I"Allemagne occidentale ou de Berlin, ou

" bien firent des affaires de compensation au sein de Ia zZone

russe. Le cas des tisserands de Saxe fut loin. d’étre isolé et
d’autres scandales de moindre envergure éclatérent dans d’au-
tres ‘branches aussi. - |

Au bout de quelques mois seu]ement aprés la création des
comptioirs, les capitalistes réussissaient non seulement a trans-
former en leurs instruments les organismes destinés par le
S.ED. 4 les contréler mais encore, grace a ces organismes ils
sabotaient les efforts de planification et désagrégeaient 'appa-
-reil administratif économique. Il s’avérait ainsi qu il n’est pas
possible de faire travailler la bourgeoisie contre elle-méme. et

‘la..théorie du courant progressif capitaliste s’effondrait.

‘Car par ailleurs ’ensemble de la situation économique favo-

risait la résistance habile et secréte du capitalisme. Les démon-

tages et les réparations, aprés les destructions de 'la guerre,
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avaient provoqué une penurle generale. Le marché était inondé
de signes monétaires et les prix étaient maintenus artificielle-
ment ‘au bas niveau de 1944. N’importe guoi- était acheté. 1l fal-
lait étre assez habile pour trouver une matiére' premiére méme
de mauvaise qualité, et parmi les ruines des rudiments de
moyens de fabrication. Beaucoup de petltes et ‘moyennes entre-
prises furent fondées ainsi entre 1945 et 1947 ‘par d’aneiens
capitahsteS" qui meftaient a profit leurs expériences commer-

wiales et leurs liaisons d’affaires. Pour Ia méme raison — la penu-

Tie et la détresse generale — les fonctionnaires pouvaient' éire

. «COrrompus assez facilement. Un rédacteur de ministére tou-

«<hait 3 4 400 marks par mois, et le moindre fabricant jonglait,
avant la réforme.monétaire, avec des trentaines de milliers. Pour
la méme raison -encore les capitalistes réussirent a influencér:
oil corronipre les conseils ‘d’entreprise de leurs usines. Ces
derniers acceptaient qu’une partie de la production soit sous-
traite au plan et « compensée», c ‘est-a-diré échangée par des
canaux privés contre d’autres marchandises ou du ravitaille-.

‘ment pour les ouvriers. Souvant le conseil d’entreprise accep-

tait de couvrir Popération contre des avantages pour lui-méme.

Ainsi, loin de ¢rester a leur 'pla‘ce et de travailler », comme
Paurait desare le commandement soviétique, les capitalistes re-
muaient, se débattaient et marqualent des points car ils réus-

-sissaient a4 ‘se gagner ou a corrompre Pappareil méme. qui était
P

destiné a les contrdler. Bien entendu, pour ce falzre ils se sen-
taient encouragés par la renaissance du capitalisme en Alle-
magne occidentale et-en général par la supérierité des forces
‘du capxtallsme sur cel]es de T'U RS S. sur le plan mondlal

Rentabilité des entreprises privées et nationalisées.

+*

Ce m'était d’ailleurs 1a qu’une partie du ‘poids. qu’exercait

de secleur capﬁahste sur_Péconomie de la zone russe. Car sou-
vent, au débuf surtout, les entreprises privées’ réussissaient a
battre au point de vue--de la rentabilité, les entreprises nationa-
lisées. Le journal Der Morgen da 7.34 8, qui est Porgane du parti
ls.béral-democrate de la zone sevittique, - démonire -que pour

1947 les edtreprises nafionalisées- de daxe, qui affichaient un

bénéfice d’environ 5.000.000 de wnarks avaient en realite peérdu
18, 5 millixons ezr I’admanlstra,tmm finsnciére leur faisait ca-

deau de 235 nilliens saas Forme dirnpits sur le capital quielle

ne toichait pas et qudle auwail réclaaé a des entreprenenrs
privés. La norn reritabiliké des 1EB. ¢kait d’autant plus frap-
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pante qu'elles jonissaient par rapport aux ex

prises privées

d’autres avantages encore en dehors de. l'impesition différente.

Ainsi elles touchaient des subventions pour powvoir mainte-
nir les prix de 1944 et étalent favorisées dans Ja re:partltwn des
matieres premiéres.

Mais le secteur pnvé pessedmt pluss d’hasbalete coIBmer-
ciale et les bénéfices amends par les affaires. de compensation

étaient incomparalitement. plus. hauts que _l_m, he,a;a_.e_fimgg, légams,
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L’aspnt capztalwte gagne fe sectew' r&atmﬁahsé et les zmtttu»
tzom pubtiques. - : -
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Slmplement pwr p@&vmr vivre et pfmr pﬁuvau d@nmer i

- manger i leurs ouvriers, les entreprises naftmahsm darent
recourir aussi aux compensations. En cachette des nganes- au

part1 et du gr@t}pement industriel, régional auxqu.els apparte-
pait, Pusine écoulait une partie de sa production pour son pro-
pre compte. Souvent ces opérations, sirictement défendues,
étaient accomplies pour combler ume nécessité tragique. Pe
temps en’ temps pénétraient jusque dans la presse S.E.D. de:
vrais appels. de déiresse de la part du personnel des enireprises.
nationalisées, ecomme celui-ci “envoyé par le 'eorresboﬁdam ou-
vrier de la Maxnmhan Hutte au jowrnal stalinien de Thuringe :
¢« Ceux ¢gui sont dans Padminsitration devraient s'imaginer ce
que ca signifie de remplzr un haut fourneaw a Ia lueur . d’une

lampﬁe de.- poche. Les. homnmes de Véquipe. de: nuit des haruts |

fourneaws sont en danger de mort a la suite. de Yéclairage. msui-

fisant causé¢ par le manque e}’amp@ules eleciriques. »

 Le sort du directeur , d’une entreprise nationalisée;, n’étaai
wuvemt pas des plus envi&bles. I était forcé de mur.m' et de

vetir ses ouwrlers, ear autrement, eeux-ci ne pOtﬁN&lGnt produire.

I devait se procurer des, matisres premiéres et du matériel

'-d’eqmpement car la non-reahsatlon du plan pouvait signifier

pour ‘hui le lxm@geage, sinon l’arrestaluon. Par,. ailleurs fe méme:

8ort pouvait lattemdre "3 ses ¢« compensationsi» étaient trep

Vmbles Bien entendu une cmrmptmn grandissante des .cadres.
de }’admmmtrahon ae@ompagnalt les ¢ affaires de compe'nszv
tion.».

Le pam fam,smt d:ea eﬁart& desesperés pour combaftne
ees habitudes. II eondamnait hautement «Pégoisme d’entres-

. prrsé et précantsalt, Pémulatiom en vue de la reconstruction

democrathue ». 11 multlplm;rt Ies appels et les menaces et ins+
tituaif, organisme de contréle. sur organisme de. contrdfe. Mais.
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