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L' O U V R I E R A M E R I C A I N
par Paul ROMANO

(traduit de I'americain)

CHAPITRE V

'ORGANISATION DE LA DIRECTION ET ORGANISATION
DES OUVRIERS

La compagnie ou je travaille est un trust industriel gigantesque
qul emploie des cental hes de mi liters d'ouvrfers. Sous tous les
rapports les chaines de montage de I'usine sont organisees pour
exploiter f6rocement I'ouvrier. La technique adoptee c'est la . -pro-

duction a grande vitesse* Du cote des ouvriers I'usine est sous
la-juridiction du syndicat le plus avange du pays: la U.A.W. (1).
La lutte de classe a trifclS d'intensit6 et les ouvrie>rs vpient les
choses d'une nouvelle maniere et s'exprimenr dans des nouveaux
termed. . .

L'orgcmisotion de la Direction.

It y a une chose qui me -parait tout d'abord claire : les reactions
de I'ouvrier dans la production sont d'une telle nature que la classe

-dirigeante ne peut, da'ns le cadre actuel de la mise en ceuvre des
moyens de production, pretend re mattriser reellement ces reactions
ouvrieres. La seule voie qui lu i est ouverte c'est de detourner,
-corrompre, briser, mater, jdevancer toute manifestation aya«nt pour
ob}et un bouleversement radical et suceptible de prendre forme
.aux yeux des ouvriers et de s'imposer ^ eux com me solution.

C'est avec cette idee a Tesprit que je vais analyser la manieVe
dont ce programme est applique dan® mon usine, decrire les moyens

( i) Syndicat de I'automobile.

i.

auxquels on fait appel et montrer quelles sont les divisions sur
1esqueHes on s'appuie.

1. LE SYSTEME DE LA PERIODE D'ESSAI.

La rebellion des ouvriers emprunte leis formes le>s plus diverses*
Ce que les patrons essayent de contrecarrer* c'est rorganisation
consciente de cette rebellion. C'est ainsi que la compagnie dans
laquelle jc travaille exige de tout nouvel ouvrier une perioda
d'essai de six mois. Pour quelle raison exactement ? II convient
tout d'abord de preciser que pour juger de la capacite et de te
valeur d'un ouvrier il suffirait d'Un mois ou dewx, ou me>«e, le

aouverrt, de quelques semaine®. -
gLirciMoi six mois alors ? Une telle periode est la plus lOngue

do^^^ai jamais entendu dire qu'elle fut incluse dans un contrat
^ollectif siigne par un syndicat. HabitueMement I'usage est d'un

moiS ou deux.Durant ces six mois les ouvriers sont amenes a devoiler la
maniere dont ils envisagent les choses. S'ils sont catalogues com me
dangereux on s'en debar rasse.

Dans certains departements, la compagnie embauche et renvoie
' fnasslvement. La manoeuvre est ici la suivante : apres avoir ren-
voye, mettons 40 ouvriers, on en rappelera quelques-uns qui auront
et6 soigneusement selectionn6s. C'est ainsi que durant la periode
d'essai la compagnie arrive a selectionner les elements les plus
«Qrs. On precede d'abond a un liceticiement massif pour eViteT
d'etre accuse d'avoir fait des discriminations, ensuite les individus
<choi<s>is sont rappeles individuellement et sans publicite. La compa-
gnie n'est pas tenue de garder ce personnel temporaire, etant donne
^existence de la periode d'essai de six mois.

2. LE SYSTEME DE LA DIFFUSION DE R U M E U R S FANTAl-

SISTES.
t 4 •

La compagnie s'efforce d'entretenir chez les ouvriers un
constant d'instabilite et d'incertitude en faisant circuler les bruits
les plus divers. Chaque fois que doit survenir une modification dans
le travail une douzaine de bruits co n trad icto ires sont mis en cir-
culation dans les ateliers. On precede avec adresse. Les ouvriers
ne savent jamais ce qui les attend. Toud d'abord c'est la nouvelle :
on va travailler sept jours par semaine, douze heures par jour.
Ensuite on apprend que Ton ne travaillera pas le samedi, ou, au
contra ire, que I'on travaililera le samedi. II va y avoir, dit on, un
Jicenciement massif qui aff cetera tous les departements. etc...

Ces bruits sont mis en circulation par la compagnie elle-meme
qui, fmalement, frappe en decijlant la semaine de 5 jours, 8 heures
par jour. C'est la ridee generate qui preside a ce systeme. Les
conditions de travail ne cesent de fluctuer. En fin de compte les
ouvriers sont comptetement degoutes ct disent : « Au diable tout
ceha, qu'ils f assent ce qu'ils veulent. » Lorsqu'ils sont en colere Its
disent aussi : « Qu'est-ce qu'ils pnt bien pu in venter ce coup-ci ? »

3. Lfe BON PATRON.

La compagnie essaye de faire croire aux ouvriers qu'elle est
pleine de sollicitude pour eux. Elle patrorfne toutes sortes de clubs.
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Le club de #5 ins ou toute autre chose darts ce g$Qt fa, It
des joueurs de criquet, des clubs de tir oti de plche A I* • *
Eife donne dans le paternslisme et ,aime les cercles familiaux. Ef le
cherche a embaucher plusieurs metmbres d'une mtme fan\i!le. Href;
la compagnie s'efforce cte reiprendre a son compte fa tendance a
s'organis^r que manifestent les ouvriers.

Tres souyent la compagnie organ isera 4elibere"ment des v«*iUs.
de stocks pour fes employes af in de developper Pide"e qu'ils be"ne-
ficient des biervs quo possede J'entreprise. (I ne peut cependant
etre question que cela constitue une compensation a ce qu'est la
vie miserable des ouvriers dans la production.

Les ouvriers ne se laissent pfua berne* par ce genre de pi
gande. • • . " • ' • . . . . . ^ • . ,.-\ •£^~

La compagnie psitronne une compefftfon ^rationale >ntre totis fes.
employes qui s'appeifle « Pourquoi j'aime mon travail # <f). Lesv
ouvriers sont invites a ecrire des lettres dans lesquefles ils e)*pfi-
queni pourquoi ils aiment leur emploi, et, plus specialement, pmir-
qubi ils aiment travaftfer pour cette comipagrtie. fHirs de ce«irt efn-
quante mi Me dollars sent defense's pour fancer ce concot»r$. tes'
mwrs de I'usine sont couverts d'affiches en faisant fa re"cfctme, Pour
a^echer les ouvriers on va jussqu'4 exposer dans Pusine les pflx cfwi
doiyent re'compenser les, gagnants. f f y a des a ut as, des fHgidairesr

machines a Taver, des cuisinfe>es et d'atrtres prlx de ce flfeiire.,
M^ ce jour 30 % des ouvrfers^ cfe mon usine $e sont in^sWftsfi

$a>s fensembfe du pays le n ombre ctes rniSicriptfons sMfev« S:
ehviron tOO.OOO. Les ouvriers font des plaisanteries et se ntoc|»ent
du concours. Leurs reffexions vont du « (e plus grand menteuf sera
le gagnant » jusqu'au : « les gagrtants son:t dlja ^ cholsfs». E!Katitresfe
cTisent : «j 'aime mon travajf, parce qtrtf faat que je rtbifris^e ma
famil-le», « j'ajim© m,on travail parce ^ue j'ai ewrvie de gagner une
Cadillac nouveau modere '»f « j'aime mon travaif pairce que je n/at
pas envie de le perdre ». Certains ouvriers qui sont bien en 0eine
de re pond re dem an dent a leurs enfaats de fe faire pour e4*x% L'en^
fa^t 4'un: ouvrker repondit : « paree que tu m;achetes de beaux
vete merits, papa». Lorsqu'fl demanda en suite a sa femme ce qu'eUe
CR pfrnsait, eHe lui repondit : « Paurquoi we te donnent-ils pa^ un
tuavaM re^wlier 2 » La compagnie fait press ion. stw? lea ouvriers
pour qu'Ms participant su concours. Les contremaltres et I e» su pep-
in tendants de I'usine sont passes partout pour essayer de forcer les
trajvailAeuifs a s/insscrJire aw ex>«co*irs)» U® v^eW ©uvrier de f^ ma4son,
qyi< eteit venu au bureau a ce propos^ ^e mar qua que I e patron ava-it
fait mitttre «*»e» e^oix devant »©'n noum M d«vr«t furieux et a*>es

cen^overse s?en*w*vit II dit q^'it w/e0rirait pas d« lettre q.uar s'lf'
U d^cidaJt lui-meme. Jusc^u'iei M avait dtecide de lie pas ecrire et
personne n'alfait le fm®w a te faival

Le concours semble plutot avoir pousse l̂ es ouvriers a ref!6ehir
a* î ̂ ^ rai3®n% pour lesquelles Ms w'asimftnt pas leur travail. Nombr««x
sufit eew qwi pai?ticipei*t au coneoyrs en €fe6p*t de la profottcte avv^r-
sion q-Me leur irv&pire leur travail. Us sentient qu'il y a quand menre
des choses que les ouvriers aiment dans le travail. La compagnie
accepte toutes les lettres, quelque soit leur redaction et se charge

. . - Kttdral&ttenK « lr cftHCDUiis^ d^ m t̂t travai)
C'est, ce qu'iis appftjlejiti abxeviaiivejnejJt, b « MS|*JQ. >^ U gagnant ©st
celtii ddnt Ik lettre est jiigee « Ik meilleure » par la bifectidn.

leur traduction en langage correct. Ce quMIs desirent surtoutr
c'est qiie les lettres soient redigees .dans le langage des ouvriers et
Ils soulignent ce point avec insistance.

4. LES HOMMES DE LA COMPAGNIE.

Un sentiment general d'insecurjte prevaut en ce moment dans
1'usine. II me semble clair que la compagnie met sur pied un dis-
positif d'attaque en prevision d'une prochaine vague de greves ou
de troubles du travail. Elle se constitue a cet effet une masse de
manoeuvre composee dfhommies a sa solde qui, si -Pan veut, repre-
sentent une sorte d'aristocratie ouvriere. Ces ouvriers ont pour
habitude d'aller boire le coup avec les autres ouvriers ou de leur
rendre visite, avec pour object if de gagner a la cause de la com pat-
gnie ceux avec qui ils se sont ainsi faits des relations personneMes.

:a) I I n'y a pas de jaunes nes, ils sont tous fabriques.
Lorsque les patrons trouvent un ouvrier qu'ils veulent se gagner,

sit est soumis a un certain genre de traitement. Rien n'est neglige
pour se le concilier. On est plein d'egards pour lui . II arrivera sou-
vent que le .contremattre se mette en quatre pour vous. Ces pro-
c^des soumettent certains ouvriers a une telle pression qu'il leur
faut une force morale extraordinaire pour y resister.

•Depuis quelques mo is que je suis dans cette Usine j'ai ete
contacte plus d'une douzaine de fots par plusieurs ouvriers qui
tentaient ,d.e me gainer a rideologie de la compagnie.

J'ai sou vent discute avec ces hommes qui sont a la solde de ta
compagnie. I I est utile de pousser ces ouvriers a s'engager plus
loin qu'ils ne le destraient, afin d'en tirer des informations instruc-
tives. Ce n'est qu'au moment od ils me consideraient comme un
element dont on a rien a craindre> qu'ils se permettaient de me
falre des advances plus ouvertes. C'est ainsi que Fun d'eux me dit
un jour froidement a quel endroit les chefs vont boire, et mMnvita
negligemment a venir les rejoindre a la taverne pour faire leur
connaissance jdevant un vetrre ou deux.

O'autres ouvriers usent cPun systeme d'approche different. Une
campagne souterraine de propagande en faveur de la constitution
•d'un syndicat independant (1) est lancee par eux. L'objectif est
de chasser de I'usine le C.I.O. (2), de bouleverser tous les drotts
acquis d'anciennet6 et de donner ta preference aux hommes de
la compagnie. C'est ce que m'apprit un ouvrier sans faire de faeons.
Je rapporte ses propres termes : «Suppose que la compagnie ait
un reseau de jaunes dans Pusine suffisamment puissant pour bri-
:ser fe syndicat, serais-tu alors dispose a te joindre a nous ? » Je
lui donnais la reponse qu'il meritait, a la suite de quoi, il considera
jplus prudent de ne plus afaorder la question devant moi.

Un autre ouvrier de ce genre m'expliquait re"cemment en toute
franchise que cjei me cassais la tete contre un mur de pierre».

* Pmirqtioi done est-ce que je ne me d^broulllais pas ? Occupe-ioi
de'toi m^me^ Un gars malm peut arrtver & quelque chose s'rf ^ait
Voccuper de ®oi-meme.» II continua .en me dtsant que le syndicat

J

(i) En Ajjierique comrae en France, les syndicats patronaux sont appeles «fndf-
». ,

La- grande centrale syndicate americaine, avec 1'A.F.L.

* It"fti.., • I M.
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ne valait rien, qu'il etait compose de bureaucrates qui nreta4ent:
pas loin d'etre des gangsters. Cet ouvrier est regleur 4ans I'atelier
et les autres ouvriers savent qu'il essaye de monter en grade.

Le jaune s'efforce de provoquer les reactions des autres .ouvriers
en leur tenant des propos hostiles a la compagnie de ce genre:

cette sacree compagnie esssaye de tirer le maximum de nous
etc... ». L'ouvrier impr&voyant ou qui n'est pas sur ses gardes se-
retrouve a la porte en moins de temps qu'il ne faut pour le dire.
Di:tns I'a derniere usine ou je travaillais j'ai vu quinze ouvriers passer
a !a caisse en quatre mois a cause d'un jaune que j'avais imme-
diatement repe>6, gr^ce a mon experience acquise dans plusieurs
autres usines.

Un jour, dans le car, un ouvrier et moi, eOmes une conversation^
avec un jaune. Apres qu'il fut parti Pouvrier me dit: «je n'y com-
prends rien, ce type ne parle jamais du syndfcat et pourtant ii tient
des propos hostiles a la compagnie ».

b) Le dilemne du jaune.

La situation economique intenable don,t la classe ouvriere sisbit
la pression, pousse certains ouvriers au pomt ou ils se transforment,
en traitres a leur C£.marades et en indicateurs. De plus ces elements
esperent echapper a I'abrutissement et a la monotonie generalises
du travail d'usine en montant en grade, grace a leur activite au
service de la compagnie. En recompense de leurs services de nom-
breux jaunes deviennent contremattres, regleurs et parfois acce-
dent a das situations plus elevees encore. De toute maniere il teur
est beaucoup plus facile de s'assurer des benefices supplementaires;
lors de la paye.

Une raison supplementalre pour^laquelle ces ouvriers se livrent
a ce genre d'activite doit etre trouv^e dans le fait qu'ils considerent
que le syndicat est incapable d'assurer la defense de leurs interets.
De plus le rolei joue par les bureaucrates syndicaux les remplit de-
degout. Leur emiportement. centre ces charlatans leur sert pairtiel-
lement de justification morale.

Les ouvrhrs qui sont devenus des jaunes ont ernprunte bien^
des chemins pour en arriver la. La maison, la femme, les enfants^
donnent la premiere impulsion. Au moins constituent-ils la premiere
raison^ consciente qu'ils se donnent a leur evolution. C'est leur
defense qui justifie a leurs yeux leur attitude, ce qu'ils expriment
par des reflexions du type: «je n'ai rien a faire des affaires des »
autres. Chacun pour soi. On ne peut compter sur les autres et:
on n'est jamais aussi bien servi que par soi-m£me».

Certains de ces ouvriers deviennent rampants et serviles f.et
perde<nt toute pudeur. D'autres sont des hommes decents qui sont
apprecies et qui s'exposent a une pression mentale terrible au fur
et a mesure que le gouffre entre les ouvriers et eux-mernes s'elar-
git En general, tout ouvrier qui se respecte, a un mepris et tin
degout, confinant parfois a la haine a I'egard des jaunes.

i-es ouvriers qui cheirchent a se debrouiller sur le dos des autres,
les jaunes, se mouchardefcit les uns les autres pour se" faire bieln;
voir. (Is s'accuseront reciproquement aupres des chefs d'etre inef-
ficace^ etc...

Le jaune que Ton rencontre dans la production de nos jours
est plus adroit que ne I'etaient la plupart de ses predecesseurs des
annees passees. II est tres difficile de le rep^rer tellement il est
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, II s'efforce de comprendre tous les prejuges arrie-

* des ouvriers afin de poitvoir mieux s'en servir contre eux. J'ai
"vu des jaunes aller s'indigner publiquement qu'il puisse exisfer
-des ouvriers a la sol.de de la com^pagnie. . . . . .

En fin de compte ces jaunes sont pris comme les autres ouvriers
dansj le tourbillon de la production capitaliste. C'est parce qu'il ne
leur apparait aucun autre moyen de .s'en 6vader qu'ils choisissent
1a ^ore qujVest la leur.

;C) LUnfiltration dams le syndicat.
Le r€seau de j^unes de la conripagnie et de I'usine s'etend

just|tifaii coeur m8me du syndicat. Ble'n souvent les agents de la
^compagnie se servent d'un militant syndical pour atteindre leur
*objectif qui est la trahison des ouvriers pour le compte de ieur
?propre avancement. '

Afin -de creer un sentiment hostile a I'egard du syndicat, !*s
jaunes s'i^ifiltreront dans les postes syndicaux pour trahir enstrite
'deHbe>e>nent la confiance que les ouvriers avaient placee en eux.
4Celaj a pour effet de monter les ouvriers contre le syndicat, pour
autant du moinsi qu'ils ignorent, qu'ils se trouvent en presence d'une

/manoeuvre d^liberee.
LOTS de la reunion syndicale nous avons ete mis au courant

d'inform at ions tres tnteressantes. Le secretaire du syndicat nous
parla de la politiqire patronale telle qu'elle s'.etait revelee au cpurs
des reunions entre le syndicat et les patrons. La compagnie affirma-
"t-il n'avait pas confiance dans Pefficaeite de Taction des ouvriers
qui refusent toujours d'entrer au syndicat. En fait leur plus gra«nde
satisfaction est d'arracher au syndicat un militant combattif et de
le recompenser en iui donnant un bon travail de supervision. C'est
a ce genre d'action que la compag'nie pouvait faire confiance parce
qu'elle est efficace. Ce me me secretaire rapporta qu'a plusieurs
reprises la compagnie avait essaye de le contacter, sans se laisser
ydecourageir, et qufelle continuaiit maintenant encore ses tentatives.

. f- . •

Tres sou vent, la compagnie essayera de depourager un nouveau
'membre du bureau syndical ou un delegue, en utilisant la tactique
qui consiste a I'ignorer ou a ne pas le reconnoitre. C'etait la t antique
habituellement adoptee dans les usines ou j'avais pr6cedemment
trava.UI6. Suivant I'usine et les capacites de I'ouvrier qu'elle vise
cette figne de conduite est suivie par la direction aussi longtemps
qu'if est necessaire.

II est bien connu dans mon usine que les delegues et les anciens
responsables beneficient d'un traitement special s'ils sont accom-
madants. De meilleurs emplois, plus d'argent, etc... II n'est pas
rare de voir dans une reunion syndicale un ouvrier de base deman-
der la parole et accuser de but en blanc divers responsables syn>
dicswx d'etre vendus a la compagnie. Aussitot cet ouvrier est
repe>e! par les jaunes comme etant un 6lement interessant a contac-
ter. R^cemment un ouvrier de base qui s'etait ainsi manifeste s'est
vu tra«nsf6rer d'un travail non qualifie a un travail qualifie sur
machine, avec une augmentation de salaire a la cle.

II est interessant de remarquer que souvent les jaunes entre-
prennent une*action concertee dans I'usine ayant pour objet de
gagner de I'influence dans le syndicat et de le contrSler. La raison
de cette attitude doit §tre cherchee dans le fait qu'ils ne font
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jamais totalement confiance a la direction et qu'ils desirent pou-
voir sse servir eventuellement du syndicat comme contrepoJds, aw
cas ou la Compagnie essayerait de les router ou de tes abandonner.
Evidemment, pour s'assurer une telle influence dans le syndicat, il&
utilisent toutes sortes de combines bureaucratiques et manceuvrent
pour y mtroduire leurs hom»me®.

Lors d'une recente* reunion syndicale, le secretaire local parla
de I'a'ciivite des jaunes et montra qu'ils s'attaquaient a la» tache de
briser le syndicat. II dit que I'usinei en etait truffee et que la Compa-
gnie prenait I'offensive. Le syndicat, faisant etat d'un vieux statut^
expulsera ou exciuera tout homme qui se revelera etre un homme
a la solde de* l̂a Compagnie. Une telle mesure vient d'etre applK
qu£e, nous apprend-on, a rencontre d'un jaune repere dans Pun des
departements. Le secretaire du syndicat previent toujours Its
ouvriers qu'ils doivent s'attendre a ce que, un quart d'heure apres
que la reunion est terminee, la Compagnie soit tres exacternent au
courant de tout ce qui s'y est dit.

Les hommes a la* solde de la Compagnie ne ferment qu'une
minorite des ouvriers de I'usine, mais, durant les periodes calmes^
ils arrivent a creer ('impression que la Compagnie est forte et qu'elle
a des yeux et .des oreilles partout. Tout ouvrier qui a travailte en
usine pendant plusieurs annees sait fort bien qu'il y a des hommes.
qui sont a la solde de la> Compagnie. II a appris par experience que,
forsqu'il arrive dans une nouvelle usine, la prudence lui impose de
garder bouche cousue durant toute une periode. De nombreux mois
s'ecoulent avant que le fosse ne se comble entre le nouveau venu
et ses camarades de travail. II ne prend pas de risques. En reponse
a des questions embarrassantes qui risquent de le compromettre, h
se contentera de faire un signe de tete ou un clin d'ceil. Rien de ce
qui se passe autour de iui ne lui echappe, bien qu'il ait toutes les
apparences de ^indifference complete. II ne faut jamais se tier aux
premieres impressions. Ce n'est qu'a des ouvriers avec lesquels il-
aura fs4t plus intimement connaissance, au cours de contacts pris
HOPS de Tusine et de son atmosphere de tension, qu'il pourra se;
confier. . •

Ce tableau change du tout au tout en periode d'agitation, lorsque
les ouvriers passent a faction. Alors une nouveile cohesion s'ins-
taure entr^ les ouvriers et ce sont les hommes a la solde de la
Compagnie qui donnent le spectacle de gens qui surveillent leurs
propos, alors que les ouvriers disent librement tout ce qu'ils ont
sur le cceur.

1. -

'! i*
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L'orgonisotion des ouvriers.

Je suis arrive a I'usine deux semaines apres la fin de la « Grande*
Greve.» L'atmosphere demeura tendue durant plusieurs semames.
Les nouveaux venus, arrive's juste apres la greve, etaient consid^res;
avec suspicion a*ussi bien par les ouvriers que par la Compagnie.
Le jour de mon arrivee, alors que j'attendais dans le departement la
venue du, con trem aft re, j'apergus un ouvrier qui, sans en airoir
lrair, tournait autour de, moi. II m'abordai et essaya de me poser
quelques questions pour voir quelie e^tait mon attitude vis-l-vis duj
syndicat. Je me debarrassais du questionneur qui s'en aHa comme

!
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-etait venu. Ses propos d^notaient clairement qu'il etait hostile
syndicat. Ees syndicaitstes sont habitueMement prudents etivi-

-Jeht tes nouveaux venus.

* 1. L'OUVRIER SYNDIQUE DE BASE. "

Dans mon usine, le syndicaliste moyen parle rarement du syn-
dicat, sauf pour se plaindre de ce qu'il ne se preoccupe pas suffi-
;sammerit des interets des ouvriers. Neanmoins, il est convaincu que
lie syndicat est necessaire. Les ouvriers seraient a la merci de la
Compagnie s'il n'y avait pas de syndicat. C'est la un point sur
lequel il est inebranlable, quelle que' soit Son opposition a la
maniere dont le syndicat est dirige. it attribue a divers facteurs
He tres pot it pourcentage de participation des ouvriers aux reunions
syndicales. Tout d'abord, la salle dans laquelle on se re unit est
trap eloignee pour la plupart des ouvriers qui sont disperses un peu
partout dans la ville. II dit aussi: « Pourquoi se reunjssent-ils tou-
jours le dimanche ? Un homme aime aller se promener ou pique-
niquer en famille ce jour-la. Un gars qui travaille toute la semaine
devrait pouvoir passer son dimanche en famille de temps en temps ».
Cependant, meme lorsque les reunions se tiennent apres le travail,
la participation reste faible, Ce n'est qu'avec beaucoup de reti-
cence que les ouvriers se decident a faire une apparition aux reu-
nions. La plupart des ouvriers en conviennent, mais remarquent aus-
isitot: << Regarde done comme tout le monde vient s'il s'ag'tt de
voter pour savoir si Pon doit faire greve, ou lorsqu'on negocie un
«contrat collect if ou qu'on precede a une election.)) N'ayant pas con-
fiance dans leur Direction, ils ne la laisse'nt pas decider a elle seule
des questions cruciales. Le reste du temps, la base s'asbtient presque
*complettment de toute activite syndicale et critique amerement la
maniere dont les 4Jrigeants se conduisent. lis estiment que leurs
InterSts .pourraient etre mieux defendus. •

E'n depit de tout cela, les ouvriers suivent avec soin tout ce qui
concerne les syndicats dans Pensemble du pays. Lorsqu'a Pittsburg
iin secretaire fut mis en prison par ordre des autorites gouverne*

, mentales, la base fut d'avis de faire une greve generale dans la ville
pour obtenir sa liberation.

Lorsque des reunions d'usines se tiennent aux vestiaires, les
ouvriers de bsse finiront par venir. Ils arriveront les uns apres les
autres, en trafnant un peu, mais ils viendront quand meme. Quel-
•ques-uns seulement prendront la parole. Les autres enregistrent avec
soin tout ce qui se dit, ou se fait. Lorsque des critiques sont faites
a un dirigeant responsable, ils le laissent se justifier comme il peut
et guettent son embarras. Lorsqu'un ouvrier de base prend la parole,
il exprime generalement Topinion de tous. La quasi-totalite des
ouvriers semble indifferente, mais ils ne le sont pas. Rien ne leur
-echappe. Parfois, ils secouent la tete en signe d'assentiment ou de
desapprobation a ce qui se dit et ils partent toujours avec leur
opinion faite, mais ils la gardent pour eux.

La plupart des ouvriers pensent que le syndicaliste militant a
de bonnes raisons pour faire ce qu'il fait. Le militantisme sytidical
est hors de la sphere de preoccupation de I'ouvrier moyen. Aussi
croit-il que quiconque s'y consacre doit avoir pour cela de bonnes
raisons. Cela le rend mefiant et il voudrait bien savoir quelles sont
«ces raisons.
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La base estime que des elections renouvel6es font du bien au*
syndicat et maintiennent les responsables en haleine.

Dernierement, on proceda a ('election de delegues qui devaient
£tre envoyes a un congres syndical. Diffe>ents programmes furent.-
mis en avant. Un des 6Ius avait mis dans son programme Je mot
d'ordre : « Pour la constitution d'un Parti Ouvrier » (1). Le bureau;
syndical fit distribuer a la porte de I'usine des tracts faisant savoir
que le syndicat de Pentreprise avait vot£ contre le principie du parti
ouvrjer. S'il eiait ainsi n^cessaire d& faire savoir a la base que
I'assemblee syndicale de Tusine avait 6mis un tel Tote, cela prou-
vait clairement que seule une poignee d'ouvrrers etaient presents
lorsque cette resolution avait 616 pass6e. Et c'est bien ainsi que cela
se passe la plupart du temps: vingt ou tre.nte syndiques prennent
des decisions sur des questions qui engagent 1'ensemble des coti-
sants dont le nombre s'eleve & 800.

Lors de la premiere reunion syndicale a laquelle j'ai assiste
dans cette usine, de nombreux problemes furent souleves. II y avail
une motion qui condamnait le systeme juridique des Cours Martiales
a I'Armee. On parla aussi de la* manieredont eta it organ i&ee I'eco-
nomic du pays et des evenements courants, et les patrons passerent
un mauvais quart d'heure.

2. LES DIRIGiEANTS SYNDICAUX.

De nombreux responsables syndicaux sont sinceres : ils veulent
diriger les ouvriers dans leur lutte au mieux de leurs interets.
Cependant, la plupart des dirigeants syndicaux que j'ai connus r&a-
gissaient la plupart du temps d'une maniere diffe>ente des ouvriers,
et ceci bien qu'ils fussent avec eux a la machine ou a retabli. II
n'est pas rare de voir un homme des comites responsables essayer
de persuader un ouvrier de ne pas poser une revendication.

La base n'hesite pas a exiger la tenue de reunions de departe-
ment lorsque se posent des problemes qui touchent directement a
leur travail. Ms ne font pas confiance pour ces questions aux diri-
geants syndicaux. Ils veulent etre la et decider eux-memes des
actions a entreprendre. Les ouvriers circulent alors dans les tra-
vees en disant : « II faut convoquer une reunion du departement.,
Si le responsable ne la convoque pas, eh bien ! nous en tierhdrons
une nous-memes ».

La lot Taft-Hartley resta suspendue sur le pays comme une
menace pendant plusieurs mois avant d'etre votee (2). Un jour, le
Congres Tadopta. Le lendemain, j'ecoutais avec soin tous les com-
mentaires quei pouvaient faire les ouvriers. Un gars disait: « Qes-
types-la sont vraiment decides a nous mettre des chatnes ». Un
autre proposait : « Dans tout Ie pays, les organisations ouvrieres*
devraient decider la greve». Un troisieme declarait i «Tous ces
dirigeants syndicaux voht pouvoir montrer ce qu'ils valent, main-
tenant .».

Je vais voir un responsable du syndicat, membre du bureau, et
je lui demaride officiellement, en tant .que membre de la baser

. ••, *,' i i i 1.111.1....... .y- ,. .M.-..-.,, .,1.1 ... t , I , i, .»̂

(1) II n'existe-pas, aux Etats-Unis, de grands partis se r^clamant <ie la
classe ouvrifere, mais seulement deux partis bourgeois qui se valent : le
« pemocrate » contre le « Republicain ».

(2) Type m\eme de la loi sc^lerate antiouvriere. La reaction de Truman
n'est pas etrangere au fait qu'il promettait de 1'abroger. Evidemment, ses
promesses ne sont que du vent.
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qufune reunion exceptionneUe d'urgence de toute Tusine se tienne,
etant donne la situation. LI refuse ma proposition de but en.blanc et
me dit: « La reunion habituelle se tiendra dans deux sema»ne*».
Je parle ensuite a plusieurs ouvriers, Its disent qu'ils ont eMendw
circuier des bruits suivant lesquels rusirte va debrayer b mwlt. Le
secretaire du syndicat de I'usine vient alors me voir. Je reclame
une reunion exceptionnelie dans laqueJIe les ouvriers de ba«e
puissent exprimer leur opinion. II me dit: « Tu es devenu a mattie
timbre. La semaine prochain, le C.J.O. tient une assemblee natio-
nale pour traiter de la question et il faut attend re».

Plusieurs semairies plus tard, apres que ^effervescence du
est tombee, les dirigeants syndicaux convoquent finalernent une
nion apres le travail pour discuter de la legislation antiouvriere.
sont presents qu'une poign6e d'ouvrrers, et les dirigeants en sotit-
furieux : « En presence d'attaques aussi graves lancdes contre la
classe ouvriere, la base ne se montre pas alors que nous convp
quons une reunion pour en discuter ».

Les dirigeants syndicaux tournent la base en ridicule. Ils ne-
perdent pas une occasion de se moquer des ouvriers, sous pre"texte
qu'ils s'en foutent et n'assistent pas aux r6unions. Ms prennent Tatti-
tude< du'genre : « Alors que nous, on essaye de faire tout ce qu'oh',
peutr eux ils s'en fichent ».
. Les dir^geanta synd,icaux craignent enormement les actions de la-
base. Recemment, uh grave sujet de meconte;ntement mit i'usine en
emoi. If apparut clairement que, pour farre reculer la Compagnie, if
etait indispensable que les ouvriers engagent une action d6termin£e.
L î bureaucratic syndicale envisageait avec apprehension le simple
depdt d'une revendication. Elle donnait le conseil suivant: «Pas
d'action inconsideree », « Conserver son sang-froid et reflechir a la
question », etc... Face a la base, les dirigeants sont constamment
siir la defensive.

II arrivera tres souvent que la Direction syndicale tombe d'ac-
cord avec certaines propositions de la Compaignie concemant des-
modifications dans les conditions de travail qui aiffectent directe-
ment les ouvriers de base. Les dirigeants n'informent pas la base de
1'accord auquel ils sont arrives parce qu'ils craignent de s'attirer
des ennuis. C'est ce qui est arriv6 recemment. II est dgalement
visible que certains dirigeants syndicaux se laissent impressionner
par les « clauses de s6curit6s » de la Compagnie. Pour renverser
une telle tendance, il ne faudrait rien moins qu'une action decisive
de la base. Lors d'une recente reunion, un ouvrier se leva et
demanxia pdurquoi les ouvriers n'etaient jamais consultes par la Com-
pagnie lorsqu'elle decidait d'un changement qui les touchait direc-
tement.

Un 'jour, queiques ouvriers etaient en train de discuter a propos
du central collectif avec un responsable syndical. Us parlaient de
Pacceieration des normes de travail. Le responsable syndical soute-
nait que les ouvriers devaient; respecter les termes du contrat. II
expliquait: « Tout changement dans rSquipement que la Compagnie
revendique comme dScoulant d'un changement dans les methodes
de production lui donne, le droit d'elever le nombre de pieces exigees
a I'heure ». Quelque temps aprds, il repete que I e contrat col lectif
engage les ouvriers. A quo! un ouvrier de base lui repondit : « Cela
nous engage aussi longtemps que Ton veut bien se laisser engager »..

i - .

-• , ' . . " . IT
Tf

I<&



p-

rHJu

•t)

m

rfr'

F-!k

I

i1,

; l.e secretaire syndic^; se prpmene dans I'usine avec un air pres-
qu'aussi -distant que celui du super Lntendant de lrusine.

tlgme *€^rsqujrl sfastt d'nit bal organise par le syntficat^ on observe
^existence d'un tel fosse. Les dirigeants syndicaux occupent une
table centrale a LaqueHe ils sont assis avec leurs amis. Ifs out
devant eux des bouteiUes pleines d'alcool et d'autres boissons. its
sepayent une petite brliifgue privee. Certains portent des smo kings
et fa ptupart out de» fleurs blanches a la boutonniere. Its font par*

•ffefir im peu 4e tapage. L'atmosphere qui prevaut n'est nullemenft
celle de la camaraderie protetarienne. On peut remarquer que le
ba.̂  dans son ensemble, est guinde et qu'il y regne un tres grand
formalisme. Les ouvriers se sentent beaucoup plus a raise a 1'usine
que dans de tels bals.

Le spectacle k plus repugnant qu'il est donne de voir, c'est
celui du superintendant de la Compagnie assis a Fa table des dtri
geants syndicaux. Leurs rapports reciproques sont extrSmement
amicaux. I I semble meme qu'ils sont beaucoup plus amicaux que ne
petivent I'etre les rapports entre la base et les dirigeants syndicaux

On se demandera peut-etre ce que peut bien farre un superlnten-
dant de la Compagnie a un bal ouvrler. II se promene au mHieu de
tout le monde, se montre tres aimable et essaye de se faire que!
ques relations parmi les ouvriers de base. Ceux d'entre eux qui
desirent repousser ses avances le lui font sentir clairement.

II y a quelqucs 800 ouvriers Inscrits au syndicat, mai^ il n'y en
m que 150 environ qui assistent au baf.

3. LES ELECTIONS SYNDICALES.

Des Elections votit incessamment avoir lieu. Depuis huit mots
q<ie je . sui's dans Tusine, c'est la premiere fois que cela commence
a bouger dans le syndicat. II se noue partout des fractions et des
regroupements. Suspicion, defiance, compiicite, marchandages, sont
la regie. Chaque groupe essaye d'entratner derriere lui tous les
ouvriers de base sur lesquels ii peut mettre la main, de ci de la. Des
cliques sont continuellement a I'ouvrage et se preparent fievreuse-
ment aux Elections. Sur les 80Q syndiques, tout juste une centaine
font acte de presence a u moment du vote. Alors que les groupes ou
les indivJduels rivalisent pour decrocher des places, tout sembie
inconsistant. La voix de la base fait visiblement d6faut. H est evi-
dent que tout ce qui se passe est le fait d'une poignee de manceu-
vriers. Au cours de fa reunion, oh e"prouve le besoin de faire remar-
quer que certains contremattres de la Compagnie furent autrefois
au nombre des meilleurs milftants syndicaux, Je n'ai jamais vu une
election syndicale se derouler dans une telle confusion. Aucun pro-
gramme n'est expose devant la base. Rien de tout cela n'est serietix.
Pendant (es elections elle&-memes, on se rend compte clairement
que des alliances contingent de se nouer jusqu'au dernier moment.
Uti ouvrier me cfrt qu^a son avis tout fonctionnaire syndical ay
niveau international (t) devrait etre elu par un vote direct de la
base. ,

Fartout, on tombe sur ties hommcs de la Compagnie. its se

(1) €.e qvd eori-espcrtid en fait an niveau national en Europe. Les syti-
dieats amei-ieaijas sowt en principe iiateroatianaux et s'appellent ainsi, Prati-
quement, c'est au Canada que Pon trouve le plus grand nombre d'ouvriers
regroupes clans les nremcs syndicats ^C.I.O., A.F.O.S.L.), crue les o«vricrs
amefieains.

•.

meieht a tous les groupes. Un certain nombre de jaunes aw service
de fa Compagnie ont dej£ etc" eius a des postes responsables.

A moms qu ' f f -ne soft attentrf et prudent, 1'ouvrier moyen ne peut
qu'etre submerge par ce ffot de manigances.

Des bulletins de vote imprimis font leur apparition dans Tusitte.
Chaque candidat se reclame tPune plus grande experience que cetle
de son ad versa! re. Beaucoup d'efforts et de discours sont depenses*
par ceux qui briguent une place.

Le vote des noire jotta un rote tout a fait deeistf dans les elec-
tions, f t fut mene" deux campa.gnes separees : fune aupres des noirs,
Fautre aupres des bfancs. * *

Les Elections ranitnerent bien des prejuges et beaucoup de view*
conffits. La 'question noire fut exploited de ta mariiere la ptus reac-;
tionnaire. Pour autant que prevalent a J'ustne sur cette question
des sentiments antinoirs — et cette tendance existe — les divers
groupes se reprochdrent mutuellement de s'etre allies etroitement
avec tes noirs et firent de cette accusation un tremplin de propa-
gande. Des bruits et des calomnies de toutes sortes circulerent dans
Tusine a ce propos.

Le dimanche qui preceda les 6fections, j'eus Toccasion d'assister
a une discussion privde entre fes dirigeants syndicaux. Us discu-
tsient pour savoir quelles pouvaient bien etre les raisons qui let
incitaJent a poser leur candidature. Une grande confusion semblait
regner stir la re"ponse a donner a cette question. L'un d'eux s'exprima
ainsi : « Nous nous asseyons autour d'une table et preparons les
elections. Nous faisons un tas de .plans et nous intriguons pour nous
assurer la victoire;. Et purs, lorsque nous tenons cette vfctoire entre
les mains, nous nous demandons pourquoi done nous nous sommes
un'e fois de plus mis tout ce boulot sur le dos ».

4. LrHOSTILITE DE LA BASE.

L'impossibiHte qai existe pour la base d'exercer un controIe per-
manent sur le syndicat ouvre la voie a ia bureaucratic et au factio-
nalisme sans, principe, qui tous deux sapent les assises du syndicat.
La partie des ouvriers qui assistent regwlierement aux reunions ne
forme pas un tout homogene :,sa composition est tres melangee. On
compte parmi eux des militants, des extremistes profession nets, des
bureaucrates, des fonctionnair^s de I'a.ppareil syndical, des carrte-
rsstes, des jaunes a la sdlde de lai Compagnie et un certain nombre

.de representants de la base sans aucune affiliation. Lorsqu'il arrive
a un groupe de proposer une motion lors d'une reunion, ii est la
plwpart du temps visible que ce depot avait ete soigneusernent pre-
pare a Pavance. Les supporters de cette motion a*uront ete strate-
giquement dissemines dans. I'assemblee, prets a intervertir a tout
moment dans un setis quf Iwi soit favorable.

L*OMvrier americain est usalntenant conscient de I'existence de
la bureaucratic, aussi bien dans fe syndicat que dans le gouverne-
ment, et if est prof^n dement degoute de cette decouverte. La vie
civile lui donne d'ailfeurs deja Favant««goiit de be qu'elle repres^nte
avant meme d'entrer en usine. Le fait de decouvrir la bureaucratie
dans son experience qtiotidienne du syndicat, c'est-a-dire dans un
domaine qui le tone he directement, provoque chez I fouvrier une
aversion positive. Le genre de viei. americaine Pa deja familiarise
avec les pratiques de la trahison et du double jeu. M nya confiance
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-dans aucun dirigeant. C'est la ratson pour Iaquelle Un respongable
syndical honnete et sincere est condamne a avoir, tdt'ou tard, dee
ennuis avec la base. II est de notoriet6 publique dans le syndicat
que la premiere faute ou le premier echec d/un responsible syndical
provoque immediatement une violente reaction de la base eontre

Hui. Cfest pour ainsi dire automatiquement que la base, est poussSe
a voir partout des exemples de trahison.

Ourant la semaine du 4 juillet, I'usine fut fermee (1). C'e^tait
vacances payees pour les ouvriers. Th6oriquement, persanne n'etait
suppose travaillerce jour-la. Quelques semaines plus tard, un
compte rendu de la reunion tiu . bureau syndical avec la Direction
^talt distribue a la porte de Pusine. Une des revendications dont
H est fait etat revdfa qu'un des membres d.e notre bureau syndical

iavait travaiII6 ce jour-la. En effet, il protestait parce que son saiaire
^supplementaire de ce jour-l^ ne lui avait pas et£ regie autarif de
professionnel, mais au tarjf de manoeuvre. Cela fut une surprise
pour les hommes d'apprendre qu'il avaiit travaille, et cela les
d£gouta de voir qu^il avail travaille alors que les autres ouvriers
tie I'avaient pas fait. Us trouvent que c'est passablement Idiot desa
part d'avoir pris la peine de deposer une reclamation et dravoir ainsi
attire Tattention des hommes sur son altitude. L'ouvrier Z... me dit
sarcastiquement : «Tu le vois, ton fameux syndicat que tu t'ego-
silles a vanter ! ».

L'ouvrier guette la moindre gaffe de la Direction syndicale. II
saute ensuite sur I'erreur qu'il a pu epingler et la brandit comme
une justification de son aversion de la notion meme de dirigeant.
De nombreux militants honnetes ont perdu confiance dans le syn-
dicat a cause de la situation difficile qui est la leur. Ceux pour les-

, quels ils luttent journellement se retournent centre eux au moindre
signe de defaillance.

Dans le Manuel du Syndicat de ('Automobile, intitule « Comment
vaincre pour le syndicat », les dengues, responsables, etc..., sont
avertis de ce a quoi ils doivent s'attendre a cet egard.

• . . I I .est interessant de remarquer que de nombreux ouvriers per-
dent chaque semaine de I'argent a des loteries, cagnotes, ou sur des -
chevaux. Ce qui n'empeche que lorsqu'une augmentation des

'Cotisations syndicales est mise en avant, cela provoque aussi-
tot une protestation vehemente. C'est un flot de reproches fait
au syndicat qui est taxe" de bureaucratisme. Certains ouvriers de
base estiment qu'on ne salt trop ou va cet argent.. Mailgr6 tout, les
cotisations sont horior^es.

En d€pit de leur hostility cnvers la bureaucratic, ies ouvriers sont
prSts a defendre activement leur syndicat centre toute tentative de
Ve briser. Ainsi que le fait remarquer un ouvrier, « mieux vaut un
syndicat cfuel qu'il soit que pas de syndicat du tout ».

Sur la question de la constitution d'un Parti Ouvrier, les reactions
-de t'o'uyrier sont apparemment des plus contradictoires. II prendra
comme exemple ce qui se passe en Grande-Bretagne et dira : « Cela
ne donne rien de bon la-bas. Comment cela pourrait-il nous servir
d'en avoir un ici ? » Un ouvrier dira: « C'est du communisme ».
Un autre affirm era': « II y aura tou jours des groupes, des cliques
ou des bureaucrates pour mettre la main dessus et s'en servir pour
leurs propres interets ». Les ouvriers craignent qu'un Parti Ouvrier

^-^- ., . , ?• • , ' •

(t) Fete nationale de I'lndependTance; correspond au 14 juillet en France.

J A dirige de la meme maniere que Test atujourd'hui le syndicat.
Un ouvrier trouvait qu'un Parti Ouvrier etait une bonne idee,

mais il n'arrivait pas a comprendre pourquoi les dirigeants ouvriers
n'en construisaient pas un sur-le-champ. II affirmait que les ouvriers
devraient avoir un controle plus direct sur la direction d'un tel
parti et tombait d'accord pour penser que si la representation ema-
nait directement des usines et que si le droit de revocation de la
base etait acceptee comme le principe numero un de ce parti, Ies
dirigeants seraient a/lors forces de ne pas s'ecarter de la ligne com-
mune d'un seul pas. II remarqua : « Dans ces conditions, il n'y
aurait pas de raison pour que n'importe lequel d'entre nous ne soit
delegue pour representer les ouvriers ». Un autre ouvrier me dit :
« Les capitalistes ne permettront jamais la constitution d'un Parti
Ouvrier, Alors, qu'est-ce que tu veux, la revolution ? ».

Un jour que je parlais d'une maniere abstraite a un ouvrier de
la necessite d'un Parti Ourier, il reagit en disant : « A quoi cela
servirait-il ? Quelqu'un glisserait dans la poche des dirigeants cent
mi He dollars et les ouvriers resteraient dans la melasse ».

(A suivre.)
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