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CHAPITRE V

+ORGANISATION DE LA DIRECTION ET ORGANISATION
it DES OUVRIERS | -

La compagnie ol je travaille est un trust industriel gigantesque
.qui - emploie des centaines de milliers d’ouvriers. Sous tous les
ra'ppo_rts les chaines de montage de l'usine sont organisées pour
expl-?lter férocement l'ouvrier. La technique adoptée c'est la pro-
duction a grande vitesse. Du coté des ouvriers I'usine est_s';u's

1a -juridiction du syndicat le plus avangé du pays: la U.AW. (1).

_L_ﬁo;:sttz;de classe IT triplé d’intensité et les ouvriers voient les
, une nouvelle maniére et s’expriment’ dan
'termes. e P s des nouveaux

L'or ._ isation de la Direction.' a | .

| l,l y a une chose qui me -parait tout d’abord claire : les réactions
‘d:e _I ouvrier dans, la production sont d’une telle nature que la classe
~ -dirigeante ne peut, dans le cadre actuel de la mise en cuvre des
~ ‘moyens de production, prétendre maitriser réellement ces réactions
~.ouvriéres, La seule voie qui lui est ouverte c'est de détourner,

«.corrompre, briser, mater, devancer toute manifestation ayant pour

.objet un bouleversement radical et su i i

_ . o ceptible de prendre forme
aux ?eu:x des ouvriers et de s’imposer A eux comme solution.

- Oe_stl avec cettel idée A Pesprit que je vais analyser la maniére
-dont ce programme est appliqué dans mon usine, décrire les moyens

-

(1) Syndicat de I'automobile.
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@uxquds on fait apbelé_"fért mon
Jesquelles on s'appuie,

Ce que les patrons essayeén

Yaquelle je travail
~ tout d’abord de préciser que pour

ol

ollectif .signé par un syndicat.
 malg ou deux. -

-maniénre. dont ils envisagent les

‘. massivement. La manceuvre est ici

 constant d’instabilité et d’incertitude en

. ouvriers sont complétement dégoiités ct disent:

L .

trer quelles sont les divisions sur

1 LE SYSTEME DE LA PERIODE D'ESSAL

s emprunte leis formes les plus diverses.
nt de  contrecarrer c'est f*organisation
consciente de cette’ rebellion. C’est ainsi que la compagnie dans
le exige de tout nouvel ouvrier une période
e raison exactement? Il convient
juger de la capacité et de ‘M
" mois ou deux, ou ménte, le

La rebellion des ouvrier

d’essal de six thois. Pour quell

~—

valeur d'un ouvrier il suffirait d’un
_gouvent, de quelques: semaines.

@ urquoi six mois Slors 7 Une telle période est la plus IOnQUe
doM®Fai jamais entendu dire qu’elle fut incluse dans un contrat

Habituellement {'usage est d'un

Durant ces six mois les ouvriers sont amenés a dévoiler 1a
choses. S’ils sont catalogués comme

dangereux on s’en débarrasse.

Dans certains départements, 1a compaghie embauche et renvoie

la suivante : aprés avoir ren-

voyé, mettons 40 ouvriers, on en rappelera quelques-uns qui auront
été& soigneusement sélectionnés. C’est ainsi que durant la période
d’essai la compagnie arrive a sélectionner les éléments les plus.
strs, On procéde d’abord 3 un licenciement massif pour éviter -
d'étre accusé d’avoir fait des discriminations, ensuite les individus
choisis sont rappelés individuellement et sans publicité. La compa-
gnie n'est pas tenue de garder ce personnel temporaire, étant donné
rexistence de la période d’essai de six mois. Y
o LE SYSTEME DE LA DIFFUSION DE RUMEURS FANTAI-
La compagnie s’efforce d’entretenir chez les ouvriers un état.
faisant circuler les bruits
les plus divers. Chaque fois que doit survenir une modification dans
1e travail une douzaine de bruits contradictoires sont mis en cir-
culation dans les ateliers. On procéde avec adresse. Les ouvriers
ne savent jamais ce qui les attend. Toud d’abord c’est la nouveitle :
on va travailler sept jours par semaine, douze heurés par jour.
Ensuite on apprend que l'on ne travaillera pas le samedi, ou, au
contraire, que lon travaillera le samedi. H va y -avoir, dit on, un
licenciement massif qui affectera tous les départements. etc..
 Cés bruits sont mis en circulation par la compagnie elle-méme
qui, finalement, frappe en décidant la semaine de 5 jours, 8 heures
par jour, C’est la I'idée générale qui préside a ce systéme. Les
. conditions de travail ne cesent de fluctuer. En fin de compte -fes-
_ -« Au .diable tout
cela, -qu’ils fassent ce qu’ils veulent.y Lorsqu’ils sont en colére ifs
disent aussi: « Qu’est-ce qu'ils ont bien pu inventer c¢e coup-¢i 7 ».

3. LE BON PATRON.

- La compagnie essaye de f
pleine de sollicitude pour eux.

aire croire aux ouvriers qu'elle est’
Elle patromne toutes sortes de clubs..




~en_ pensait, ele lui répondit : « Paurquoi ne te. donne

- cellii' dont

N

"Le club de 25-ans ou toute autre ch s ot 18 |
Le clul ans ou ose dahs ce goGt ia, le o
o*;'sa_joueurs de ‘criquet, des clubs de tir ou de péche A ’m.n;::

| -Ehle do‘nr.‘me, dans le paternzlisme et aime les cercles familiaux. Elle

, ;: erche a emba:,:cher plugsieurs membres d’'ure méme famille, Bref,
a compagnie s’efforce de reprendre a son compte la tendance &
s'erganiser que manifestent les ouvriers, - R
-~ :Trés souvent la cmpagnie or i lélibérémen o
Ao | - ganigsera délibérément des veéntes
#;ﬁsﬁoeks-mw les employés afin de développer Vidée qulils.béné.
ficient des .biens que posséde l'entreprise. Il ne peut '“pé,‘,&éhtf
ef-he question que cela constitue une compensation a ce 'qu"qs:z i :
vie miisérable des ouvriers dang la preduction. ; eSt. tax

Les ouvriers n ' y o ' o

' La compagnie patronne une compétition na ' e
=@ compagnie pz _ compétition nationale ‘entre tous ses

employés qui s’appelle « Pourquoi Paime mon t‘-‘t‘a.va'il‘»e"'(f')w E::“

-ouvriers sont .invités a écrire des lettres dans lesquelles ils empli.

quent pourquoi ils aiment leur emploi, et, plus spécialement pour..
gﬂ:ltlls aollrln-er:lt Itravai’ﬂe‘r pour cette compagnie. Plus d’e'--"bé;'lf’f'-éif-n~-"
uante mille dollars scnt dépensés poﬁr b " ce concours.’ Les:
enve e 8 _ r rancer ce concours. Les
mﬁ?"r?h de Pusine sont couverts d’affiches en faisant Iy r"éclam? P‘I;:i-
altecher les ouvriers on va jusqu’a exposer dans Fusine les pri‘x qui:

' daivent récompenser les, gagnants. It y a des autos, des. frigidaires,. ‘

des machines 3 laver, des cuisinidres et d’autres prix de ce genre

- Jusgu’a ce jour 30 9, des ouvriers de mon usine $e sont ingcrits.

et dans P'ensemble du pays le nombre des inscriptiong s’éReve 3 -

~environ 100.000. Les ouvriers font des plaisanteries et ge moquent:

f:‘ sagnant 5 Leurs réflexions vont du «le plus grand menteur sera
"d‘v;sfntg r.lan > Jusquau : _«'-""'.‘ﬁ gagnants sont déja choisis y. Dautres:
famille «Jaime mon travail, parce quil faut que je mourisse
famile », « faime mon travail parce que j'ai envie d urisse ma -
Cadillac 'nouveau modale », « Faime mon travall parey Co0"cr UNe:
3:5 envie de le perdre ». Certains ouvriers qui sont bi'e?'tuznée‘ er;r:
| fa}m:gﬁ:gz@ demandent & leurs enfants de le faire pour eux, 1 o
Vetemants, wana (epondit : « parce que tu myachites de beaux.
veiemants, papa». Lovsquil demanda ensuite 3 sa femme ce Qﬂ?euéi:
;iiwr%; ,',-E;thher._g.»_ La cempagnie fait pression sur nl::;',a 6§:ieg-:.s
nendants qe e 2 coneours. Les contremaitres et les super.

sog ' e B Akl B Yieir QUVEIar da : P
?:‘t{ ?im'":;:”;ﬂf‘:‘* : 2 “ﬁ propos, remarqua qu:: ';edepai?':ma mm?r

" metire une craix devant sen nom. M devint furfeux. et wme'
cantroverse s'ensuivit. I dit il Wecrirait pas do lettre quo wni-
e decidaj ,lmvmeme. Jusguiei ¥l avait décidé de me pas. crirve ab-
personne n'allait le forger 2 le faire. e pas ecrire et-

- ke concours semble plutét avoir poussé oo Q'tll\f,l;isc'rs», a ,.éﬂ L

aux raisena pour lesquelles ils n’aiment pas Ie va b
. T B L S -k a - leur vail. N —_—
SQﬂt QQM qeli p”ummm aw coneours on dépit t”a‘ 'lb NO_ B IDe, .

ine o . \ ! ka: profotide: anerr.. .
sion gue leur inspire leur travail. lig sentent quwil y- ap'::::f:ém! :,'

des choses que les ouvri
_ | ers aiment dans le travai ' ni
,ac_cepte toutes les lettres, quelque soit leur ré&gﬁmL; wep:qu:

o) B fmit ;0 « My joby P -
¥ ) .‘ ", t L P- 10 PN g@ntmm> l‘ttml . 1 . . X 4 " y .

Cistoce apils appellent, abréviativement, In « MoLC. n. Lo gugman o iy 2.
1 lettre est jugée «la meilleure » par 1a Direction. est. évidemment:

o de-.ieur traduction en langage cofrect.' Ce-.-qu’ils désirent surtout,

c'est que les lettres soient rédigées dans le langage des ouvriers et
- ils soulignent ce point avec ingistance. : -
4. LES HOMMES DE LA COMPAGNIE.

Un sentiment général d’insécurité prévaut en ce moment dans
Tusine. || me semble clair que la compagnie met sur pied un dis.

positif d’attaque en prévision d’'une prochaine vague de gréves ou

de troubles du travail. Elle se. constitue a cet effet une masse de
manceuyre composée d’hommes a sa solde qui, si V'on veut, repré-
sentent une sorte d’aristocratie ouvriére. Ces ouvriers ont pour
‘habitude d’aller boire le coup avec les autres ouvriers ou de leur
rendre visite, avec pour objectif de gagner i la cause de la compar
.gnie ceux avec qui ils se sont ainsi faits des relations personnelles.
a) Il n’y a pas de jaunes nés, ils sont tous fabriqués. ‘

Lorsque les patrons trouvent un ouvrier qu’ils veulent se gagner,

i1 est soumis A un certain genre de traitement. Rien n'est négligé

" pour se le concilier. On est plein d’égards pour lui. H arrivera sou-
_-vent que le contremaitre se mette en quatre pour vous. Ces pro-
cédés soumettent certains ouvriers a une telle pression qu'il leur

-faut une force morale extraordinaire pour y résister. - |

Depuis quelques mois que je suis dans cette usine j'ai été

contacté plus d’'une douzaine de foigs par plusieurs ouvriers qui

-tentaient de me gagner a Vidéologie de la compagnie.

J'ai souvent discuté avec ces hommes qui sont 3 la solde de la

.compaghnie. Il est utile de pousser ces ouvriers a sengager plus
loin qu’ils ne le désiraient, afin d’en tirer des informations instruc-
“tives. Ce n’est qu’au moment oii ils me considéraient comme un
élément dont on A rien a craindre, qu’ils se permettaient de me.

faire des avances plus ouvertes. C’est ainsi que Fun d’eux me dit.

un jour froidement A quel endroit lés chefs vont boire, et m'invita
négligemment a venir les rejoindre a la taverne pour  ¥aire lteur
.connaissance deévant un verre ou deux. - |

D’autres ouvriers usent d’un systdme d’approche différent. Une
campagne souterraine de propagande en faveur de fa constitution’

d'un syndicat indépendant (1) est lancée par eux. L’objectif est

.de chasser de I'usine le C.1.O. (2), de bouleverser tous les droits

.acquis d’ancienneté et de donner fa préférence aux hommes de

1a compagnie. C'est ce que m’apprit un ouvrier sans faire de facons. o
Je rapporte ses propres termes: « Suppose que la compagnie ait

.un réseau de jaunes dans I'usine suffisamment puissant pour bri-

ser te syndicat, seraistu alors disposé a te joindre & nous 7 Je.
1ui donnais la réponse qu’il méritait, & la suite de quoi, il considéra

plus prudent de ne plus aborder la question devant moi. |
Un autre ouvrier de ce genre m’expliquait récemment en toute

franchise que < je me cassais la téte contre un mur de pierrey.
. ‘Pourquoi donc estce que je ne me débrouillais pas ? Occupe-toi
de’ tei méme. Un gars malin peut arriver a quelque chose s'it sait. .
s'occuper de soi-méme.» 11 continua en me disant que le syndicat” - -

) En, Amérique ﬁomme._ en’ France, '_les §ynd.i-cats patronaus _s«_cmt appe_-lés'-'-«.i‘nd-é-;;f

pendants». B . }
- §2) La grande centrale syndicale américaine, avec VAFL.

-,




’

-ne valait rien, qu’il était composé de buréaucrates qui nétaient:
‘pas loin d’&tre des gangsters. Cet ouvrier est régleur dans Vatelier

et les autres ouvriers savent qu'il essaye de monter en grade.

Le jaune g’efforce de provoquer les réactions des autres.ouvriers:

- €n _leur tenant des propos hostiles  d la compagnie de ce genre:

S« cctte sa,crée.corppagni.e esssaye de tirer e maximum de nous:
- ete.. ». Louvrier imprévoyant ou qui n'est pas sur ses gardes se:

retrouve a la porte en moins de temps qu’il ne faut pour le dire.

Dins Ia derniére usine ol je travaillais j'ai vu quinze ouvriérs passer

-

& la caisse en quatre mois a cause ‘d’'un jaune que j'avais immé. -

diatement repéré, grace 4 mon expérience acquise dans plusieurs:
autres usines, : | B
- Un jour, dans le car, un ouvrier et moi, eimes une conversation:
avec un _jaun-e. Aprés qu’il fat parti Pouvrier me dit: « je n’y com-
prends rien, ce type ne parle jamais du syndicat et pourtant il tient
des propos hostiles 4 la compagniey. |

~b) Le dilemne du jaune.

La situation économique intenable. dont la classe ouvriére subit

_Ia--prefsmn, pousse certains ouvriers au point ol ils se transforment:
en traitres a leur camarades et en indicateurs. De plus ces _élémen‘ts.
~espérent échapper a l'abrutissement et & la monotonie généralisés
du- travail d’usine en montant en grade, grace a leur activit.é au
service de la compagnie. En récompense de leurs services de nom-

“breux jaunes deviennent contremzitres, régleurs et parfois accé-

dein_tbf des situlatio?s plus élevées encore. De toute maniére il leur
. oS aucoup' plus facile de s’assurer des bénéfice ' i
$ su .
lors de Ia paye. _ PP'_ementaareSs
Une raison supplémentaire pour.laquelle ces ouvriers se livrent

- a ce genre d'activité doit étre trouvée dans le fait qu’ils considérent

que le ‘syndifat est incapable d’assurer la défense de leurs intéréts.
De plus le r6éle joué par les bureaucrates syndicaux ies remplit de

dégolit. Leur emportement contre ces charlatans leur sert partiel-.

lement de- justification morale.
‘Les ouvriers qui sont devenus des jaunes ont emprunté bien.

;-_,ges_' chemins pour en arriver la. La maison, la femme, les enfants
onnent la premiére impuision. Au moins constituent-ils la premidre.

raison consciente qu'ils se donnent a leur évolution. Clest leur
défense qui justifie 3 leurs yeux leur attitude, ce qu’ils eXpriinent:

 par des réflexions du type : « je n’ai rien A faire des affaires des
~ autres. Chacun pour soi. On ne peut compter sur les autres "t"

oh _n’est_:jama-is aussi bien servi que par soi-méme j. o _e —
Certains de ces ouvriers deviennent rampants . et serviles, et-'.

perde:nfc}: toute p-udieur. D’autres sont des hommes décents qui sont
apprecies et qui s'exposent a une pression mentale terrible au fur

et 3 mesure qu ouf | : A "
- que le gouffre entre les ouvriers et eux-mémes s'élar-

git. En général, tout ouvrier qui se respecte, a un mépris et un

. dégoit, confinant parfois A la haine A Pégard des jaunes.

- L.es ouvriers qui cherchent a se débrouiller sur le dos des autfe#,"-

.'--Lposij..ja;:nes; se mouchardent les uns les autres pour se faire biehy
‘voir. lis s’accuseront réciproquement auprés d _ ratm g
ficaces, etc... : | pres des chefs d’étre inef-

B ...' . ’ ) . N N
Le jaune que P'on rencontre dans la production de nos jours

L _'e'{'fa't-'p'lus adroit que ne P’&taient la ' '
- est plus la plupart de ses prédécésse
._anné“es passées. |l est trds difficile de le repérer te’llt':r'n.*.'m_tu r:: :2:

PR

-

précautionneux .

‘vu des jaunes aller s’indigner publiquement qu’il

1a wveoie qui‘-est la leur.

-manceuvre délibérée.

“w

Il s’efforce de comprendre- tous les préjugés arrié-
rés des ouvriers afin de pouvoir mieux s’en servir co’nt_rie'_d:-eu_x..,.f_,_J_.!fai
puisse exister

.des ouvriers 2 la solde de la compagnie. L

En fin de compte ces jaunes sont pris comme les autres ouvriers
dans le tourbillon de la production capitaliste, C’est parce qu’il ne
Jeur apparait aucun sutre moyen de s’en évader qu’ils choisissent
) L%infiltration dans le syndicat,

Le réseau de jaunes de la compag |
‘jusgu’au coeur méme du syndicat. Bien souvent les’ agents de la
compagnie se servent d'un. militant syndical pour atteindre leur
.objectif qui est la trahison des ouvriérs pour le compte de lsur
jpropre avancement. - o o

Afin -de créer un sentiment hostile & I'égard du syndicat, l:s
‘jaunes s'infiltreront ‘dans les postes syndicaux pour irahir ensuite
-délibérément la confiance que les ouvriers avaient placée en eux.
«Celz a pour effet de monter les ouvriers contre le syndicat, pour.
-autant du moins quwils ignorent, qu’ils se trouvent en présence d'une

ﬁie et de ._!’uSirie- _s'ét,éh_d

4

Lors de la réunion. syndicale nous avons été mis au courant
d’informations trés Intéressantes. Le secrétaire du syndicat nous
parla de la politique patronale telle qu’elle s'était révélée au cours = -
.des réunions entre le syndicat et les patrons. La compagnie affirma-
4.iI n'avait pas confiance dans l'efficacité de P'action des ouvriers:
qui refusent toujours d’entrer au syndicat. En fait leur plus. grande
.gatisfaction est d’arracher au syndicat un militant combattif et de
le récompenser en lui donnant un bon travail de supervision. C’est
A ce genre d’action que la compagnie pouvait faire confiance parce
qu'elle est efficace. Ce méme secrétaire rapporta qu’a plusieurs
reprises la compagnie avait essayé de le contacter, sans se laisser
«décourager, et qu'elie continuait ‘maintenant encore ses tentatives.

Trés souvent, la compagnie essayera de dégourager un nouveau
. 'membre du bureau syndical ou un délégué, en utilisant la tactique
.qui consiste a I'ignorer ou a ne pas le reconnaitre. C’était la tactique
‘habituellement adoptée dans les usines ol javais précédemment
travaillé. Suivant l'usine et les capacités de l'ouvrier qu’elle vise
cette ligne de conduite est suivie par la direction aussi longtemps
qu'il est nécéssaire., | |

1 est bien connu dans mon usine que les délégués et ies anciens
vesponsables bénéficient d’un traitement spécial g’ils sont accom-
modants. De meilleurs emplois, plus d’argent, etc.. Il n’est pas
raré de voir dans une réunion syndicale un ouvrier de base deman-
der la parole et accuser de but en blanc divers responsables syn. -
dicaux d'étre vendus a la compagnie. Aussitdot cet ouvrier est
repéré par les jaunes comme étant un élément intéressant & contac-

ter. Récemment un ouvrier de base qui s’était ainsi manifeste sest -

vu transférer d’un travail non qualifié 3 un travail qualifié sur
machine, avec une augmentation de salaire & la clé. o

Il est intéressant de remarquer que souvent les jaunes entre- .
.prennent une-action concertée dans l'usine ayant. pour objet de
gagner de Uinfluence dans le syndicat et de le contrdler. La raison

‘de cette attitude doit &tre cherchée dans le fait qu’ils ne font.
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Jamals totalement conftance i la direction et qu’ils désarent pou-

- voir se servir éventueliement du syndicat comme contrepoids, au
~cas ol la Compagnie essayerait de les rouler ou de les abandonner.
Ewdemment pour s’assurer une telle influence dans le syndicat, ils

_utilisent. toutes sortes de combines bureaucratiques et manaeuvrent
pour y introduire leurs hommes.
Lors d’une récentewréunion syndicale, ie 'secreta:re .I.ocal.pa_r-l-.a;
de Pactivité des jaunes et montra qu’ils s’attaquaient a la tache de:
briser le syndicat.- Il dit que l'usine en était trufiée et que !a Compa-
gnie prenait Poffensive, Le syndicat, faisant état d’un vieux statut,
expuisera ou excluera tout homme qui se révélera étre un homme
Ja solde dé™la Compagnie. Une telle mesure went d’atre appli--
quée, nous appreénd-on, a I’encontre d’un jaune repéré dans Pun des
départements. Le secrétaire du syndicat . préwent toujoutrs -les
- ouvriers qu'ils doivent s’attendre a ce que, un quart d’heure aprés
qgue la réunion est termmee, la Compagnie sont trés exactement aw
courant de tout ce qui s’y est dit.
Les hommes a la solde de la Compagme ne forment qu’une.
minorité des ouvriers de l'usine, mais, durant les périodes calmes,
- fls arrivent a créer 'impression que la Compagnie est forte et quielle
- a des yeux et des oreilles partout. Tout ouvrier qui a travaillé en
. usine pendant plusieurs années sait fort bien qu’'il y a des hommes.
qui sont & la solde de la Compagnie. Il a appris par expérience que,,
torsqu’il arrive dans ‘'une nouvelle usine, la prudence lui impose de
garder bouche cousue durant toute une période. De nombreux mois:
s’écoulent avant que le fossé ne se comhle entre le nouveau. venu
et ses camarades de travail. Il ne prend pas de risques. En réponse.

a des questions embarrassantés qui risquent de le compromettre, iF

- se contentera de faire un signe de téte ou un clin d’ceil. Rien de ce
qui se passe autour de lui ne lui échappe, bien qu’il ait toutes les:

apparences de l'indifférence compléte, il ne faut jamais se fier aux

premiéres impressions.. Ce n’est qu’a des ouvriers avec iesquels il

aura fzit plus intimement connaissance, au cours de contacts pris.

hors de Vusine et de son atmosphére de tenswn, qu il pourra se:
confier.

Ce tableau change du tout au tout en pérlode d’agitation, Forsque:
‘les ouvriers passent a l'action. Alors une nouvelle cohésion s'ins-.
taure entré les ouvriers et ce sont les hommes A la solde de la
Compzagnie qui donnent le spectacle de gens qui surveillent leurs

propos, alors que les ouvriers disent librement tout ce quwils ont,

_sur Ie coeur.

£

~ L'orgamisation des ouvriers.

Je suis arrivé 3 F'usine deux semaines apreés la fin de la « Grande

'Greve » L’atmosphére demeura tendue durant plusieurs semaines.

' Les nouveaux venus, arrivés juste aprés la gréve, étaient considérés:

avec suspicion aussi bien par les ouvriers que par la Compagnie.
‘Le jour de mon arrivée, alors que j'attendais dans le département la

- venue du. contremalitre, j'apergcus un ouvrier qui, sans en avoir

frair, tournait autour de. moi. Il m’aborda et essaya de me poser

- quelques questions pour voir quelle était mon attitude visd-vis' duw:

syndicat. Je me débarrassais du questionneur qui s’en alla comme:

4

...

';I était venu. Ses propos - dénotaaent clairement . qu’il- etalt hostile
. au syndicat. Les syhdicahstes sont habrtuellement prudents et -évn-
-:teht Ies nouveaux venus. . 5- | | .

»

'1 LOUVRIER SYNDIQUE DE BASE

Dans moh usme fe synd:cahste moyen par!e raxement du syn—
«dicat, sauf pour se plaindre de ce qu’il ne se préoccupe pas suffi.
samment des intéréts des ouvriers. Néanmoins, il est’ convaincu que
e syndicat est nécessaire. Les ouvriers seraient a la merci de la
Compaghie s’il n'y avait pas de syndicat. C’est 13 un point' sur

“lequel (il est inébranlable, quelle que- soit sén opposition a ila

‘maniére dont le syndicat est dirigé. Il attribue & divers facteurs -
‘e trés petit pourcentage de participation des ouvriers aux réumons.
-syndicales. Tout d’abord, la salle dans laquelle on se réunit est
‘trop éloignée pour la plupart des ouvriers qui sont dispersés un peu
partout dans la ville. 1l dit aussi : « Pourquoi se réunissent-ils tou.
jours le dimanche ? Un homme aime aller se promener ou pique-
nigquer en famille ce jour-ld. Un gars qui travaille toute la semaine
devrait pouvoar passer son dimanche en famille de temps en temps ».
-Cependant, méme lorsque les réunions se tiennent aprés le travail,

la partlclpatlon reste faible. Ce n’est qu’avec beaucoup de réti-

cence que les ouvriers se décident & faire une apparition aux réu-
.nions, La plupart des ouvriers en conviennent, mais remarquent aus-
sitbt 1 « Regarde donc comme tout Ie monde vient gl s’agit de
voter pour savoir si FFon doit faire gréve, ou lorsqu’on négocie un
«contrat collectif ou qu’on procéde A une élection. y N’ayant pas con-

fiance dans leur Direction, ils ne la laissent pas décider 3 elle seule

.des questions cruciales. Le reste du temps, la base s’asbtient presque
@omplétement de toute activité syndicale et critique amérement ia
maniére dont les dirigeants se conduisent. lls estiment que IeufS.
mteréts pourraient étre mieux défendus. |
- En dépit de tout cela, les ouvriers suivent avec soin tout ce qui
«<oncerne les syndlcats dans Pensemble du pays. Lorsqu’a Pittsburg
un secrétaxre fut mis en prison par ordre des autorités gouverne
mentales, la base fut d’avis de faire une greve généra-le dans la ville
pour obtenir sa libération.

Lorsque des réunions d'usines se tiennent aux vestia:res les
-couvriers de base finiront par venir. lls arriveront les uns aprés les
autres, en- trainant un peu, mais ils viendront quand méme. Quel-
ques-uns seulement prendront la parole. Les autres enregistrent avec
:soin tout ce qui se dit, ou se fait. Lorsque des critiques sont faites
aun dir:geant responsable, ils le laissent se justifier comme il peut
et guettent son embarras. Lorsqu’un ouvrier de base prend la parole,
il exprime généralement Popinion de tous. La quasi-totalité des
ouvriers semble indifférente, mais ils ne le sont pas. Rien ne leur
.&chappe. Parfoss, ils secouent la téte en signe d’assentiment ou de
désapprobation a ce qui se dit et ils partent toujours avec leur
-opinion faite, mals ils 1a gardent pour eux.
© La plupart des ouvriers pensent que le syndicahste mtlltant a

«de honnes raisons pour faire ce qu’il fait. Le militantisme syndical

est hors de la sphére de préoccupation de louvrier moyen. Aussi

«croit-il que quiconque &'y consacre doit avoir pour cela de bonnes
raisons. Cela le rend méfiant et il voudra;t bnen savoir quelles sont_ L

«CEes I"aISOI"IS.
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' ‘La base §st-ime"i que des élections renouvelées font du bien aw
syndicat et maintiennent les responsables en haleine. -
 Derniérement, on procéda a FPélection de délégués qui devaient

étre envoyés a un congrés syndical. Différents programmes furent.

mis en avant. Un des élus avait mis dans son programme je mot
d’ordre : « Pour la constitution d’'un Parti Ouvrier » (1). Le bureau
syndical fit distribuer 2 la porte de F'usine des tracts faisant savoir
que le syndicat de Pentreprise avait voté contre le principe du parti
ouvrier. 8’il était ainsi' nécessaire de faire savoir a la base que

Passemblée syndicale de Pusine avait émis un tel vote, cela prou-

vait clairement que seule une poignée d’ouvriers étaient présents.
- “lorsque cette résolution avait été passée. Et c’est bien ainsi que céla
-se passe la plupart du temps: vingt ou trente syndiqués prennent
des décisions sur des questions qui engagent ’ensemble des coti-
sants dont le nombre s’éléve a 800. a

Lors de la premiére réunion syndicale a laquelle jai assisté

dans cette usine, de -nombreux problémes furent soulevés. Il y avait

une motion qui condamnait le systéme juridique des Cours Martiales.

a PArmée. On parla aussi de Iz maniére dont était organisée [’éco-

,nlom'ie-..--du pays et des événements courants, et les patrons passérent

un mauvais quart d’heure. . :

2. LES DIRIGEANTS SYNDICAUX.

De nombreux responsables syndicaux sont sincéres : ils veulent
diriger les ouvriers dans leur lutte au mieux de leurs intéréts.

Cependant, la plupart des dirigeants syndicaux que j’ai connus réa- .

gissaient la plupart du temps d’une maniére différente des ouvriers,
et ceci bien qu’ils fussent avec eux a la machine ou a [I"établi. i
n’est pas rare de voir un homme des comités responsables essayer
de persuader un ouvrier de ne pas poser une revendication. o
~ La base n’hésite pas a exiger la tenue de réunions de départe-
ment lorsque se posent des problémes qui touchent directement a
Adeur travail. lls ne font pas confiance pour ces questions aux diri-
geants syndicaux. lls veulent étre 1a et décider eux-mémes des
actions A entreprendre. Les ouvrieérs circulent alors dans les tra-
vées ‘en disant: « [l faut convoquer une réunion du département.
Si le responsable ne la convoque pas, ¢h bien ! nous en tiendrons
‘une hous-mémes ». = |

- La loi Taft-Hartley resta suspendue sur le pays co:ﬁm_e_, une -

menace pendant plusieurs mois avant d’étre votée (2). Un jour, le
Congrés l'adopta. Le lendemain, j’écoutais avec soin tous les com-
_ mentaires qué pouvaient faire les ouvriers. Un gars disait: « Ces

types-la sont vraiment décidés A nous mettre des chaines ». Un
autre proposait: « Dans tout le pays, les organisations ouvridres

devraient décider la grévés. Un troisidme déclarait: « Tous ces

-dirigeants syndicaux vont pouvoir montrer ce qu’ils valent, main-

‘Je vais voir un r'espo-nsable “du syndicat, ‘membre du bur'eeiu, '_‘e-t "
“Je lui demande officiellement, en tant que membre de la base,

BRI ¢ nfexiste'spgs, aux Etats-Unis, de grands partis se réclamant de la

classe ouvriére, mais seulement deux partis bourgeois qui se valent : le

« Démocrate » contre le « Républicain ». : X R
(2) Type méme de la loi scélérate antiouvriére, La réaction de Truman

" nest pas étrangére au fait qu’il promettait de I’abroger. Evidemment, ses
© - promesses ne sont que du vent. ' '

iy

8
s
-

"qu’u'h'e ‘réunion_exceptionnelle d’

" peut, eux ils g’en fichent ».

urgénce de toute ['usine se tienne,.
étant donné la situation. 1l refuse ma proposition de but en.blanc et.
me . dit : « La réunion habituelle s¢ tiendra dans deux semainés ».
Je parie ensuite 3 plusieurs ouvriers. lis disent qu’ils ont e-{ltendu
circufer des bruits suivant lesquels l'usine va débrayer & midi. Le-
secrétaire du syndicat de l'usine vient alors me voir. Je réclame
une réunion exceptionnelle dans laquelle les ouvriers de ba.{i_ert
puissent exprimer leur opinion. 1l me dit: « Tu es devenu a moitié:
timbré. La semaine prochain, le C.1.O. tient une assemblée natio-

nale pour traiter de la question et il faut attendre ».

" Plusieurs semaines plus tard, aprés que Veffervescenceé du début.

| est tombée, les dirigeants syndicaux convoquent finalement une réu

nion aprés le travail pour discuter de la législation an’_tiouvriére.' Ne' ﬁ
sont présents qu’une poignée d’ouvriers, et les dirigeants en sont -
furieux :  « En présence d’attagues aussi graves lancées contre ‘Aa.

' classe ouvriére, la base ne se montre pas alors que nous convo
-quons une réunion pour en discuter ». | -

Les dirigeants syndicaux tournent la base en ridicule. lls ne-

'perdent pas une occasion de se moquer des ouvriers, sous prétexte -
qu'ils s’en foutent et n’assistent pas aux réunions. lis prennent t'atti.

tude du ‘genre : « Alors que nous, on essaye de faire tout ce quon:
. Les dirigeants syndicaux craignent énormément les actions de la:
base. Récemment, un grave sujet de mécontentement mit Pusine en:.
émoi. Il apparut clairement que, pour faire reculer la. Compagnie, i
était indispensable que les ouvriers engagent une action déterminée.
La bureaucratie syndicale envisageait avec appréhension le simple-
dépdt d'une revendication. Elle donnait le conseil suivant: «Pas.
d’action inconsidérée », « Conserver son sang-froid et réfléchir & la ~

question », etc.. Face & la base, les dirigeants sont constamment:

sur la défensive. -
- i arrivera trés souvent que la Direction syndicale tombe d’ac.
cord avec certaines propoSitions de la Compagnie concernant des.
modifications dans les conditions de travail qui affectent dirgcte.
ment les ouvriers de base. Les dirigeants n’informent pas la base d¢
Paccord auquel ils sont arrivés parce qu’ils craignent de s’attirer-
des ennuis. C'est ce qui est arrivé récemment. 1l est également
visible que certains dirigeants syndicaux se laissent impressionner
par les « clauses de sécurités » de la Compagnie, Pour renverser-
une telle tendance, il ne faudrait rien moins gu’une action décisive
de la base. Lors d'une récente réunion, un ouvrier se leva et.
demanda pourquoi les ouvriers n’étaient jamais consultés par la Com-
pagnie lorsqu’elle décidait d’'un changement qui les touchait direc--
tement, . L o | ' o
Un jour, quelques ouvriers étaient en train de discuter & propos:

 du contrat collectif avec un responsable syndical. lls parlaient de-

I’accélération des normes de travail. Le responsable syndical soute-

nait que les ouvriers devaient respecter les termes du contrat, Il
expliquait : « Tout changement dans I’équipement que la Compagnie
revendique comme .  découlant d’un changement dans les méthodes.

de production lui donne. le droit d’élever le nombre de piéces exigées.

a Pheure y, Quelgue temps aprés, il répéte que ie contrat collectif

-engage les ouvriers. A quoi un ouvrier de base lui répondit: « Cela,

nous engage aussi longtemps que 'on veut bien se laisser engager ...

| T




¥

rqu ‘aussi -distant que celui du superintendant de I"usine.
Mame lorsqu’'il g’agit d’un bal organisé par le syndicat, on obserwe

L3

-devant eux des bouteilles pleines d’alcoo! et d’autres boissons. ils
sé& payent une petite bringue privée, Certains portent des ‘smokings
et fa plupart ont des fleurs blanches 3 la boutonniére. IIs font par-

‘fois un peu de tapage. L’atmosphére qui prévaut n'est nullemem_

.celle de la camaraderie prolétarienne, On peut remarquer que te

" pal, dans son ensemble, est guindé et qu’il y régne un trés grand
‘formatismeé. Les ouvriers se sentent beaucoup plus a Faise é l’usme _

. que dans de tels bals.
. Le spectacle e plus répugnwnt qu’il! est donné de voir c:'est

celui du superintendant de la Compagnie assis a a table d_e;s diri
‘geants syndicaux. Leurs rapports réciproques sont extrémement

~amicaux, 1| semble méme qu’ils sont beaucoup plus amicaux que ne

peuvent l’étre les rapports entre la base et les dirigeants syndicaux
- On se demandera peut-étre ce que peut bien faire un *superinter’:-
.dant ‘de la Compagnie a un bal ouvrier, 1l se proméne au milieu de
‘tout le monde, se montre trés aimable et essaye de se faire. quet
ques relations parmi les ouvriers de base. Ceux d'entre eux qui
‘désirent repousser ses avances le lui font sentir clairement.

Il y a quelques 800 ouvriers Iinscrits au syndicat, maig il ny en
- ® que 150 environ  qui assistent au bal.

-3, LES ELECTIONS SYNDICALES

Des élections vont incessamment avoir lieu. Depuis hunt ‘mois
-Gite: je suis dans. Pusine, ¢’est la premiére fois que cela commence

. ~ a bouger dans le syndicat. | se noue partout des fractions et des

regroupements. Suspicion, défiance, complicité, marchandages, sont
1a régle. Chaque groupe essaye d’entrainer derriére [ui tous les
ouvriers de base sur lesquels il peut mettre la main, de ci de 1a. Des
cliques sont continuellement a l'ouvrage et se préparent fiévreuse.
ment aux élections. Sur les 800 syndiqués, tout juste une centaine
"'~fout acte de présence au moment du vote, Alors que les groupes ou
tes individuels rivalisent pour décrocher des places, tout semble
‘inconsistant, La voix de la base fait visiblement défaut. it est é&vi-
-dent que tout ce qui se passe est le fait d’une poignée de manceu-
-vriers. Au cours de la réunion, on éprouve le besoin de faire remar-

o

quer que certains contremaltr‘es de la Compagnie furent autrefois

‘au nombre des meilleurs militants syndicaux, Je n’ai jamais vu une
élection syndicale se dérouler dans une telle confusion. Aucun pro-
-gramme n’est exposé devant la base. Rien de tout cefa n'est sérieux,
~ Pendant les élections ellessmémes, on se .rend compte clairement
" .que des afliances continuent de se nouwer jusgu’au dernier moment.
Un ouvrier me dit qu'a son avis tout fonctionnaire syndical au
- niveau lrrternatlonal (1) devra-lt etre élu par un vote direct de Ia
':‘°base. :
Partout on tombe sur des hommes de la Compagnie. ks se

1) €e qui correspcmd en fait au nivean national en Europe. Lés syn-'

dicats américains sont en principe internationaunx et s’appellent ainsi. Prati-
quement c’est au Canada que Fon trouve Ie plus grand nombre d’ouvriers

_regroupés dans les memes syndlcats fC10 AFO.S L), aue les owvriers

> americams ' ! ]

. S .

Le smétawe syndical se proméne dans l'usine avec un air pres- -

-’I’existence d'un te! fossé. Les dirsgeants syndicaux occupent une
“table centrale i laquelle ils sont assis avec leurs amis. Hs ont

‘mélent 3 tous les groupes. tn certam nombre . de jaunes au service:
de la COmpagnie ont déja été élus & des postes responsables.

A moins qu'il ne soit attentif et prudent, 1’ouvrler moyen ne peut

tC]u étre submergé par ce fiot de manigances.

Des bufletins de vote imprimés font leur appér:twn da.ns l’usme

_Chaque candidat se réclame d’une plus grande expérience que celle

de son adversaire. Beaucoup d’efforts et de dwcours sont dépensés

par ceux qui briguent une place.
Le Vote des noirs joua un rolé tout & fait décisif dans Ies élec.

‘tions. I fut mené deux campa.gnes separ'ées Yune aupres des notrs.,
_l’autre auprés des bfancs. | . .

t.es élections ranimérent bien des prejugés et beaucoup de vieux
confms. La guestion noire fut exploitée de ia maniére la plus réac--
tionnaire. Pour autant que prévalent & FPusine sur cette questron
des sentiments antinoirs — et cette tendance existe — les divirs.
groupes se reprochérent mutuellement de s’étre alliés étroitement.
avec tes noirs et firent de cette accusation un tremplin de propa-
g'and'e. Des bruits et des calomnies de toutes sortes circulérent dans.

T’usine & ce propos,

Le dimanche qui précéda les élections, j'eus l'occasion d’asszster
A une discussion privée entre les dirigeants syndicaux. lls discu-.
taient pour savoir queHes pouvaient bien étre les raisons qui les.
incitaient & poser leur candidature, Une grande confusion sembilait

- régner sur la réponse A donner i cette question. L’un d’eux s'exprima

ainsi : ¢ Nous nous asseyons autour d'une table et préparons les:
élections. Nous faisons un tas de_‘plans et nous intriguons pour nous
assurer ta victoire. Et puis, lorsque nous tenons cette victoire entre -
les mains, nous nous demandons pourquoi donc nous nous somm
une fois de plus mis tout ce boulot sur le dos Y.

4. L'HOSTILITE 'DE LA BASE

L’'impossibilité qm existe pour Ia base d’exercer un controle per. .
manent sur le syndicat ouvre la voie & ia bureaucratie et_au factio--
nalisme sans.principe, qui tous deux sapent les assises du syndicat.
La partie des ouvriers qui assistent réguliérement aux réunions ne
forme pas un tout homogeéne : sa composition est trés mélangée. On
compte parmi eux des militants, des extrémistes professionnels, des
bureaucrates, des fonctionnaires de l'appareil syndical, des carrié-
ristes, des jaunes a la sdide de la Compagnie et un certain nombre

de représentants de la base sans augcune affiliation. Lorsqu’il arrive:

i un groupe de proposer une motion lors d’une réunion, il est fa -
plupart du temps visible que ce dépdt avait été soigneusement pré-

paré a l'avance. Les supporters de cette motion auront été stiraté.

giquement disséminés dans_ Passemblée, préts a intervenir a tout.
moment dans un sens qui lui goit favorable.
- L'ouvrier américain est maintenant conscient de l’exnstence de-

la burcaucratie, aussi bien dans le syndicat que dans le gouverne-.

ment, et il est profondément dégeiité de cette découverte. La vie
civile tui donne dailteurs déja Pavant.goit de ce qu’eile représente.
avant méme d’entrer en usine. Le fait de découvrir ia bureaucratie
dans son expérience quotidienne du syndicat, c’est-d-dire dans un.
domaine qui le touche dlrectment provoque chez |"ouvrier une:
aversion positive, Le genre de vie américaine Pa déja familiarisé
avec les pratiques de la trahison et du double jeu. H n’a confiance
& .
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-dans aucun dirigeant, C’est la raison pour Jlaquelle un .rps__pong,able'

-syndical honnéte et sincére est condamné & avoir, t6t ou tard, des

ennuis. avec la base. Il est de notoriété publique dans le syndicat

-<que la premiére faute ou le premier échec d’un responsable syndical

' provoque immédiatement une violente réaction de 'la base contre.

" "ui. C’est pour ainsi dire automatiquement que la base. est poussée
- & voir partout des exemples de trahison. . _
Durant la semaine du 4 juillet, l'usine fut fermée (1), C’était
~vacances payées pour les ouvriers., Théoriquement, personne n’était
supposé travailler ce jour-la. Quelques semaines plus tard, un
compte rendu de la réusion Hu bureau syndical avec la Direction
-était distribué a la porte de l'usine. Une des revendications dont
il est fait état révéla qu'un des membres de notre bureau syndical

:avait travaillé ce jour.ld. En effet, il protestait parce que.son .salaire
-supplémentaire de ce jour-ld ne lui avait pas été réglé au tarif de

professionnel, mais au tarif de manceuvre.. Cela fut une surprise

pour fes hommes d’apprendre qu'il _ _
-dégolita de voir qu'il avait travaillé alors que les autres ouvriers

avait travaillé, et cela les

-ne Vavaient pas fait. lls trouvent que c¢’est passablement idiot de sa-

- peart d’avoir pris la peine de déposer une réclamation et d’avoir ainsi
.attiré 'attention des hommes sur son attitude. L’ouvrier Z..: me dit
-sarcastiquement : « Tu ls vois, ton fameux syndicat que tu t’égo-
--giles & vanter! ».

L'ouvrier guette la moindre gaffe de la Direction s-yn-dicéllé. i

~ -saute ensuite sur I'erreur qu’il a pu épingler et la brandit comme
une justification de son aversion de la notion méme de dirigeant.
De nombreux militants honnétes ont perdu confiance dans le syn-

-dicat & cause de la situation difficile qui est la leur. Ceux pour les-

. -quels ils luttent journellement se retournent contre eux au moindre
signe de défaillance. - - | o o
Dans le Manuel du Syndicat de I’Automobile, intitulé « Comment
‘vaincre pour le syndicat », les délégués, responsables, etc..., sont
avertis de ce a4 quoi ils doivent s’attendre 3 cet égard. o
- 11 .est intéressant de remarquer que de nombreux ouvriers per-
~dent chaque semaine de I’argent A des loteries, caghotes, ou sur des
.- chevaux. Ce qui n’empéche que lorsqu’une augmentation des
-cotigations syndicales est mise en avant,

au syndicat qui est taxé de bureaucratisme. Certains ouvriers de
‘base estiment qu’on ne sait trop ol va cet argent. Malgré tout, les
-cotisations sont honorées, -

- En dépit de leur hostilité envers Ia bureaucratie, les ouvriers sont

‘préts a défendre activement leur syndicat contre toute tentative de
be briser. Ainsi que le fait remarquer un ouvrier, « mieux vaut un

~$yndicat duel quw’il soit que pas de syndicat du tout ». -
~ Sur la question de la constitution d'un Parti Ouvrier, les réactions

-de Vouvrier sont apparemment des plus contradictoires. |l prendra
-comme exemple ce qui se passe en Grande.Bretagne et dira: « Cela
ne donne rien de bon la-bas, Comment cela pourrait-il nous servir

-d’en_avoir un ici? » Un ouvrier dira: « C'est du communisme .
- Un autre affirmera: « !l y aura toujours des groupes, des cliques
-ou des bureaucrates pour mettre la ‘
feurs propres. intéréts 5. Les ouvriers craignent qu'un Parti Ouvrier
(1) Féte nationale de P’Independance; correspond au 14 juillet 'én France.

-
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" 4 cela provoque aussi-
tot une protestation véhémente. C’est un flot de reproches fait

-

main dessus et s’en servir pour

e
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goit dirigé de la méme maniére que I’.est.aujour::l’hui le syndicat.

Un ouvrier trouvait qu'un Parti Ouvrier étalt_ une bonne ic
mais il n’arrivait pas a comprendre pourquoi les dirigeants ouvriers
n’en construisaient pas un sur-le.cchamp. 11 aff_irmait-qu.e_le-s ouvriers
devraient avoir un contréle plus direct sur la direction .d’un tel
parti et tombait d’accord pour penseér que si la repr?se‘nta.tlon éma-
nait directement des usines et que si le droit de révocation de la
base était acceptée comme le principe numéro un de ce .partl, les
dirigeants seraient alors forcés de ne pas _s’é.carter de _|a§ hgne. cor:m-
mune d’un seul pas. Il remarqua: « Dans ces conditions, il n’y
aurait pas de raison pour que n’importe quuel_d’entr'e' hous ne s_on-:
délégué pour représenter les ouvriers ». Un autre OUVI‘ICI‘, me dlt:
« Les capitalistes ne permettront jamais la cor_15t|tution d’un Parti
Quvrier, Alors, qu’estce que tu veux, la révoluti?n ?‘»_.

Un jour que je parlais d’une maniére abstraite & un ouvrier de
la nécessité d’un Parti Ourier, il réagit en disant: ¢ A quoi cela
servirait-il 2 Quelqu'un glisserait dans la poche des dirigeants cent
mille dollars et les ouvriers resteraient dans la mélasse j. |

(A suivre.)
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