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!"#$%%"&'()'$%"*+ "&,+)%-). "/$,0%$)1"2+3")4%"/,(*)*56",7"
#$%%"8,7)92$%

!"#$%&'(&)*'+)#',)-#&.-$)/(&0-1,2

32/&0-1*(&-0&,2)#+(&4#5#-6#%&,2/&7-/,8(&7/#
341#(&,2/*&,-&(2'7/(%&'#$&+)9/(&,-&')1:&#-,2)#+

"&;-<';&2'.),',)-#&'#$&'&#'*/=
>4<2&,1)<5(&2',2&(,1-#+&)*'+)#',)-#%

32',%&)0&),&6-4;$&.4,&'771/2/#$&(-*/&?-:%
@,&<-*71/2/#$(&(-*/&.1)#+/1&-0&,2',&?-:A

B1&)#&,2/&#)+2,%&)*'+)#)#+&(-*/&0/'1%
C-6&/'(:&)(&'&.4(2&(477-(/$&'&./'1DE

F!"#$%&'%#(%)*+*,-.&/00%(*1-2"34&*5(%#0)*67879G=

!:!";+)$,3'5)*,+:" "

H/ & 2'9/ & (//# & 2-6 & '#,)I<'7),';)(* & '#$ & #-,)-#( & -0 & +;-.';&

(-;)$'1),: & '#$ & /+';),'1)'# & 0-1*( & -0 & 1/()(,'#</ & '1/ & '( & -;$ & '(&
<'7),';)(*&'#$&1/04(/&,-&$)('77/'1=&@#&,2)(&<2'7,/1&@&<-#()$/1&,2/&

$:#'*)<(&-0&(-<)';&*-9/*/#,(&,2',&2'9/&/*/1+/$&)#&<:./1(7'</&
'#$&62)<2&'1/&1/;',/$&,-&J1//&>-0,6'1/=&H),2&(-<)';&*-9/*/#,(&

,2',&2'9/&/*/1+/$&)#&<:./1(7'</&@&$-&#-,&*/'#&0-1&)#(,'#</&'&
0/*)#)(,&#/,6-15)#+&6/.(),/%&.4,&(7/<)0)<';;:&(-<)';&*-9/*/#,(&

,2',&2'9/&+)9/#&.)1,2&,-&#:.&.//#&.-1#&)#,-&<:./1(7'</=

@ & /K7;-1/ & ,2-(/ & $:#'*)<( & )# & <:./1(7'</ & ,21-4+2 & ,2/ & ;/#( & -0&
#4*./1&-0&5/:&<-**/#,',-1(%&62-(/&)$/'(&'1/&./(,&$/(<1)./$&'(&

'&*)K,41/&-0&;)./1';&/<-#-*)<(%&;)./1,'1)'#&9)/6(%&'#&/#,24()'(*&
0-1 & ,2/ &74.;)< &$-*')#L% & '#$ & ,/<2#-;-+)<'; & 0/,)(2)(*= &M-**-#&

L M-7:1)+2,&'#$&7',/#,&;'6&'1/&0-1*(&-0&71-7/1,:&1/;',)-#(&6),2&,2/&(7/<)0)<&
9)/6 & ,- & .';'#</ & ,2/ & 1)+2,( & '#$ & ./#/0),( & ./,6//# & )#$)9)$4'; & F-1 & +1-47G&

@/



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

'*-#+ & ,2/* & )( & ,2/ & 1/04('; & ,- & '$$1/(( & ,2/ & <14<)'; & '(7/<,( & -0&
-6#/1(2)7 & )# & ,2/ & ,'#+).;/ & 1/';* &N & ;'#$% & 1/(-41</(% &*/'#( & -0&

71-$4<,)-# & '#$ & $)(,1).4,)-#= & 32/: &.;& /*.1'</ & ,2/ & 9';4/( & -0&
(2'1)#+ & '#$ & <--7/1',)#+% & .4, & <-#0)#/ & ,2/* & ,- & ,2/ & )#,'#+).;/&

1/';*O&)$/'(%&5#-6;/$+/%&)#0-1*',)-#=&J-1&,2',&1/'(-#&@&<';;&,2/*&
)#0-1*',)-#&/K</7,)-#';)(,(=

32/&7417-(/&-0&,2)(&<2'7,/1&)(&,-&(2-6&2-6&'#$&62:&)#0-1*',)-#&

/K</7,)-#';)(* & )( & )#<-*7',).;/ & 6),2 & '#,)I<'7),';)(*= & @, & )(&
)#<-*7',).;/&./<'4(/&),&,'5/(&0-1&+1'#,/$&,2',&62',/9/1&7-6/1(&

'1/&+)9/#&.:&,2/&/K)(,)#+&71)9',/&71-7/1,:&1)+2,(&1/+)*/&)#&,2/&
,'#+).;/ & 1/';* & #//$ & #- & P4/(,)-#)#+% & -1% & ', & ./(,% & ,2', & '#:&

)#/P4';),)/(&,2',&.;&/K)(,&)#&,2',&1/';*&<'#&./&'$$1/((/$&,21-4+2&
<-**-#)#+&)#&,2/&)#,'#+).;/&1/';*=

@# & -,2/1 & 6-1$(% & ,2/ & $)(,)#<,)-# & ./,6//# & ,2/ & ,'#+).;/ & '#$&

)#,'#+).;/ & 1/';*(& ,2', & )( &'((4*/$&)#&/<-#-*)(,)< & ,2)#5)#+&'#$&
)#0-1*',)-# & /K</7,)-#';)(* & )( & 1/?/<,/$= & @, & )( & 71/(/#,/$ & '( & '&

*)(;/'$)#+&(,'1,)#+&7-)#,&0-1&,2)#5)#+&'.-4,&,2/&6-1;$%&./<'4(/&),&
)( &$/,'<2/$& 01-*& ,2/&*-1';% &7-;),)<'; & '#$& (-<)'; &<-#</1#( & ,2',&

'1)(/( & )# & ,2/ & ,'#+).;/ & 1/';*= & 32/ & *-(, & -.9)-4( & 71-.;/* & -0&
,1/',)#+&<:./1(7'</&'(&7'1,&-0&'#&)#,'#+).;/&1/';*&,2',&)(&(/7'1',/&

01-*&,2/&,'#+).;/&1/';*&)(&,2',&#-&9)1,4';&(7'</&/K)(,(&6),2-4,&'&

<1/',-1( & '#$ & ,2/ & +/#/1'; & 74.;)<= & 32/ & 74.;)< & $-*')# & )( & ', & .-,,-* & '&

<;:&%=/%:<%& -0&<-7:1)+2,O&62/#/9/1&*:&/K<;4()9/&1)+2,&,-&<-7:&14#(&-4,%&
,2/ &<1/',)-# & ,- &62)<2 & @ & 2'$ & (4<2 & /K<;4()9/ & 1)+2, & /#,/1( & )#,- & ,2/ & 74.;)<&

$-*')#&)#&-1$/1&,2',&(-<)/,:&',&;'1+/&<'#&./#/0),&01-*&),&,21-4+2&,2/)1&-6#&
4(/(% & #-, & ?4(, & ,21-4+2 &*: & <-#,1-;;/$ & F-1 & 6),22/;$G & <)1<4;',)-# & -0 & ,2/&

<1/',)-#= &M-7:1)+2, &3%0';(#(->?& $/;)*),(& )#$)9)$4';(&'(&<1/',-1(&01-*&,2/&
74.;)<&62-&./<-*/&4;,)*',/;:&,2/&./#/0),)#+&7'1,:&,-&,2/&'11'#+/*/#,O&@&+/,&

,-&/K7;-),&*:&+1/',&)$/'&0-1&(-*/&,)*/%&'#$&)#&,2/&/#$&6/&'1/&';;&2'77:&)#&
,2/&74.;)<&$-*')#=&32/&1/;',)-#&./,6//#&<-7:1)+2,&'#$&,2/&74.;)<&$-*')#%&

62)<2 & )( & -#/ &-0 & <-*7;/*/#,'1),:% & 2'( & .//# &6)$/;: & /K7;-1/$ & '#$ & )( & '#&
4#<-#,/(,/$&7-(),)-#&F.4,&(//%&/=+=&Q4(-;;)/1&RSSLG=

@)
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*',/1)'; & 4#$/17)##)#+= &32/ &*-1/ & $//7I(/',/$ & 71-.;/* & )( & ,2',&
<-#,1-; & -9/1 & ,2/ &*',/1)'; & 0-4#$',)-# & I & .: & /K,/#()-# & I & )( & ';(-&

<-#,1-;&-9/1&,2/&)#,'#+).;/&1/';*&,2',&<'#&./&.'(/$&47-#&),= &@,&
0-;;-6(&,2',&'&<-#</7,)-#&-0&,2/&6-1;$&)#&62)<2&(4<2&'&$)(,)#<,)-#&

)(&'((4*/$&'(&.'()<&,-&(-<)';&-1+'#)(',)-#&<'##-,&'<<-4#,&0-1&,2/&
)#,/17/#/,1',)-#&-0&,2/&,'#+).;/&'#$&,2/&)#,'#+).;/&1/';*(%&#/),2/1&

<'#& ), &'<<-4#, & 0-1 & ,2/&/#9)1-#*/#,'; & )*7'<, &-0 & ,2-(/&*',/1)';&
0-4#$',)-#(=&@,&<'#&-#;:&/9/1&,/;;&2';0&,2/&(,-1:&'#$&,2',&(,-1:&)(&

';6':(&;)'.;/&,-&./&(4.9/1,/$&4#/K7/<,/$;:&.:&,2/&-,2/1&2';0=

J1// & >-0,6'1/ & '( & '# & /K'*7;/ & -0 & ,/<2#-;-+: & ,2', & )( & (-<)';;:&
/*./$$/$&'#$&(-<)';;:&<;:3(;>>%.)&(2-6(&4(&2-6&,/<2#-;-+:&<'#&

./&;)./1',)#+T=&"(&'&<-**-#(%&,2/&J1//&>-0,6'1/&*-9/*/#,%&'(&
6/&(2';;&(//%&2'(&,'5/#&<-#,1-;&-0&,2/&$/9/;-7*/#,&-0&'&1/(-41</%&

62)<2 &(2-6(&2-6& ,/<2#-;-+:&<'# &./<-*/&' &<-**-#&71-?/<,%&
62/1/&,1'#(7'1/#<:&'#$&74.;)<&(<14,)#)('.);),:&'1/&/*./$$/$&)#&

,2/& 1/;',)-#'; &*-$';),)/(&'#$&<-**4#),:&.4);$)#+&71-</((/( &-0&
,2/ & <-**-#(= & @, & )( & ' & <-**-#( & ,2', & +1-6( & '#$ & ,2', & )( & (/;0I

+-9/1#/$%&#:.&62)<2&+-9/1#(&'&,/<2#-;-+)<';&1/(-41</&,2',&)(&01//&
0-1 & ';; & ,- &4(/ & F6),2-4, & ;/'$)#+ & ,- & ' & 01//I0-1I';;G= &C/#</% &J1//&

>-0,6'1/&2'(&'&(4.9/1()9/&7-,/#,)';=&@&6);;&(2-6&,2',&,2/&<-#</7,&
-0&71-7/1,:&)(&</#,1';&,-&'#&4#$/1(,'#$)#+&-0&,2/(/&7-;),)<';&'#$&

T @#&,2/&<-#,/K,&-0&+;-.';)(',)-#&P4/(,)-#(&<-#</1#)#+&,/<2#-;-+:&'1/&</#,1';%&
./<'4(/ & !,/<2#-;-+: & $1)9/( & +;-.';)(',)-# & '#$ & +;-.';)(',)-# & $1)9/(&

,/<2#-;-+:E&FU-9-,#:%&V-1$)#)&%&M2'$6)<5%&W/$/1(/#%&J'..1)&/,&';=&RSSXG=&
3/<2#-;-+: & )( & #-, & #/4,1'; & -1 & '4,-#-*-4(% & ), & $-/( & #-, & $/,/1*)#/ & (-<)';&

1/';),)/(%&.4,&),&+)9/(&(2'7/&,-&-41&;)9/(&3;*3"%*%@#<3*.%2(%%&,2',&6/&#//$&,-&
)#9/(, & '+/#<: & )# & ),( & $/9/;-7*/#, & '#$ & 4(/ & )# & -1$/1 & ,- & (,': & )# & <2'1+/=&

3/<2#-;-+:&)(&;)5/&'&7;':+1-4#$%&',&./(,%&-1&',&6-1(,&-41&(/<-#$&#',41/%&'#&
/#9)1-#*/#, & )# &62)<2&6/&'1/ &<-#$/*#/$& ,- & ;)9/= &3/<2#-;-+:& )( &' &9/1:&

(-<)';&'#$&*',/1)';&7'1,&-0&24*'#&1/';),:&'#$&,2/&6':&6/&)#,/1'<,&6),2&),&2'(&
'&+1/',&)*7'<,&-#&-41&(-<)';&1/;',)-#(%&-41&*)#$&'#$&./)#+%&'#$&,2/&#',41';&

/#9)1-#*/#,=&3/<2#-;-+:&,24(&(/19/(&'(&'&+--$&+/#/1';&(,'1,)#+&7-)#,&0-1&'#&
)#P4)1:&)#,-&<-#,/*7-1'1:&7-;),)<(=

@.
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,/<2#-;-+)<'; & 71-</((/( & '#$ & ,2', & 1/';)()#+ & ,2/ & (4.9/1()9/&
7-,/#,)';&,41#(&-#&'<</7,)#+&'&(-<)';&'#';:()(&-0&71-7/1,:%&62)<2&

$-/( &#-, & 1/?/<, &71-7/1,:& )# & ,2/& )#,'#+).;/ & 1/';*% &.4, &(//5(& ),(&
1/0-1*&<-#</7,4';;:&#:.&)#&,2/&,'#+).;/&1/';*=

32)( & <2'7,/1% & ,2/#% & )( & ' & <1),)<'; & )#9/(,)+',)-# & -0 & )#0-1*',)-#&

/K</7,)-#';)(*&'#$&(-<)';&1/;',)-#(&)#&<:./1(7'</=&V:&$)(<4(()-#&
6);; & 0-<4(&-#&,2/&<-#</7,&-0 &71-7/1,:&'#$&N&1/<41()9/;:&N&'(5&

<1),)<'; & P4/(,)-#( & '.-4, & ,2/ & 6':( & )# & 62)<2 & ,2/ & <-#</7, & -0&
71-7/1,:&)(&-0,/#&F*)(IG4#$/1(,--$=

>//)#+ & 2-6 & <-#,/*7-1'1: & '#';:(/( & $/;)./1',/;: & <-#</7,4';)(/&

71-7/1,:&)#&'&*)(;/'$)#+&*'##/1&'#$&2-6&,2)(&'771-'<2&;'1+/;:&
;/'9/(&-6#/1(2)7&)#&,2/&!,'#+).;/&1/';*E&4#P4/(,)-#/$&6);;&;/'$&

4(&,-&M2'7,/1&R=&C/1/&@&6);;&71/(/#,&'&$/0)#),)-#&-0&71-7/1,:&,2',&
$1'6( & 47-# & <4;,41'; & '#,21-7-;-+:% & ;/+'; & 7-(),)9)(*% & ;)./1';&

?41)(714$/#</&'#$&(-<)';&*-9/*/#,(&,-&1/'#)*',/&72);-(-72)<';&
$/.',/&'.-4,&,2/&1-;/&-0&71-7/1,:=&@&6);; &$-&(-&6),2&'&9)/6&,-&

71-9)$)#+&(-<)';&*-9/*/#,(&N&/(7/<)';;:&'#,)I<'7),';)(,(&N&6),2&
'#&/*.1:-#)<&01'*/6-15&0-1&4#$/1(,'#$)#+&71-7/1,:&1/;',)-#(=&@#&

,41#%&(4<2&'#&4#$/1(,'#$)#+&<'#&./&)#,/+1',/$&)#,-&,2/&7-;),)<';&
71-+1'**/&-0 & 1'$)<'; & (-<)'; &*-9/*/#,( & ,2', &'1/ & 1/?/<,)#+& ,2/&

#',)-# & (,',/ & '#$ & ,2/ & 71)9',/ & -6#/1(2)7 & -0 & )$/'(% & 5#-6;/$+/%&
)#0-1*',)-#&'#$% &*-(, & )*7-1,'#,;:% & ;'#$% &),( & 1/(-41</(% &'#$&,2/&

*/'#(&-0&71-$4<,)-#&'#$&$)(,1).4,)-#=&

@0 & )# & ,2/& )#,1-$4<,)-#& ,2/& 1/9-;4,)-#'1:&P4/(,)-#&6'( &!C-6YE%&
62)<2 & 6/ & '#(6/1/$ & 6'( & ' & 71-</(( & -0 & (/;0I'1,)<4;',)-# & '#$&

-1+'#)(',)-#%&,2/#&-#/&-0&,2/&0)1(,&P4/(,)-#(&,2',&0-;;-6&)(&!H),2&
62',YE=&32/&'#(6/1&,-&,2',&)(&71-7/1,:=

@A
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!:<"=%1,+3"0$,0%$)1."0$,>*6%6",7")4%"+%)9,$?%3"*+7,$>2)*,+" ""
6,5*%)1:

!"&Q/<;'1',)-#&-0&,2/&@#$/7/#$/#</&-0&M:./1(7'</O&
Z-9/1#*/#,( & -0 & ,2/ & @#$4(,1)'; &H-1;$% & :-4 &6/'1:&

+)'#,(&-0&0;/(2&'#$&(,//;%&@&<-*/&01-*&M:./1(7'</%&
,2/&#/6&2-*/&-0&V)#$=&B#&./2';0&-0&,2/&04,41/%&@&

'(5&:-4&-0&,2/&7'(,&,-&;/'9/&4(&';-#/=&[-4&'1/&#-,&
6/;<-*/&'*-#+&4(=&[-4&2'9/&#-&(-9/1/)+#,:&62/1/&

6/ & +',2/1 & === & [-41 & ;/+'; & <-#</7,( & -0 & 71-7/1,:%&
/K71/(()-#%&)$/#,),:%&*-9/*/#,%&'#$&<-#,/K,&$-&#-,&

'77;:&,-&4(=&32/:&'1/&';;&.'(/$&-#&*',,/1%&'#$&,2/1/&
)(&#-&*',,/1&2/1/=E&F\'1;-6&]^^XG=

!:<:!"&1@%$3$%2>6."(*?%"7*$%A"(*?%"2*$:

@&./+)#&6),2&'&.1)/0%&(/;/<,)9/&-9/19)/6&-0&62',&6/&<'#&<';;&,2/&
9)()-#(&-0&<:./1(7'</%&./0-1/&,41#)#+&,-&,2/&,/<2#)<';&'(7/<,(&-0&

,2/&@#,/1#/,=

"&Q/<;'1',)-#&-0&,2/&@#$/7/#$/#</&-0&M:./1(7'</&)(&61),,/#&.:&
,2/&"*/1)<'# & ;)./1,'1)'#&</;/.1),:% & _-2#&W/11:&\'1;-6= &\'1;-6&

6'(&-#/&-0&,2/&*')#&;:1)<)(,(&0-1&,2/&;/+/#$'1:&<-4#,/1I<4;,41';%&
7(:<2/$/;)<&1-<5&.'#$%&<';;/$&,2/&Z1',/04;&Q/'$=&32/&$/<;'1',)-#&

)(&1--,/$&)#&,2/&"*/1)<'#&Q1/'*&'#$&(2-4;$&./&4#$/1(,--$&)#&,2/&
<-#,/K,&-0&,2/&1/(,&-0&\'1;-68(&.-$:&-0&6-15=&J-1&)#(,'#</%&2/&)(&'&

<-I0-4#$/1&-0&,2/&`;/<,1-#)<&J1-#,)/1&J-4#$',)-#%&62)<2&)(&'&#-,I
0-1I71-0), &UZB& ,2', &71-*-,/( &$)+),'; & 1)+2,( &'#$ &74.;)< &7-;)<:&

'#';:()(&,2',&041,2/1(&,2/&01//&0;-6&-0&)#0-1*',)-#&'#$&)$/'(=&32/&
`JJ & ';(- & 71-9)$/( & (477-1, & )# & ;),)+',)-# & ,2', & ,-4<2/( & 47-#&

<-#(,),4,)-#'; & ;)./1,)/( & '#$ & 01//$-*( & -0 & (7//<2 & '#$&
<-**4#)<',)-#=

@*
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36- & :/'1( & ./0-1/ & $/<;'1)#+ & ,2/ & )#$/7/#$/#</ & -0 & <:./1(7'</%&
\'1;-6&61-,/ &'#&'1,)<;/ & )# &62)<2&2/&(/, &-4, & ,2/&*/,'72:()<';&

!-,2/1#/((E&-0&)#0-1*',)-#';&0;-6(&)#&<:./1(7'</%&'(&-77-(/$&,-&
,2/&*/,'72:()<(&-0&,'#+).;/&,2)#+(=&32/&6-1;$&-0&*',/1)';&,2)#+(%&

0-1 &\'1;-6% & )( &$/0)#/$ &.: &!&/A&3#:<%B) *62/1/'( &<:./1(7'</ & )(&
$/0)#/$&.:&!C>;DBA&-1&<-#9/1(/;:%&'(&\'1;-6&#-,/(%&<:./1(7'</&)(&

'&!6-1;$&*'$/&*-1/&-0&9/1.(&,2'#&#-4#(E&F]^^aG=&32/&'1,)<;/&6'(&
<';;/$ &!32/ &`<-#-*:&-0 & @$/'(O &"& 01'*/6-15 & 0-1 &7',/#,( &'#$&

<-7:1)+2,( & )# & ,2/ & Q)+),'; &"+/= & F`9/1:,2)#+ & :-4 & 5#-6 & '.-4,&
)#,/;;/<,4'; & 71-7/1,: & )( &61-#+GE & '#$ &6'( & 74.;)(2/$ & )# &H)1/$&

V'+'b)#/%&62)<2&+')#/$&'&+--$&1/74,',)-#&0-1&<:./1(7'</&2:7/&
F(// &341#/1 &RSSXG= &M-**/#<)#+&6),2 &' &()#</ & ,2/#&-0, &P4-,/$&

(,',/*/#,&.:&32-*'(&_/00/1(-#%&-#/&-0&,2/&J-4#$)#+&J',2/1(&-0&
,2/&c'#$&-0&,2/&J1//%&\'1;-6&6'#,(&,-&*'5/&(41/&,2',&,2/&1/'$/1&

4#$/1(,'#$(&,2',&2/&2'(&'&2)(,-1)<';&+1-4#$)#+&-0&2)(&7-(),)-#&,2',&
1/0;/<,(&,2/&9';4/(&-0&01//$-*&'#$&;)./1,:=&32/&_/00/1(-#&P4-,/&

/#$(&.:&(,',)#+O

!d,e2', & )$/'( & (2-4;$ & 01//;: & (71/'$ & 01-* & -#/ & ,-&
'#-,2/1 &-9/1 & ,2/&+;-./% & 0-1 & ,2/ &*-1'; & '#$&*4,4';&

)#(,14<,)-# & -0 & *'#% & '#$ & )*71-9/*/#, & -0 & 2)(&
<-#$),)-#% & (//*( & ,- & 2'9/ & .//# & 7/<4;)'1;: & '#$&

./#/9-;/#,;: &$/()+#/$ &.: &#',41/% &62/# & (2/ &*'$/&
,2/*% & ;)5/&0)1/% &/K7'#().;/ &-9/1 &';; & (7'</% &6),2-4,&

;/((/#)#+&,2/)1&$/#(),:&',&'#:&7-)#,%&'#$&;)5/&,2/&')1&
)#&62)<2&6/&.1/',2/%&*-9/%&'#$&2'9/&-41&72:()<';&

./)#+% & )#<'7'.;/ & -0 & <-#0)#/*/#, & -1 & /K<;4()9/&
'771-71)',)-#=&@#9/#,)-#(&,2/#&<'##-,%&)#&#',41/%&./&

'&(4.?/<,&-0&71-7/1,:f&F).)$=G

\'1;-6&';(-&)#,/+1',/(&'#-,2/1&,1'$),)-#&)#&2)(&61),)#+% &#'*/;:&
<:./1#/,)<(% & 62)<2 & 2'$ & ./<-*/ & 7'1, & -0 & ,2/ & <-4#,/1I<4;,41';&

)*'+)#'1:&,21-4+2&,2/&6-15(&-0&*4;,)I*4;,)0'1)-4(&,2)#5/1(&;)5/&
Z1/+-1: &\',/(-# & '#$ & ,2/ & #/,6-15)#+ & (5);;( & -0 &>,/6'1, &\1'#$&

@@



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

F341#/1&RSSXG=&@#&,2',&6':&\'1;-6&<-##/<,(&;)./1,'1)'#&)$/'(&6),2&
,2/&71-*)(/(&-0&(:(,/*(&,2',&6/1/&(/;0I-1+'#)(/$&'#$&'1+4/$&I&)#&

/K,/#()-# & -0 & \',/(-#8( & 0'*-4( & (,',/*/#, & !)#0-1*',)-# & )( & '&
$)00/1/#</ & 62)<2 & *'5/( & ' & $)00/1/#</E & I & ,2', & )# & <:./1(7'</&

!)#0-1*',)-#&-#;:&1/';;:&/K)(,(&)#&,2/&Q/;,'=&32/&*'5)#+&-0&,2',&
$)00/1/#</&)(&'#&'<,)9),:&6),2)#&'&1/;',)-#(2)7= &E:C;(0#3-;:*-&*#: *

#<3-;:& 62)<2&-<<47)/(&,)*/&1',2/1&,2'#&'&(,',/&-0&./)#+&62)<2&
-<<47)/(&72:()<';&(7'</%&'(&)(&,2/&<'(/&6),2&2'1$&+--$(=&@,&)(&,2/&

7),<2%&#-,&,2/&.'(/.';;%&,2/&$'#</%&#-,&,2/&$'#</1E&F\'1;-6&]^^aA&
/*72'()(&'$$/$G=

32/ & #-9/; & ,/11')# & -0 & <:./1(7'</ & /*./$$/$ & )# & ' & !;)P4)$&

'1<2),/<,41/E^&FU-9'5&#=$=G&6'(&)#$//$&'&#/6&/;/<,1-#)<&01-#,)/1&
62/1/ & ,/<2#-;-+)<'; & :/-*/# & 6/1/ & (,'5)#+ & ,2/)1 & <;')*( & '#$&

/K7'#$)#+&,2/&2-1)b-#&-0&62',&)(&7-(().;/=&32/(/&01-#,)/1(&6/1/&
7/12'7( & 0)1(, & <-#</7,4';)(/$ & '#$ & 7-74;'1)(/$ & .: & V'1(2';;&

V<c42'#% & 62- & )# & ]^XT & <-)#/$ & ,2/ & ,/1* &!+;-.'; & 9);;'+/E&
FV<c42'#&'#$&J)-1/&]^^LG&,-&(4++/(,&62',&)*7'<,&#/6&*/$)'&

'#$&<-**4#)<',)-#&,/<2#-;-+)/(&6/1/&2'9)#+&47-#&,2/&24*'#&
5)#$=&V<c42'#&7-#$/1/$&'#$&71-./$&62',&),&*/'#,&,-&./&;)9)#+&

)#&'#&)#,/1I<-##/<,/$&+;-.';&9);;'+/&I&)#&,2/&'<,)9/&1/;',)-#(2)7&
,2', & )#0-1*',)-#&'(&'&0;-6)#+&*-9/*/#,&/#,');(= &C/&(4++/(,/$&

,2', &), &6-4;$&2'9/&'&71-0-4#$&)*7'<,&-#&,2/&9/1:&6':&7/-7;/&
,2)#5% & <-**4#)<',/ &6),2 & '#$ & 4#$/1(,'#$ & /'<2 & -,2/1 & '#$ & ,2/&

6-1;$=&C/&61-,/O

!===*)+2, & #-, & -41 & <411/#, & ,1'#(;',)-# &-0 &-41 & /#,)1/&
;)9/(&)#,-&,2/&(7)1),4';&0-1*&-0&)#0-1*',)-#&(//*&,-&

^ !V'1<-(&U-9'5&$/0)#/(&;)P4)$&'1<2),/<,41/(&g&"&;)P4)$&'1<2),/<,41/&)(&'#&

'1<2),/<,41/&62-(/&0-1*&)(&<-#,)#+/#,&-#&,2/&)#,/1/(,(&-0&,2/&./2-;$/1A&),&)(&
'#&'1<2),/<,41/&,2',&-7/#(&,-&6/;<-*/&:-4&'#$&<;-(/(&,-&$/0/#$&:-4A&),&)(&'#&

'1<2),/<,41/&6),2-4,&$--1(&'#$&2';;6':(% &62/1/& ,2/&#/K,&1--*&)(&';6':(&
62/1/&),&#//$(&,-&./&'#$&62',&),&#//$(&,-&./E=

@B



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

*'5/&-0&,2/&/#,)1/&+;-./%&'#$&-0&,2/&24*'#&0'*);:%&'&
()#+;/&<-#(<)-4(#/((YE&FV<c42'#&]^^aO&X]G

@#&'&(/#(/%&\'1;-68(&$/<;'1',)-#&)(&61),,/#&01-*&,2/&7-)#,&-0&9)/6&

-0 & (4<2 & ' & !()#+;/ & <-#(<)-4(#/((E & -0 & <:./1(7'</ & /K7;-1/1(=&
V<c42'#&0-1/('6&62', &*-(, &<-4;$&#-, &(//&:/,% &.4, &62/#&,2/&

H-1;$&H)$/&H/.&./+'#&,-&7-74;'1)(/&,2/&@#,/1#/,&)#&,2/&]^^S(&
*'#:&1/,41#/$&,-&1/'$&V<c42'#%&62-(/&2),2/1,-&6);$%&71-.)#+&

'#$&71-9-<',)9/&'((/1,)-#(&2'$&-1)+)#';;:&7'((/$&*'#:&.:&-1&2'$&
()*7;: & .//# & 61),,/# & -00 & '( & ,/<2#-;-+)<'; & $/,/1*)#)(* & -1&

4#(4.(,'#,)',/$ & 2:7/= & \'1;-6 & )# & ' & (/#(/ & '$$/$ & '# & /K7;)<),;:&
;)./1,'1)'#&'#+;/&,-&V<c42'#8(&,2-4+2,=

>4<2&'1/&,2/&-1)+)#(&-0&<411/#,&9)()-#(&)#&<:./1(7'</=&@&,41#&#-6&

,- & ,2/ & '1<2),/<,41/ & -0 & ,2/ & @#,/1#/, & '#$ & ,2/ &6': & ), & /#'.;/( & '&
$)9/1(),:&-0&'+/#<:=

32/&H-1;$&H)$/&H/.&)(&'&,/<2#)<';&;':/1&,2',&14#(&-#&,-7&-0&,2/&

@#,/1#/,=&@,&)(&.'()<';;:&'&71-,-<-;&0-1&$','&/K<2'#+/%&<';;/$&,2/&
C:7/1&3/K,&31'#(0/1&W1-,-<-;% &62)<2&)(&62:&,2/&'$$1/((/(%&(-I

<';;/$ &hic( & Fh#)0-1* &i/(-41</ & c-<',-1G & -1 &hi@( & Fh#)0-1*&
i/(-41</ & @$/#,)0)/1G% & ,2', & :-4 & (// & )# & ,2/ & ,-7 &-0 &:-41 & @#,/1#/,&

.1-6(/1% & *-(, & -0,/# & <-**/#</ & 6),2 & !2,,7OjjE= & @# & 2)( & -6#&
'<<-4#,%&fH/'9)#+&,2/&H/.O&32/&W'(,%&W1/(/#,&'#$&J4,41/&-0&,2/&

H-1;$&H)$/&H/.&.:&),(&@#9/#,-1E%&3)*&\/1#/1(Ic//&61),/(&'.-4,&
2)( & '$$),)-# & ,- & ,2/ & @#,/1#/,% &62)<2 & <-#,)#4/( & ,- & #/,6-15 & ,2/&

2-*/(&'#$&<-#(<)-4(#/((&-0&*);;)-#(&-0&7/-7;/O

!32/&04#$'*/#,';&71)#<)7;/&./2)#$&,2/&H/.&6'(&,2',&
-#</ & (-*/-#/ & (-*/62/1/ & *'$/ & '9');'.;/ & '&

$-<4*/#,%&$','.'(/%&+1'72)<%&(-4#$%&9)$/-&-1&(<1//#&
',&(-*/&(,'+/&)#&'#&)#,/1'<,)9/&$)';-+4/%&),&(2-4;$&./&

'<</(().;/ & F(4.?/<, & ,- &'4,2-1)(',)-#% &-0 & <-41(/G &.:&
'#:-#/%&6),2&'#:&,:7/&-0&<-*74,/1%&)#&'#:&<-4#,1:=&

@C



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

"#$&),&(2-4;$&./&7-(().;/&,-&*'5/&'&1/0/1/#</&N&'&
;)#5&N&,-&,2',&,2)#+%&(-&,2',&-,2/1(&<-4;$&0)#$&),=&32)(&

6'(&' &72);-(-72)<'; & <2'#+/ & 01-*& ,2/ &'771-'<2&-0&
71/9)-4(&<-*74,/1&(:(,/*(&F\/1#/1(Ic//&]^^^O&aSG=

\/0-1/&,2/&H/.%&<-*74,/1(&6/1/&;'1+/;:&(/7'1',/&(,-1'+/&(7'</(&

)#&,2/&6':&,2',&6/&,2)#5&-0&'&.-K&)#&,2/&',,)<=&H/&5#-6&62)<2&
.-K&<-#,')#( &62',% &.4, &6/&$-&#-, &2'9/&' &9)1,4'; &.-K& ,21-4+2&

62)<2 & ';; & -41 & ,2)#+( & <'# & ./ & '<</((/$= & 3-$': & ), & )( & ';*-(,&
)*7-(().;/&N&4#;/((&:-4&6/1/&,2/1/&N&,-&)*'+)#/&<-*74,/1(&,2',&

<'##-,&./&<-##/<,/$&,-&,2/&H/.%&62)<2&7-,/#,)';;:&<-##/<,(&,2/*&
,-&';;&-,2/1&<-*74,/1(&)#&,2/&6-1;$=&32)(&)(&'&P4';),',)9/&(2)0,&)#&

)#0-1*',)-#&'#$&<-**4#)<',)-#&,/<2#-;-+:&,2',&,1'#(</#$(&,2/&
7/1</)9/$&7'(()9),:&'((-<)',/$&6),2&,/;/9)()-#&6',<2)#+=

"( &c'61/#</ &c/(()+ & ,2/ & 0'*-4( & <-#(,),4,)-#';)(, & '#$ & @#,/1#/,&

;'6:/1&#-,/(%&,2/&@#,/1#/,&'#$&),(&'$$),)-#';&;':/1(%&(4<2&'(&,2/&
H/.%&62)<2&2/& )#&(4*&1/0/1(& ,- &'( &M:./1(7'</% & (477;/*/#,/$&

!,2/ & -;$ & -#/I,-I*'#: & '1<2),/<,41/( & -0 & 74.;)(2)#+ & F,/;/9)()-#%&
1'$)-%&#/6(7'7/1(%&.--5(GE&'#$&,24(&<1/',/$&'&7//1I,-I7//1&FWRWG&

'1<2),/<,41/&!62/1/&/9/1:-#/&<-4;$&./&'&74.;)(2/1E&Fc/(()+&]^^^O&
aG]S=&c',/1&2/&#-,/(&,2',&,2)(&!/#$I,-I/#$E&F`R`G&'1<2),/<,41/&-0&

]S c'61/#</ & c/(()+ & )( & ';(- & ,2/ & 0-4#$/1 & -0 & ,2/ & M1/',)9/ & M-**-#(&
F2,,7OjjM1/',)9/&M-**-#(=-1+G%&62)<2&)(&'&;)</#()#+&7;',0-1*&,2',&7/1*),(&

:-4&,-&<-#0)+41/&:-41&-6#&;)</#(/&0-1&:-41&<4;,41';;:&<1/',)9/&6-15&'#$&
,2/#&1/;/'(/&-1&74.;)(2&,2',&6-15&)#&9'1)-4(&*/$)'=&[-4&<'#&7)<5&'#$&<2--(/&

$)00/1/#,&(4.I<;'4(/(&'#$&,24(&$/0)#/&,2/&<-#$),)-#(&4#$/1&62)<2&:-4&'1/&
01//;:&(2'1)#+&:-41&6-15&6),2&-,2/1&<-**-#/1(&'#$&;/+';;:&$/0/#$)#+&:-41&

6-15&'+')#(, &/#<;-(41/= &"&9/1:&;'1+/&'*-4#, &-0 &*/$)'& )( &#-6&'9');'.;/&
01//;: & -#;)#/ & '#$ & ,2/ & <-#</7, & N & '( & $/1)9/$ & 01-* & J1// & >-0,6'1/ & N & )(&

(71/'$)#+ & ,- & -,2/1 & $-*')#(= & >// & 0-1 & )#(,'#</ & ,2/ & '((-<)',/$ & ><)/#</&
M-**-#(%&62)<2&!6'(&;'4#<2/$&6),2&,2/&+-';&-0&.1)#+)#+&,2/&-7/##/((&'#$&

(2'1)#+&,2',&2'9/&*'$/&M1/',)9/&M-**-#(&;)</#(/(&'&(4<</((&)#&,2/&'1,(&'#$&
<4;,41'; & 0)/;$( & ,- & ,2/ & 6-1;$ & -0 & (<)/#</E & '9');'.;/ & ',&

@D



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

,2/&@#,/1#/, & )( &'&!'&(,'#$I)#&0-1&'&<-**-#(E&FRSS]O&T^G= & @, & )(&
./<'4(/&,2/&4#$/1;:)#+&,/<2#)<';&71-,-<-;(&-0&/K<2'#+/&'1/&.'(/$&

-#&-7/#&(,'#$'1$(&'#$&71)#<)7;/(&,2',&,2/&@#,/1#/,&)(&'&<-**-#(=&
C33W&)(&#-,&'&<;-(/$&71-,-<-;&,2',&:-4&2'9/&,-&.4:&'&;)</#(/&,-&

4(/=

@# &71'<,)</ &7/-7;/ &./+'# & ,- & <1/',/ &6/.(),/( &6),2 & ';; & 5)#$( &-0&
)#0-1*',)-# & N & 01-* & 7)<,41/( & -0 & ,2/)1 & 7/,( & ,21-4+2 & 1/<)7/( & ,-&

7-/,1: & '#$ & 71-(/ & N & '#$ & ' & #/6 & 5)#$ & -0 & )#0-1*',)-# & <4;,41/&
/*/1+/$= & "( & V<c42'# & 71/(<)/#,;: & (,',/$% & ,2/ &!71-</(( & -0&

5#-6)#+&6);;&./&<-;;/<,)9/;:&===&/K,/#$/$&,-&,2/&62-;/&-0&24*'#&
(-<)/,:E&FV<c42'#&]^^aO&kIaG&'#$&!),&)(&d#-6e&7-(().;/&,-&(,-1/&

'#$&,-&,1'#(;',/&/9/1:,2)#+A&'#$%&'(&0-1&(7//$%&,2',&)(&#-&71-.;/*=&
U-&041,2/1&'<</;/1',)-#&)(&7-(().;/&,2)(&()$/&-0&,2/&;)+2,&.'11)/1E&

FV<c42'#&]^^aO&lTG=&32/&@#,/1#/,&'#$&)#&7'1,)<4;'1&,2/&H/.&'#$&
`*');&;':/1(&2'9/&./+4#&,-&<)1<4*(<1)./&,2/&!24*'#&0'*);:E&'#$&

<1/',/ & ' & +;-.'; & 9);;'+/ & '#$ & <-#(<)-4(#/((= & 32/ & 6-1;$ & )(&
#/,6-15/$&N&',&;/'(,&0-1&,2-(/&62-&<'#&'<</((&),=

32/&'1<2),/<,41/&-0&,2/&@#,/1#/,%&,2/#%&)(&-7/#I/#$/$&'#$&.'(/$&-#&

-7/# & (,'#$'1$( & '#$ & 71)#<)7;/( & ,2', & 0'<);),',/ & /K<2'#+/= & 32/&
#/,6-15%&'(&),&6/1/%&)(&#/4,1';&F(//&>/<,)-#&]=a=RG=&

@#&,2/&1/*')#)#+&7'1, &-0 &,2/&(/<,)-#&@&6'#,&,-&4#<1),)<';;:&'#$&

.1)/0;:&<-#()$/1&,2/&!$/*-<1',)<E&71-*)(/&-0&,2/&$)9/1(/&'+/#<:&
,2',&,2/&@#,/1#/,&7/1*),(=

32/ &71'<,)</( & ,2', &7/12'7( &./(, & );;4(,1',/ & ,2/ & 0-4#$',)-# & 0-1 &'&

!()#+;/&<-#(<)-4(#/((E&-7/1',)#+&',&!,2/&(7//$&-0&;)+2,E&1/(-#'#,&
-0&V<c42'#8(&9)()-#&#:.*62)<2&71-*)(/&,-&./&*-1/&$/*-<1',)<&

2,,7Ojj(<)/#</<-**-#(=-1+j'.-4,j$/,');(j=&M1/',)9/&M-**-#(&)(&)#(7)1/$&.:&

,2/ &ZUh&Z/#/1'; & W4.;)< &c)</#(/% &62)<2 &6);; & ./ & '#';:(/$ & )# & $/,'); & )#&
>/<,)-#&k=l=

@E



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

,2'#&,2-(/&-00/1/$&.:&,/;/9)()-#&'#$&<-17-1',/&#/6(&7'7/1(&'1/&
0-4#$&)#&,2/&!.;-+-(72/1/E=&"&!.;-+E&)(&'#&'..1/9)',)-#&-0&H/.&

c-+%&62)<2&)(&,-&(':&,2',&),&)(&'&6/.(),/&62/1/&(-*/-#/&5//7(&'&
;-+&-0&(-*/,2)#+=&"&.;-+&<'#&,2/#&./&'<</((/$%&)=/=&9)/6/$%&.:&

'#:-#/&/;(/&6),2&'<</((&,-&,2/&6/.&#:.&./&<-**/#,/$&47-#=&32/&
.;-+-(72/1/&)(&,2/&(7'</&'#$&(4*&-0&,2/(/&'<,)-#(%&,2',&)(% & ,2/&

(2'1/$&(7'</&)#&62)<2&7/-7;/&'1/&!.;-++)#+E&'#$&<--7/1',)#+&-#&
<1),)P4/(&'#$&'#';:()(&-0&/'<2&-,2/18(&.;-+(&'#$&,2/&*')#(,1/'*&

*/$)'%&'(&6/;;&'(&(-<)';%&<4;,41';&'#$&7-;),)<';&/9/#,(&)#&+/#/1';=&
@, & )( & ' &(7'</ & ,2', &2'( &+1-6#&72/#-*/#';;: & 0'(,% & ,2/1/ &!=== &'1/&

';1/'$: & -9/1 & kS &*);;)-# & .;-+(% &*-(, & (,'1,)#+ & )# & ,2/ & 7'(, & ,6-&
:/'1(E&FM'1;((-#&RSSTO&RSTG=

@#&,2/&6-1$(&-0&</;/.1',/$&<:./1(7'</&'#';:(,%&[-<2')&\/#5;/1%&

M-IQ)1/<,-1&-0&,2/&\/15*'# &M/#,/1& 0-1&@#,/1#/,&'#$&>-<)/,:&',&
C'19'1$ & c'6 & ><2--;% & ,2/ & .;-+-(72/1/ & )( & ' & (7'</ & )# & 62)<2&

!0);,/1)#+& 0-1&.-,2& 1/;/9'#</&'#$&'<<1/$),',)-#&2'(&./<-*/& ,2/&
-.?/<, & -0 & 6)$/(71/'$ & 71'<,)</( & -0 & *4,4'; & 7-)#,)#+% & -0 & 7//1&

1/9)/6% & -0 & 7-)#,)#+ & ,- & -1)+)#'; & (-41</( & -0 & <;')*(% & '#$ & ),(&
<-*7;/*/#,%&,2/&(-<)';&71'<,)</&,2',&,2-(/&62-&2'9/&(-*/&'.);),:&

,-&/9';4',/& ,2/&<;')*(&)#&0'<, &$-&<-**/#,&-#&,2/*E&F\/#5;/1&
RSSXO&]RG=&"&#-9/;&7(:<2-I(-<)';&1/';*%&)#&'&6':%&'#$&'&$)+),';&

'$$),)-#&,-&,2/&74.;)<&(72/1/=

\;-++)#+% & 0-1 &\/#5;/1% & )( &*-1/ & ,2'# & ?4(, & ,2/ & '.);),: & 0-1 & /'<2&
)#$)9)$4';&,-&./<-*/&'&$)+),';&7'*72;/,//1O&),&*'5/(&7-(().;/&'&

2)+2;: & <-*7;/K & '#$ & #-#I</#,1';;: & <--1$)#',/$ & !(:#,2/()( & -0&
74.;)< &-7)#)-#E & ,21-4+2&' &!(:#,2/()( &-0 &<;4(,/1( &-0 & )#$)9)$4';&

-7)#)-# & ,2', & '1/ & (400)<)/#,;: & <;-(/ & '#$ & '1,)<4;',/$ & ,- & 0-1*&
(-*/,2)#+&*-1/&,2'#&71)9',/&-7)#)-#(&2/;$&.:&(-*/&#4*./1&-0&

)#$)9)$4';(E&F).)$O&]TaG=&3'++)#+&6),2&5/:6-1$(&-0&.;-+&/#,1)/(%&
(-72)(,)<',/$&(/'1<2&/#+)#/(&'#$&,/<2#)P4/(&2'9/&+)9/#&1)(/&,-&

4#71/</$/#,/$ & 1/,1)/9'; & (7//$( & -0 & 1/;',/$ & )#0-1*',)-# & 01-*&
+/-+1'72)<';;: & $)(7/1(/$% & .4, & 71-K)*'; & ,-7)<( & '#$ & ,2/*/(%&

B/
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;/'$)#+&,-&#/6&(-<)';&+1-47)#+(&,2',&6/1/&71/9)-4(;:&,--&(*';;&
,-- & ,21)9/ & )# & ,2/)1 & 1/(7/<,)9/ & ;-<';),)/( & '( & ' & (4.<4;,41/= & 32/&

.;-+-(72/1/&)(&'&0-4#$',)-#&0-1&'&<1),)<';;:&/#+'+/$&+;-.';&<)9);&
(-<)/,:=

@#&<:./1(7'</% &), &(//*(%& )$/'(&'#$&5#-6;/$+/&(71/'$&;)5/&0)1/%&

;)5/&')1% &'#$&#/6&01-#,)/1(&-0 & ,2/&24*'#&*)#$&'1/&1/9/';/$&)#&
/K7/1)*/#,';&(-<)';&71'<,)</(&'#$&<-I71-$4<,)-#&,2',&71-*)(/&'&

#/6&6':&-0&;)0/&)#&'&+;-.';&9);;'+/=

!:<:<"8,5*2("0$,3'5)*,+:

@#&,2)(&(/<,)-#&@&/K7;-1/&,2/&72/#-*/#-#&-0&!(-<)';&71-$4<,)-#E&
F\/#5;/1&RSSXG%&62)<2&)(&'&,/1*&$/9/;-7/$&'(&7'1,&-0&'&71-?/<,&,-&

4#$/1(,'#$ & 2-6 & ,2/ & $)9/1(/ & '+/#<: & ,2', & 2'( & /*/1+/$ & )#&
<:./1(7'</&<'#&./&*'$/&/<-#-*)<';;:&71-$4<,)9/=&@&(,'1,&6),2&'&

0'*);)'1&/K'*7;/=

H)5)7/$)'&)(&'&01//;:&'<</(().;/%&H/.&.'(/$&/#<:<;-7'/$)'&,2',&
2'( & ,'5/# &*'#: & .: & (4171)(/= & @, & ./+'# & _'#4'1: & ]S% & RSS]= & \:&

_'#4'1:&Rl&),&<-4#,/$&RLS&/#,1)/(=&\:&B<,-./1&RSS]&*-1/&,2'#&
]L%SSS & /#,1)/( &2'$ &.//# & <1/',/$ &.: &9-;4#,//1( & )# & <--7/1',)-#&

6),2-4,&'#:&;/'$/1=&@,&2'(&()#</&,2/#&.//#&+1-6)#+&9/1:&0'(,&'#$&
#-6&/K)(,( & )# &*-1/ & ,2'# &RlS & ;'#+4'+/(= & @# & ,2/ &*')# &`#+;)(2&

;'#+4'+/ & 9/1()-# & ,2/1/ & '1/ & k=]a & *);;)-# & /#,1)/( & FH)5)7/$)'&
RS]S'G% & <1-((I1/0/1/#</$ & .: & kR=] &*);;)-# & ;)#5(% & '#$ & 6),2 & '#&

'9/1'+/ & -0 & akl & 6-1$( & 7/1 & /#,1:= & \: & <-*7'1)(-# & ,2/&
`#<:<;-7'/$)'&\1),'##)<'&2'(&Xl%SSS&/#,1)/(&6),2&'#&'9/1'+/&-0&

XlS&6-1$(&7/1&/#,1:&FH)5)7/$)'&RS]S.G=

C-6&$)$ & ), & 2'77/#Y &[-<2') &\/#5;/1% & )# &2)( &*')# &6-15 & !32/&
H/';,2&-0&U/,6-15(O&C-6&>-<)';&W1-$4<,)-#&31'#(0-1*(&V'15/,(&

B)
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'#$&J1//$-*E&FRSSXG%&2'(&71-9)$/$&'&$/,');/$&'#';:,)<';&'<<-4#,&
-0&,2/(/&'#$&1/;',/$&71-</((/(%&0-1&62)<2&2/&2'(&<-)#/$&,2/&,/1*&

!(-<)';&71-$4<,)-#E=&J-1&\/#5;/1&,2/(/&#-9/;&71-</((/(&)#$)<',/&'&
#/6&72'(/&-0&,2/&/<-#-*:&,2',&)(&*'$/&7-(().;/&.:&()+#)0)<'#,;:&

$/<;)#)#+ & 71)</( & -0 & <-*74,/1 & 2'1$6'1/ & '#$ & #/,6-15)#+&
,/<2#-;-+)/(= & 32/ & <-#,)#4';;: & 0';;)#+ & 71)</( & 0'<);),',/ & (-<)';&

71-$4<,)-#&N&)#&7'1,&./<'4(/&/K</((&<'7'<),:&F$)(<4((/$&./;-6G&
)#<1/'(/(&'(&*',/1)';&'9');'.);),:&-0&,2/&#/6&,/<2#-;-+:&)#<1/'(/(&

N&'#$&2/&<';;(&),&,2/&!#/,6-15/$&)#0-1*',)-#&/<-#-*:EO

!H2', & <2'1'<,/1)b/( & ,2/ & #/,6-15/$ & )#0-1*',)-#&
/<-#-*:& )( & ,2', & $/</#,1';)b/$ & )#$)9)$4'; & '<,)-#m

(7/<)0)<';;:% & #/6 & '#$ & )*7-1,'#, & <--7/1',)9/ & '#$&
<--1$)#',/ & '<,)-# & <'11)/$ & -4, & ,21-4+2 & 1'$)<';;:&

$)(,1).4,/$% & #-#*'15/, & */<2'#)(*( & ,2', & $- & #-,&
$/7/#$ & -# & 71-71)/,'1: & (,1',/+)/(m7;':( & ' & *4<2&

+1/',/1 & 1-;/ & ,2'# & ), & $)$% & -1 & <-4;$ & 2'9/% & )# & ,2/&
)#$4(,1)';&)#0-1*',)-#&/<-#-*:E&F).)$O&kG=

@# & ,2/ & #/,6-15/$ & )#0-1*',)-# & /<-#-*:% & 62)<2 & 1/7;'</( & ,2/&

!)#$4(,1)'; & )#0-1*',)-# & /<-#-*: & ,2', & ,:7)0)/$ & )#0-1*',)-#&
71-$4<,)-#&01-*&'.-4,&,2/&(/<-#$&2';0&-0&,2/&#)#/,//#,2&</#,41:&

'#$&,21-4+2-4,&,2/&,6/#,)/,2&</#,41:E&F).)$=G%&(-<)';&71-$4<,)-#&
./<-*/(&7-(().;/=&

32)( &#/6&*-$/&-0 &(-<)'; &71-$4<,)-#% &'<<-1$)#+& ,- &\/#5;/1% & )(&

<2'1'<,/1)(/$ &.: &:;3& 4#0-;$)#+ &6),2)# & ,2/ &*-(, & 7-6/104; & '#$&
)*7-1,'#, & /K)(,)#+ & *-$';),)/( & -0 & 71-$4<,)-#% & $/0)#/$ & .: & ,2/&

)#(,),4,)-#(&-0&,2/&(,',/%&71-7/1,:%&,2/&0)1*&'#$&,2/&*'15/,=&>-<)';&
71-$4<,)-#&$-/(&#-,&)#9-;9/&'#&/*7;-:*/#,&<-#,1'<,%&62)<2&)(&,-&

(':&,2',&),&)(&'&9-;4#,'1:&/00-1,&6),2-4,&*-#/,'1:&1/*4#/1',)-#=&
U/),2/1 & )( & (-<)'; & 71-$4<,)-# & -1+'#)(/$ & .: &*/'#( & -0 & 71-7/1,:%&

62/1/&71-7/1,:&)(&4#$/1(,--$&'(&'&;/+';&'11'#+/*/#,&,2',&/#,),;/(&
(-*/-#/&,-&/K<;4()9/&'<</((&,-&(-*/&,2)#+&'#$&,24(&!<-#(,1')#(&

B.
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'<,)-#(E&F).)$O&RaG=&@#(,/'$%&!62',&)(&(7/<)';&'.-4,&-41&*-*/#,&)(&
,2/ & 1)()#+ & /00)<'<: & -0 & )#$)9)$4';( & '#$ & ;--(/% & #-#*'15/,&

'00);)',)-#(&'(&'+/#,(&-0&7-;),)<';&/<-#-*:E&'#$&&,2',&!,2/&*'15/,&
d'#$e&,2/&(,',/&6);;&2'9/&,-&'$?4(,&,-&,2)(&#/6&/*/1+)#+&*-$';),:&

-0&24*'#&'<,)-#E&F).)$O&]XG=&>-<)';&71-$4<,)-#%&)#&-,2/1&6-1$(%&)(&
)#),)';;:&$/0)#/$&)#&,/1*(&-0&62',&),&)(&:;3=&>-<)';&71-$4<,)-#%&6/&

*':&(':%&4#0-;$(&'(&9-;4#,'1:&'((-<)',)-#(&)#&+;-.';&<)9);&(-<)/,:%&
6),2-4,&71)9',/&71-7/1,:&)#</#,)9/(&'#$&./:-#$&,2/&(,',/=

32',&6'(&'&.1)/0&-9/19)/6&-0&(-<)';&71-$4<,)-#&)#&+/#/1';=&@&#-6&

+- & )#,- & $/,');( & '.-4, & 2-6 & \/#5;/1 & <-#</7,4';)(/( & 7'1,)<4;'1&
)#(,'#</(&-0&(-<)';&71-$4<,)-#=

@#&,2/&#/,6-15/$&)#0-1*',)-#&/<-#-*:&\/#5;/1&2'(&)$/#,)0)/$&'&

7'1,)<4;'1 & *-$/ & -0 & 71-$4<,)-#% & 62)<2 & /K2).),( & </1,')#&
<2'1'<,/1)(,)<(=&32/(/&'1/O&!1'$)<';;:&$/</#,1';)b/$%&<-;;'.-1',)9/%&

'#$ & #-#71-71)/,'1:A & .'(/$ & -# & (2'1)#+ & 1/(-41</( & '#$ & -4,74,(&
'*-#+ &6)$/;: & $)(,1).4,/$% & ;--(/;: & <-##/<,/$ & )#$)9)$4';( &62-&

<--7/1',/ & 6),2 & /'<2 & -,2/1 & 6),2-4, & 1/;:)#+ & -# & /),2/1 & *'15/,&
()+#';(&-1&*'#'+/1)';&<-**'#$(EF).)$O&XSG=&32)(&)(&'&7'1,)<4;'1&

0-1*&-0&(-<)';&71-$4<,)-#&62)<2&2/&<';;(&!<-**-#(I.'(/$&7//1&
71-$4<,)-#E & '#$ & 62)<2 & )( & ' & !(-<)-I/<-#-*)< & (:(,/* & -0&

71-$4<,)-# & ,2', & )( & /*/1+)#+ & )# & ,2/ & $)+),';;: & #/,6-15/$&
/#9)1-#*/#,&gd0e'<);),',/$&.:&,2/&,/<2#)<';&)#01'(,14<,41/&-0&,2/&

@#,/1#/,E&F\/#5;/1&'#$&U)((/#.'4*&RSSXO&k^aG=& @, & )( &/*/1+)#+&
,21-4+2& ,2/ &!<-;;'.-1',)-# &'*-#+& ;'1+/ &+1-47( &-0 & )#$)9)$4';(%&

(-*/,)*/(&)#&,2/&-1$/1&-0&,/#(&-1&/9/#&24#$1/$(&-0&,2-4('#$(%&
62-&<--7/1',/&/00/<,)9/;:&,-&71-9)$/&)#0-1*',)-#%&5#-6;/$+/&-1&

<4;,41'; & +--$( & 6),2-4, & 1/;:)#+ & -# & /),2/1 & *'15/, & 71)<)#+ & -1&
*'#'+/1)'; &2)/1'1<2)/( & ,- &<--1$)#',/ & ,2/)1 &<-**-#&/#,/171)(/E&

F).)$=G=

32/&,/1*&<-**-#(I.'(/$&7//1&71-$4<,)-#&<'#&./&.1-5/#&$-6#&
)#,- & ),( & <-#(,),4/#, & 7'1,(= & !!M-**-#(E & 1/0/1( & ,- & ' & 7'1,)<4;'1&

BA
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)#(,),4,)-#'; & 0-1*&-0 & (,14<,41)#+ & ,2/ & 1)+2,( & ,- &'<</((% &4(/% & '#$&
<-#,1-; & 1/(-41</(E% & 62)<2 & 0-1 & \/#5;/1 & */'#( & ,2', & ), & )( & ,2/&

-77-(),/ & -0 & !71-7/1,:E% & ./<'4(/ & 71-7/1,: & !$/,/1*)#/( & -#/&
7'1,)<4;'1 & 7/1(-# & 62- & 2'( & ,2/ & '4,2-1),: & ,- & $/<)$/ & 2-6 & ,2/&

1/(-41</&6);;&./&4(/$=&32',&7/1(-#&*':&(/;;&),%&-1&+)9/&),&'6':%&
*-1/&-1&;/((&'(&2/&-1&(2/&7;/'(/(E&F).)$=G=&@#&<-**-#(%&-#&,2/&

-,2/1&2'#$%&!#-&()#+;/&7/1(-#&2'(&/K<;4()9/&<-#,1-;&-9/1&,2/&4(/&
'#$&$)(7-(),)-#&-0&'#:&7'1,)<4;'1&1/(-41</&)#&,2/&<-**-#(E&F).)$O&

X]G=&"#:-#/&6),2)#&(-*/&*-1/&-1&;/((&$/0)#/$&+1-47&2'(&'<</((&
,-&,2/&1/(-41</(&-0&'&+)9/#&<-**-#(% &'<<-1$)#+&,-&!14;/(&,2',&

*': & 1'#+/ & 01-* & !'#:,2)#+ & +-/(E & ,- & P4),/ & <1)(7;: & '1,)<4;',/$&
0-1*';&14;/(&,2',&'1/&/00/<,)9/;:&/#0-1</$E&F).)$=G=

J-1 & c/(()+% & ,2/ & ,/1* & <-**-#( & 1/0/1( & ,- & !' & 1/(-41</ & 0-1&

$/</#,1';)b/$ & )##-9',)-#E% & 62)<2 & !<1/',/ & ,2/ & -77-1,4#),: & 0-1&
)#$)9)$4';( & ,- & $1'6 & 47-# & 1/(-41</( & 6),2-4, & <-##/<,)-#(%&

7/1*)(()-# &-1 &'<</(( &+1'#,/$&.:&-,2/1(E% &62)<2& )( & ,- & (':& ,2',&
<-**-#(&!'1/&/#9)1-#*/#,(&,2',&<-**),&,-&./)#+&-7/#E&FRSS]O&

TlG% & '<<-1$)#+ & ,- & 62)<2 & !,2/ & @#,/1#/, & 0-1*( & '# & )##-9',)-#&
<-**-#(=== & 71-,/<,/$ & .: & '# & '1<2),/<,41/ & ,2', & 0-1.'$/&

$)(<1)*)#',)-#E&F).)$O&RkG=&@#&,2)(&(/#(/%&<-**-#(&$-&#-,&2'9/&'&
()#+4;'1%&<;/'1&$/0)#),)-#%&.4,&(2'1/&'&0'*);:&1/(/*.;'#</&N&6/&

5#-6&-#/&62/#&6/&(//&-#/&N&)#&,2',&,2/:&'1/&,-&(-*/&$/+1//&
-7/#&'#$&01//%&/K2).),)#+&<-**-#';,:&)#&'&6':&,2',&;)0/&6),2)#&

0)1*(&'#$&,2/&*'15/,&$-&#-,=

M-**-#(I.'(/$&0-1&\/#5;/18(&7417-(/(%&*-1/&71/<)(/;:%&$/#-,/(&
' &*-$/ & -0 & 71-$4<,)-# & ,2', & )( &:;3& .'(/$ & -# & ,2/ & !'(:**/,1)<&

/K<;4()-#&,:7)<';&-0&71-7/1,:E&F\/#5;/1&RSSXO&XRG%&62);/&!7//1&
71-$4<,)-#E&)(&'&7'1,)<4;'1&5)#$&-0&<-**-#(I.'(/$&71-$4<,)-#%&)#&

,2/&6':&,2', &!<-**-#(I.'(/$E&)( &'&<',/+-1:&6),2)#& ,2/&6)$/1&
<-#</7, & -0 & (-<)'; & 71-$4<,)-#= & W//1 & 71-$4<,)-# & -.,')#( & !62/#&

)#$)9)$4';&'<,)-#&g&)(&(/;0I(/;/<,/$&'#$&$/</#,1';)b/$%&1',2/1&,2'#&
2)/1'1<2)<';;: & '(()+#/$E & F).)$=G= & @# & -,2/1 & 6-1$(% & \/#5;/1&

B*
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4#$/1(,'#$(&!(-<)';&71-$4<,)-#E&'(&'#&4*.1/;;'&,/1*&0-1&9'1)-4(&
#/6&*-$/(&-0 &71-$4<,)-#&,2', &'1/&!<-**-#(I.'(/$E% &(-*/&-0&

62)<2%&)#&,41#%&<'#&./&041,2/1&)$/#,)0)/$&'(&!7//1&71-$4<,)-#E=

32',&6'(&'&.1)/0&/K7;'#',)-#&-0&<-**-#(I.'(/$&7//1&71-$4<,)-#&
)#&+/#/1';= &32/&*-(, &0'*-4(&/K'*7;/&-0&<-**-#(I.'(/$&7//1&

71-$4<,)-#&)(&J1//&>-0,6'1/%&62)<2&2'(O

!===&7;':/$&'&<1),)<';&1-;/&)#&,2/&1/<-+#),)-#&-0&7//1&
71-$4<,)-#% &./<'4(/&(-0,6'1/& )( &' & 04#<,)-#'; &+--$&

6),2 &*/'(41'.;/ &P4';),)/(= & @, & <'# &./ &*-1/ &-1 & ;/((&
'4,2-1),',)9/;: & ,/(,/$ & '+')#(, & ),( & *'15/,I.'(/$&

<-*7/,),-1(=&"#$%&)#&*'#:&)#(,'#</(%&01//&(-0,6'1/&
2'(&71/9');/$E&F\/#5;/1&RSSXO&XaG=

32/&0-4#$',)-#&-0&*4<2&-0&,2/&@#,/1#/,%&,2/&H-1;$&H)$/&H/.&'#$&

,2/ &.;-+-(72/1/ & )( &J1// &>-0,6'1/= &V-1/ & ,2'# &2';0 &-0 & ,2/ &6/.&
(/19/1(&-#&,2/&@#,/1#/,&14#&-#&J1//&>-0,6'1/&0-1&)#(,'#</%&'(&$-&

Z--+;/8( & #4*/1-4( & '#$ & 24+/ & (/19/1 & 0'1*( & '#$% & -0 & <-41(/%&
H)5)7/$)'&FU/,<1'0,&RSS^'G=

H/&('6&'.-9/&2-6&\/#5;/1&*'5/(&(/#(/&-0&(-<)';&71-$4<,)-#=&@&

#-6&<-#()$/1&,2/&01'*/6-15&01-*&6),2)#&62)<2&2/&-7/1',/(%&,2/&
$)(<)7;)#/ & '#$ & ;'#+4'+/% & ,24( & ,2/ & *)#$(/,% & 6),2 & 62)<2 & 2/&

'771-'<2/(&,2/&,'(5&-0&*'5)#+&(/#(/&-0&(4<2&72/#-*/#'&'(&J1//&
>-0,6'1/= & @ & ')* & ,- & (2-6 & \/#5;/18( & <-#,1).4,)-# & ,- & 2)( & -6#&

$)(<)7;)#/%&/<-#-*)<(=

32/ & *-,)9',)-# & 0-1 & \/#5;/18( & 6-15 & )( & ,- & /K7;-1/ & ,2/ & (-<)';&
$:#'*)<(&)#2/1/#,&)#&,2/(/&<-I71-$4<,)9/&71-</((/(&6),2&'&9)/6&

,-&<-#(-;)$',)#+&,2/*%&./<'4(/&,2/:&1/71/(/#,&'#&/<-#-*)<';;:&
)#,/1/(,)#+&'#$&#-9/;&*-$/&-0&71-$4<,)-#O&

B@
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!M-**-#(I.'(/$ & 7//1 & 71-$4<,)-# & 71/(/#,( & '&
0'(<)#',)#+&72/#-*/#-#&,2',&<-4;$&';;-6&4(&,-&,'7&

(4.(,'#,)';;: & 4#$/14,);)b/$ & 1/(/19/( & -0 & 24*'#&
<1/',)9/&/00-1,= & @, & )( &-0 &</#,1'; & )*7-1,'#</& ,2', &6/&

#-,&(P4/;<2&7//1&71-$4<,)-#%&.4,&,2',&6/&<1/',/&,2/&
)#(,),4,)-#'; & <-#$),)-#( & #//$/$ & 0-1 & ), & ,- & 0;-41)(2E&

F\/#5;/1&RSSRO&aaXG=

\/#5;/18( & <-#</7,)-# &-0 & (-<)'; & 71-$4<,)-# & ,'5/( & '( & ' &7-)#, & -0&
$/7'1,41/ & ,2/ &74bb;/ & ,2', & ,2/ &72/#-*/#-# &-0 & <-**-#(I.'(/$&

7//1&71-$4<,)-#&7-(/(&0-1&/;'.-1',)-#(&-0&,2/&,2/-1:&-0&,2/&0)1*&
,2',&i-#';$&M-'(/&71/(/#,/$&)#&!32/&U',41/&-0&,2/&J)1*E&F]^kLG=&

M-'(/&4#$/1(,--$&0)1*(&!'(&<;4(,/1(&-0&1/(-41</(&'#$&'+/#,(&,2',&
)#,/1'<, & ,21-4+2 & *'#'+/1)'; & <-**'#$ & (:(,/*( & 1',2/1 & ,2'#&

*'15/,(E & F\/#5;/1 & RSSRO & kLRG= &M-'(/ & '1+4/$ & ,2', &3(#:&#<3-;:*
<;&3&& )#&,2/&-1+'#)(',)-#&-0&71-$4<,)-#&$/,/1*)#/&,2/&/*/1+/#</&

-0&0)1*(&'#$&,2/)1&;)*),(=&31'#('<,)-#&<-(,(&'1/&,2/&<-(,(&)#9-;9/$&
)#&,1'$)#+&)#&,2/&*'15/,&7;'</=&J-1&)#(,'#</%&)#&-1$/1&0-1&*/&'(&'#&

)#$)9)$4';&,-&.1)#+&'&(-0,6'1/&71-+1'**/&,-&,2/&*'15/,&7;'</&0-1&
,2/&*')#&7417-(/&-0&71-0),)#+&/<-#-*)<';;:%&),&6);;&./&4(/04;&,-&

'#';:(/ & ,2/ & /K)(,)#+ &*'15/,% & )$/#,)0: & <-*7/,)#+ & 71-$4<,( & '#$&
,2/)1&71)<)#+%&./0-1/&'<,4';;:&71-$4<)#+&,2/&(-0,6'1/=&@0&@&<2--(/&

,-&71-$4</&'#$&(/;;&(-0,6'1/&@&(2-4;$&';(-&<';<4;',/&62',&<-(,(&
,2/1/&*)+2,&./&)#%&(':%&2)1)#+&'&;'6:/1&,-&)#(,)+',/&;),)+',)-#&)#&

<'(/ &*: & <4(,-*/1 & .1/'<2/( & ,2/ & <-#,1'<, & -0 & (';/= & @#$//$% & -#&
M-'(/(8(&,/1*(%&,-&./&/<-#-*)<';;:&(-4#$%&@&(2-4;$&<';<4;',/&#>>*

*:&,1'#('<,)-#&<-(,(%&62)<2&<'#&./&$)9)$/$&)#&<',/+-1)/(%&(4<2&'(&
(/'1<2 & '#$ & )#0-1*',)-# & <-(,(% & .'1+')#)#+ & '#$ & $/<)()-# & <-(,(%&

7-;)<)#+&'#$&/#0-1</*/#,&<-(,(&FQ'2;*'#&]^L^G=&U/K,%&@&(2-4;$&
';(-&<';<4;',/&62',&,2/&<-(,(&-0&-1+'#)()#+&*:&71-$4<,)-#&6),2)#&

'&0)1*&6-4;$&./=&"&0)1*&/#,');(&'&*'#'+/1)';&(,14<,41/&,2',&*)+2,&
)#<;4$/&71)</&'#';:(,(&'#$&<-#,1'<,&;'6:/1(=&B#&,2/&.'()(&-0&,2/(/&

<';<4;',)-#( & -0 & <-(,( & '#$ & ./#/0),(% & @ & (2-4;$ & <2--(/ & ,2/ &*-(,&

BB
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71-0),'.;/ & (-;4,)-#= &32', & )(% & @ & (2-4;$ & .';'#</ & ,1'#('<,)-# & '#$&
-1+'#)(',)-#&<-(,(=&M-'(/&(,',/(&,2',O

!B4,()$/ & ,2/ & 0)1*% & 71)</ & *-9/*/#,( & $)1/<,&

71-$4<,)-#%&62)<2&)(&<-I-1$)#',/$&,21-4+2&'& &(/1)/(&
-0 &/K<2'#+/ & ,1'#('<,)-#( &-# & ,2/ &*'15/,= &H),2)# &'&

0)1*%&,2/(/&*'15/,&,1'#('<,)-#(&'1/&/;)*)#',/$&'#$&)#&
7;'</ & -0 & ,2/ & <-*7;)<',/$ & *'15/, & (,14<,41/ & 6),2&

/K<2'#+/&,1'#('<,)-#(&)(&(4.(,),4,/$&,2/&/#,1/7/#/41I
<-I-1$)#',-1%&62-&$)1/<,(&71-$4<,)-#E&FM-'(/&]^kLO&

kTTG=

"(&\/#5;/1&'<<-1$)#+;:&(4**'1)(/(%&7/-7;/&!4(/&*'15/,(&62/#&
,2/&+')#(&01-*&$-)#+&(-%&#/,&-0&,1'#('<,)-#&<-(,(%&/K<//$&,2/&+')#(&

01-*&$-)#+&,2/&('*/&,2)#+&)#&'&*'#'+/$&0)1*%&#/,&-0&-1+'#)b',)-#&
<-(,(= &J)1*(&/*/1+/&62/#&,2/&-77-(),/&)( &,14/= &"#:&)#$)9)$4';&

0)1*&6);; &(,-7&+1-6)#+&62/#&),( &-1+'#)b',)-#&<-(,(&/K<//$&,2/&
-1+'#)b',)-#&<-(,(&-0&'&(*';;/1&0)1*E&F\/#5;/1&RSSRO&kLRG=

B# & ,2/ & .'()( & -0 & M-'(/(8( & 6-15 & ' &*-1/ & /;'.-1',/ & /<-#-*)<(&

$)(<-41(/ & /*/1+/$ & )# & ,2/ & ]^LS( & '#$ & ]^TS( & )# & ,2/ & 6-15 & -0&
)#(,),4,)-#'; &/<-#-*)<(% &62)<2& )( & ,2/&(,4$:&-0 & ,2/& 1/;',)-#(2)7&

./,6//#&*'15/,(&'#$&*'#'+/1)';&2)/1'1<2)/(&6),2&1/0/1/#</&,-&,2/&
-1+'#)(',)-# & -0 & 71-$4<,)-#= & @# & ,2)( & /<-#-*)(,)< & 01'*/6-15%&

62)<2 & )( & 7'1, & -0 & ,2/ & ,2/-1/,)<'; & 0-4#$',)-#( & -0 & <-17-1',/&
*'#'+/*/#, & ,2)#5)#+% & ), & )( & '((4*/$ & ,2', & ,2/ & $:#'*)<( & -0&

F/<-#-*)<';;:&()+#)0)<'#,G&71-$4<,)-#&<'#&./&/K7;')#/$&)#&,/1*(&
-0&,2/&$)00/1/#</(&./,6//#&,2/&*'15/,&'#$&*'#'+/1)';&2)/1'1<2)/(&

6),2&1/0/1/#</&,-&,1'#('<,)-#&'#$&-1+'#)(',)-#';&<-(,(=&M-**-#(I
.'(/$&7//1&71-$4<,)-#&$-/( &:;3& 4#0-;$&$)1/<,;:&6),2)#&,2/&!,2/&

*'15/,E%&<-#</)9/$&-0&'(&'&(72/1/&62/1/&)#$)9)$4';&'+/#,(&,1'$/&
-#&,2/&.'()(&-0&71)9',/&71-7/1,:&1)+2,(&'#$&<-#,1'<,&;'6=&1;(&$-/(&

),&1/;:&-#&,2/&2)/1'1<2)<';&*'#'+/*/#,&(:(,/*(&-0&'&0)1*&62/1/&
(-*/-#/&2'(&,2/&'4,2-1),:&,-&,/;;&(-*/-#/&/;(/&62',&,-&71-$4</=&

BC
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@# & -,2/1 & 6-1$(% & J1// & >-0,6'1/ & 2'<5/1( & !7'1,)<)7',/ & )# & 01//&
(-0,6'1/&71-?/<,(&6),2-4,&0-;;-6)#+&,2/&#-1*';&()+#';(&+/#/1',/$&

.:&*'15/,I.'(/$%&0)1*I.'(/$%&-1&2:.1)$&*-$/;(&F).)$O&kLkG=

@#&,2/&'#';:()(&-0&,2/&#/,6-15/$&)#0-1*',)-#&/<-#-*:%&\/#5;/1&
)# & /((/#</ & '((4*/( & ' & ;)./1'; & 4#$/1(,'#$)#+ & -0 & )#$)9)$4';( & '(&

'4,-#-*-4( &'#$& 1',)-#'; &./)#+(% &.4, &2/ &$-/( &#-, & '((4*/& ,2',&
)#$)9)$4';(&'1/&'<,)#+&*')#;:&-4,&-0&(/;0I)#,/1/(,&)#&,2/&6':&,2',&

#/-;)./1';&/<-#-*)(,(&$-=&\:&6':&-0&'&1/9)/6&-0&;),/1',41/&-#&,2/&
)#,/1(/<,)-#&-0&7(:<2-;-+:&'#$&/<-#-*)<(&FQ/<)&'#$&i:'#&]^TlA&

J1/:&'#$&_/+/#&RSS]A&\/#'.-4&'#$&3)1-;/&RSSSG&<-*7;/*/#,/$&
.:&(-<)-;-+)<';&#'11',)9/(&'.-4,&(-<)';&<'7),';&FZ1'#-9/,,/1&]^LaA&

c)#&RSS]G&.1-4+2,&)#,-&/<-#-*)<(&.:&M-;/*'#&F]^TTG%&\/#5;/1&
*'5/( & 2)( & & 7-(),)-# & <;/'1O & !===)#$)9)$4';( & '1/ & #-, & *-#-;),2)<&

'+/#,(EO

!d@#e&'#:&+)9/#&<4;,41/%&,2/1/&6);;&./&(-*/&'<,(&,2',&
'&7/1(-#&6-4;$&71/0/1&,-&7/10-1*&#-,&0-1&*-#/:%&.4,&

0-1 & (-<)'; & (,'#$)#+% & 1/<-+#),)-#% & '#$ & 71-.'.;:%&
4;,)*',/;:%&)#(,14*/#,';&9';4/&-.,')#'.;/&-#;:&)0&,2',&

7/1(-#&2'( &7/10-1*/$& ,2/&'<,)-#& ,21-4+2&'&(-<)';%&
1',2/1 & ,2'# & ' &*'15/,% & ,1'#('<,)-#E & F\/#5;/1 & RSSXO&

^XG=

& !H2);/&),& )(&7-(().;/&,-&7-(), &)$/';)b/$&'9'1)<)-4(&
*-#/:I+14../1(%&';,14)(,)<&(')#,(%&-1&(-<)';&<;)*./1(%&

,2/&1/';),:&-0&*-(,&7/-7;/&)(&'&<-*7-(),/&-0&,2/(/&';;%&
'#$&-#/&,2',&)(&#-,&;)5/&'#:&-0&,2/*=&M;/'1;:%&(-*/&

7/-7;/ & '1/ &*-1/ & 0-<4(/$ & -# &*'5)#+ &*-#/:% & '#$&
-,2/1( & '1/ &*-1/ & +/#/1-4(A & (-*/ &*-1/ & $1)9/# & .:&

(-<)'; & (,'#$)#+ & '#$ & /(,//*% & -,2/1( & .: & '&
7(:<2-;-+)<';&(/#(/&-0&6/;;I./)#+E&F\/#5;/1&RSSXO&

^T&G=

BD
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32/ & ,2/-1/,)<'; & 0-4#$',)-# & 0-1 & \/#5;/18( & <-#</7,)-# & -0&
*-,)9',)-#';&0'<,-1(&-0&)#$)9)$4';(&)(&+1-4#$/$&)#&;),/1',41/&,2',&

$1'6(&47-#&!0)/;$&'#$&;'.-1',-1:&/K7/1)*/#,(%&/<-#-*/,1)<(%&'#$&
(419/:(E & F\/#5;/1 & RSSXO &^aG & '#$ &2/ & <-#<;4$/( & ,2', & ,2/ & /K'<,&

$/,');(&'1/&#-,&)*7-1,'#,&0-1&2)(&'#';:()(=&@,&)(&,'5/#&0-1&+1'#,/$&
,2',&)#&'$$),)-#&,-&*-#/:&'(&'&*-,)9',)-#';&0'<,-1&,2/1/&)(&!(-*/&

0-1* & -0 & (-<)'; & '#$ & 7(:<2-;-+)<'; & *-,)9',)-# & ,2', & )( & #/),2/1&
04#+).;/&6),2&*-#/:&#-1&()*7;:&<4*4;',)9/&6),2&),E&F).)$O&^XG&

'#$ & ,2', & ,2/ & !1/;',)9/ & 1/;',)-#(2)7( & -0 & *-#/: & '#$ & (-<)';I
7(:<2-;-+)<'; & 1/6'1$( & '1/% & ,2/#% & $/7/#$/#, & -# & <4;,41/ & '#$&

<-#,/K,=&>)*);'1&'<,)-#(&*':&2'9/&$)00/1/#,&*/'#)#+(&)#&$)00/1/#,&
(-<)';&-1&<4;,41';&<-#,/K,(E&F).)$O&^LG=

M-*.)#+&,2/&#'11',)9/(&-0&,2/(/&(/,(&-0&;),/1',41/&,-&0-1*&'&.'()(&

0-1&2)(&-6#&/<-#-*)<&'#';:()(&-0 &(-<)'; &71-$4<,)-#&)( &'#-,2/1&
<-#,1).4,)-# & ,- & /<-#-*)< & (<)/#</= & @, & *'5/( & ), & 7-(().;/ & ,-&

'#';:,)<';;: & 4#$/1(,'#$ & *-,)9',)-#'; & 0'<,-1( & -4,()$/ & -0 & ,2/&
()*7;)(,)<&*-$/;&-0&(/;0I)#,/1/(,%&62)<2&)(&#-,&'77;)<'.;/&)#&,2/&

<-#,/K,&-0&(-<)';&71-$4<,)-#=&@#&,2',&6':&/<-#-*)(,)<&,2)#5)#+&)(&
1/?49/#',/$&.:&),(&<-#,/*7;',)-#&-0&(-<)';&71-$4<,)-#%&62)<2&)#&

,41#&04/;(&,2/&/<-#-*:&'#$&04;0);(&/K7'#()-#'1:&#//$(O

!H/&#//$&,-&'((4*/&#-&04#$'*/#,';&<2'#+/&)#&,2/&
#',41/&-0&24*'#),:A&6/&#//$&#-,&$/<;'1/&,2/&/#$&-0&

/<-#-*)<( & '( & 6/ & 5#-6 & ), & === & ./2'9)-1( & '#$&
*-,)9',)-# & 7',,/1#( & 0'*);)'1 & ,- & 4( & 01-* & (-<)';&

1/;',)-#(&+/#/1';;:&<-#,)#4/&,-&<-2/1/&)#&,2/)1&-6#&
7',,/1#(= & H2', & 2'( & <2'#+/$ & )( & ,2', & #-6 & ,2/(/&

7',,/1#(&-0&./2'9)-1&2'9/&./<-*/&/00/<,)9/&./:-#$&
,2/&$-*')#(&-0&.4);$)#+&(-<)'; &1/;',)-#(&-0&*4,4';&

)#,/1/(, & '#$ & 04;0);;)#+ & -41 & /*-,)-#'; & '#$&
7(:<2-;-+)<';&#//$(&-0&<-*7'#)-#(2)7&'#$&*4,4';&

1/<-+#),)-#= &32/:&2'9/&<-*/&,-&7;':&'&(4.(,'#,)';&

BE



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

1-;/ & '( & *-$/( & -0 & *-,)9',)#+% & )#0-1*)#+% & '#$&
-1+'#)b)#+&71-$4<,)9/&./2'9)-1&',&,2/&9/1:&<-1/&-0&

,2/&)#0-1*',)-#&/<-#-*:E&F\/#5;/1&RSSXO&^]NRG=

H),2 & ,2/(/ & /#2'#</*/#,( & ,- & ,2/ & /<-#-*)(,)< & 01'*/6-15% & ,2/&
71-$4<,)9/&0-1</&-0&(-<)';&71-$4<,)-#&<'#&./,,/1&./&2'1#/((/$&.:&

)#(,),4,)-#( & ,2', & -7/1',/ & -# & (4<2 & ;-+)<(= & \/#5;/1 & 71-9)$/(&
/<-#-*)<(&N&62)<2&)(&,2/&5#-6;/$+/&,--;&-0&71)9',)(',)-#&N&62',&

),&#//$(&,-&./&'.;/&,-&4#$/1(,'#$&72/#-*/#'&;)5/&J1//&>-0,6'1/&
)#&-1$/1&,-&71-0),&01-*&,2/*=&`<-#-*)<(%&)#&-,2/1&6-1$(%&#//$(&,-&

/K7'#$ & ),( & 9-<'.4;'1:= &\/#5;/1 & 2'( & <2-(/# & N & -1 & )( & -.9)-4(;:&
,1')#/$&6),2)#&N&' &$)(<)7;)#/& ,2', & )( &5#-6#&'( & 0-4#$',)-#'; & ,-&

71)9',/&)#,/1/(,(=&\/#5;/1n(&'#';:()(&)(&'&*'15/,&'#$&0)1*&.'(/$&
'#';:()(% & /K71/((/$ & )# & ,/1*( & ,2', & '1/ & 0'*);)'1 & ,- & <-17-1',/&

(,1',/+)(,(=

H/ & 2'9/ & (//# & 2-6 &\/#5;/1 & <-#</7,4';)(/( & (-<)'; & 71-$4<,)-#%&
7'1,)<4;'1;:&<-**-#(I.'(/$&7//1&71-$4<,)-#&'#$&,2/&$)(<)7;)#'1:&

01'*/6-15&6),2)#&62)<2&2)(&<-#</7,4';)(',)-#(&4#0-;$=&\/<'4(/&
<-**-#(I.'(/$ & 7//1 & 71-$4<,)-# & $-/( &:;3& 0), & ,2/ & (,'#$'1$&

/<-#-*)(,)< & *-$/;% & \/#5;/1 & 4#$/1(,'#$( & ), & '<<-1$)#+;: & '( & '&
*-$/&-0&71-$4<,)-#&,2',&$-/(&#-,&1/;:&47-#&,2/&/;/*/#,(&-0&,2',&

*-$/;%&#'*/;:&0)1*(%&,2/&*'15/,&'#$&71)9',/&71-7/1,:&1)+2,(=&C)(&
'#';:()(&)(&'&*'?-1&<-#,1).4,)-#&,-&;)./1';&/<-#-*)<(&)#&,2',&2/&)(&

74(2)#+&,2/&.-4#$'1)/(&-0&62',&<'#&./&4#$/1(,--$&6),2)#&,2',&
(<)/#,)0)<&$)(<)7;)#/&'#$&2/#</&./+)#(&,-&/K7;-1/&2-6&0)1*(&<'#&

'$'7,& ,2/)1 &*'#'+/1)';&(,14<,41/(& ,-&!,'7& )#,-E&<-**-#(I.'(/$&
7//1&71-$4<,)-#&'(&'&#/6&*-$/&-0&71-$4<,)-#=

\4,&62',&/#/1+:&$1)9/(&(-<)';&71-$4<,)-#&N&62/1/&$-/(&,2/&0-1</&

<-*/&01-*&,2',&*'5/(&,2/&62//;(&-0&(-<)';&71-$4<,)-#&,41#Y&32',&
)(&-41&#/K,&P4/(,)-#=

C/
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@#&\/#5;/18(&'#';:()(&,2/&0-1</&-0&(-<)';&71-$4<,)-#&'1)(/(&01-*&
!/K</(( & <'7'<),:E% & 62)<2 & )( & </#,1'; & ,- & ,2/ & #-,)-# & -0 & ,2/&

71-$4<,)9/&7-,/#,)';&-0&,2/&!#/,6-15/$&)#0-1*',)-#&/<-#-*:E=&"&
()*7;/% &*4#$'#/&/K'*7;/&-0&01//;:&(2'1)#+&/K</((&<'7'<),:& )#&

/9/1:$':&(/,,)#+(&)(%&0-1&)#(,'#</%&)0&@&7-((/((&(-*/&)#0-1*',)-#&
'.-4,&$)1/<,)-#(&,2',&'&7'((/1I.:&)#&,2/&(,1//,&/#P4)1/(&'.-4,&'#$&

,2/#&+)9/&),&,-&2/1&6),2-4,&'(5)#+&62',&(2/&)(&+-)#+&,-&+)9/&*/&)#&
1/,41#= & @ & ()*7;: & (2'1/ & ,2', & )#0-1*',)-# &6),2 & 2/1= & >)*);'1;:% & @&

*)+2, &7)<5&47&'&2),<2I2)5/1% &./<'4(/&@ &2'9/&/K,1'&(7'</&N& )=/=&
/K</((&<'7'<),:&N&)#&*:&<'1&'#$&@&2'9/&,2/&,)*/&#//$/$&,-&(,-7&

'#$&'(5&62/1/&,2/:&'1/&+-)#+=&3-&/#+'+/&)#&(-<)';&71-$4<,)-#&:-4&
#//$ & (-*/ & (5);; & -1 & ,--;% & )#0-1*',)-# & -1 &5#-6;/$+/% & ,)*/ & '#$&

6);;)#+#/((&,-&(2'1/&,2/*&6),2-4,&'&$)1/<,&71-*)(/&-0&)**/$)',/%&
<';<4;'.;/&1/,41#=&";,2-4+2&,2/(/&/9/1:$':&71'<,)</(&N&!.-K/(&-1&

.--5( &*-9/$ & -1 & ;)0,/$% & )#(,14<,)-#( & +)9/#% & #/6( & 1/;':/$% & '#$&
*/';( & 71/7'1/$ & .: & 0'*);:% & 01)/#$(% & #/)+2.-1(% & '#$ &*)#)*';;:&

$/</#,&(,1'#+/1(E&F\/#5;/1&RSSXO&]]^G&N&<-#(,),4,/&'&()+#)0)<'#,&
'(7/<,&-0&,2/&+;-.';&/<-#-*:%&6/&,/#$&,-&)+#-1/&,2/*&F).)$=G]]=&

C-6/9/1%& )#&,2/&<-#,/K, &-0 &)#0-1*',)-#&,/<2#-;-+:&), &./<-*/(&

/'()/1&,-&2'1#/((&,2/&0-1</(&-0&(-<)';&71-$4<,)-#%&7--;&,2/*&'(&'&
1/(-41</% & -1 & 0-1 & ,2/ &71-$4<,)-# &-0 &' & 1/(-41</= &"( & )#0-1*',)-#&

]] @,&)(&6-1,2:&-0&#-,/&2/1/&,2',&!/K</((&<'7'<),:E&)(&9/1:&()*);'1&,-&'#&/;/*/#,&
)#&,2/&"1)(,-,/;)'#&?4(,)0)<',)-#&0-1&71)9',/&71-7/1,:&1)+2,(&,2',&)(&<-**-#;:&

,1'#(;',/$ & '( &*'+#'#)*),:= & 32/ &*'+#'#)*-4( & 7/1(-# & ,'5/( & 7;/'(41/ & )#&
(2'1)#+ & /K</(( & <'7'<),: & 6),2 & -,2/1(= &"1)(,-,;/ & #-,/$ & ,2', & !,2/1/ & )( & ,2/&

+1/',/(, &7;/'(41/ & )# &$-)#+ &' &5)#$#/(( &-1 & (/19)</ & ,- & 01)/#$( &-1 &+4/(,( &-1&
<-*7'#)-#(%&62)<2&<'#&-#;:&./&1/#$/1/$&62/#&'&*'#&2'(&71)9',/&71-7/1,:E=&

B#&,2',&9)/6%&,2/&/K</((&<'7'<),:&,2',&$1)9/(&(-<)';&71-$4<,)-#%&)(&<'7'<),:&
,2',&'1)(/(&-#</&.'()<&1/P4)1/*/#,(&0-1&(419)9';&2'9/&.//#&71-9)$/$&0-1&N&.:&

*/'#( & -0 & 71)9',/ & 71-7/1,: & 1)+2,( & N & '#$ & )0 & ,2/ & 7/1(-# & )# & P4/(,)-# & )(&
*'+#'#)*-4(= & @#$//$% & !$/*-<1'<: & ),(/;0 & )( & )# &*'#: & 1/(7/<,( & ' & (-<)';;:&

71-$4</$&1/(-41</&1/;:)#+&-#&,2/&;/)(41/&,)*/&-0&),(&<),)b/#(&'(&'#&/((/#,)';&
)#74,E&F>,1'2);/9),b&RSSLO&]aLLG=

C)
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,/<2#-;-+: & ./<-*/( & *-1/ & 1/'$);: & '#$ & 6)$/;: & '9');'.;/% & ,2/&
7-,/#,)';&0-1&(-<)';&71-$4<,)-#&,-&./&,1'#(0-1*/$&01-*&*4#$'#/&

7-;),/#/((&'#$&<-41,/(:&)#,-&'&71-$4<,)9/&0-1</&,-&./&1/<5-#/$&
6),2%&)#<1/'(/(O

!\/<'4(/ & -0 & <2'#+/( & )# & ,2/ & ,/<2#-;-+: & -0 & ,2/&

)#$4(,1)'; & .'(/ & -0 & ,2/ &*-(, & '$9'#</$ & /<-#-*)/(%&
(-<)';&(2'1)#+&'#$&/K<2'#+/&)(&./<-*)#+&'&<-**-#&

*-$';),: &-0 &71-$4<,)-# &', & ,2/)1 &9/1: &<-1/m)#& ,2/&
)#0-1*',)-#% & <4;,41/% & /$4<',)-#% & <-*74,',)-#% & '#$&

<-**4#)<',)-#(&(/<,-1(= &J1//&(-0,6'1/% &$)(,1).4,/$&
<-*74,)#+% & '$ & 2-< &*/(2 & 6)1/;/(( & #/,6-15(% & '#$&

-,2/1&0-1*(&-0&7//1&71-$4<,)-#&-00/1&<;/'1&/K'*7;/(&
-0 & ;'1+/I(<';/% & */'(41'.;: & /00/<,)9/ & (2'1)#+&

71'<,)</(E&F).)$O&]R]G=

32/ & 1/'(-# & 62: & 0';;)#+ & 71)</( & -0 & )#0-1*',)-# & ,/<2#-;-+:&
0'<);),',/ & '# & )#<1/'(/ & )# & (-<)'; & 71-$4<,)-# & )( & ./<'4(/ & (4<2&

,/<2#-;-+)/(&<'#&./&4(/$&,-&7--;&/K</((&<'7'<),)/(&I&'&;),,;/&.),&
01-*&2/1/%&'&;),,;/&.),&01-*&,2/1/&I&'#$&,24(&/(,'.;)(2&'#$&*')#,')#&

1/(-41</(&,2',&1)9';&,2-(/&-0&0)1*(&'#$&*'15/,(=

!J-1&g&/K</((&<'7'<),:&,-&./&2'1#/((/$&'#$&./<-*/&
/00/<,)9/% & ,2/& )#0-1*',)-#&71-$4<,)-#&71-</((&*4(,&

/00/<,)9/;:&)#,/+1',/&6)$/;:&$)(7/1(/$&<-#,1).4,)-#(%&
01-*&*'#:&)#$)9)$4';&24*'#&./)#+(&'#$&*'<2)#/(=&

32/(/ & <-#,1).4,)-#( & '1/ & $)9/1(/ & )# & ,2/)1 & P4';),:%&
P4'#,),:%&'#$&0-<4(%&)#&,2/)1&,)*)#+&'#$&+/-+1'72)<&

;-<',)-#=&32/&+1/',&(4<</((&-0&,2/&@#,/1#/,&+/#/1';;:%&
'#$ & 7//1I71-$4<,)-# & 71-</((/( & )# & 7'1,)<4;'1% & 2'(&

.//# & ,2/ & '$-7,)-# &-0 & ,/<2#)<'; & '#$ &-1+'#)b',)-#';&
'1<2),/<,41/(& ,2', &2'9/&';;-6/$&,2/*&,-&7--;&(4<2&

$)9/1(/&/00-1,( &/00/<,)9/;:= &32/&<-1/&<2'1'<,/1)(,)<(&

C.
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4#$/1;:)#+&,2/&(4<</((&-0&,2/(/&/#,/171)(/(&'1/&,2/)1&
*-$4;'1),: & '#$ & ,2/)1 & <'7'<),: & ,- & )#,/+1',/ & *'#:&

0)#/+1')#/$&<-#,1).4,)-#(E&F\/#5;/1&RSSXO&]SSG=

`K</((&<'7'<),:%&,2/#%&)(&,2/&/#+)#/&-0&(-<)';&71-$4<,)-#A&'#$&),&)(&
' & <'7'<),: & ,2', & )( & )# &+1/', & 7'1, & 1/;)'#, & -# &'#$ & /*/1+/#, & 01-*&

,'#+).;/&1/(-41</(=&

@ & #-6 & ,41# & ,- & ,2/ & 71-*)(/ & -0 & 6/';,2 & 1/$)(,1).4,)-# & '#$ & ,2/&
-.(,'<;/(&,-&),(&1/';)(',)-#=&Z)9)#+&$)1/<,)-#(&,-&'&0/;;-6&<),)b/#&)(&

#-,&9/1:&<-#$4<)9/&,-&.1)$+)#+&,2/&+'7&./,6//#&,2/&1)<2&'#$&,2/&
7--1=&C-6/9/1%&,2/&/K'*7;/&-0&01//;:&(2'1)#+&/K</((&<'7'<),:&F-0&

,)*/&'#$&(5);;(G&.:&<-#,1).4,)#+&,-&,2/&<1/',)-#%&71-$4<,)-#&'#$&
*')#,/#'#</ & -0 & 71-0/(()-#'; & ;/9/; & <-*74,/1 & (-0,6'1/ & & I&

4#$/1(,--$ & '( & '# & )*7-1,'#, & */'#( & -0 & 71-$4<,)-# & )# & '#&
)#0-1*',)-#&(-<)/,:I& &'77/'1(&*4<2&*-1/&71-*)()#+&6),2&1/+'1$&

,-&'&1/$)(,1).4,)-#&-0&6/';,2=&32/&7-,/#,)';&0-1&'&1/$)(,1).4,)-#&-0&
6/';,2 & #-1*',)9/;: & 4#$/17)#( & \/#5;/18( & '$9-<'<: & -0 & (-<)';&

71-$4<,)-#&'(&'&#/6&*-$/&-0&71-$4<,)-#=

!@0&,2/&#/,6-15/$&)#0-1*',)-#&/<-#-*:&)(&)#$//$&'&
()+#)0)<'#, & )#0;/<,)-# & 7-)#, & 0-1 & *-$/1# & (-<)/,)/(&

';-#+&g&),&)(&(-&./<'4(/&),&47(/,(&,2/&$-*)#'#</&-0&
71-71)/,'1:% &*'15/,I.'(/$&71-$4<,)-#&)#& ,2/&(72/1/&

-0 & ,2/ &71-$4<,)-# &-0 &5#-6;/$+/% & )#0-1*',)-#% & '#$&
<4;,41/=&32)(&47(/,&)(&2'1$;:&4#<-#,1-9/1()';=&@,&6);;&

;)5/;:&1/(4;,& )#&()+#)0)<'#,&1/$)(,1).4,)-#&-0&6/';,2%&
'#$ & #- & ;/(( & )*7-1,'#,;:% & 7-6/1% & 01-* & 71/9)-4(;:&

$-*)#'#,&0)1*(&'#$&.4()#/((&*-$/;(&,-&'&*)K,41/&-0&
)#$)9)$4';(&'#$&(-<)';&+1-47(&-#&,2/&-#/&2'#$%&'#$&

-# & ,2/ & -,2/1 & 2'#$ & .4()#/((/( & ,2', & 1/(2'7/ & ,2/)1&
.4()#/(( &*-$/;( & ,- & ,'5/ & '$9'#,'+/ & -0% & '#$ & .4);$&

,--;(&'#$&7;',0-1*(&0-1%&,2/&#/6;:&71-$4<,)9/&(-<)';&
1/;',)-#(E&F\/#5;/1&RSSXO&aXTG=

CA



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

";,2-4+2 & ,2/ & '<2)/9/*/#,( & '#$ & 04,41/ & (4<</(( & -0 & (-<)';&
71-$4<,)-#%&0-1&\/#5;/1%&)(&1/;',/$&,-&,2/&()*4;,'#/-4(&'$9'#</&

'#$&<-#,)#4-4(;: &$/<1/'()#+ &71)</( &-0 & )#0-1*',)-# & ,/<2#-;-+:%&
,2/ & 1)(/ & '#$ & (4<</(( & -0 & (-<)'; & 71-$4<,)-# & (2-4;$ & #-, & ./&

4#$/1(,--$&'(&!$/,/1*)#)(,)<';;:&71/-1$')#/$E&F).)$=G=

C-6/9/1%&6/&(2-4;$&,'5/&#-,/&-0&,2/&0'<,&,2',&\/#5;/1n(&'<<-4#,&
$-/(&1/;:&-#&,2/&0';;)#+&71)</(&-0&2'1$6'1/=&32)(&)(&,-&(':&,2',&2/&

<;/'1;:&1/<-+#)(/(&,2',&<2/'7&*',/1)';(&0-1&'<</((&,-&<:./1(7'</&
'1/&#//$/$&-#&'&9/1:& ;'1+/&(<';/ & )# &-1$/1 &0-1&/9/1:-#/&)#& ,2/&

6-1;$&,-&./&'&1'$)<';&.;-++/1&N&'#$&0-1&,2/&6-1;$&+-9/1#*/#,&,-&
./ & ' & 1/';I,)*/ & <:./1(7'</ & $/.',/ & ./,6//# & (/;0I-1+'#)(/$&

<-**-#/1(=

!H/ & 2'9/ & '# & -77-1,4#),: & ,- & <2'#+/ & ,2/ &6': &6/&
<1/',/ & '#$ & /K<2'#+/ & )#0-1*',)-#% & 5#-6;/$+/% & '#$&

<4;,41/=&\:&$-)#+&(-%&6/&<'#&*'5/&,2/&,6/#,:I0)1(,&
</#,41: & -#/ & ,2', & -00/1( & )#$)9)$4';( & +1/',/1&

'4,-#-*:%&7-;),)<';&<-**4#),)/(&+1/',/1&$/*-<1'<:%&
'#$&(-<)/,)/(&+1/',/1&-77-1,4#),)/(&0-1&<4;,41';&(/;0I

1/0;/<,)-# &'#$&24*'#&<-##/<,)-#= &H/&<'# & 1/*-9/&
(-*/ & -0 & ,2/ & ,1'#('<,)-#'; & .'11)/1( & ,- & *',/1)';&

-77-1,4#),:% & '#$ & )*71-9/ & ,2/ & (,',/ & -0 & 24*'#&
$/9/;-7*/#, & /9/1:62/1/= & W/12'7( & ,2/(/ & <2'#+/(&

6);; & ./ & ,2/ & 0-4#$',)-# & -0 & ' & ,14/ & ,1'#(0-1*',)-#&
,-6'1$ & *-1/ & ;)./1'; & '#$ & /+';),'1)'# & (-<)/,)/(=&

W/12'7(&,2/:&6);; &*/1/;:&)*71-9/%&)#&6/;;I$/0)#/$&
.4, &(*';;/1 &6':(% &24*'#&;)0/ &';-#+&/'<2&-0 & ,2/(/&

$)*/#()-#(= & 32', & ';-#/ & )( & *-1/ & ,2'# & /#-4+2 & ,-&
?4(,)0: & '# & /*.1'</ & -0 & ,2/ & #/,6-15/$ & )#0-1*',)-#&

/<-#-*: & .: & '#:-#/ &62- & 9';4/( & 24*'# &6/;0'1/%&
$/9/;-7*/#,%&'#$&01//$-*E&F).)$O&aLkG=

C*



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

32/(/ & '1/ &+1/', &71-*)(/(= &\4, & )0 &6/ &4#7'<5 & ,2/ &$:#'*)<( &-0&
2'1$6'1/ &71-$4<,)-# & )# & ,/1*( &-0 &#',41'; & 1/(-41</ &4(/ &'#$& ,2/&

/K7;-),',)-#&-0& ;'.-41% &'(&6/;; &'(&,2/&$)(7-('; &-0 & ,2/(/&';6':(&
';1/'$: & -.(-;/,/% & (47/1I'##4',/$ & /;/<,1-#)< & <-**-$),)/( & ,2',&

*4(,&+)9/&6':&0-1&,2/&;',/(,%&<2/'7/(,%&0'(,/(,&#/6&+'$+/,%&,2/#&
,2/(/&71-*)(/(&1)#+&2-;;-6O&6),2-4,&/#9)1-#*/#,';&<-#(<)/#</&-1&

(-;)$'1),:&6),2&;'.-41/1(=&\/#5;/18(&'<<-4#,&-0&,2/&7-,/#,)';(&-0&
,2/&)#,'#+).;/&1/';*%&2-6/9/1%&</1,')#;:&/K2).),(&'&<;/'1&1/;)'#</&

47-#&,2/&,'#+).;/&1/';*&'#$&),(&*',/1)';),:=

32-(/&71-.;/*(&'7'1,% &'&*'?-1&-.(,'<;/&,-&1/';)()#+&,2/&6/';,2&
$)(,1).4,)-#&)#2/1/#,&)#&(-<)';&71-$4<,)-#&)(&,2/&7-6/1&-0&,2-(/&

62-(/&)#,/1/(,(&),&<2';;/#+/(=&U//$;/((&,-&(':%&,2/&/*/1+/#</&-0&
<-**-#(I.'(/$&7//1&71-$4<,)-#&71-9-5/(&1/'<,)-#(O

!@#&;'6%&6/&(//&'&<-#,)#4';&,)+2,/#)#+&-0&,2/&<-#,1-;&

,2', & ,2/ & -6#/1( & -0 & /K<;4()9/ & 1)+2,( & '1/ & +)9/#=&
M-7:1)+2,(&'1/&;-#+/1%&'77;:&,-&*-1/&4(/(%&'#$&'1/&

)#,/171/,/$&'(&1/'<2)#+&)#,-&/9/1:&<-1#/1&-0&9';4'.;/&
4(/=&31'$/*'15(&'1/&(,1-#+/1&'#$&*-1/&'++1/(()9/=&

W',/#,( & 2'9/ & /K7'#$/$ & ,- & #/6 & $-*')#( & '#$ & '1/&
+)9/#&+1/',/1&;//6':=&";;&,2/(/&<2'#+/(&'1/&(5/6)#+&

,2/&)#(,),4,)-#';&/<-;-+:&)#&0'9-1&-0&.4()#/((&*-$/;(&
'#$&71-$4<,)-#&71'<,)</(&,2',&'1/&.'(/$&-#&/K<;4()9/&

71-71)/,'1:&<;')*(A&,2/:&'1/&;-..)/$&0-1&.:&0)1*(&,2',&
<-;;/<, & ;'1+/ & 1/#,( & )0 & ,2/(/ & ;'6( & '1/ & /K7'#$/$%&

0-;;-6/$%&'#$&/#0-1</$E&F).)$O&aX^IaLSG=

32/&7-;),)<'; & ,/#()-#(&$/(<1)./$&2/1/&2'9/&.//#&,2/&(4.?/<, &-0&
*4<2&$/.',/&-9/1&,2/&;'(,&0/6&$/<'$/(&F(//&>/<,)-#&]=kG=&@#&,2/&

6': & ,2', & \/#5;/1 & 71/(/#,( & (-<)'; & 71-$4<,)-#% & 7'1,)<4;'1;:&
<-**-#(I.'(/$ & 7//1 & 71-$4<,)-#% & ), & )( & <;/'1 & ,2', & ,2/(/ & #-9/;&

(-<)'; & 1/;',)-#(&7-(/&'& ,21/', & ,- & ,2-(/&62-&(//5& 1/#, & )# & )$/'(%&
)#0-1*',)-#&'#$&5#-6;/$+/=&H2);/%&9)</&9/1('%&,2/&1/+)*/(&-0&(-I

C@
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<';;/$&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&1)+2,(&7-(/&'&,21/',&,-&,2/&<-#,)#4/$&
(4<</((&-0&<-**-#(I.'(/$&7//1&71-$4<,)-#&'#$&'#:&-,2/1&0-1*&

-0&(-<)';&71-$4<,)-#&-#&'&;'1+/1&(<';/=&32/(/&'1/&<-#0;)<,(&-9/1&
,2/ & (2'7/ & -0 & ,2/ & !)#(,),4,)-#'; & /<-;-+:E]R& -0 & ,2/ & #/,6-15/$&

)#0-1*',)-#&/<-#-*:=&\/#5;/1%&),&(//*(%&0)#$(&'&*)$$;/I+1-4#$&
-# &62)<2 & ,2/ &<-**-#( &#//$ &#-, & 0/'1 &$/(,14<,)-# &-# & ,2/ &-#/&

2'#$%&62);/&71)9',/&)#,/1/(,&<'#&<-#,)#4/&,-&1/'7&71-0),(%&-#&,2/&
-,2/1=

32/1/ & )( & '#-,2/1% & 1/;',/$ & <-#0;)<, & '1)()#+ & 01-* & ,2/(/&

<)1<4*(,'#</(%&62)<2&2'(&,-&$-&6),2&,2/&,/<2#)<';&;':/1&-0&(-<)';&
71-$4<,)-#% & #'*/;: & ,2/ & 4#$/1;:)#+% &*',/1)'; & #/,6-15% & )=/= & ,2/&

@#,/1#/,&6),2&';;&),(&<'.;/(&'#$&(6),<2/(&'#$&(',/;;),/(=&@#&,2/&('*/&
6':&'(&,2/&6)$/(71/'$&'9');'.);),:&-0&<-*74,/1(&)(&1/P4)1/$&0-1&

2'<5/1( & ,- & ./ & '.;/ & ,- & ./ & 71-$4<,)9/% & ' &3%<":;&3(/<3/(#> *
/:.%('-::-:2& )(&';(-&1/P4)1/$&0-1&)#$)9)$4';&;'.-41&)#74,(&N&)=/=&

]R \/#5;/1&4(/(&,2/&)#(,),4,)-#';&/<-;-+:&*/,'72-1&,-&/*72'()(/ &!,2/&'<,4';&

-1+'#)b',)-#&-0&24*'#&'00')1(&'#$&;/+';&(:(,/*(&)(&#-,&<-#9/1+)#+&,21-4+2&'&
71-</((&-0&/),2/1&V'1K)(,&$/,/1*)#)(*&-1&),(&#/-<;'(()<';&/<-#-*)<(&*)11-1&

)*'+/%&!,2/&*-(,&/00)<)/#,&)#(,),4,)-#(&6)#&-4,&)#&,2/&/#$EE&F\/#5;/1&RSSXO&
kTLGA&1',2/1&,2/&;'6(&'#$&)#(,),4,)-#(&,2',&+-9/1#%&$)1/<,;:&-1&)#$)1/<,;:%&,2/&

<4;,41'; & /#9)1-#*/#, & '1/ & (),/( & -0 & <-#0;)<, & ./,6//# & 7'1,)/( & 6),2 & -0,/#&
-77-(),)-#';&)#,/1/(,(=& @#&/'<2&;-<';&'#$&()#+;/I)((4/&<-#0;)<,&</1,')#&7',2(&

6);;&./&<2-(/#&'#$&),&*)+2,&./&$)00)<4;,&,-&$/,/1*)#/&62-&)(&6)##)#+&;-<';;:&
'#$&62-&)(&;/'$)#+&+;-.';;:O&!d,e2/&,/1*&!)#(,),4,)-#';&/<-;-+:E&1/0/1(&,-&

,2)(&<-#,/K,I$/7/#$/#,%&<'4(';;:&<-*7;/K%&0//$.'<5I1)$$/#%&7',2I$/7/#$/#,&
71-</((E&F).)$=G%&62)<2&!)#<;4$/(&1/+4;',-1:&'#$&7-;)<:&/;/*/#,(&,2',&'00/<,&

$)00/1/#,&)#$4(,1)/(%&$1'6&-#&9'1)-4(&;/+';&$-<,1)#/(&'#$&,1'$),)-#(%&'#$&1/;:&
-#&$)9/1(/&/<-#-*)<&'#$&7-;),)<';&,2/-1)/(&'#$&71'<,)</(=&@,&)#<;4$/(&(-<)';&

#-1*(&-0&(2'1)#+&'#$&<-#(4*7,)-#&-0&,2)#+(&<-#</)9/$&-0&'(&P4),/&$)00/1/#,
m.'#$6)$,2% & <-*74,/1(% & '#$ & /#,/1,')#*/#, & *',/1)';(E & F).)$O & k^RG=&

!M1),)<';;:%&,2/&)#(,),4,)-#';&/<-;-+:&g&<'#&./&4#$/1(,--$&'(&'&(:(,/*&-0&
)#(,),4,)-#(&,2',&)#,/1'<,(&'#$&<-I/9-;9/(&6),2&,2/&-,2/1&)*7-1,'#,&./2'9)-1I

'00/<,)#+&F1/+4;',)#+G&(:(,/*(%&)#<;4$)#+&,/<2#-;-+:%&(-<)';&71'<,)</(%&'#$&
*'15/,(E=&FJ1)(<2*'##&RSSLO&]]k]G

CB
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01'+*/#,(&-0&/K</((&<'7'<),:&I&,-&./<-*/&(4<</((04;;:&'++1/+',/$&
)#,-&'#&/<-#-*)<';;:&()+#)0)<'#,&1/(-41</=&C/#</%

!d6e/ & '1/ & (//)#+ & ()+#)0)<'#, & .',,;/( & -9/1 & ,2/&

-1+'#)b',)-# &'#$& ;/+'; & <'7'.);),)/( &-0 & ,2/ &72:()<';&
<-*7-#/#,(&-0&,2/&$)+),';;:&#/,6-15/$&/#9)1-#*/#,=&

H);; & ';; & .1-'$.'#$ & )#01'(,14<,41/( & ./ & 71)9',/;:&
-6#/$Y&@0 &(-% &2-6&6)$/&' &*'1+)#&-0 &<-#,1-; &6);;&

-6#/1(&2'9/&,-&71/0/1&(-*/&*/(('+/(&-9/1&-,2/1(YE&
F.)$O&aX^G=

"771-'<2/(&,-&,2/(/&<-#0;)<,(&6);;&./&<1),)<';;:&$)(<4((/$&)#&,2/&

0-;;-6)#+&,6-&(/<,)-#(=&@,&)(&-.9)-4(&,2',&,2-(/&,6-&.',,;/&01-#,(&N&
6),2&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&;'6&'#$&#/,6-15&-6#/1(&N&'1/&<14<)';&

0-1&,2/&04,41/&-0&<-**-#(I.'(/$&7//1&71-$4<,)-#=&32',&)(&,-&(':&
,2',&'&1/';)(',)-#&-0&,2/&+1/',&7-,/#,)';&,2',&\/#5;/1&(//(&)#&,2/&

#-9/; & (-<)'; & '#$ &<-I71-$4<,)9/ & 1/;',)-#( & ,2', & '1/ & 0'<);),',/$ & )#&
!,2/&#/,6-15/$&)#0-1*',)-#&/<-#-*:E&6);;&)#&+1/',&7'1,&$/7/#$&

-#&,2/&-4,<-*/&-0&,2-(/&.',,;/(%&'#$&,2/&01'*)#+&-0&,2/(/&)((4/(&)(&
'#&)#,/+1';&7'1,&-0&,2/&.',,;/&,'<,)<(%&'(&6/&(2';;&(//=&

@#&,2/&#/K,&(/<,)-#&@&<-#()$/1&,2/&72);-(-72:&'#$&7-;),)<(&-0&62',&

@ & <';; & !)#0-1*',)-# & /K</7,)-#';)(*E% &62)<2 & )( & '# & '771-'<2 & ,-&
$/0/#$)#+ & (-<)'; & 71-$4<,)-# & '#$ & ,2/ & @#,/1#/, & <-**-#( & 01-*&

71)9',)(',)-#= & @, & ,41#( & '# & ' & <-#</7,)-# & -0 & 71-7/1,: & ,2', & )(&
71-.;/*',)<&'#$&62)<2&@&6);;&71-.;/*',)(/&'#$&(//5&,-&(4.9/1,=

CC
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!:B";+7,$>2)*,+ " %-5%0)*,+2(*6>. " 0$,)%5)*+C " )4% " ;+)%$+%)" ""
5,>>,+6D

!U-,)-#( & -0 & 71-7/1,:% & 9';4/% & -6#/1(2)7% & '#$ & ,2/&
#',41/ & -0 & 6/';,2 & ),(/;0 & '1/ & <2'#+)#+ & *-1/&

04#$'*/#,';;:&,2'#&',&'#:&,)*/&()#</&,2/&>4*/1)'#(&
0)1(, & 7-5/$ & <4#/)0-1*& )#,- &6/, & <;': &'#$ & <';;/$ & ),&

(,-1/$&+1')#=&B#;:&'&9/1:&0/6&7/-7;/&'1/&'6'1/&-0&
,2/ &/#-1*),: &-0 & ,2)( &(2)0,% & '#$ & 0/6/1 &-0 & ,2/*&'1/&

;'6:/1(&-1&74.;)<&-00)<)';(=&32-(/&62-&$-&(//&,2/(/&
<2'#+/( &*4(, &71/7'1/ & 1/(7-#(/( & 0-1 & ,2/ & ;/+'; & '#$&

(-<)';&<-#04()-#&,2',&6);;&/147,&'(&/00-1,(&,-&71-,/<,&
#/6& 0-1*( &-0 &71-7/1,: &6),2 &-;$ &*/,2-$( &./<-*/&

*-1/&-.9)-4(;:&04,);/%&'#$%&'(&'&<-#(/P4/#</%&*-1/&
'$'*'#,=E&F\'1;-6&)#&Z1-9/(&]^^LO&RlIRXG

!:B:!";3%26"64,'(3"+,)"@%",9+%3:

@#&,2)(&(/<,)-#&@&;--5&',&,2/&7-;),)<(&-0&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:=&J)1(,&
)# & +/#/1'; & ,/1*( & '#$ & ,2/# & 01-* & ,2/ & 7/1(7/<,)9/ & -0 & <4;,41';&

/#9)1-#*/#,';)(*&-1&J1//&M4;,41/=

"( & ';1/'$: & (4++/(,/$ & )# & ,2/ & 71/9)-4( & (/<,)-# & ,2/ & (4<</(( & -0&
<-**-#(I.'(/$ & 7//1 & 71-$4<,)-# & '#$ & ,2/ & +1-6,2 & 7-,/#,)'; & 0-1&

(-<)'; & 71-$4<,)-# & )# & +/#/1'; & )( & (4.?/<, & ,- & ,2/ & -4,<-*/ & N & -1&
4#0-;$)#+&N&-0&'&.',,;/&6),2&,2-(/&<-17-1',/&0-1</(&,2',&2'9/&'&

.4()#/((&*-$/;&.'(/$&-#&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&1)+2,(=&@,&)(&)#&;'1+/&
7'1, & ' & .',,;/ & )# & ,2/ & 74.;)< & 7-;)<: & '1/#' & 0-1 &62)<2 & \/#5;/18(&

'#';:()(&N&62)<2&71-<//$(&01-*&,2/&('*/&/<-#-*)(,)<&01'*/6-15&
N&)(&6/;;&(4),/$=&C)(&'1+4*/#,(&0-1&1/0-1*&-0&62',&2/&<';;(&,2/&

!)#(,),4,)-#'; & /<-;-+:E% & .'(/$ & -# & ,2/ & 71-*)(/( & -0 & (-<)';&
71-$4<,)-#% & '( &6/ & 2'9/ & (//#% & '1/ & 9/1: & (,1-#+= &C-6/9/1% & ,2/&

/#/*: & )( & ', & ;/'(, & '( & (,1-#+= & \'1;-6 & /K7;')#( & )# & <-;-4104;&
;'#+4'+/&'#$&6),2&1/0/1/#</&,-&!'1*)/(EO

CD



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

!d>e)#</&),&)(&===&#-6&7-(().;/&,-&<1/',/&4(/04;&,--;(&

,2', & #/9/1 & ,'5/ & 72:()<'; & 0-1*% &6/ & 2'9/ & ,'5/# & ,-&
7',/#,)#+&'.(,1'<,)-#(%&(/P4/#</(&-0&9)1,4';&/9/#,(%&

'#$&*',2/*',)<';&0-1*4;'/&I&,2/&*-(,&4#1/';&/(,',/&
)*'+)#'.;/= & @# & </1,')# & '1/'(% & ,2)( & ;/'9/( & 1)+2,( &-0&

-6#/1(2)7 & )# & (4<2 & '# & '*.)+4-4( & <-#$),)-# & ,2',&
71-7/1,:&'+')#&'$2/1/(&,-&,2-(/&62-&<'#&*4(,/1&,2/&

;'1+/(,&'1*)/(=&32/&-#;:&$)00/1/#</&)(&,2',&,2)(&,)*/&
,2/ & '1*)/( & <-#()(, & -0 & ;'6:/1( & === & H2', & 6'(&

71/9)-4(;:&<-#()$/1/$&' &<-**-#&24*'#&1/(-41</%&
$)(,1).4,/$ & '*-#+ & ,2/ &*)#$( & '#$ & ;).1'1)/( & -0 & ,2/&

6-1;$%&'(&6/;;&'(&,2/&72/#-*/#'&-0&#',41/&2/1(/;0%&)(&
#-6&./)#+&0/#</$&'#$&$//$/$=&@,&)(&'(&,2-4+2&'&#/6&

<;'((&-0&/#,/171)(/&2'$&'1)(/#&,2', &<;')*/$&,-&-6#&
,2/&')1=E&F\'1;-6&]^^aG=

@# & ,2)( & 0)/;$ &-0 & ,/#()-# &6/&<'# & (7/'5 &-0 &'# & )#,/#()0)<',)-# &-0&

)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&71-,/<,)-#&-#&'&+;-.';&(<';/&FV':&RS]SG]k=&
32/&(<-7/&'#$&;/9/;&-0&71-,/<,)-#&)#&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&;'6&2'(&

$1'*',)<';;:&)#<1/'(/$&-9/1&1/</#, &$/<'$/(=&W1-,/<,'.;/&(4.?/<,&

]k @#,/;;/<,4'; & 71-7/1,: & ;'6 & *4(, & ./ & $)9)$/$ & )#,- & (/9/1'; & $)(,)#<, & '1/'(=&

M-7:1)+2,&;'6&71-,/<,(&!-1)+)#';&0-1*(&-0&/K71/(()-#E&I&o3'*.-41)#/&V'#n%&
o>,'1 & H'1(n% & o]^Tan= & W',/#, & ;'6 & 71-,/<,( & )#9/#,)-#( & I & (#-6.-'1$(%&

*)<1-<2)7(%&+/#/,)<';;:&/#+)#//1/$&1)</=&31'$/*'15&;'6&71-,/<,(&6-1$(&'#$&
(:*.-;(&,2',&)$/#,)0:&+--$(&'#$&(/19)</(&I&oM-<'IM-;'n%&,2/&V/1</$/(I\/#b&

(,'1= &31'$/I(/<1/, & ;'6&71-,/<,( & )#0-1*',)-#& ,2', &'&<-*7'#:&2'(& ,1)/$&.4,&
0');/$ & ,- & <-#</'; & 01-* & <-*7/,),-1( & I & (/<1/, & 0-1*4;'( & 0-1 & (-0, & $1)#5(%&

<-#0)$/#,)';&*'15/,)#+&(,1',/+)/(=&W;'#,&.1//$/1(n&1)+2,(&71-,/<,&#/6&7;'#,&
9'1)/,)/(= &B0 & ,2/(/% &<-7:1)+2,(% &7',/#,(% &'#$ & ,1'$/*'15(&'1/ & '1+4'.;:& ,2/&

*-(,&/<-#-*)<';;:&()+#)0)<'#,=&32/1/&'1/&-,2/1%&*-1/&-.(<41/&1)+2,(&,2',&0';;&
4#$/1&,2/&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&<',/+-1:O&/=+=&,2/&1)+2,(&,-&;':-4,&$/()+#(&-0&

)#,/+1',/$&<)1<4),(% &-1 & ,2/&!1)+2, &-0 &74.;)<),:E&62)<2&71-,/<,( &</;/.1),)/(n&
71/(4*/$&)#,/1/(,(&)#&,2/)1&&)*'+/(&'#$&)$/#,),)/(=

CE
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*',,/1 &)( &./)#+&6)$/#/$%&71-,/<,)-#&,/1*(&'1/&./)#+&/K7'#$/$%&
#/6&1)+2,(&'1/&./)#+&<1/',/$%&,2/&/'(/&6),2&62)<2&71-,/<,)-#(&'1/&

+1'#,/$&)(&+1-6)#+%&'#$&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&(,'#$'1$(&'1/&./)#+&
2'1*-#)b/$ & ,21-4+2-4, & ,2/ & 6-1;$ & FJ)(2/1 & @@@ & ]^^^G= & H2);/&

)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&1)+2,(&2'9/&#/9/1&.//#&*-1/&/<-#-*)<';;:&
'#$&7-;),)<';;:&()+#)0)<'#,&,2'#&,2/:&'1/&)#&,2/&<411/#,&(-I<';;/$&

o5#-6;/$+/ & /<-#-*:n% & ,2/: & 2'9/ & ';(- & #/9/1 & .//# & *-1/&
<-#,1-9/1()';&FQ4,0)/;$&RSSkG=&@#0-1*',)-#&'#$&5#-6;/$+/&,-$':&

'1/&<14<)';&*'15/,&<-**-$),)/(%&'#$&'1/&71)</$&'<<-1$)#+;:=&@#&
,2)( & 6':% & ,2/ & ./#/0),( & -0 & ,2/ & o5#-6;/$+/ & /<-#-*:n & -1&

o)#0-1*',)-#&(-<)/,:n& 0;-6&!,-& ,2-(/&62-&-6#& ,2/& )#0-1*',)-#&
'#$ & 5#-6;/$+/ & 1/(-41</( & 62)<2 & 2'9/ & .//# & 1/#$/1/$ & '(&

)#,/;;/<,4'; & 71-7/1,: & 1',2/1 & ,2'# & ,2-(/ & 62-(/ & #//$ & 0-1 & (4<2&
)#0-1*',)-#&'#$j-1&5#-6;/$+/&*)+2,&./&+1/',/(,E&FV':&RSSSO&]G=

_'*/(&\-:;/&F]^^XG%&62-(/&6-15&@&1/,41#&,-&./;-6%&'1+4/(&,2',&

,2/1/ &'1/ & (,14<,41'; & ,/#$/#<)/( & )# &-41 &7',,/1#( &-0 & ,2)#5)#+ &'#$&
$)(<-41(/ &'.-4, & )#,/;;/<,4'; &71-7/1,: & ,2', & ;/'$ & ,- & o-9/1n& 1',2/1&

,2'#&o4#$/1I71-,/<,)-#n&-0&(4<2&71-7/1,:=&C/&,2)#5(&,2',&,2/1/&'1/&
,6- & ,2/-1)/(% & -1 & $)(<-41(/( & -0 & )#0-1*',)-# & N & ,2/ & !74.;)<&

+--$(j)#</#,)9/( & ,2/-1:E & '#$ & ,2/ & !'#,)I*-#-7-;:j01// & 0;-6 &-0&
)#0-1*',)-#&,2/-1:E&N&62)<2&<-#0;)<,&-9/1&,2/&)((4/&-0&)#,/;;/<,4';&

71-7/1,:O

!32/&/<-#-*)<&'#';:()(&-0&)#0-1*',)-#&)(&./(/,&.:&
)#,/1#'; & <-#,1'$)<,)-# &'#$&4#</1,')#,:A & )#0-1*',)-#&

)( &.-,2 &' &<-*7-#/#, &-0 & ,2/ &7/10/<, &*'15/, & '#$ &'&
+--$ & ,2', &*4(, & ./ & 71-$4</$ &6),2)# & ,2', &*'15/,=&

h#$/1 & ,2/ & 0-1*/1 & <2'1'<,/1)(',)-#% & )#0-1*',)-# & )(&
(477-(/$& ,- &*-9/& ,-6'1$(&7/10/<,)-#&N&'&(,',/ & )#&

62)<2&), & )( &<-(,;/((% & )#(,'#,;:&'9');'.;/&'#$&(-&-#=&
h#$/1&,2/&;',,/1&<2'1'<,/1)(',)-#%&)#0-1*',)-#&*4(,&

./ & <-**-$)0)/$ & (- & '( & ,- & +)9/ & ),( & 71-$4</1( & '#&
)#</#,)9/&,-&71-$4</=&\4,&/'<2&71-7/1,:&1)+2,&2'#$/$&

D/
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-4, & ,- & /#(41/ & ,2/ & 71-$4<,)-# & -0 & )#0-1*',)-# & )( & '&
,1'#('<,)-#&<-(,&62/#&(//#&01-*&,2/&7/1(7/<,)9/&-0&

*'15/,&/00)<)/#<:E&F\-:;/&]^^LO&^lI^X=G=

32/&;'(,&$/<'$/(&2'9/&(//#&,2/&/K7'#()-#&-0&<-7:1)+2,&'#$&7',/#,&
;/+)(;',)-# & ,- & <-9/1 & (-0,6'1/% & ,2/ & 7',/#,)#+ & -0 & ;)0/I0-1*( & '#$&

24*'#&+/#/(%&'#$&,2/&/K,/#()-#&-0&<-7:1)+2,&,/1*&;)*),(=&H),2&
,2/&'$9/#,&-0&,2/&@#,/1#/,%&'#$&,2/&$)+),';&7-(().);),)/(&),&'00-1$(%&

71)9',/ & /#,/171)(/ & 2'(% & (-*/62', & 4#(4171)()#+;:% & ';*-(,&
/K<;4()9/;: & 71/((/$ & 0-1 & ,2/ & <-**-$)0)<',)-# & -0 & )#0-1*',)-#=&

32/(/&71/((41/(&'1/&$)00)<4;,&,-&'9/1,%&/K71/(()#+&'(&,2/:&$-&(-*/&
-0&,2/&*-(,&7-6/104;&)#,/1/(,(&-#&,2/&+;-.';&7-;),)<-I/<-#-*)<';&

(,'+/=&@#,/;;/<,4';&71-7/1,:&1)+2,(&'1/&71/$-*)#'#,;:&?4(,)0)/$&)#&
,/1*(&-0&,2/)1&'.);),:&,-&71-$4</&71/(/#,&'#$&04,41/&74.;)<&./#/0),&

N & 62)<2/9/1 & 6': & ,2/ & ;',,/1 & )( & $/0)#/$ & -# & '#: & 7'1,)<4;'1&
?4(,)0)<',-1:&'<<-4#,=]a

\4,&),&)(&)*7-1,'#,&,-&1/*/*./1&,2',&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&1)+2,(&

'1/ &!>-0-3%. **-#-7-;)/(E & F\-:;/ &]^^LO &]SlA &/*72'()( &'$$/$G%&
'#$&), & )(&,2/)1&;)*),',)-#(&,2',&'1/&', &;/'(,&'(&)*7-1,'#, &0-1&,2/&

+/#/1',)-#&-0&74.;)<&./#/0),&'(&)(&,2/&+1'#,&-0&,2/&1)+2,&),(/;0=&@#&
\-:;/n(&6-1$(O&!()#</&,2/1/&)(&#-&o#',41';n&'.(-;4,/&)#,/;;/<,4';&

71-7/1,:&1)+2,% & ,2/&$-<,1)#/(&62)<2 &0'9-1& <-#(4*/1( &'#$&-,2/1&
4(/1(%&(4<2&'(&0')1&4(/%&'1/&?4(,&'(&*4<2&'&7'1,&-0&,2/&.'()<&1)+2,&'(&

,2/&/#,),;/*/#,&-0&,2/&'4,2-1&,-&71/9/#,&</1,')#&5)#$(&-0&<-7:)#+E&
F).)$=O &]SlG=&32/&12/,-1)<&'#$&9)()-#&-0&,2/&o-1)+)#';&'4,2-1n&-1&

o;-#/ & )#9/#,-1n& ,2', & 7/19'$/( & ,2/ & <411/#, & )#,/;;/<,4'; & 71-7/1,:&
$)(<-41(/(&#-, &-#;:&$-6#7;':(& ,2/& )*7-1,'#</&-0& 0')1 &4(/&'#$&

,24( &/#<-41'+/( &'# &'.(-;4,)(, & 1',2/1 & ,2'# &' & 04#<,)-#'; & )$/' &-0&

]a J)(2/1 & FRSS]G & )$/#,)0)/( & 0-41 &*')# & 7/1(7/<,)9/( & ,2', & <411/#,;: & $-*)#',/&
,2/-1/,)<'; & 61),)#+ & '.-4, & )#,/;;/<,4'; & 71-7/1,:O & h,);),'1)'#)(*A & c-<5/'#&

c'.-41&32/-1:A&C/+/;)'#&W/1(-#';),:&32/-1:A&'#$&,2/&*-1/&1/</#,% & ;/+';&
1/';)(,&>-<)';&W;'##)#+&32/-1:=

D)
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)#,/;;/<,4';&71-7/1,:%&.4,&';(-&$/9';4/(&,2/&)*7-1,'#</&-0&,2/&o1'6&
*',/1)';(n&F71/9)-4(& )#9/#,)-#( &'#$&'1,)<4;',)-#(G&-4, &-0 &62)<2&

#/6&6-15(&'1/ & 0-1+/$= & @# &$-)#+ &(-% & ,2/&71/9');)#+& )#,/;;/<,4';&
71-7/1,:&1/+)*/%&6),2&';;&),(&/*72'()(&-#&)##-9',)-#%&4#$/1*)#/(&

,2/&(),4',)-#& )# &62)<2&,2/&*',/1)';( & 0-1 & )##-9',)-#&'1/ & 1/'$);:&
'9');'.;/O

!32/&(,14<,41/&-0&-41&71-7/1,:&1)+2,(&$)(<-41(/&,/#$(&

,-&4#$/19';4/&,2/&74.;)<&$-*')#%&.:&0');)#+&,-&*'5/&
'<,-1(&'#$&(-<)/,:&'(&'&62-;/&)#,/1#';)b/&,2/&;-((/(&

<'4(/$&.:&,2/&/K,/#()-#&'#$&/K/1<)(/&-0&)#,/;;/<,4';&
71-7/1,:&1)+2,(=&32/&04#$'*/#,';&'7-1)'&)#&/<-#-*)<&

'#';:()(&-0&)#0-1*',)-#&)((4/(%&,2/&(-41</I.;)#$#/((&
-0&'#&o-1)+)#';&'4,2-1n&</#,/1/$&*-$/;&-0&71-7/1,:&

1)+2,(%&'#$&,2/&7-;),)<';&.;)#$#/((&,-&,2/&)*7-1,'#</&
-0&,2/&74.;)<&$-*')#&'(&'&62-;/&===&';;&<-*/&,-+/,2/1&

,- & *'5/ & ,2/ & 74.;)< & $-*')# & $)('77/'1% & 0)1(, & )#&
<-#</7, & '#$ & ,2/#% & )#<1/'()#+;:% & )# & 1/';),:E & F).)$=O&

]]]I]]R=G=

\-:;/ & <';;( & 0-1 & '# & '#';:,)<';;: & '#$ & 12/,-1)<';;: & (-72)(,)<',/$&
7-;),)<';&/<-#-*:&-0&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:%&0-1&!,2/&04#$'*/#,';&

71-7/1,: & 1/+)*/ & -0 & ,2/ & )#0-1*',)-# & /<-#-*:E & #-, & ,- & ./&
<-#(,14<,/$&./2)#$&-41&.'<5(&F).)$=O&]]XG=

H/&1/,41#&,-&\-:;/8(&'771-'<2&,-&,2/&$/(<1)./$&71-.;/*(&./;-6=&

J)1(,% & ;/, &*/&.1)/0;: &<-#()$/1 & ,2/ &#',41/ &-0 & ,2-(/ &71-.;/*(&'(&
71/(/#,/$&)#&/<-#-*)(,)<&,/1*(=&32)(&<-#</1#(&,2/&<-#(,14<,)-#&-0&

(<'1<),:=

@#0-1*',)-#&N&5#-6;/$+/%&)$/'(&N&<'#&4(4';;:&./&(2'1/$&./,6//#&
7/-7;/&',&;),,;/&<-(,=&@#&,2/&*-(,&.'()<&/K'*7;/%&@&<'#&7)<5&47&'&

(<1'7&-0&7'7/1&)#&,2/&.)#&'#$&61),/&$-6#&*:&0'9-41),/&1/<)7/&-1&
7-/*&'#$&+)9/&), &,-&:-4=&@#&,41#%&:-4&<'#&/P4';;:&/'();:&<-7:&

D.
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/),2/1&-0&,2/(/&'#$&7'((&,2/*&-#=&";,/1#',)9/;:%&6/&<'#&<)1<4;',/&
,2/*&.:&6-1$&-0&*-4,2=&32)(%&2-6/9/1%&<1/',/(&'&71-.;/*&-#&,2/&

;)./1'; & /<-#-*)< & '<<-4#,= &"( & ,2/ & 0'*-4( & /<-#-*)(, &p/##/,2&
"11-6% & 62-(/ & 6-15 & -# & )#,/;;/<,4'; & 71-7/1,: & 2'( & .//# & 9/1:&

)#0;4/#,)';&()#</&,2/&]^lS(%&61),/(O

!@0 & )#0-1*',)-# & )( & #-, & 71-7/1,:% & ,2/ & )#</#,)9/( & ,-&
<1/',/&),&6);;&./&;'<5)#+=&W',/#,(&'#$&<-7:1)+2,(&'1/&

(-<)'; & )##-9',)-#( & $/()+#/$ & ,- & <1/',/ & '1,)0)<)';&
(<'1<),)/( & 62/1/ & #-#/ & /K)(, & #',41';;: & g & 32/(/&

(<'1<),)/( & '1/ & )#,/#$/$ & ,- & <1/',/ & ,2/ & #//$/$&
)#</#,)9/(&0-1&'<P4)1)#+&)#0-1*',)-#E&F]^^XO&]RlG=

H/&<'#&,24(&)$/#,)0:&,2/&<-#,1'$)<,)-#&,2',&\-:;/&,--5&#-,/&-0&

'.-9/& )# &"11-68( &/<-#-*)<&(,',/*/#,% &62)<2&<'4(/( & )#<1/'(/$&
,/#()-#&)#&7-;)<:&$/.',/(&'(&,2/&$)(<-41(/&'.-4,&(-<)';&71-$4<,)-#&

+')#(&,1'<,)-#=

f32/ & <-#,1'$)<,)-# & ,2', & ;)/( & ', & ,2/ & 2/'1, & -0 & ,2/&
7-;),)<';&/<-#-*:&-0&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&)(&./,6//#&

,2/ & ;-6 & ,- & #-#I/K)(,/#, & *'1+)#'; & <-(, & -0&
1/71-$4<,)-# & -0 & 5#-6;/$+/ & '#$ & ),( & ,1/',*/#, & '(&

(<'1</&71-7/1,:f&FV':&RSSSO&akG

C-6/9/1%&'(&\/#5;/1&'#$&\-:;/&'1+4/%&'1,)0)<)';&(<'1<),:&)( &:;3*
#/</(('1: & 0-1 & /<-#-*)<';;: & ()+#)0)<'#, & 71-$4<,)-# & -0&

)#0-1*',)-#'; & +--$( & ,- & 2'77/#= & @0 & ), & 6/1/% & J1// & >-0,6'1/%&
H)5)7/$)'&'#$&,2/&.;-+-(72/1/&6-4;$&#-,&/K)(,=&

3-&7'1'721'(/&\'1;-6%&,2/#%&#-9/;&(-<)';&1/;',)-#(&6),2&1/+'1$&,-&

,2)#+(&'1/&./)#+&0-1</$&)#,-&-;$&*-4;$(&,2',&(,)0;/&,2/)1&4#0-;$)#+&
'#$&,24(&7-(/&'#&-.(,'<;/&,-&01//$-*&-0&)#0-1*',)-#&'#$&(7//<2&

'#$ & .: & /K,/#()-# & ,- & $/*-<1'<: & '( & (4<2= & W1-7/1,: & <-#</7,(&

DA
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$/1)9/$ & 01-* & ,2/ & )#$4(,1)'; & 1/9-;4,)-# & N & & ,2', & ,2/*(/;9/( & '1/&
'1,)0)<)';& N&'#$&62)<2&6/1/&<1/',/$&0-1&9/1:&$)00/1/#,&7417-(/(%&

2'9/&$/,1)*/#,';&/00/<,(&)#&'#&/<-#-*:&62/1/&,2/&7-(().);),)/(&
0-1&,2/&01//&0;-6&-0&)#0-1*',)-#%&5#-6;/$+/&'#$&)$/'(&N&$4/&,-&

(-72)(,)<',/$&)#0-1*',)-#&,/<2#-;-+:&N&'1/&/#-1*-4(=&"(&\'1;-6&
61),/(O

!W2:()<'; & -.?/<,( & 2'9/ & ' & <-*7;/,/;: & $)00/1/#,&

#',41';&/<-#-*:&,2'#&)#,/;;/<,4';&+--$(=&@,8(&'&,1)<5:&
,2)#+&,-&,1:&,-&-6#&(-*/,2)#+&,2',&1/*')#(&)#&:-41&

7-((/(()-#&/9/#&'0,/1&:-4&+)9/&),&,-&*'#:&-,2/1(E=&
F\'1;-6&)#&Q-2/1,:&RSSaG=

C/1/&/<2-/$&)#&+/#/1';&,/1*(&.:&c/(()+O

!H2);/ &(-*/&1/(-41</( &*4(, &./&<-#,1-;;/$% &-,2/1(&

<'#&./&71-9)$/$&*4<2&*-1/&01//;:=&32/&$)00/1/#</&)(&
)#& ,2/&#',41/&-0&,2/&1/(-41</% &'#$&,2/1/0-1/& )#& ,2/&

#',41/ & -0 & 2-6 & ,2/ & 1/(-41</ & )( & (477;)/$E & Fc/(()+&
RSS]O&^aG

32/(/&'1/& ,2/&0-4#$',)-#(&-0& ,2/&'#';:(/(&-0&\'1;-6%&\/#5;/1%&

\-:;/%&c/(()+&'#$&-,2/1(&62-&2'9/&0-;;-6/$&,2/)1&;/'$&'#$&?-)#/$&
,2/ & *-9/*/#, & -0 & !<4;,41'; & /#9)1-#*/#,';)(*E% & 62)<2 & @ & 6);;&

71/(/#,&.1)/0;:&./;-6=

32/&)$/'&-0&<4;,41';&/#9)1-#*/#,';)(*&$/9/;-7/$&'(&'&<';;&0-1&'&
(-<)'; &'#$&7-;),)<'; &*-9/*/#,& 0-1 & ,2/&71-,/<,)-#&-0 & ,2/&74.;)<&

$-*')#=&\-:;/&+'9/&.)1,2&,-&,2/&)$/'&)#&2)(&!>2'*'#(%&>-0,6'1/&
q & >7;//#(O & c'6 & '#$ & ,2/ & M-#(,14<,)-# & -0 & ,2/ & @#0-1*',)-#&

>-<)/,:E&F]^^XG%&$1'6)#+&47-#&;/((-#(&;/'1#/$&01-*&,2/&(-<)';&
'#$&7-;),)<';&*-9/*/#,F(G&+/#/1';;:&5#-6#&'(&,2/&/#9)1-#*/#,';&

*-9/*/#,=&

D*



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

!V/,'72-1( & '#$ & '#';-+)/( & $- & #-, & *'5/ & ,2)#+(&

2'77/#&.:&,2/*(/;9/(=&@#&,2/&9'(,&*'?-1),:&-0&<'(/(%&
,2/&/#9)1-#*/#,';&'#';-+:&*/1/;:&71-9)$/$&'#&/'(:&

;'./; & ,- & (-*/,2)#+ & ,2', & 6'( & 2'77/#)#+ & '#:6':=&
U/9/1,2/;/((%&@&,2)#5&,2/1/&'1/&71-$4<,)9/&(/*'#,)<%&

,2/-1/,)<';% & /<-#-*)<% & <-#(,),4/#<:I.4);$)#+% & '#$&
-1+'#)b',)-#';&)#()+2,(&,-&./&2'$&)#&,2)#5)#+&'.-4,&'&

<4;,41'; & '#$ & (<)/#,)0)< & /#9)1-#*/#,';)(* & E & F\-:;/&
RSSLO&]^G

@,&6'(&'&.-;$&)$/'%&.4,&6/;;&0-4#$/$=&\-:;/&./+'#&)#&]^^L&6),2&'&

<'4,)-4(&'#$&P4';)0)<',-1:&1/*'15&6),2&1/+'1$(&,-&2)(&'#';-+:%&:/,&
/*72'()b)#+ & ,2', & 62', & )((4/( & 01-* & <-#0;)<,( & )# & ,2/ & <4;,41';&

/#9)1-#*/#, &*)+2, & )#$//$ & 2'9/ & (4.(,'#,)'; & )*7'<, & -# & 24*'#&
;)9/(O

!J-1&(-*/%&,2/&$)00/1/#</&)#&(/1)-4(#/((&-0&,2/&,6-&

71-.;/*( & 1-.( & ,2/ & '#';-+: &-0 & ),( & 0-1</= &"0,/1 & ';;%&
/#9)1-#*/#,';&71-.;/*(&<-4;$&'<,4';;:&$/(,1-:&,2/&

.)-(72/1/&'#$&,2)(&)(&?4(,%&6/;;%&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:=&
V:&1/(7-#(/&,-&,2)(&)(&7'1,;:&,2',&,2)(&)(&'#&'#';-+:=&@&

'*&<-*7'1)#+&,2/&0-1*&-0&,2/&71-.;/*(&1',2/1&,2'#&
,2/)1&(/1)-4(#/((=&>,);;%&@&2'9/&,-&(':&@&./;)/9/&,2',&

7'1,&-0&,2)(&1/'<,)-#&2'(&,-&$-&6),2&'&0');41/&,-&'$?4(,&
,-&,2/&)*7-1,'#</&,2',&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&2'(&'#$&

)( &+-)#+ & ,- &2'9/& )# &'#& )#0-1*',)-#&(-<)/,:= &"+')#&
'#$&'+')#%&-#/&*//,(&'&./;)/0&,2',&,2)(&)(&'&,/<2#)<';&

)((4/ & 6),2 & #- & (/1)-4( & 24*'#% & 7-;),)<'; & -1&
$)(,1).4,)-#';&<-#(/P4/#</(=E&F\-:;/&]^^LO&]]lG&

32/&/#9)1-#*/#,';&*-9/*/#,&)#9/#,/$&,2/&!/#9)1-#*/#,E&'(&'&

(/*)-,)<&<',/+-1:&'#$&+'9/&'&<-**-#&<'4(/&,-&24#,/1(%&0)(2/1(%&

D@
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.)1$6',<2/1(&'#$&<-#(4*/1(&62-&<-4;$&,2/#&4#),/&'(&'<,)9)(,(&,-&
('9/ &!,2/ &/#9)1-#*/#,E]l& F\-:;/ &RSSkG= &\: &(/*)-,)< & )( &*/'#,&

*/1/;:&,2/&,/K,.--5&$/0)#),)-#&-0&,2',&,/1*%&#'*/;:&'&()+#&F62)<2&
)#&,2)(&<'(/&)(&'&6-1$G&)#&62)<2&'&6)$/1&<-;;/<,)9/&)#9/(,(&,2/&

('*/&*/'#)#+A&,2',&*/'#)#+&)(&62',/9/1&6-4;$&.1)#+&,-+/,2/1&'&
.)-1/+)-#';)(, & )# & c'#<'(2)1/ & 6),2 & '# & )#$)+/#-4( & <-**4#),:&

'<,)9)(,&)#&,2/&"*'b-#&)#&'&<-**-#&$)(<-41(/&'.-4,&F71-,/<,)#+G&
!,2/&/#9)1-#*/#,E=&H2);/&,2/&0-1*/1&*)+2,&(7/'5&-0&4#0')1&6'+/&

1/;',)-#(&'#$&/#9)1-#*/#,'; &<-(,(& )#&<-##/<,)-#&6),2& )*7-1,/$&
014),% & ,2/ & ;',,/1 &*)+2, & (7/'5 &-0 &$)(1/(7/<,04; &./2'9)-41 & ,-6'1$&

V-,2/1&`'1,2%&.4,&,2/:&<'#&<-*/&,-+/,2/1&6),2)#&,2/&)$/'&-0&!,2/&
/#9)1-#*/#,E & '#$ & (2'1/ & (,1',/+)/( & '#$ & ,'<,)<( & ,- & /#$ & ,2/&

1/(7/<,)9/&)#?4(,)</(&,2',&,2/:&7/1</)9/&'1/&-<<411)#+&)#&62',&'1/&
#-&;-#+/1&$)(7'1',/&'1/'(&-0&;)0/&'#$&,2/&7;'#/,% &.4,&62)<2&'1/&

+;-.';;:&(2'1/$&F/#9)1-#*/#,';G&<-#</1#(=

J1-* & ,2/ &>);/#, & >71)#+ & 9)' & ,2/ &p:-,- &W1-,-<-; & ,- & ,2/ & 1/</#,&
M;)*',/ & >4**), & )# & \';) & '#$ & ,2/ & hU & M;)*',/ & >4**), & )#&

M-7/#2'+/# & RSS^ & !,2/ & F#',41';G & /#9)1-#*/#,E & 2'( & ./<-*/ & '&
2-4(/2-;$ & ,/1* & '#$ & ,2/ & 0-<4( & -0 & <-#</1#/$ & <),)b/#( & ,'5)#+&

<-;;/<,)9/&'<,)-#%&0-1*)#+&9-;4#,'1:&'((-<)',)-#(&)#&<)9);&(-<)/,:&
'#$&./:-#$=

!dJe-;;-6)#+ &i'<2/; &M'1(-#n( &]^XR & /K7-(r &>);/#,&

>71)#+ & ,- & ,2/ &/'1;: &]^LS(n&*-9/*/#,( & ,2', & ;/$ & ,-&
0/$/1';&;/+)(;',)-#&;)5/&,2/&M;/'#&")1&"<,%&,2/&M;/'#&

H',/1 & "<,% & '#$ & ,2/ & `#$'#+/1/$ & >7/<)/( & "<,%&
,2-4('#$( & -0 & #-#I/K7/1,( & 2'9/ & 0-1</$ & 2)$$/#&

,/<2#-;-+)<'; & $/<)()-#( & )#,- & ,2/ & 74.;)< & /:/= &"#&
)#,/1/(,)#+&/K'*7;/&-0&-#+-)#+&+1'((1--,(% &<),)b/#I

]l 32/&!#',41'; &/#9)1-#*/#,E% & ), & )( &7/12'7(&7/1,)#/#, & ,- &#-,/% & )( & )# & ),(/;0 &'&

(-<)-I<4;,41';&F(/*)-,)<G&<-#(,14<,)-#&1',2/1&,2'#&(-*/,2)#+&,-&./&1/+'1$/$&
'(&'#&'#,-#:*&,-&#41,41/&-1&!,2/&(-<)';E=

DB
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.'(/$&(<)/#</&'<,)9)(*&)(&,2/&s-;4#,//1&V-#),-1&'#$&
),( & 24#$1/$( & -0 & ;-<'; & +1-47( & <'11:)#+ & -4, &6',/1I

P4';),:&*-#),-1)#+&6),2&2-*/*'$/&$/9)</(%&()*7;/&
-.(/19',)-#(% & '#$ & -7/# & 1/<-1$ & 5//7)#+ & FM'1;((-#&

RSSTO&k]G=

\-:;/ &6'#,/$ & ,- & (// & ,2/ & ('*/ & ,2)#+ & 2'77/# & 0-1 & ,2/ & <4;,41';&
/#9)1-#*/#,% & (- & ,2',% & (':% &7-/,(% &2'<5/1(% &.;-++/1(% &*4()<)'#(%&

(<2-;'1( &'#$ & ?-41#';)(,( & <'# &4#),/ &4#$/1 & ,2/ &<-;;/<,)9/ &.'##/1&
!<4;,41'; & /#9)1-#*/#,';)(*E & ,- & ('9/ & ,2/ & 74.;)< & $-*')# & '#$&

/#(41/ & ,2', & 04,41/ & +/#/1',)-#( & 2'9/ & '<</(( & ,- & ' & 01// & 0;-6)#+&
<4;,41/ & -0 & )#0-1*',)-#% & 5#-6;/$+/ & '#$ & )$/'(= & M4;,41';&

/#9)1-#*/#,';)(*% & 6/ & <-4;$ & (':% & )( & ' & *-9/*/#, & 0-1 & ,2/&
0'<);),',)-# & -0 & <1/',)9/ & 4#0-;$)#+ & 4#0/,,/1/$ & .: & /K<;4()9/&

-6#/1(2)7&'11'#+/*/#,(=&

!M4;,41'; & /#9)1-#*/#,';)(* & )( & '# & )$/'% & '#&
)#,/;;/<,4';&'#$&71'<,)<';&*-9/*/#,%&,2',&)(&)#,/#$/$&

,-&./&'&(-;4,)-#&,-&'&(/,&-0&7-;),)<';&'#$&,2/-1/,)<';&
71-.;/*(m'# & )*.';'#</ & )# & ,2/ & 6': & 6/ & *'5/&

)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&7-;)<:%&'&;/+';&1/+)*/&,2',&2'(&
'$'7,/$&7--1;:&,-&,2/&,1'#(0-1*',)-#&,2',&,/<2#-;-+:&

2'(&71-$4</$&)#&,2/&(<-7/&-0&;'6%&'#$%&7/12'7(&*-(,&
)*7-1,'#,;:% & ' & (/, & -0 & */#,'; & *-$/;(% & /<-#-*)<&

#-(,14*(% & '#$ & 71-7/1,: & ,2/-1)/( & ,2', & /'<2 &2'9/ & '&
74.;)<&$-*')#I(2'7/$&2-;/&', & ,2/)1 &</#,/1E&F\-:;/&

RSSXG=

32/&')*&-0&<4;,41';&/#9)1-#*/#,';)(*&<'#&./&(4**/$&)#&,2/&,),;/&
-0&c/(()+8(&!J1//&M4;,41/O&C-6&\)+&V/$)'&h(/(&3/<2#-;-+:&'#$&

,2/&c'6&,-&c-<5&Q-6#&M4;,41/&'#$&M-#,1-;&M1/',)9),:E&FRSSaG%&

DC
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62);/ & ,2/ & (4.,),;/ & (4*( & 47 & ,2/ & '#';:(/( & -0 & <4;,41';&
/#9)1-#*/#,';)(*]X=

i/;',/$;:% & ), & 2'( & .//# & <;/'1;: & '<5#-6;/$+/$ & ,2', &<4;,41';&

/#9)1-#*/#,';)(*&'#$&,2/&J1//&M4;,41/&*-9/*/#,&(,'#$&-#&,2/&
(2-4;$/1(&-0&,2/&+)'#,&J1//&>-0,6'1/&*-9/*/#,%&62)<2&)(&'&5/:&

1/'(-#&0-1&,2/&7/1,)#/#</&-0&,2/)1&$/.',/(&,-&,2)(&/((':=&32/&*-(,&
(4<</((04; & '#$ & ,2/ & -1)+)#'; & /K'*7;/ & -0 & J1// & M4;,41/ & )#&

<:./1(7'</&)(&J1//&>-0,6'1/O

!32/& )#(7)1',)-#&0-1& ,2/& ,),;/ &'#$&0-1 &*4<2&-0 & ,2/&
'1+4*/#, & -0 & ,2)( & .--5 & <-*/( & 01-* & ,2/ &6-15 & -0&

i)<2'1$&>,';;*'#&'#$&,2/&J1//&>-0,6'1/&J-4#$',)-#=&
@#$//$%&'(&@&1/1/'$&>,';;*'#n(&-6#&6-15%&/(7/<)';;:&

,2/&/((':(&)#&J1//&>-0,6'1/%&J1//&>-<)/,:%&@&1/';)b/&
,2',&';;&-0&,2/&,2/-1/,)<';&)#()+2,(&@&$/9/;-7&2/1/&'1/&

)#()+2,(&>,';;*'#&$/(<1)./$&$/<'$/(&'+-=&B#/&<-4;$&
,24( & 6/;; & '1+4/ & ,2', & ,2)( & 6-15 & )( & !*/1/;:E&

$/1)9',)9/E&F).)$O&K9G=

V-1/&,2'#&'&$/<'$/&2'(&7'((/$&()#</&\-:;/8(&(/*)#';&6-15&'#$&'&
;-,&2'(&2'77/#/$&)#&.-,2&,2/-1:&'#$&71'<,)</=&32/&/#9)1-#*/#,';&

'#';-+: & 2'( & .//# & 041,2/1 & $/9/;-7/$ & '#$ & ,2/ & )$/' & -0 & <4;,41';&
/#9)1-#*/#,';)(*&)(&.:&#-6&6)$/;:&4(/$&)#&(<2-;'1;:&<)1<;/(=&"&

(7/<)';&)((4/&-0&8c'6&'#$&M-#,/*7-1'1:&W1-.;/*(8&6'(&74.;)(2/$&
)#&(71)#+&RSSL&6),2&c'61/#</&c/(()+&'#$&_'*/(&\-:;/&'(&/$),-1(&

,- &</;/.1',/ &*-1/ & ,2'# & ,/# &:/'1( &-0 &$/9/;-7)#+ & ,2/ & )$/'( & ,2',&
\-:;/ & -1)+)#';;: & 01'*/$ & 6),2)# & 2)( & #-,)-# & -0 & ' & <4;,41';&

]X @ &4(/&!<4;,41'; &/#9)1-#*/#,';)(*E&'#$&J1//&M4;,41/ & )#,/1<2'#+/'.;:% &.4,&

6);; & ,/#$ & ,- & ,2/ & ;',,/1 & 2/1/)#'0,/1% & $4/ & ,- & ),( & <;-(/ & <-##/<,)-# & ,- & J1//&
>-0,6'1/=&H2);/&,2/1/&'1/&(4.,;/&$)00/1/#</(&./,6//#&/),2/1&-0&,2/(/&,/1*(&

'#$&62', & ,2/:&1/0/1 & ,-% &';; & ,21//&*-9/*/#,( &-1 & 0'<,)-#(&$-&2'9/&(2'1/$&
9)/6(&-#&71-7/1,:%&'(&6/&(2';;&(//=

DD
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/#9)1-#*/#,&,21-4+2&62)<2&2/&)#(7)1/$&'&#/6&!/#9)1-#*/#,';E&
*-9/*/#,&0-1&'&01//&<4;,41';&1/';*]L=

32/&6-15&-0&\/#5;/1&2'(&(//#&'&*-9/&!./:-#$&'&0'(<)#',)-#&6),2&

,2/&(/<-#$&/#<;-(41/&*-9/*/#, &'#$& ,2/&'(('4;, &-#& ,2/&74.;)<&
$-*')#E & F\-:;/ &RSSLO &R]G & ,- &./+)# & /(,'.;)(2)#+ & '# &'#';:,)<';&

01'*/6-15&0-1&4#$/1(,'#$)#+&(-<)';&71-$4<,)-#=&@#&-,2/1&6-1$(&
,2/&.4);$)#+&-0&';,/1#',)9/(=&\/#5;/1&2'(&<2'1,/$&,2/& ,/11),-1:&-0&

,2/&F<4;,41';G&/#9)1-#*/#,&,2',&<)1<4*(<1)./(&,2/&7-(().);),)/(&0-1&
24*'#&<1/',)9),: &'#$ &2/ &2'( & 1/9/';/$ &.'()< &7-)#,( &-0 &<-#0;)<,&

6),2)# & ,2', & )#(,),4,)-#'; & /<-;-+:= &"( &J1)(<2*'## &61),/(% & !d2e/&
9)/6(& ,2/&!#/6&/#<;-(41/&*-9/*/#,E& )# & ,/1*(&-0 &',,/*7,( & ,-&

(2'7/&'#$&<-#,1-;&(:(,/*(&-0&;'6(&'#$&)#(,),4,)-#(&,2',&(,14<,41/&
-41 & 1/;',)-#(2)7( & 6),2 & ,2/ & <4;,41'; & /#9)1-#*/#, & '#$ & '00/<,&

./2'9)-1 & 6),2)# & ,2/ & /#9)1-#*/#,= & 324(% & 62);/ & )#,/;;/<,4';&
71-7/1,: & ;'6( & 1/*')# & '# & )#,/+1'; & 01-#, & )# & ,2/ & .',,;/%&

,/;/<-**4#)<',)-# & ;'6 & '#$ & 1/+4;',)-#% & $-*')# & #'*/&
+-9/1#'#</%&,1/(7'((&,-&<2',,/;(%&'#$&-,2/1&;'6(&'#$&)#(,),4,)-#(&

'1/&';(-&(4.?/<,&,-&<-#0;)<,E&F).)$=G=&&32/&<4;,41';&/#9)1-#*/#,';)(,&
*-9/*/#,&)(&,24(&#-&;-#+/1&*/1/;:&71-9)$)#+&'#';:(/(&-0&2-6&

,2/&<4;,41'; &/#9)1-#*/#,&)(&./)#+&$/(,1-:/$&,21-4+2&/#<;-(41/%&
.4,&2'(&./+4#&,-&71-9)$/&.-,2&$/(<1)7,)9/&'#$&'#';:,)<';&'<<-4#,(&

-0&,2/&';,/1#',)9/&*-$/(&-0&<-I71-$4<,)-#&,2',&'1/&/*/1+)#+&)#&
<:./1(7'</%&'(&6/&('6&)#&,2/&71/</$)#+&(/<,)-#=

32)(&6'(&'&.1)/0&-9/19)/6&-0&J1//&M4;,41/&7-;),)<(&6),2&1/+'1$&,-&

)#,/;;/<,4';&71-7/1,:=&H/&('6&2-6&,2/:&01'*/&,2/&$/.',/&)#&.'()<&
,/1*(% & 62)<2 & (/,( & ,2/ & )#,'#+).;/ & 1/';* & N & )$/'(% & 5#-6;/$+/%&

)#0-1*',)-# & N & '7'1, & 01-* & ,2/ & ,'#+).;/ & 1/';*= & Q4/ & ,- & ,2/&
$)00/1/#</ & )# & 62', & 6/ & *)+2, & <';; & */,'72:()<'; & ,/1*(% & J1//&

M4;,41/&'$9-<',/(&'1+4/&0-1&'&,1/',*/#,&-0&)#0-1*',)-#';&+--$(&

]L 32/&(7/<)';&)((4/&)(&,2/&./(,&)#,1-$4<,)-#&,-&<4;,41';&/#9)1-#*/#,';)(*&F>//&
\-:;/&'#$&c/(()+&RSSLG=

DE
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,2',&$-/(&#-,&)#9-;9/&!71-7/1,:E%&62)<2&)(&(//#&'(&'#&-4,$',/$%&
)#$4(,1)';&*-$/&-0&-1+'#)(',)-#&,2',&)(&4#0),&0-1&)#0-1*',)-#&'#$&

)$/'(=&@#&,2)(&'<<-4#,%&,2/&*',/1)';&0-4#$',)-#(&-0&<:./1(7'</&'1/&
-.(<41/$%&.4,&,2/:&<-*/&,-&,2/&0-1/%&-#;:&01'*/$&$)00/1/#,;:%&)#&

,2/&1/;',)-#&./,6//#&J1//&M4;,41/&'#$&,2/&(,',/=

>-<)';&71-$4<,)-#%&'(&\/#5;/1&<-#(,14<,(&),%&1/P4)1/(&,2/&(,',/&0-1&
1/+4;',-1:&)#,/19/#,)-#&$4/&,-&,2/&,21/',&,2',&,2/&-6#/1(&-0&,2/&

*',/1)'; & 4#$/17)##)#+ & -0 & <:./1(7'</ & 1/71/(/#, & '#$ & 0-1 & ,2/&
7417-(/(&-0&/$4<',)-#%&)#01'(,14<,41/&'#$&(-&-#&F@&+-&)#,-&$/,');&)#&

>/<,)-#&]=aG=

@#&\/#5;/18(&$)(<4(()-#&-0&(-<)';&71-$4<,)-#%&62)<2&)(&!1--,/$&)#&
'&,2/-1/,)<';&(5/7,)<)(*&'.-4,&,2/&(,',/E&F\/#5;/1&RSSXO&R]G%&!,2/&

(,',/&7;':(&#-&1-;/%&-1&)(&7/1</)9/$&'(&7;':)#+&'&71)*'1);:&#/+',)9/&
1-;/E&F\/#5;/1&RSSXO&]XG=&C-6/9/1%&\/#5;/1&$-/(&#-,&$)(*)((&,2/&

(,',/&/#,)1/;:=&B#&,2/&<-#,1'1:%&'(&7'1,&-0&'&!71'<,)<';&$)'+#-()(&-0&
-77-1,4#),)/(% & .'11)/1(% & '#$ & (,1',/+)/( & 0-1 & '<2)/9)#+&

)*71-9/*/#,( & )# & 24*'# & 01//$-* &'#$ & $/9/;-7*/#, & +)9/# & ,2/&
'<,4';&<-#$),)-#(&-0&,/<2#-;-+:%&/<-#-*:%&'#$&7-;),)<(E&F\/#5;/1&

RSSXO&R]G%&,2/&(,',/&)(&/*.1'</$&'(&'#&'771-71)',/&)#(,),4,)-#&0-1&
(/<41)#+&!04#$)#+&-0&#/4,1';&.1-'$.'#$&#/,6-15(%&===&04#$)#+&-0&

.'()<&1/(/'1<2%&'#$&7-(().;/&(,1',/+)<&1/+4;',-1:&)#,/19/#,)-#(&,-&
#/+',/&*-#-7-;:&<-#,1-;&-9/1&/((/#,)';&1/(-41</(&)#&,2/&$)+),';&

/#9)1-#*/#,E&F).)$=G=&

@#&-1$/1&,-&('0/+4'1$&,2/(/&#/6&'#$&71-$4<,)9/&(-<)';&0-1</(&-0&
<:./1(7'</&01-*&/#<;-(41/%&<4;,41';&/#9)1-#*/#,';)(,(&'77/';&,-&

,2/&(,',/=&32/&01//$-*&-0&J1//&M4;,41/&)(&2/#</&$/7/#$/#,&-#&,2/&
(,',/ & $/(7),/ & \/#5;/18( & !(,',/ & (5/7,)<)(*E= & B# & ,2/ & -#/ & 2'#$%&

(-<)'; & 71-$4<,)-# & )( & 6/;; & $/0)#/$ & '#$ & 4#0-;$( & 6),2 & *)#)*';&
1/0/1/#</ & ,- & ,2/ & (,',/ & N & -0 &62)<2 &*'#: & (-<)'; & 71-$4</1( & '1/&

,2/*(/;9/( &(</7,)<'; &N &62);/ &-#&,2/&-,2/1 &2'#$% & ), & )( &<14<)';;:&
$/7/#$/#,&-#&,2/&(,',/&,-&)#,/19/#/&'#$&1/+4;',/&,2/&)#(,),4,)-#';&

E/
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/<-;-+: & )# & (4<2 & ' &6': & '( & ,- & 0'<);),',/ & ,2/ & +1-6,2 & -0 & (-<)';&
71-$4<,)-#%&'(&6/&(2';;&(//&)#&>/<,)-#&]=a=

\/#5;/1 & $-/( & #-, & -.?/<, & -.?/<, & !)# & 71)#<)7;/ & ,- & '# & /00/<,)9/%&

;)./1'; & (,',/ & 741(4)#+ & -#/ & -0 & ' & 1'#+/ & -0 & ;)./1'; & 71-?/<,( & '#$&
<-**),*/#,(E% & .4, & 1',2/1 & (4++/(,( & ,2', & !,2/ & (,',/ &<;/>.& 7;':&

<-#(,14<,)9/&1-;/(%&)0&),&(,-77/$&;)(,/#)#+&,-&)#<4*./#,(&0-1&;-#+&
/#-4+2&,-&1/';)b/&,2)(E&FRSSXO&R]A&/*72'()(&'$$/$G=

@0&,2/&(,',/&6-4;$&;)(,/#&,-&J1//&M4;,41/&'$9-<',/(%&1',2/1&,2'#&

<-17-1',/ &'+/#,(% & ), &<-4;$&7;':&<-#(,14<,)9/& 1-;/(= &[/, &\/#5;/1&
1/<-+#)(/(&,2',&,2/&(,',/&)(&#-,&#/</(('1);:&,2/&./(,&71-9)$/1&-0&

01//$-*& '#$ & '4,-#-*:O & !,2/1/ & )( &*-1/ & 01//$-* & ,- & ./ & 0-4#$&
,21-4+2&-7/#)#+&47&)#(,),4,)-#';&(7'</(&0-1&9-;4#,'1:&)#$)9)$4';&

'#$&<--7/1',)9/&'<,)-#&,2'#&,2/1/&)(&)#&)#,/#,)-#';&74.;)<&'<,)-#&
,21-4+2&,2/&(,',/E&F).)$=G=&32/&*-(,&)*7-1,'#,&1-;/&,2',&,2/&(,',/&

<;/>.& 7;':&6),2&1/+'1$&,-&(-<)';&71-$4<,)-#&)(&,-&/#(41/&,2',&),(&
,/<2#-(,14<,41';&4#$/17)##)#+&1/*')#(&01//;:&'<</(().;/%&62)<2&)(&

'&<14<)';&1-;/&6),2&1/+'1$&,-&,2/&<-#</7,&-0&!#/,6-15&#/4,1';),:E&
F(// & >/<,)-# & ]=a=R & ./;-6G= & V-1/-9/1% & )# & ,2/ & !#/,6-15/$&

)#0-1*',)-#&/<-#-*:E&/#9)()-#/$&.:&\/#5;/1%&,2/&(,',/&'77/'1(&
,-&7;':&'&*-1/&'<,)9/%&/#+'+/$&1-;/&N&)#&'&7-(),)9/&4#$/1(,'#$)#+&

-0 & /#+'+/*/#, & N & ,2'# & ), & 2'( & $-#/ & )# & ,2/ & #/-;)./1'; & /1' & -0&
+;-.';)(',)-# & 01-* & '.-9/= & @# & -,2/1 & 6-1$(% & ' & 1/;',)9/;:&

(,1/#+,2/#/$&(,',/= &32/& 1/;',)-#(2)7 &6),2& ,2/ &(,',/ & )( & ,2/1/0-1/&
1',2/1&'*.)+4-4(O

!@&-00/1&#-&7'1,)<4;'1&1/'(-#(&,-&1/()(,&*'#:&-0&,2/&

1-;/(&,1'$),)-#';;:&7;':/$&.:&,2/&;)./1';&(,',/=&@&-00/1&
#- & 1/'(-# & ,- & ,2)#5 & ,2',% & 0-1 & /K'*7;/% & /$4<',)-#&

(2-4;$&(,-7&./)#+&71)*'1);: &'&(,',/I04#$/$% &74.;)<&
'<,)9),:&'#$&'&<-1/&1/(7-#().);),:&-0&,2/&;)./1';&(,',/%&

-1&,2',&74.;)<&2/';,2&(2-4;$&#-,&./&(-=&@&2'9/&/9/1:&
1/'(-#&,-&,2)#5&,2',&,2/&1)(/&-0&#-#*'15/,&71-$4<,)-#&

E)
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/#2'#</(%&1',2/1&,2'#&$/<1/'(/(%&,2/&?4(,)0)'.);),:&-0&
(,',/&04#$)#+&0-1&.'()<&(<)/#</&'#$&1/(/'1<2%&'(&,2/&

(7);;-9/1 & /00/<,( & -0 & 74.;)<;: & 04#$/$ & )#0-1*',)-#&
71-$4<,)-# & <'# & #-6 & ./ & *4<2 & +1/',/1 & '#$ & *-1/&

/00/<,)9/;: & $)((/*)#',/$ & '#$ & 4(/$ & ,- & /#2'#</ & ,2/&
+/#/1';&6/;0'1/E&F).)$O&RRG=

@#&,2/&#/K,&(/<,)-#&@&6);;&.1)/0;:&-4,;)#/&,2/&(2'1/$&,'<,)<(&-0&,2/&

J1// & >-0,6'1/ & '#$ & J1// &M4;,41/ &*-9/*/#,( & ,2', & $/0)#/ & ,2/)1&
(,1',/+: & ,- & 0-(,/1 & '# & )#(,),4,)-#'; & /<-;-+: & -0 & 01//$-* & '#$&

'4,-#-*:=&

B41&$)(<4(()-#&6);;&(--#&(2-6&,2',&1/+4;',-1:&)#,/19/#,)-#&.:&,2/&
(,',/&N &-:*3"%*#A&%:<%*;C*#*(%F;>/3-;:#(?*(%C;(0*;C*3"%*'(;'%(3? *

(%>#3-;:&*3"#3*2;F%(:*3"%*3%<":;&3(/<3/(#>*/:.%('-::-:2*;C*&;<-#> *
'(;./<3-;:&N&)(&'.(-;4,/;:&<14<)';&0-1&J1//&M4;,41/&)#&,2/&(,14++;/&

'+')#(,&71)9',)()#+&0-1</(=

!:B:<"/$,0%$)1"2+3")4%")2+C*@(%E*+)2+C*@(%"3*F*3%."2"0,(*51",7"
942)D

@# & ,2)( & (/<,)-# & @ & /K'*)#/ & ,2/ & 1/'(-#)#+ & ./2)#$ & ,2/ &7'1,)<4;'1&

01'*)#+ & -0 & ,2/ & )#,'#+).;/ & 1/';* & ,2', & <2'1'<,/1)(/ & )#0-1*',)-#&
/K</7,)-#';)(*=&

>)9' &s')$2:'#',2'#% & 71-*)#/#, & <4;,41'; & /#9)1-#*/#,';)(, & '#$&
71-0/((-1&-0&V/$)'&>,4$)/(&'#$&c'6&',&,2/&h#)9/1(),:&-0&s)1+)#)'%&

61),/(&,2',&!d)e,&)(&/((/#,)';&,-&4#$/1(,'#$&,2',&<-7:1)+2,&)#&,2/&
"*/1)<'#&,1'$),)-#&6'(&#-,&*/'#,&,-&./&'&!71-7/1,:&1)+2,E&'(&,2/&

74.;)< & +/#/1';;: & 4#$/1(,'#$( & 71-7/1,:E & FRSS]O & ]]G & '#$&
!d<e-7:1)+2,&(2-4;$&./&'.-4,&7-;)<:%&#-,&71-7/1,:E&F).)$O&]lG&'#$&

!d<e-7:1)+2, & )( & #-, & 71-7/1,: & '( & <-**-#;: &4#$/1(,--$= & @, & )( & '&
(7/<)0)< & (,',/I+1'#,/$ & *-#-7-;: & )((4/$ & 0-1 & 7'1,)<4;'1 & 7-;)<:&

E.
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1/'(-#(E & F).)$O & RlkG= &V-1/-9/1 & !d<e-7:1)+2, &6'( & ' &*',,/1 & -0&
7-;)<:%&-0&'&.'1+')#&'*-#+&,2/&(,',/%&),(&'4,2-1(%&'#$&),(&<),)b/#(E&

F).)$O &RkG &'#$&!_/00/1(-# &/9/#&/K7;)<),;: &$)(*)((/$ &' &71-7/1,:&
*-$/;&0-1&<-7:1)+2,E&F).)$=G=

32',&<-7:1)+2,&)(&'&*',,/1&-0&7-;)<:%&#-,&71-7/1,:&*)+2,&(-4#$&
(,1'#+/ & ,- & ' & ;'6:/1 & -1 & ' & 72);-(-72/1 & ,1')#/$ & ,- & 4#$/1(,'#$&

<-7:1)+2, &'( &' &7'1,)<4;'1 & )#(,'#</&-0 &71-7/1,:& 1/;',)-#( &6),2 &'&
,/*7-1'; & ;)*), & '#$ &62- & 4#$/1(,'#$( & 71-7/1,: & '( & ' &*',,/1 & -0&

7-;)<:= & >-*/ & ,2)#+( & $- & #-, & P4),/ & '$$ & 47= &U/9/1,2/;/((% & ,2',&
<-7:1)+2,&)(&'&*',,/1&-0&7-;)<:%&#-,&71-7/1,:%&)(&'&7-)#,&,2',&,2/&

0-4#$/1 & -0 & ,2/ & J1// & >-0,6'1/ & J-4#$',)-#% & i)<2'1$ & >,';;*'#%&
,-+/,2/1 &6),2 &-,2/1 & '$9-<',/( &-0 & !J1// &M4;,41/E% &6'#,( &4( & ,-&

'<</7,]T=

`((/#,)';;:%&,2/&J1//&>-0,6'1/&'#$&J1//&M4;,41/&*-9/*/#,(&1/?/<,&
,2/ & <-#</7, & -0 & 71-7/1,: & '#$ & )#(,/'$ & <2--(/ & ,- & 01'*/ & )((4/(&

7/1,')#)#+ & ,- & )$/'(% & )#0-1*',)-# & '#$ & 5#-6;/$+/ & I & -1 & ,2/&
)#,'#+).;/ & 1/';*& I & )# & ,/1*( &-0 & 01//$-*% & ;)./1,:% &24*'#& 1)+2,(%&

7-;)<:%&)#,/19/#,)-#%&'#$&1/+4;',)-#=&"#:,2)#+&.4,&71-7/1,:%&.4,&
71/0/1'.;:&!7-;)<:E=

36- &*/$)',/ & P4/(,)-#( & '1)(/ & 01-* & ,2)( & 7-(),)-#O & F)G &H2', & )(&

7-;)<:Y&F))G&H2:&(2-4;$&6/&<2--(/&,-&'$-7,&-#/&,/1*&)#(,/'$&-0&
'#-,2/1Y&@&6);;&'#(6/1&,2/*&)#&,41#=

]T 32/&71/(/#,',)-#&-0&,2/&J1//&>-0,6'1/&J-4#$',)-#8(&7-(),)-#&-#&<-7:1)+2,&'(&
7-;)<:%&#-,&71-7/1,:&,2',&0-;;-6(&&)(&&)#&+1/',&7'1,&'#&-4,<-*/&-0&'#&/K,/#$/$&

/*');&/K<2'#+/&6),2&i)<2'1$&>,';;*'#=&@#&-1$/1&,-&4#$/1(,'#$&J>J8(&9)/6&
-#&,2/(/&*',,/1( &@ &<-**/#</$&,2/&/K<2'#+/&'#$&(/#,% &(-&0'1% &aa&/*');(&

./,6//#&V':&]R%&RSSL&'#$&_'#4'1:&kS%&RSST=&>,';;*'#&1/(7-#$/$&6),2&lT&
/*');(&./,6//#&V':&]k%&RSSL&'#$&_'#4'1:&]T%&RSST=&@#&,2/&-1)+)#';&,2/()(&

*'#4(<1)7,&@&()#</1/;:&,2'#5/$&i)<2'1$&>,';;*'#&)#&,2/&'<5#-6;/$+/*/#,(&
0-1&,'5)#+&2)(&,)*/&,-&/#+'+/&)#&,2)(&/K<2'#+/=&@&$-&(-&2/1/&'+')#=

EA
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H2', & )( & 7-;)<:Y & @( & ,2/1/ & (-*/,2)#+ & )# & ,2/ &6-1$ & ,2', & <;/'1;:&

$/;)*),(&),&01-*&71-7/1,:Y&H2',&$-/(&7-;)<:&'<,4';;:&*/'#&'#$&
62/1/&$-/(&,2/&,/1*&<-*/&01-*Y&@,&)(&,/1*&,2',&)(&/,:*-;-+)<';;:&

<-*7-4#$/$&.:&,6-&1--,(= &32/&Z1//5&!7-;)(E&I&tuvwx&N&62)<2&
*/'#( & !<),:E &-1 & !(,',/E & '#$ & ';(- & !<),)b/#(2)7E &-1 & ' & !.-$: &-0&

<),)b/#(E= & @# &-,2/1 &6-1$(% & ' & 1',2/1 &+/#/1'; & ,/1*& (4++/(,)9/ &-0&
!7-;),)<';&(-<)/,:E&'#$&,2-(/&!62-&*'5/&47&,2',&(-<)/,:E%&/),2/1&

)#$)9)$4';;:&-1&<-;;/<,)9/;:% &-1 & ,2/)1 &(,',4(&6),2)#& ,2', &7-;),)<';&
(-<)/,:=&32/&(/<-#$&1--,&-0&7-;)<:&)(&,2/&c',)#&!7-;),4(E%&62)<2&

*/'#( & !7-;)(2/$E & )# & ,2/ & (/#(/ & -0 & !1/0)#/$E= & @# & ;',/ &V)$$;/&
`#+;)(2 & ,2/ & <-*7-4#$/$ & !7-;)<:E & '*.)+4-4(;: & 1/0/11/$ & ,-&

!7-;),)<'; & ('+'<),:E &#:.& !7-;),)<'; & <4##)#+E% & ,2/ & 0-1*/1&
71/(4*'.;: & ,2/ &*/'#)#+& ), &2'$ & 0-1 & ,2-(/ & )# &7-6/1% &62);/ & ,2/&

;',,/1 & ;)5/;:&1/0;/<,(& ,2/&9)/6(&-0&<-**-#&7/-7;/= &Q/(7),/& ,2/&
'*.)+4),:%&-1&7/12'7(&/K'<,;:&./<'4(/&-0&,2)(&'*.)+4),:%&7-;)<:&

1/0/11/$ & ,- & !62', & ,2-(/ & )# & 7-6/1 & '1/ & $-)#+% & 2-6 & ,2/: & 14;/&
(-<)/,:E= & 32/ & *-$/1# & ,/1* & 7-;)<:% & ,2/#% & /#,/1( & ,2/ & `#+;)(2&

;'#+4'+/&<-#9/:)#+& ,2/&*/'#)#+&-0 &!' &<-#(,),4,)-#E% &62)<2& )(&
#-6&1'1/&-1&-.(<41/%&.4,&)#&]T,2&</#,41:&7-;),)<';&(<)/#</&1/0/11/$&

,-&!+-9/1#*/#,%&'$*)#)(,1',)-#EA&-1&6'(&/P4',/$&6),2&!7-;),:E%&
62)<2&)#& ,41#&*/'#,&!<)9); &-1$/1E% &!'$*)#)(,1',)-#&-0&'&(,',/E%&

!<)9); & +-9/1#*/#,E & -1 & !' & 7'1,)<4;'1 & 0-1* & -0 & 7-;),)<';&
-1+'#)b',)-#E&FB`Q&]^llO&]lkXI]lkLG]^=&@#&-,2/1&6-1$(%&7-;)<:&

)(&'&.1-'$&,/1*&,2',&6/&*':&(':&1/0/1(&,-&'&9'1)/,:&-0&'<,)9),)/(&
,2',&'&(,',/&7/10-1*(&'(&7'1,&-0&,2/&+-9/1#'#</&-0&),(&7/-7;/=

@#&,2/&<-#,/K,&-0&<'7),';)(,&$/*-<1'<:%&,2/1/0-1/%&,2/&<-#9/#,)-#(&

,2',&)#(,),4,/&),(&7'1,)<4;'1&0-1*&-0&71)9',/&71-7/1,:&)(&'&</#,1';&

]^ 32/&,/1*&';(-&*/'#(&!'&$-<4*/#,&<-#,')#)#+&'#&4#$/1,'5)#+&g&,-&7':&'&
(7/<)0)/$ & '*-4#, & g & )# & ,2/ & /9/#, & -0 & ' & (7/<)0)/$ & <-#,)#+/#<:E% & -1 & '&

!71-*)((-1:&#-,/E%&.-,2&-0&62)<2&'1/&(4++/(,)9/&-0&,2/&<-#,/*7-1'1:&4('+/&
)#&!)#(41'#</&7-;)<:E=

E*



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

7'1,&-0&,2/&(,',/8( &';>-<?=&@,&)(&'&7-;)<:&,2',&+)9/(&1)(/&,-&</1,')#&
;'6(%&(4<2&'(&!,2/0,E&<-$)0)/$&)#,-&'&(,',4,-1:&-00/#</&)#&,2/&32/0,&

"<,&]^XT&)#&,2/&hp%&62/1/&>/<,)-#&]&1/'$(&!"&7/1(-#&)(&+4);,:&-0&
,2/0,&)0&2/&$)(2-#/(,;:&'771-71)',/(&71-7/1,:&./;-#+)#+&,-&'#-,2/1&

6),2&,2/&)#,/#,)-#&-0&7/1*'#/#,;:&$/71)9)#+&,2/&-,2/1&-0&),A&'#$&
!,2)/0E &'#$&!(,/';E &(2';; &./&<-#(,14/$&'<<-1$)#+;:E& F32/0, &"<,&

]^XTG=&W1)9',/&71-7/1,:&)(&7'1,&-0&,2/&(,',/8(&7-;)<:&'#$&,2/&32/0,&
"<,&)(&'#&/#'<,*/#,&-0&,2',&7-;)<:%&62)<2&)(&#/</(('1:&,-&(/<41/&

,2/&(,'.);),:&-0&7-((/(()-#(&'(&$/<;'1/$&)#&,2/&7-;)<:=

@0&6/&1/,41#&,-&,2/&<;')*&,2',&!<-7:1)+2,&)(&7-;)<:%&#-,&71-7/1,:E&),&
./<-*/( & -.9)-4( & ,2', & ,2/1/ & )( & ' & <-#0;',)-# & ', & 7;':% &62)<2 & )(&

$/7;-:/$ & 0-1 & ,'<,)<'; & 7417-(/(= & 32/ & <2-)</ & -0 & 7-;)<: & -9/1&
71-7/1,:&)(&71/(/#,/$&'(&'&*',,/1&-0&,'<,)<%&1',2/1&,2'#&'#';:()(O&

,'<,)<';;:&),&)(&$/<)$/$&,-&0-<4(&-#&!7-;)<:E%&$/(7),/&'#&'#';:,)<';&
'6'1/#/((&,2',&71-7/1,:&<'#&,'5/&-#&*'#:&$)00/1/#,&0-1*(=&32)(&

,'<,)< & )( & <2-(/# & -# & ,2/ & '((4*7,)-# & ,2', & ,2/ & 74.;)< & <'##-,&
4#$/1(,'#$ & ,2/ & ,/1* & !71-7/1,:E & )# & ,2/ &6': & ,2', & ;'6:/1( & '#$&

72);-(-72/1(&'1/&'.;/&,-=

C-6/9/1%&71-7/1,:&-&*'&0-1*&-0&7-;)<:&N&-1&),&)(&'&*'#)0/(,',)-#&-0&
7-;)<:= &H/ &*': & (':% & 0-1 & )#(,'#</% & ,2', & !71)9',/ & 71-7/1,: & )( & '&

</#,1'; & )#+1/$)/#, & )# & 0-1/)+# & ')$ & 7-;)<: & )# & -1$/1 & ,- & 041,2/1&
/#,1/71/#/41(2)7E & -1 & ,2', & !71)9',/ & 71-7/1,: & 6'( & </#,1'; & ,-&

32',<2/18( & 1/'(-#)#+ & 0-1 & ,2/ & 7-;)<: & ,- & ,41# & <-4#<); & 2-4()#+&
,/#'#,(&)#,-&2-4(/&-6#/1(E=&B1%&/K71/((/$&$)00/1/#,;:O

!@0&),&)(&,14/m'(&),&*4(,&./m,2',&<-7:1)+2,&)(&7-;)<:%&

,2/# & ), & )( & /P4';;: & ,14/ & ,2', & ';; &71-7/1,: & 1)+2,( &'1/&
7-;)<:E&FV-((-00O&RSSlO&kkG=

32/&<;')*&,2',&<-7:1)+2,&)(&'&*',,/1&-0&7-;)<:%&#-,&71-7/1,:&<'#&

';(-&./&4#7'<5/$&$)00/1/#,;:=&@#(,/'$&-0&'1+4)#+&62/,2/1&71-7/1,:&
*/'#(&,2)(&-1&71-7/1,:&*/'#(&,2',&N&)#&,2/&<-#,/K,&-0&62',&'1/&

E@



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

/((/#,)';;: &#(3-C-<%& *;C * G/&3-<%& ', & '#: & 1',/ &N &6/ & <'# & '(5 &62',&
$/.',/(&'1-4#$&/'<2&-0&,2/(/&1/(7/<,)9/&)((4/(&/#,');=&H2',&5)#$&

-0&P4/(,)-#(&'1/&'(5/$&)#&$)(<4(()-#(&'.-4,&71-7/1,:&1/;',)-#(&'#$&
62',&5)#$&-0&<-#</7,(&'1/&',&7;':&)#&$)(<4(()-#(&'.-4,&<-7:1)+2,=&

C/1/&),&!)(&/'(:&,-&(//&,2',&/9/1:&,'#+).;/&71-7/1,:&/#,),;/*/#,&
2'( & '1)(/# & 01-* & ' & <14<).;/ & -0 &*-1';% & 7-;),)<';% & '#$ & /<-#-*)<&

'#';:(/(% &'#$&,24(& )*7;)<',/( & ,2/&('*/&P4/(,)-#( &'.-4,&4,);),:%&
7/1(-#'; & $)+#),:% & '#$ & 01//$-*& ,2', & #-6&$-*)#',/ & ,2/ &$/.',/(&

-9/1&$)+),';&<-7:1)+2,=&32/&71//*)#/#,&71-7/1,:&<'(/(&,2',&/9/1:&
;'6&(,4$/#,&(,4$)/(&)#&,2/&0)1(,&:/'1&-0&;'6&(<2--;&'1/&/K/*7;'1(&

-0&,2)(&.'()<&,14,2E&F).)$=G=&U/9/1,2/;/((%&)#9/(,)+',)#+&,2/&<;')*(&
-0&,2/&!)#0-1*',)-#&/K</7,)-#';)(,(E&041,2/1&6);;&./&)#(,14<,)9/RS=

"( & 7'1, & -0 & ,2/ & ,'<,)< & ,- & (4.(,),4,/ & 7-;)<: & 0-1 & 71-7/1,: & )# & ,2/&

<-#,/K,&-0&4#$/1(,'#$)#+&<-7:1)+2,%&J1//&M4;,41/&'$9-<',/(&<;')*&
,2', & <-7:1)+2, & 4#$/1(,--$ & '( & 71-7/1,: & )( & ' &*-$/1# & )#9/#,)-#&

<'11)/$ & -4, & .: & (<2/*)#+ & <-17-1',)-#( & 4()#+ & ,2/ & 12/,-1)< & -0&
F#',41';G & 71-7/1,: & ,- & $)(,-1, & ,2/ & 74.;)< & 7/1</7,)-# & -0 & ,2/&

4#$/1;:)#+&'#$&-1)+)#';&7-;)<:&-0&<-7:1)+2,&F>,';;*'#&RSSaGR]=&

RS @ & '*&(;)+2,;: &';,/1)#+ &V-((-008( & FRSSlG & ,/1*)#-;-+:% &62-&<';;( & ,2/ &J1//&
M4;,41/&'$9-<',/(&!@#,/1#/,&/K</7,)-#';)(,(E=

R] 32)(&!0'<,E&2'(&'&<41)-4(&2)(,-1:&)#&),(/;0=&C4+2/(&FRSSXG&<';;(&),&'&1/(4;,&-0 &
,2/&!(<2-;'1;:&2-4(/&-0&*)11-1(E&F).)$O&]SS]G&'#$&#-,/(&,2',&),&(//*(&,-&0)1(,&

'77/'1 & )# &s')$2:'#',2'# & FRSS]O & ]]I]RG & )# & 1/0/1/#</ & ,- &c/*;/: & F]^^LG=&
32/1/&)(&#-&-,2/1&-1)+)#&-0&,2)(&!0'<,E%&62)<2&2'(&./<-*/&<-**-#&<411/#<:&

)#&,2/&J1//&>-0,6'1/&'#$&J1//&M4;,41/&*-9/*/#,(=&"(&C4+2/(&61),/(%&),&6'(&
<),/$&,6)</&.:&c/(()+&)#&0--,#-,/(&(,',)#+&!,2/&,/1*&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&)(&

-0&1/;',)9/;:&1/</#,&-1)+)#E&FRSSaG&'#$&!'&,-4<2&;/((&+4'1$/$&g&!,2/&,/1*&)(&
-0&1/</#,&-1)+)#EE&FRSS]G=&>,';;*'#&4(/(&,2/&'4,2-1),:&-0&!W1-0/((-1&V'15&

c/*;/:%&#-6&-0&,2/&>,'#0-1$&c'6&><2--;E&,-&(,',/&,2',&!,2/&6)$/(71/'$&4(/&
-0 & ,2/ & ,/1*& !)#,/;;/<,4'; & 71-7/1,:E & )( & ' & 0'(2)-# & ,2', & 0-;;-6/$ & ,2/ & ]^XL&

0-4#$)#+&-0&g&FH@WBGE&F>,';;*'#&RSSaG=&@,&,41#(&-4,&,2',&c/*;/:&<'(4';;:%&
)# & ' & 0--,#-,/% &*/#,)-#( & ,2', & ,2/ & !*-$/1# & 4(/ & -0 & ,2/ & ,/1* & !)#,/;;/<,4';&

71-7/1,:E & '( & ' &<;00;: * .%&<(-'3;( *-0 & ,2/ & 0)/;$ &'(;A#A>?& ,1'</( & ,- & ,2/&
0-4#$',)-#&-0&,2/&H-1;$&@#,/;;/<,4';&W1-7/1,:&B1+'#)b',)-#E&Fc/*;/:O&]^^LO&

EB



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

C-6/9/1%&,2/&

!===(,-1:&(477-(/(&,2',&'&*4;,);',/1';&,1/',:&6-4;$&./&
61),,/#&'#$&'#&)#,/1#',)-#';&'+/#<:&/(,'.;)(2/$&6),2&

'&62-;;:&#/6&#'*/&,2',&#-&-#/&6'(&0'*);)'1&6),2=&@#&
0'<,% &H@WB8(&71/$/</((-1&)#,/1#',)-#';&'+/#<:&6'(&

<';;/$ & ,2/ & !h#),/$ & @#,/1#',)-#'; & \41/'4( & 0-1 & ,2/&
W1-,/<,)-# & -0 & @#,/;;/<,4'; & W1-7/1,:=E & @, & 6'(&

<-**-#;: &5#-6#&.:& ),( &J1/#<2&'<1-#:*% &\@iW@=&
\@iW@&6'(&0-1*/$&)#&]T^k%&'(&'&<-*.)#',)-#&-0&,6-&

(*';; & '+/#<)/( & ,2', & 2'$ & .//# & /(,'.;)(2/$ & ,-&
'$*)#)(,/1% & 1/(7/<,)9/;:% & ,2/ & \/1#/ & '#$ & W'1)(&

M-#9/#,)-#(= & 324(% & !)#,/;;/<,4'; & 71-7/1,:E &6'( & '&
<-#(<)-4(% & #)#/,//#,2I</#,41: & <',/+-1: & <1/',/$ & ,-&

(4.(4*/ & .-,2 & !;),/1'1: & 71-7/1,:E & F\/1#/G & '#$&
!)#$4(,1)';&71-7/1,:E&FW'1)(G=E&FC4+2/(&RSSXO&]SSlI

]SSXG

J41,2/1 & +--$ & /9)$/#</ & 0-1 & ,2/ & ,1'$),)-# & -0 & 4#$/1(,'#$)#+&
<-7:1)+2,&'#$&7',/#,(&'(&71-7/1,:&2'(&.//#&71-9)$/$&1/</#,;:&'(&'&

1/(7-#(/&,-&,2/(/&(//*)#+;:&*)(;/'$)#+&<;')*(O

T^lA & /*72'(/( & '$$/$G= & 32)( & <;/'1;: & (2-6( & ,2', & 2/ & )( &:;3& (7/'5)#+ & -0&
<-7:1)+2,%&.4,&-0&,2/&(4.(4*7,)-#&-0&#>>&-0&,2/&7'1,)<4;'1&;/+';&'11'#+/*/#,(&

5#-6#&'(& )#,/;;/<,4';&71-7/1,:&1)+2,(&4#$/1&-#/&<-**-#&.'##/1= &B#&,2/&
-,2/1 & 2'#$ & ), & (2-6( & ,2/ & !9)1'; & 7-6/1 & -0 & ' & (,',/*/#, & .: & ' & 1/(7/<,/$&

'<'$/*)<E & FC4+2/( & RSSXO & ]SSkG= & V-1/-9/1% & ,2/ & 74.;)<',)-# & )# & 62)<2&
c/*;/:&+'9/&.)1,2&,-&,2)(&0'(,&<)1<4;',)#+&!0'<,E&6'(&)#&0'<,&'&.--5&1/9)/6&-0&

_'*/(&\-:;/8(&(/*)#';&6-15&F]^^LG%&,2/&6-15&6),2&62)<2&\-:;/&0-4#$/$&
,2/&<4;,41';&/#9)1-#*/#,';)(*&*-9/*/#,&F62)<2&2'(&./<-*/&(:#-#:*-4(&

6),2&,2/&J1//&M4;,41/&*-9/*/#,G=&c/*;/:8(&1/9)/6&6'(&1/;/9'#,;:&<';;/$&
!i-*'#,)<&"4,2-1(2)7&'#$&,2/&i2/,-1)<&-0&W1-7/1,:E=&

EC



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

!32/1/&<'#&./&;),,;/&P4/(,)-#&,-$':&,2',&)#,/;;/<,4';&
71-7/1,:&'((/,(&'1/&0-1*(&-0&!71-7/1,:=E&32/&W',/#,&

"<,&/K71/((;:&$/<;'1/(&,2',&!7',/#,(&(2';;&2'9/&,2/&
',,1).4,/( & -0 & 7/1(-#'; & 71-7/1,:E & '#$ & ,2/ & >471/*/&

M-41, &'<5#-6;/$+/(& ,2/*&'( &(4<2= &32/&M-7:1)+2,&
"<,&(,',/( & ,2', &!-6#/1(2)7&-0&'&<-7:1)+2, &*':&./&

,1'#(0/11/$ & )# &62-;/ & -1 & )# & 7'1, & .: & '#: &*/'#( & -0&
<-#9/:'#</ & -1 & .: & -7/1',)-# & -0 & ;'6% & '#$ &*': & ./&

./P4/',2/$&.:&6);;&-1&7'((&'(&7/1(-#';&71-7/1,:&.:&
,2/&'77;)<'.;/&;'6(&-0&)#,/(,',/&(4<</(()-#=E&FV/#/;;&

RSSLO&kLG

M-#()$/1 & ';(- & ' & 74.;)<',)-# & ,2', & 71/I$',/( & <4;,41';&
/#9)1-#*/#,';)(*&'#$&J1//&M4;,41/O

!`#+;)(2 & ;'6 &2'( & <-#()$/1/$ & <-7:1)+2, & ' & 0-1* &-0&

71-7/1,:=&"#&]TaR&$/<1//&'((/1,(&,2',&fM-7:1)+2,&===&
(2';;&/#$41/&0-1&,2/&U',41';&c)0/&-0&>4<2&"4,2-1&'#$&

(2';; & ./ & ,2/ & W1-7/1,: & -0 & >4<2 &"4,2-1f= & @# & -,2/1&
$/<1//( & ,2/ & ,/1*( & f,2/ & -6#/1 & -0 & ,2/ & <-7:1)+2,%f&

f-6#/1(2)7 &-0 & <-7:1)+2,f & '#$ & f71-71)/,'1: & 1)+2,(f&
'1/&*/#,)-#/$!&FV',4<5&]^^kO&aSXA&(//&';(-&V-((-0&

RSSl%&RSSLG=

32/1/&)(&#-&/9)$/#</&,-&(4++/(,&,2',&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&)(&'&#/6&

,/1*%&-#&,2/&<-#,1'1:=&3-&4#$/1(,'#$&62:&J1//&M4;,41/&'#$&J1//&
>-0,6'1/&'$9-<',/(&'1/&1/?/<,)#+&,2/&,/1*%&6/&#//$&,-&4#$/1(,'#$&

,2/)1 & 7/1</7,)-# & -0 & ,2/ & 74.;)< & )*'+)#',)-# & '#$ & ,2/ & 74.;)<8(&
<'7'<),: & ,- & 4#$/1(,'#$ & )((4/( & <-#</1#)#+ & 71-7/1,: & '#$ & (-<)';&

-1+'#)(',)-#=&c/(()+&/K7;')#(O

ED



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

!@0&:-481/&'&;'6:/1%&),8(&Bp&,-&,2)#5&-0&)#,/;;/<,4';&
71-7/1,:&'( &71-7/1,:% &./<'4(/&6/81/ & ,1')#/$& ,- &4(/&

,2/&6-1$&71-7/1,:&)#&'&<'1/04;&6':=&H/&$-#8,&,2)#5&
-0 & ), & '( & '# & '.(-;4,/% & 7/17/,4'; & 1)+2, & ,2', & <'#8, & ./&

,14*7/$&.:&'#:.-$:=&H/&4#$/1(,'#$&71-7/1,:&1)+2,(&
'1/&<-#(,'#,;:&;)*),/$&.:&74.;)<I4(/&/K</7,)-#(&'#$&

#//$(%&'#$&)#&,2',&<-#,/K,&6/&4#$/1(,'#$&)#,/;;/<,4';&
71-7/1,: & ,- &./ & ' &9/1: &7'1,)<4;'1% & 7/<4;)'1 & 5)#$ &-0&

71-7/1,: & II & ,2/ & -#;: & 71-7/1,: & <-#(,),4,)-#';;:&
1/P4)1/$ & ,- & ./ & 0-1 & ;)*),/$ & ,/1*(= & @,8( & <;/'1;:&

/(,'.;)(2/$&0-1&'&74.;)<&7417-(/&'#$&)(&#-,&'&#',41';&
1)+2,&g&32/&1/';&71-.;/*&)(&62/#&7/-7;/&4(/&),&)#&

,2/&-1$)#'1:&(/#(/&-0&,2/&,/1*&71-7/1,:%&62)<2&)(&f'&
,2)#+ & ,2', & @ & 2'9/ & ,2', & #-.-$: & <'# & ,'5/% & 0-1/9/1%&

4#;/((&@&+)9/&),&,-&:-4=f&\:&,2)#5)#+&-0&),&'(&71-7/1,:%&
6/&2'9/&#-&1/()(,'#</& ,-& ,2/& )$/'&-0&</1,')#&+1/',&

<-*7'#)/( & <-#,1-;;)#+ & f,2/)1f & )#,/;;/<,4'; & 71-7/1,:&
0-1/9/1=&\4,&)0&6/&)#(,/'$&4(/&,/1*(&;)5/&*-#-7-;:&

,-&$/(<1)./&,2/&<-#,1-;&,2',&<-*7'#)/(&;)5/&Q)(#/:&
2'9/&-9/1&'1,&-.?/<,(&;)5/&V)<5/:&V-4(/%&),8(&2'1$/1&

,-&14#&#',41';;:&,-&,2/&)$/'&,2',&:-4&-4+2,&,-&2'9/&
:-41&*-#-7-;:&1)+2,&0-1/9/1E&F)#,/19)/6&)#&H';5/1&

RSSRG=

M-7:1)+2,%&,2/#%&-&&71-7/1,:%&0-1&'&;'6:/1&'#$&'&72);-(-72/1%&'#$&
71-7/1,:& 0-1 &' & ;'6:/1 &'#$&' &72);-(-72/1 &-& *:;3& ()*7;:&71)9',/&

71-7/1,:&.'(/$&-#&'&#',41';&1)+2,&,2',&1/P4)1/(&#-&?4(,)0)<',)-#=&
J-1& ,2/&!74.;)<E&'#$&)#&!-1$)#'1:E&4('+/(% &-#&,2/&-,2/1&2'#$%&

71-7/1,:&)(&'&#',41';&1)+2,&'<<-1$)#+&,-&c/(()+A&>,';;*'#&'+1//(O&

EE



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

!@%&';-#+&6),2&*-(,&7/-7;/%&<-#()$/1&71-7/1,:&1)+2,(&
'( & #',41'; & 1)+2,(% & (-*/,2)#+ & 7/-7;/ & '1/ & ()*7;:&

/#,),;/$ & ,-= & 32/: & $-#8, & #//$ & '#: & (7/<)0)<&
?4(,)0)<',)-#A & 1',2/1% & /K</7,)-#( & #//$ & ?4(,)0)<',)-#E&

F>,';;*'#&RSSLO&/*');GRR=

Q-&*-(,&7/-7;/&1/';;:&,2)#5&,2',%&@&6-#$/1Y&C-6/9/1%&),&)(&#-,&'&
P4/(,)-#&,2',&)(&1/';;:&1/;/9'#,&2/1/=&36-&71)#<)7;/(&71/9/#,&4(&

01-*&/#,/1)#+&)#,-&(4<2&P4/(,)-#)#+=&J)1(,;:%&,2)(&)(&'#&'<'$/*)<&
'#$&(<2-;'1;:&/K/1<)(/%&,-&,2/&./(,&-0&*:&'.);),)/(%&'#$&(/<-#$;:%&

6/&'1/&</1,')#;:&#-,&)#&,2/&.4()#/((&-0&*)(;/'$)#+&!,2/&74.;)<E&-#&
,2/ & .'()( & -0 & ,2/ & '((4*7,)-# & ,2', & !,2/ & 74.;)<E & )( & 4#'.;/ & ,-&

4#$/1(,'#$ & 71-7/1,: & 71-7/1;:= & @0 & '#:,2)#+% & ' & 9/1: & <'1/04;&
/K7;'#',)-#&,-&!,2/&74.;)<E&-0&62',&71-7/1,:&*/'#(&0-1&;'6:/1(&

'#$&72);-(-72/1(&6-4;$&./&<';;/$&0-1%&1',2/1&,2'#&'&*)(;/'$)#+%&
#-#I0'<,4'; & $/9)',)-#= & >4<2 & ' & <'1/04; & /K7;'#',)-# & 6);; & ./&

71-9)$/$& )# &M2'7,/1 &R= &c/, &4( &2/1/ &$)(/#,'#+;/ & ,2/&<-#04()-#%&
62)<2&6);;&1/9/';&'&$)00/1/#,&/00/<,&-0&,2/&!01'*)#+&/00/<,E=

>,';;*'#&4(/(&,2/&,/1*&!01'*)#+E&,-&(,1/#+,2/#&,2/&J1//&M4;,41/&

<;')*&'#$&?4(,)0:&,2/&,'<,)<&,-&,1/',&,2/&74.;)<&'(&,--&4#6),,)#+O

!\1)#+)#+&,2/&6-1$&f71-7/1,:f&)#,-&<-#,'<,&6),2&,2)(&
)((4/&)#&y'#:y&0'(2)-#&01'*/(&,2/&)((4/&)#&0'9-1&-0&

62-/9/1&)(&,2/&f-6#/1f&-0&,2/&f71-7/1,:f=&&`9/1:-#/&
<'#&(:*7',2)b/&6),2&fp//7&-00&*:&71-7/1,:D& &@&<'#&

4(/&*:&71-7/1,:&'#:&6':&@&;)5/=f& &"#$&,2',&)(&,2/&
.'()(& ,2', &#-#I72);-(-72/1(&6);; &4(/& ,-&1/(7-#$&,-&

:-41 & (,',/*/#, & g & @# & ,2/ & f#/,6-15 & #/4,1';),:f&
$/.',/% & ,2', & 01'*)#+ & 0'9-1( &"3q3= & & @# & <-7:1)+2,&

)((4/(%&,2',&01'*)#+&0'9-1(&,2/&'4,2-1&-1&74.;)(2/1=

RR `*');&61),,/#&Q/</*./1&R^%&RSSL=&B#&0);/=

)//



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

32/&)((4/&2/1/&)(#8,&,2/&2)(,-1:&-0&H/(,/1#&*-$/1#&
)$/'( &-0 & 71-7/1,: & 1)+2,(= & & FW1-7/1,: & 1)+2,( & /K)(,/$&

./0-1/ &]LSS=G & & @,8( & '.-4, &62', &7/-7;/ & F-,2/1 & ,2'#&
72);-(-72/1(G&,2)#5&,-$':=&@&'+1//&6),2&:-4&,2',%&',&

,2/ & 04#$'*/#,'; & ;/9/;% & 71-7/1,: & 1)+2,( & '1/&
<-#9/#,)-#( & (/, & 47 & .: & (-<)/,:% & '#$ & ,2', & ,2/(/&

<-#9/#,)-#( &<-4;$&./&(/, &47&)# &9'1)-4( &6':(% &'#$&
,2', &6/&<'#&71/(/#, &'1+4*/#,(& )#&0'9-1&-1&'+')#(,&

9'1)-4( &71-7-(';(= & &U-#/ &-0 & ,2/(/ & <-#9/#,)-#( & )(&
./:-#$&,2/&$-*')#&-0&P4/(,)-#)#+%&'#$&';,2-4+2&@&

'<</7,&,2/&)$/'&-0&71-7/1,:&1)+2,(&'(&,2/&$/0'4;,&0-1&
72:()<';&-.?/<,(%&@&<'#&<-#()$/1&,2/&P4/(,)-#=&@&,2)#5&

:-4&6);;&0)#$&,2',&'&;'1+/&7'1,&-0&,2/&74.;)<&6-#8,&+-&
,2',&0'1=&V/1/;:&,-&<';;&7',/#,(&'&f71-7/1,:&1)+2,f&6);;&

*'5/&),&$)00)<4;,&0-1&*'#:&7/-7;/&/9/#&,-&/#,/1,')#&
-77-(),)-#&,-&,2/*=

[-481/&71-.'.;:&'6'1/&-0&,2/&/00/<,&,2',&,2/&6':&-0&

01'*)#+&'#&)((4/&2'(&-#&7/-7;/8(&,2-4+2,(=&&W/12'7(&
72);-(-72/1(&2'9/&,1')#/$&,2/)1 &*)#$(&,-& ,2/&7-)#,&

62/1/&,2/:&<'#&-9/1<-*/&,2)(&/00/<,&II&.4,&#-,&*-(,&
7/-7;/= & & @0 &6/&01'*/&<-7:1)+2, & )((4/( & )# & ,/1*(&-0&

f71-7/1,:f% & ,2', & )( & )# &71'<,)</ &' & ,/11).;/ &2'#$)<'7E&
F>,';;*'#&RSSTO&/*');GRk=

32/1/& )( &+--$&1/'(-#)#+&'#$&<-+/#, &'1+4*/#,',)-#&./2)#$& ,2/&

,'<,)<';&<2-)</&,-&:;3&01'*/&,2/&7-;),)<(&-0&J1//&M4;,41/&'#$&J1//&
>-0,6'1/&)#&,/1*(&-0&71-7/1,:=&C-6/9/1%&@&'*&6'1:&-0&$)(<4(()#+&

;/+'; & '#$ & 72);-(-72)<'; & <-#</7,( & )# & ' & 6': & $/0)#/$ & '#$&
$/,/1*)#/$&)#&(<-7/&.:&7-74;'1&-7)#)-#%&/(7/<)';;:&)#&,2/&<-#,/K,&

Rk `*');( &61),,/# & _'#4'1: & ]L% & RSST% & '#$ & _'#4'1: & ]T% & RSST= &B# & 0);/= &32/&
<-#</7,&-0&!#/,6-15&#/4,1';),:E&6);;&./&/K7;')#/$&)#&>/<,)-#&]=a=R

)/)
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-0&,2/&01//&0;-6&-0&)#0-1*',)-#%&)$/'(&'#$&5#-6;/$+/&I&'#$&'&J1//&
M4;,41/&)#&+/#/1';= &@&;/'#&,-6'1$&(2'1)#+&5#-6;/$+/&'#$&(5);;(&

6),2&!,2/&74.;)<E%&1',2/1&,2'#&()*7;:&'((4*)#+&,2/)1&)+#-1'#</=

@#$//$%&@&'1+4/&,2',&01'*)#+&J1//&>-0,6'1/&)#&,/1*(&-0&71-7/1,:&
2'(&+1/',&7-,/#,)';=&@*'+)#/&62',&6-4;$&2'77/#&)0&J1//&>-0,6'1/&

6'(&4#$/1(,--$&'( &71-7/1,:&'#$&,2/&74.;)< &<'*/&,-& ;/'1#& ,2',&
<-7:1)+2,% &'(&'&0-1*&-0&71-7/1,:%&<-4;$&,'5/&9/1:&$)00/1/#,&'#$&

(2'1/$ & '#$ & <-;;/<,)9/ & 0-1*( & '#$ & ./ & ,/*7-1';;: & ;)*),/$= & 32/&
<-#</7, &-0 &71-7/1,:&6-4;$&./& 1/;',)9)(/$% &(-& ,-&(7/'5% &'#$&#-&

;-#+/1&,'5/&,2/&7'1,)<4;'1&0-1*&,2',&'77/'1(&,-&./&,',,--/$&-#,-&
/9/1:-#/n( & *)#$% & #'*/;: & ,2/ & 5)#$ & -0 & 71)9',/ & 71-7/1,: & ,2',&

<2'1'<,/1)(/(&<'7),';)(,&$/*-<1'<:=&J-1&":#&i'#$%&(4.9/1,)#+&,2/&
4#$/1(,'#$)#+&-0&-#/&)#,/;;/<,4';&71-7/1,:&1)+2,&*/'#(&#-,2)#+&

-,2/1&,2'#&,2/&$)((-;4,)-#&-0&!';;&-,2/1&1)+2,(EO

!W',/#,(&'1/& ,2/&2/'1, &'#$&<-1/&-0&71-7/1,:&1)+2,(%&
'#$&-#</&,2/:&'1/&$/(,1-:/$%&,2/&$/(,14<,)-#&-0&';;&

-,2/1 & 1)+2,( &6);; & 0-;;-6 & '4,-*',)<';;:% & '( & ' & .1)/0&
7-(,(<1)7,E&Fi'#$&]^XXO&]RTG=

M411/#,;:%&71-7/1,:&)(&4#$/1(,--$&)#&62',&>,';;*'#&'#$&c/(()+&(-&

<-+/#,;: & #-,/$ &6'( & '# & )#<-11/<, &*'##/1O & ' & #',41';% & '.(-;4,/%&
7/17/,4'; & 1)+2, & ,- & $- & 62',/9/1 & :-4 & 7;/'(/= & J1// & >-0,6'1/%&

2-6/9/1% & )( & 9/1: & $)00/1/#,;: & <-#0)+41/$ & '#$ & )0 & 4#$/1(,--$ & '(&
71-7/1,:&6-4;$&0-1</&47-#&,2',&<-#</7,&(4.(,'#,)';&1/-1)/#,',)-#=&

@0 & )#$//$ & 01'*/$ & )# & ,/1*( & -0 & 71-7/1,:% & J1// & >-0,6'1/ &*)+2,&
<-#(,),4,/&'&,21/',&,-&<'7),';)(, &71-7/1,:%&./<'4(/&),&1/9/';(&,2',&

<'7),';)(, & 71-7/1,: & )( & -#;: & -#/ & -0 & *'#: & 7-(().;/ & 6':( & -0&
<-#0)+41)#+ & 71-7/1,:= &s)/6/$ & 47()$/ & $-6#% & ,2/#% & ,2/ & ,'<,)<';&

01'*)#+& F)=/= &:;3& )# & ,/1*( &-0 &71-7/1,:G & ,2', & )( & </#,1'; & ,- &J1//&
>-0,6'1/&7-;),)<(% & (/19/(& ,-&71-,/<, &J1//&>-0,6'1/& 01-*&74.;)<&

0-&4#$/1(,'#$)#+% & ?4(, & '( &*4<2&'( & ), & (/19/( & ,- &71-,/<, &71)9',/&
71-7/1,:&01-*&74.;)<&/:$/1(,'#$)#+=

)/.



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

h#$/1(,'#$)#+&J1//&>-0,6'1/&'(&71-7/1,:&7-,/#,)';;:&71-9)$/(&'&

01/(2 & 9)/6 & -# & 71-7/1,: & ,2', & )( & #-, & ';)/# & ,- & ;'6:/1( & '#$&
72);-(-72/1(&'#$&62)<2&6-4;$&./&/#;)+2,/#)#+&,-&!,2/&74.;)<E&

F62-/9/1&,2',&*':&./G=&@,&-7/#(&'&$--1&,-&,2/&7-;),)<(&-0&71-7/1,:%&
62)<2% & '<<-1$)#+ & ,- & ,2/ & J1// & >-0,6'1/ & '#$ & J1// & M4;,41/&

*-9/*/#,(% & )( & (4004(/$ & 6),2 & *)(4#$/1(,'#$)#+(= & " & ;'<5 & -0&
)#0-1*',)-#% & @ & <;')*% & )( &' &()+#'; & ,- &-7/#&47 & ,2/&.;'<5 &.-K&-0&

71-7/1,:&'#$&;/,&)#()+2,(&<)1<4;',/&01//;:A&'#$&:;3&'&()+#';&,-&5//7&
,2/&.;'<5&.-K&-0&71-7/1,:&<;-(/$=&[/,%&>,';;*'#&$)('+1//(O

!B41 &+-'; & )( & ,- &/(,'.;)(2 & 1/;',)-#( &'.-4, & (-0,6'1/&

62)<2&'1/&#-,&71-7/1,:&1/;',)-#(=& &32/1/&'1/&14;/(%&
:/(A & .4, & ,2/(/ & 14;/( & '1/ & #-, & ;)5/ & 71-7/1,: & 1)+2,(&

F4#;/(( &:-4&(,1/,<2& ,2', & ,/1*&(-&0'1 & ), &6);; &(#'7GE&
F>,';;*'#&RSSLO&/*');GRa=

>#'77)#+ & 71-7/1,: & )( & 71/<)(/;: & 62', & @ & '* & ')*)#+ & ',= & 32/&

)#(,),4,)-# & -0 & 71-7/1,: & )( & ' & <-1/ & /;/*/#, & )# & 7-;),)<'; & ,2-4+2,=&
i/9)(),)#+ & ),% & 1/9)()#+ & ),% & '#$ & 4#$/1(,'#$)#+ & 71-7/1,: & )# & #/6&

<-#,/K,( & )# & ,2/ & ('*/ &6': & ,2', & :-4 & 1/I1/'$ & ' & #-9/; & ,- & +1'(7&
$)*/#()-#(&,2',&:-4&2'$&71/9)-4(;:&0');/$&,-&#-,)</%&)(&'&1/<411/#,&

7-;),)<'; & ,'(5= & @# & ,)*/( & -0 & <2'#+/% & 62/# & ,2/ & ,/<2#-;-+)<';%&
<4;,41';&'#$&(-<)';&<)1<4*(,'#</(&<2'#+/&'1-4#$&4(%&6/&#//$&,-&

'$$1/((&,2/&<-1/&14;/(&'#$&;'6(&,2',&,:7)0:&(-<)/,:&,-&/#(41/&,2',&
,2/:&0),&'#$&'1/&(/#().;/&)#&,2/&#/6&<-#,/K,=&B#/&(4<2&<-1/&14;/&-1&

;'6&)(&71-7/1,:&'#$&),&)(&#/</(('1:&,-&<-#,)#4-4(;:&1/$/0)#/&),(&
.-4#$'1)/(=&32', &)(&*:&<;')*%&.4,& ,2',& )( &';(-&62/1/&*:&9)/6&

$)9/1+/(&01-*&>,';;*'#n(O

Ra `*');&61),,/#&V':&]l%&RSSL=&B#&0);/=

)/A



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

!@&,2)#5&,2/&f)#(,),4,)-#&-0&71-7/1,:f&)(&'#&-9/1.1-'$&
)$/'%&#-,&4(/04;&0-1&,2)#5)#+&'.-4,&7-;),)<';&)((4/(&g&

@0 & d1/$/0)#)#+ & ,2/ &.-4#$'1)/( &-0 &71-7/1,:e & )( &:-41&
+-';%&),&(//*(&,2',&6/&'1/&04#$'*/#,';;:&-77-(/$E&

F>,';;*'#&RSSTO&/*');GRl=

\/<'4(/&-0&,2)(&$)9/1+/#</% &,2/&!7-;)<:&'771-'<2E&,2', &$/0)#/(&
J1//&>-0,6'1/&'#$&J1//&M4;,41/& )( & )11/<-#<);'.;/&6),2&'#&'#,)I

<'7),';)(, &7-(),)-#=&32',&)#<-**/#(41'.);),:&)(&<;/'1;:&1/0;/<,/$&
'(&c/(()+&(,',/(&2)(&7-(),)-#&6),2&1/+'1$&,-&71)9',/&71-7/1,:O

!@ & d$- & #-,e & <-#$/*# & !71-71)/,'1: & <4;,41/=E&

W1-71)/,'1:&<4;,41/&2'(&.//#&6),2&4(&01-*&,2/&(,'1,&
'#$&0-1&*-(,&-0&-41&2)(,-1:&2'(&(/19/$&<1/',)9),:&'#$&

<4;,41/&6/;;=&H2',&@&$-&<-#$/*#&)(&/K,1/*)(*m,2/&
(2)0,&01-*&,2/&(,'#$'1$&9)/6&,-&'#&/K,1/*/&9/1()-#&

-0 & !71-71)/,'1: & <4;,41/E & ,2', & <-4;$ & /'();: & ./<-*/&
/*./$$/$ & )# & ,2/ & $)+),'; & /<-#-*:E & Fc/(()+ & RSSlO&

XkG=

Z)9/# & ,2', &c/(()+ & 71)*'1);: & (//( & 71-7/1,: & '( & 1/0/11)#+ & ,- & ,2/&
,'#+).;/&1/';*&-#;:%&,2/&(,',/*/#,&,2',&71-71)/,'1:&<4;,41/&(/19/(&

4(&6/;;&*4(,&)#<;4$/&1/0/1/#</&,-&/K<;4()9/&-6#/1(2)7&-0&;'#$%&
,2/&*/'#(&-0&71-$4<,)-#&'#$&$)(,1).4,)-#=&@#&(2-1,%&c/(()+&1/0/1(&

,- & ,2/ & 9/1: & 2/'1, & -0 & ,2/ & <'7),';)(, & /<-#-*:% & 62)<2 & (-<)';&
*-9/*/#,(&';;&-9/1&6-1;$&2'9/&1/()(,/$&0-1&24#$1/$(&-0&:/'1(=&

c/(()+ & ,24( & $/0/#$( & ,2/ & )#$4(,1)'; &*'<2)#/1: & ,2', & 2'( & ;'#$/$&
24*'#),:&)#&'#&4#71/</$/#,/$&/<-;-+)<';&<1)()(&'#$&'&1/;',)9/;:&

71-0-4#$ & '#$ & 71-;-#+/$ & /<-#-*)<'; & <1)()(= & W1)9',/ & 71-7/1,:&
1)+2,(&'1/&/*.1'</$&4#<1),)<';;:&N&/K</7,&0-1&)#&<:./1(7'</&N&)#&

(4.*)(()-# & ,- & ,2/ & )#9)().;/ & 2'#$ & 6),2 & ,2/ & 9)-;/#, & 0)(,= & 32/&

Rl `*');(&61),,/#&_'#4'1:&]L%&RSST%&'#$&_'#4'1:&]T%&RSST=&B#&0);/=

)/*



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

4#<1),)<';&9)/6&-#&/K)(,)#+&71-7/1,:&1/+)*/(&)(&2/1/&<-#0)1*/$&.:&
\/#5;/1O

!32)(&)( &#-, &,-&(':&,2',&71-7/1,:&)( &)#&(-*/&(/#(/&

)#2/1/#,;:&.'$= &W1-7/1,:% &,-+/,2/1&6),2&<-#,1'<,% & )(&
,2/&<-1/&)#(,),4,)-#';&<-*7-#/#,&-0&*'15/,(% &'#$&'&

<-1/ & )#(,),4,)-#'; &/;/*/#, &-0 & ;)./1'; &(-<)/,)/(= & @, & )(&
62',&/#'.;/(&(/;;/1(&,-&/K,1'<,&71)</(&01-*&.4:/1(%&

'#$&.4:/1(&,-&5#-6&,2',&62/#&,2/:&7':%&,2/:&6);;&./&
(/<41/& )#& ,2/)1 &'.);),:& ,-&4(/&62', & ,2/:&.-4+2,= & @,&

4#$/1;)/( &-41&<'7'<),:& ,-&7;'#&'<,)-#(& ,2', & 1/P4)1/&
4(/&-0&1/(-41</(&,2',%&6),2-4,&/K<;4()9),:%&6-4;$&./&

4#'9');'.;/&0-1&4(&,-&4(/E&F\/#5;/1&RSSXO&RkIRaG=

32/&*'15/,&)(&'&4(/04;&'#$&)#,/+1';&/;/*/#,&-0&'&;)./1';&(-<)/,:&-0&
,2/ & 5)#$ & ,2', & \/#5;/1 & )( & '$9-<',)#+% & ./<'4(/ & ), & 0'<);),',/(&

<-#,1'<,4';&1/;',)-#(&./,6//#&1',)-#';&'+/#,(&,2',&/#'.;/&,2/*&,-&
7;'# & '<,)-#( & '#$ & 71-$4</ & ,2)#+(= & 32/ & *'15/, & )( & +--$ & 0-1&

24*'#),:% &#&*>;:2&'(&),&./2'9/(&#)</;:&)#&<:./1(7'</=&32/&7-)#,&
-0&J1//&M4;,41/&!)(&#-,&,-&1/,2)#5&1/';&71-7/1,:&.4,&,-&/K7;')#&,2/&

6':(&)#&62)<2&,2/&/<-#-*)<&,2/-1:&-0&1/';&71-7/1,:&0';;(&(2-1,&
62/# & '77;)/$ & ,- & ,2/ & 1',2/1 & $)00/1/#, & 6-1;$ & -0 & )#,/;;/<,4';&

71-7/1,:E&Fc/*;/:&RSSlO&]S^LG=&H2/#&),&<-*/(&,-&,2/&/<-#-*)<&
,2/-1: & -0 & !1/'; & 71-7/1,:E & '( & ,2/: & <';; & ),% & ,2/1/ & )( & #-,2)#+ & ,-&

P4/(,)-#%&./<'4(/&6/&<'#&!(':&6),2&(-*/&<-#0)$/#</&,2',&'&1)+2,&
-0&72:()<';&/K<;4()-#&6-15(&'(&'&;/+';&*',,/1&./<'4(/&),(&./#/0),(&

/K<//$&),(&<-(,(E&Fc/*;/:&RSSlO&]S^^GO

!i/';&71-7/1,:&1)+2,(&$-&)#&0'<,&(/19/&,6-&9';4'.;/&
+-';(=&J)1(,%&,2/:&71/9/#,&1)9';1-4(&4(/(&.:&*4;,)7;/&

<;')*'#,( & ,- & ' & 7'1,)<4;'1 & 7)/</ & -0 & 71-7/1,: & '#$&
,2/1/0-1/ & '9-)$ & ,2/ & ,1'+/$: & -0 & ,2/ & <-**-#(=&

>/<-#$% & ,2/: & ';;-6 & ,2/)1 & -6#/1( & ,- & )#9/(, & )#&
)*71-9)#+&-1&$/9/;-7)#+&,2/&71-7/1,:E&F).)$O&]S^TG=

)/@
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J-1 & ,2/ &J1// &>-0,6'1/&'#$&J1// &M4;,41/ &*-9/*/#,(% &6/ &2'9/&
(//#% & F*)(G4#$/1(,'#$)#+ & 71-7/1,: & )( & ' & *',,/1 & -0 & ,'<,)<% & #-,&

'#';:()(= &32/ & -9/1';; & (,1',/+:% & ), & 2'( & .//# & 1/9/';/$% & $-/( & #-,&
)#<;4$/&'&<1),)<';&7/1(7/<,)9/&-#&-6#/1(2)7&)#&,2/&,'#+).;/&1/';*=&

32/&'#';:()(&-0&,2)(&<2'7,/1%&-#&,2/&-,2/1&2'#$%&6);;&(2-6&,2',&
,2)(&,'<,)<';&'771-'<2&',&,2/&/K7/#(/&-0&'&,2-1-4+2+-)#+%&<1),)<';&

/#+'+/*/#, & ;/'9/( & J1// & >-0,6'1/ & '#$ & J1// &M4;,41/ & /,/1#';;:&
94;#/1'.;/&,-&/#<;-(41/=&32',&)(&./<'4(/&/K<;4()9/&-6#/1(2)7&-0&

,2/&,/<2#-(,14<,41';&4#$/17)##)#+&-0&<:./1(7'</&N&,2/&*',/1)';),:&
-0&<:./1(7'</%&'(&),&6/1/&N&7/1*),(&,2-(/&-6#/1(&,-&(//5&1/#,&)#&

'#$ & 71)-1),)(/ & ,1'00)< & -# & ,2/)1 & #/,6-15O & /K<;4()9/% & 71)9',/&
-6#/1(2)7&)#&,2/&,'#+).;/&1/';*&7/1*),(&'#&/K,1'<,)-#&-0&6/';,2&

01-*&'<,)9),)/(&,2',&4#0-;$&)#&,2/&)#,'#+).;/&1/';*=&32/1/&)(&#-&
(4<2 & ,2)#+ & '( & ' & 741/;: & )**',/1)'; & *-$/ & -0 & 71-$4<,)-# & -1&

<)1<4;',)-#%&#-,&/9/#&$1/'*)#+&-1&,/;/7',2:&<-*/&<;-(/=&U-,2)#+&
)#&<:./1(7'</&/K)(,(&6),2-4,&'&*',/1)';&0-4#$',)-#%&'(&6/&(2';;&

(//&)#&,2/&#/K,&(/<,)-#=&J-1&,2',&1/'(-#%&J1//&M4;,41/&*4(,&'77/';&
,-&,2/&(,',/&,-&/#(41/&,2',&<'7),';)(,(&7;':&.';;&)#&<:./1(7'</&'#$&

$- & #-, & /K,1'<, & 6/';,2 & )# & ,2/ & *'##/1 & ,- & 62)<2 & ,2/: & '1/&
'<<4(,-*/$=

\:&)*7;)<',)-#%&,2/#%&J1//&M4;,41/&1/P4)1/(&'&(,1/#+,2/#)#+&-0&,2/&

(,',/&N&'#$&'#&#>D#?&*&3(;:2&(,',/&N&62);/&,2/&71-.;/*(&-0&71)9',/&
71-7/1,: & 1)+2,( & )# & ,2/ & ,'#+).;/ & 1/';* & 1/*')# & 4#P4/(,)-#/$=&

M-#(/P4/#,;:% & ,2/ & #-9/;,: & -0 & ,2/ & (-<)'; & 1/;',)-#( & 0-1 & 62)<2&
71-,/<,)-# & )( & (-4+2, & '1/ & )#(,/'$ & <-#</7,4';)(/$ & )# & ,/1*( & ,2',&

1',2/1&7/1*),&0-1&*'15/,&0-1</(&,-&71-0),&01-*&,2/*%&,2'#&71-9)$/&
71-,/<,)-# & )# & ' & (4.(,'#,)'; & (/#(/= & J1-* & '# & '#,)I<'7),';)(,&

7/1(7/<,)9/&,2/&</;/.1',/$&<-I71-$4<,)9/&1/;',)-#(&'1/&2/#</&;-(,&
)# & ,2/&(/#(/& ,2', & ,2/: &'1/ &#-, &'77;)/$ & ,- & ,2', &71-9)#</ &-0 &-41&

5#-6;/$+/&'#$&;/+';&(:(,/*(&<';;/$&71-7/1,:=&@, & )(% &2-6/9/1%&'&
$/(-;',/&71-9)#</& )#&41+/#, &#//$&-0&<4;,)9',)-#= &h#$/1(,'#$)#+&

J1//&>-0,6'1/&'(&71-7/1,:&'#$&<-**-#(I.'(/$&7//1&71-$4<,)-#&
'( &' &#/6&*-$/&-0 &71-$4<,)-#& ,2', & )#(,'#,)',/( &' &#-#I<'7),';)(,&

)/B
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(7'</&)#&(-<)/,:&-#&,2/&.'()(&-0&#-9/;&71-7/1,:&<-#0)+41',)-#(%&@&
'1+4/% &6);; &<4;,)9',/ &'#&4#$/1(,'#$)#+&-0 &71-7/1,:& ,2', & )( &9/1:&

)#(,14<,)9/=

@#&,2/&#/K,&(/<,)-#&@&<-#()$/1&,2/&)#,/17/#/,1',)-#&-0&,2/&,'#+).;/&
'#$ & )#,'#+).;/ & 1/';* & ,- & 041,2/1 & /K7-(/ & ,2/ & 71-.;/*( & -0 & ,2/&

!7-;)<:&'771-'<2E&-0&,2/&!)#0-1*',)-#&/K</7,)-#';)(,(E=

!:G"H2)%$*2("7,'+32)*,+6.",+"52@(%6"2+3">254*+%$1A"7,,3"2+3" ""
64%()%$:

!" & <2);$ & -0 & 0)9/ & 6-4;$ & 4#$/1(,'#$ & ,2)(= & >/#$&

(-*/-#/&,-&0/,<2&'&<2);$&-0&0)9/E&FZ1-4<2-&V'1KG=

!:G:!"I4%"*+)%$0%+%)$2)*,+",7")2+C*@(%"2+3"*+)2+C*@(%:

@#&,2)(&(/<,)-#&@&0)1(, &71/(/#,&(-*/&0'<,(&'#$&0)+41/(&'.-4,&,2/&

*',/1)';),:&'#$&/#/1+:&4('+/&-0&<:./1(7',)';&'<,)9),)/(&'#$&,2/#&
.1)/0;: & <-#()$/1 & ,2/ & 9';)$),: & -0 & ,2/ & <'7),';)(, & <;')* & ,2',&

)#0-1*',)-#';&+--$(&1/P4)1/&)#9/(,*/#,(&,-&./&*'$/%&)#(-0'1&'(&
,2/&*',/1)';&1/';*&)(&-1+'#)(/$&.:&*/'#(&-0&/K<;4()9/%&71)9',/&

71-7/1,:&1)+2,(=

32/ &9/1: & -.9)-4( &71-.;/*&-0 & (/7'1',)#+ & ,2/ & )#,'#+).;/ & 1/';*&
01-*&,2/&,'#+).;/&1/';*&)(&,2',&,2/&)#,'#+).;/&1/';*&#/</(('1);:&

1/;)/(&47-#&,2/&,'#+).;/&1/';*=&@,&)(&#-,&7-(().;/&,-&(/#$&/*');(&-1&
(410&,2/&6/.&6),2-4,&2'1$6'1/&'#$&#/,6-15(=&32/&/#9)1-#*/#,';&

)*7'<,&-0&,2/&@3&)#$4(,1:&6'(&7/12'7(&0)1(,&#-,)</$&.:&,2/&>);)<-#&
s';;/:&3-K)<(&M-';),)-#&F>s3M&#=$=G%&62)<2&6'(&0-1*/$&)#&]^TR&

'0,/1&<-#</1#/$&<),)b/#(&$)(<-9/1/$&;/'5(&',&*'#40'<,41)#+&7;'#,(&
-0&@\V&'#$&J')1<2);$&`;/<,1-#)<(&62)<2&6/1/&,2/&(4(7/<,/$&<'4(/&

)/C
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-0 &6)$/(71/'$ & .)1,2 & $/0/<,( & '#$ & 2/';,2 & )((4/( & )# & ,2/ & >);)<-#&
s';;/:=&32',&6'(&-0&<-41(/&-#;:&,2/&./+)##)#+=

Z'1,#/1&i/(/'1<2%&)#&RSSL%&/(,)*',/$&,2',&,2/&!+;-.';&)#0-1*',)-#&

'#$ & <-**4#)<',)-#( & ,/<2#-;-+: & F@M3G & )#$4(,1: & '<<-4#,( & 0-1&
'771-K)*',/;: & R & 7/1</#, & -0 & +;-.'; & <'1.-# & $)-K)$/ & FMBRG&

/*)(()-#(% &'& 0)+41/ &/P4)9';/#,& ,- &'9)',)-#E= &"(&,2/&+;-.'; & @M3&
)#$4(,1: & )( & ,2/ & 0'(,/(, & +1-6)#+ & <'1.-# & /*),,)#+ & )#$4(,1:%&

<:./1(7'</&)(&#-6&' &.)++/1& <'4(/&-0&<'1.-#&/*)(()-#(&,2'#&,2/&
'9)',)-#&)#$4(,1:=&"11)9)#+&',&,2)(&<-#<;4()-#%&Z'1,#/18(&1/(/'1<2&

!)#<;4$/$ & ';; & <-**/1<)'; & '#$ & +-9/1#*/#,'; & @3 & '#$&
,/;/<-**4#)<',)-#(&)#01'(,14<,41/&6-1;$6)$/%&.4, &:;3& <-#(4*/1&

/;/<,1-#)<( & -,2/1 & ,2'# & </;; & 72-#/( & '#$ & WM(=E & FZ'1,#/1 & RSSLA&
/*72'()(&'$$/$G=&M-#()$/1)#+&,2/&(<';/&-0&/#/1+:&4(/&1/P4)1/$&,-&

7-6/1&@#,/1#/,&(/19)</(%&(4<2&'(&(/'1<2&/#+)#/(%&6);;&041,2/1&74,&
*',,/1( & )# & 7/1(7/<,)9/= & 32/ & /#/1+: & <-#(4*7,)-# & -0 & @#,/1#/,&

(/'1<2/(&/(,)*',/$&.:&C'19'1$&72:()<)(, &H)((#/1IZ1-((% &62-(/&
<?A%(D#(0-:2*(%&%#(<"&2'(&.//#&<-11-.-1',/$&.:&_-2#&\4<5;/:%&

*'#'+)#+ & $)1/<,-1 & -0 & <'1.-#0--,71)#,=<-*% & ' & \1),)(2&
/#9)1-#*/#,'; & <-#(4;,'#<: & Fc/'5/ &q &H--$( & RSS^G% & '#$ &`3M&

Z1-478( &_)*&32-*'(&FRSS^G% & )( &(,'++/1)#+&62/#&<-#()$/1/$&)#&
<-#,/K,= & V',);$'% & ' & 6)#$ & ,41.)#/ & $/<-**)(()-#/$ & )# & RSST%&

+/#/1',/$ & *-1/ & 1/#/6'.;/ & /#/1+: & ,2'# & '#: & -,2/1 & (-41</ & )#&
2)(,-1: & $41)#+ & ),( & ]l & :/'1( & -0 & '<,)9),:% & #'*/;: & X]%aZH2&

Fc/40(,/$,&RSSTG=&32)(&/#/1+:&-4,74,&6-4;$&7-6/1&'771-K)*',/;:&
l=l & .);;)-# & @#,/1#/, & (/'1<2/( & -1 & ;/(( & ,2'# & ' &*-#,28( &6-1,2 & -0&

<411/#,&@#,/1#/,&(/'1<2&'<,)9),:=&Q');:&@#,/1#/,&(/'1<2/(&<-#(,),4,/&
,2/&/P4)9';/#</&-0&RlSS&7'((/#+/1(&,'5)#+&'&,1'#(',;'#,)<&0;)+2,&

F32/&3)*/(&RSSXG=&";;&-0&,2/(/&#4*./1(&'1/&/(,)*',/(%&.4,&,2/:&
</1,')#;: & )#$)<',/ & ,2', & <:./1(7'</ & )( & #-, & ' & <;/'# &/#9)1-#*/#,=&

V-1/-9/1%&,2/:&'1/&.'(/$&-#&@#,/1#/,&(/'1<2/(&';-#/%&'#$&$-&#-,&
)#<;4$/&,2/&*4<2&*-1/&()+#)0)<'#,&/#/1+:&4(/&'((-<)',/$&6),2&0-1&

)#(,'#</&6',<2)#+ &*4;,)*/$)' &<-#,/#,% &-#</ & ,2/& (/'1<2&/#+)#/&
2'(&,'5/#&:-4&,2/1/=

)/D
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Z--+;/&2'(&1/(7-#$/$&'#$&(,1-#+;:&#-,/$&,2',&,2/(/&#4*./1(&'1/&

*4<2&,--&2)+2&'#$&,2',O

!@#&,/1*(&-0&+1//#2-4(/&+'(/(%&-#/&Z--+;/&(/'1<2&)(&
/P4)9';/#,&,-&'.-4,&S=R&+1'*(&-0&MBR=&32/&<411/#,&

`h & (,'#$'1$ & 0-1 & ,');7)7/ & /*)(()-#( & <';;( & 0-1 & ]aS&
+1'*(&-0&MBR&7/1&5);-*/,/1&$1)9/#%&.4,&*-(,&<'1(&

$-#8, & 1/'<2 & ,2', & ;/9/; & :/,= &324(% & ,2/ & '9/1'+/ & <'1&
$1)9/#&0-1&-#/&5);-*/,/1&FS=X&*);/(&0-1&,2-(/&)#&,2/&

h=>=G & 71-$4</( & '( & *'#: & +1//#2-4(/ & +'(/( & '( & '&
,2-4('#$&Z--+;/&(/'1<2/(E&FZ--+;/&RSS^G=

32/&6':&Z--+;/&0)+41/(&),%&2-6/9/1%&;/'9/(&-4,&%@3%(:#>*%:%(2? *

<;:&/0'3-;:& F)=/= & '<<-4#,( & -#;: & 0-1 &#..%.& Z--+;/ & )#I2-4(/&
/#/1+:&<-#(4*7,)-#G&'#$&$-/(&#-,&/9/#&'<<-4#,&0-1&,2/&14##)#+&

-0 & ,2/ & )#(,),4,)-#&-0 &Z--+;/ &'( & (4<2% & ;/, &';-#/ & ,2/& 1/(, &-0 & ,2/&
<:./1(7',)';&#/,6-15(&,2',&*'5/&Z--+;/8(&.4()#/((&7-(().;/%&,24(&

(7/'5)#+&',&<1-((&7417-(/(&6),2&H)((#/1IZ1-((&'#$&./()$/(&,2/&
7-)#,O&,2/&9/1:&7-)#,&-0&<?A%(D#(0-:2*(%&%#(<"&)(&,-&*'5/&9)().;/&

,2/&,-,';&/#/1+:&<-#(4*7,)-#&+/#/1',/$&.:&<:./1(7',)';&'<,)9),)/(&
01-*&7//1I,-I7//1&'#$&01-*&<-#(4*/18(&2-*/&<-*74,/1 &3"(;/2"*

71-9)$/1&#/,6-15(&3;&,2/&</#,1';&(/19/1(&#:.*A#<$&'+')#=&32',&)(%&
';;&'(7/<,(&-0&,2/&/#/1+:&1/P4)1/$&,-&)#<-#9/#)/#</&,2/&/;/<,1-#(&

#/</(('1: & 0-1 & ' & +)9/# & <:./1(7',)'; & '<,)9),:= & & U/9/1,2/;/((%&
<-#()$/1)#+&-#;:&,2/ &0-:-0#>*#0;/:3*;C*%:%(2?& )#&,2/ &;'3-0#>*

3-0%& ,2', &'&(/'1<2&P4/1:&(,1')#(&,2/&Z--+;/&*'<2)#/%&), & )(&(,);;&
/P4)9';/#,% & '<<-1$)#+ & ,- & ,2/)1 & -6# &#4*./1( & '#$ & /(,)*',)#+ & '&

<411/#,% & .4, & 0'(, & +1-6)#+ & RlS=SSS & Z--+;/ & (/'1<2/( & 7/1 & $':&
F3'#'5' & RSSTG% & ,- & ';*-(, & L=l & ,)*/( & '1-4#$ & ,2/ &6-1;$ & ', & ,2/&

`P4',-1&I& &'%(*.#?&N&)#&,2/&5)#$&-0&<'1&,2',&Z--+;/&4(/(&)#&,2/)1&
<';<4;',)-#= & @# & ' & (/#(/% & ), & '77/'1( & ,- & */ & ,2', & Z--+;/ & )(&

<-11-.-1',)#+%&1',2/1&,2'#&1/04,)#+&,2/&/(,)*',/(&71/(/#,/$&'.-9/&

)/E
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.:&'$*),,)#+&,2/(/&#4*./1(A&</1,')#;:&),&)(&<;/'1&,2',&<:./1(7'</&
)(&'&9/1:&/#/1+:&)#,/#()9/&1/';),:=

V-1/-9/1% & ,-&,'5/&#-,/&-0&,2/&04;; &<:<;/&-0&'&<-**-$),:8(&;)0/&

(7'#%&,2/&>s3M&(7/'5(&-0&'&!Z;-.';&`IH'(,/&M1)()(O&321/',/#)#+&
M-**4#),)/(&"1-4#$&,2/&Z;-./E&)#&<-##/<,)-#&6),2&$)(7-(';&-0&

/;/<,1-#)<(&$)(<'1$/$&.:&<-#(4*/1(&)#&,2/&`h&'#$&,2/&h=>==&32/&
$)(7-(';&)(&<'4()#+&(/9/1/&/#9)1-#*/#,';&'#$&2/';,2&71-.;/*(&)#&

/(7/<)';;:&V/K)<-%&U)+/1)'%&M2)#'%&W'5)(,'#%&@#$)'&'#$&>)#+'7-1/&
F>s3M&RSS^G=

J-4#$/1 & -0 & ,2/ & /;/<,1-#/,6-15=-1+% & \1)'# & 32-*'( & M'11-;;%&

1/*)#$(&4(&62',&,2/(/&#4*./1(&'<,4';;:&*/'#O

!32/&+1'#$&71-?/<,&,2',&)(&M:./1(7'</&)(&+1-4#$/$&)#&
,2/&*4#$'#/&1/';),)/(&-0&62',&)(&1/P4)1/$&,-&(4(,')#&

),= & 3-$':8( & *4;,),4$)#-4( & ,/<2#-;-+)<';&
.1/'5,21-4+2(&(4<2&'(& ,2/& @#,/1#/, &'1/ &(,);; & 1/;)'#,&

47-# & '#<)/#, & '#$ & 1/<411)#+ & ,2/*/( & ,:)#+ & ,2/&
$)'+#-(,)< & 2/';,2 & -0 & `;/<,1)<'; & M)9);)b',)-# & ,- & ),(&

(-41</( & -0 & /#/1+:% &6'1% & '#$ & /<-#-*)< & (,'.);),: & ==&
321-4+2 & '1<2),/<,41'; & ;'#+4'+/% & -#/ & <'# & (// & ,2/&

-,2/16)(/&)#,'#+).;/&M:./1(7'</&*',/1)';)b/$&)#&,2/&
7-6/1% & */$)'% & '#$ & ,/<2#-;-+)<'; & (:(,/*( & -0 & ,2/&

`;/<,1)<';&@#01'(,14<,41/=&@#&(-&$-)#+%&71/(()#+&)((4/(&
(4<2 &'( &6'1% & /#/1+:& )#/00)<)/#<:% &+;-.'; &6'1*)#+%&

7-;;4,)-#% & '#$ & /<-#-*)< & )#(,'.);),: & <'# & ./&
(,14<,41';;: & 1/;',/$ & ,- & ,2/ & (//*)#+;: & (/7'1',/&

/K7/1)/#</ & -#;)#/ & ,2/ & @#,/1#/,= & @$/#,)0:)#+ & ,2)(&
1/;',)-#(2)7 & <'# & 2/;7 & ,- & /$4<',/ & '#$ & -1+'#)b/&

<),)b/#(&62-&6'#,&,-&'$$1/((&<-**-#&:/,&-,2/16)(/&
)+#-1/$&#//$(&-0&,2/&1/71/(/#,',)9/&24*'#&74.;)<E&

FM'11-;;&RSS]G=

))/
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32/1/ & )( & '# & /#-1*-4( & )#$4(,1)'; & '77'1',4( & 4#$/17)##)#+&
<:./1(7'</=&J1-*&*)#)#+&-0&*)#/1';(&4(/$&)#&<-#$4<,-1(&,21-4+2&

(',/;;),/( & )# & (7'</ & ,- & ,2-(/ &62- & ;'.-41 & )# & ,2/ & 9/1: &*',/1)';&
71-</((/( & -0 & ,2/)1 & 71-$4<,)-#% & *')#,/#'#</% & '#$ & $)(7-(';%&

<:./1(7'</ & )( & '#:,2)#+ & .4, & 9)1,4';= & h#$/1(,'#$)#+ & ;)0/ & )#&
<:./1(7'</&'(&)**',/1)';&N&'&(7'</&-0&*-9/*/#,&'#$&#-&.-$:&N&

2)$/(&,2/&9/1:&1/';),:&-0&/#9)1-#*/#,';&<-(,(&'#$&/K7;-),',)-#&-0&
;'.-41&01-*&9)/6=

@&#-6&<-#()$/1&,2/&0'<,&,2',&,2/&)#,'#+).;/&1/';*&)(&)#$//$&9/1:&

*',/1)'; & 01-* & ,2/ & 7/1(7/<,)9/ & -0 & 71-$4</1( & -0 & )#0-1*',)-#';&
+--$(=

U- & '<,)9),: & <'# & 4#0-;$ & 6),2-4, & *',/1)'; & 4#$/17)##)#+= & `9/#&

5#-6;/$+/&<1/',)-#&)(&';6':(&.-4#$&,-%&'#$&$/7/#$/#,&47-#&,2/&
*',/1)'; & 1/';*O & ), & 1/P4)1/( & ', & ,2/ & 9/1: & ;/'(, & ' & 24*'# & .-$:%&

)#<;4$)#+&';; & ,2/&*',/1)'; & )#74,(&#/</(('1:&0-1&),( &1/71-$4<,)-#&
F0--$% &' & (2/;,/1 & 0-1 & 1/7-(/% &+'1*/#,( & ,- &71-,/<, & 01-*&6/',2/1%&

*/$)<)#/(&,-&2/';&62/#&.1-5/#GA&*-1/-9/1%&*-(,&/<-#-*)<';;:&
)#,/1/(,)#+&5#-6;/$+/&<1/',)-#&#-6'$':(&1/P4)1/(&';(-&<2')1(&'#$&

$/(5(% & -00)</(% & .--5(% & <-*74,/1(% & /;/<,1)<),: & '#$ & -,2/1 & 9),';&
*/'#( & -0 & <-**4#)<',)-# & '#$ & )#0-1*',)-# & /K<2'#+/ & N & )#$//$&

)#,/;;/<,4'; & P4/(,( & 71/(477-(/ & ' & 0-1* & -0 & 0;/(2I'#$I.-#/&
<-**4#),:=&

p#-6;/$+/&'#$&)#0-1*',)-#&<'##-,&./&(')$&,-&./&/#,)1/;:&#-#I

/K<;4()9/ & '#$ & #-#I1)9';1-4(% & ()#</ & ), & 2'( & <;/'1 & *',/1)';&
0-4#$',)-#(%&'#$&,2',&)(&62:&,2/&'1+4*/#,( &C;(& 71)9',)(',)-#&)#&

,2/ & )#,'#+).;/ & 1/';* & '1/ & -0,/# & (- & <-#9)#<)#+= & "0,/1 & ';;%&
5#-6;/$+/&<1/',)-#&1/P4)1/(&</1,')#&*',/1)';&<-#$),)-#(&,-&./&)#&

7;'</&'#$&,2/&71-9)()-#&-0&,2/(/&)(&'#&/K7/#(/% &-1 &1/P4)1/(&'#&
)#9/(,*/#,=&W1)9',)(',)-#&F-0&)#,'#+).;/&71-$4<,(G&./'1(&71-*)(/(&

-0 & ' & 1/,41# & -# & F,'#+).;/G & )#9/(,*/#,(= & @#$//$% & ,2/ & <'7),';)(,&
<;')*(%&#-,&-#;:&)(&/#<;-(41/&C#-()*'(&'&*/'#(&-0&/#(41)#+&<'7),';&

)))
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1/,41#(&,-&,2/&)#9/(,-1%&.4,&/#<;-(41/&*)+2,&/9/#&./&:%<%&&#(?&)#&
-1$/1&,-&/#<-41'+/&5#-6;/$+/&<1/',)-#%&0-1&),&)(&,2-4+2,&,2',&0/6&

6-4;$&6'#,& ,-& )#9/(, & ,)*/% & ;'.-41 &'#$&-,2/1 &<'7),'; &6),2-4,&'&
71-*)(/&-0&'&0)#'#<)';&1/,41#(=&"(&p/##/,2&"11-6%&';(-&P4-,/$&

'.-9/% &#-,/(O &!@0 &)#0-1*',)-#&)( &#-,&71-7/1,:% &,2/&)#</#,)9/(& ,-&
<1/',/&),&6);;&./&;'<5)#+E&F]^^XO&]RlG=

";,2-4+2& ,2/ & )$/' & ,2', & #- &-#/ &6-4;$ & (7/#$ & ,)*/% & ;'.-41 &'#$&

<'7),';&6),2-4,&,'5)#+&'$9'#,'+/&-0&,2/&F)#</#,)9)()#+G&71-*)(/&-0&
/#<;-(41/&'#$&71)9',)(',)-#&-0&,2/)1&71-$4<,&2'(&.//#&(2-6#&,-&

:;3&./&,14/&',&';;&,)*/(&'#$&)#&';;&(/,,)#+(&F-,2/16)(/&:-4&6-4;$&
#-,&./&1/'$)#+&,2)(&/((':&'.-4,&J1//&>-0,6'1/%&()#</&),&6-4;$&#-,&

/K)(,G%&(-*/&(,1-#+&'1+4*/#,(&)#&,2',&0'9-41&2'9/&.//#&*'$/=&Q=&
"=&\41+/%&0-1&/K'*7;/%&1/<-4#,(&,2/&(,-1:&-0&";/K'#$/1&J;/*)#+&

62-&47-#&$)(<-9/1)#+&7/#)<);;)#&)#&]^R^&1/04(/$&,-&741(4/&7',/#,&
71-,/<,)-#&)#&-1$/1&0-1&<-**/1<)';)(',)-#&'#$&71-$4<,)-#&,-&,'5/&

7;'</ & 6),2-4, & '#:-#/ & '((/1,)#+ & *-#-7-;)(,)< & 1)+2,(=&
h#0-1,4#',/;:%&,2/&1/(4;,&-0&,2)(&!0',';&0-;;:E&6'(&,2',&0-1&]a&:/'1(&

#-&<-**/1<)'; &*'#40'<,41/1 &6'(&6);;)#+&,- & )#9/(, & ,2/&#//$/$&
1/(-41</( & ,- & 741)0: & ,2/ & $14+ & '#$ & $/9/;-7 & ,2/ & ,/<2#)P4/(&

#/</(('1:&0-1&<-**/1<)';&*'#40'<,41/&F\41+/&]^TaO&RLG=

32/ & )#,/1/(,)#+ &P4/(,)-# &2/1/% &2-6/9/1% & )( &62/,2/1 & ,2)( & 1/';;:&
,/;;(&4(&(-*/,2)#+&'.-4,&24*'#&)##-9',)9/&71-</((/(%&<1/',)9),:%&

'#$&*-,)9',)-#(&)#&+/#/1';%&-1&62/,2/1&,2)(&)(&#-,&1',2/1&()*7;:&'&
(,-1:&'.-4,&,2/&*/<2'#)(*(&,21-4+2&62)<2&)#9/(,*/#,&$/<)()-#(&

'1/&*'$/&)#&<'7),';)(,&/<-#-*)/(%&'0,/1&';;%&';;&(-<)/,)/(&<-#(,1')#&
'#$&/#'.;/&24*'#&'<,)-#&)#&7'1,)<4;'1&6':(RX=&H2',&),&71/<)(/;:&

RX M-#()$/1&'(&<-4#,/1I7-)#,&,2/&(,-1:&-0&_-#'(&>';5&'#$&7',/#,(=&>';5&)#9/#,/$&

,2/&0)1(,&('0/&'#$&(-4#$&7-;)-&9'<<)#/&)#&]^ll&'#$&62/#&'(5/$&62-&2/;$&,2/&
7',/#,&2/&P4/(,)-#)#+;:&1/7;)/$O&f32/1/&)(&#-&7',/#,=&M-4;$&:-4&7',/#,&,2/&

(4#Yf&32/&1/(,&)(&2)(,-1:=&>';5&*-9/$&,-&3-11/:&W)#/(&V/('&.:&>'#&Q)/+-&,-&
(/,&47&'&1/(/'1<2&(2-7=&C)(&1/74,',)-#&./<'*/&+1/',&0-1&,6-&1/'(-#(%&0)1(,;:%&

)).
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,/;;(&4(&)(&,2',&'(&;-#+&'(&,2/&*/'#(&-0&71-$4<,)-#&'#$&$)(,1).4,)-#&
F)# & ,2/ & ,'#+).;/ & 1/';*G &'1/ &-6#/$&/K<;4()9/;:% & ,2/1/ &'1/ &+--$&

'1+4*/#,(&0-1&62:&(4<2&/K<;4()9),:&(2-4;$&./&/K,/#$/$&)#,-&,2/&
)#,'#+).;/ & 1/';*= &"( & ,2/ & ,6- & 1/';*( & '1/ & (- & <;/'1;: &*4,4';;:&

)#,/17/#/,1',)#+&,2/1/&)(&'&+--$&<'(/&,-&./&*'$/&0-1&-1+'#)()#+&
,2/*&';-#+&,2/&('*/&;)#/(=

H2/# & \/#5;/1 & (,',/( & ,2', & '(:**/,1)<'; & -1 & /K<;4()9/% & 71)9',/&

71-7/1,: & !<-#(,1')#( & '<,)-#E & FRSSXO & RaG & 2/ & )( & 1)+2,= & 32)( & )(&
-.9)-4(= &C-6/9/1% & ,2/ & <-#(,1')#,( & ,2', & @ & 0'</ & )# & ,2/ & ,'#+).;/&

1/';*&'1/&71)*'1:&,-&,2-(/&,2', &@& 0'</&)#& ,2/&)#,'#+).;/&1/';*=&
\4:)#+&'&<-*74,/1&)(&'&0)1(,&(,/7&'#$%&/9/#&,2/#%&$-6#;-'$)#+&

J1// &>-0,6'1/ &6);; &-#;: &./ &7-(().;/ &-#</ & @ & 2'9/ &';(- &.-4+2,&
'<</(( & ,- & ,2/ & @#,/1#/, & 01-* & ' & <-17-1',/ & 71-9)$/1= & W'</ & ,2/&

)#0-1*',)-# & /K</7,)-#';)(,(% & ,2/ & *'?-1 & -.(,'<;/ & ,- & (-<)';&
71-$4<,)-#&)(&71)9',/&71-7/1,:&)#&,2/&3#:2-A>%&1/';*%&./<'4(/&,2/&

,21/', & -0 &71)9',/ &71-7/1,: & )# & ,2/ & )#,'#+).;/ & 1/';*& )( &*/1/;: &'&
<-#(/P4/#</&-0&,2/&/K)(,)#+&1/+)*/&)#&,2/&,'#+).;/&1/';*=&@0&,2/&

71)9',/ & 71-7/1,: & 1/+)*/ & ,2', & +-9/1#( & ,2/ & ,'#+).;/ & 1/';* &6'(&
1'$)<';;:&1/0-1*/$%&,2/1/&6-4;$&./&;),,;/&;/0,&,-&0)+2,&'+')#(,&)#&,2/&

)#,'#+).;/&1/';*=

-0&<-41(/%&2/&/(,'.;)(2/$&'&.1/'5,21-4+2&)#&7-;)-&9'<<)#/&1/(/'1<2&I&2)(&)(&
(,);;&<-#()$/1/$&,2/&('0/(,I'#$&('9/$&*'#:&;)9/(%&.4,&(/<-#$;:&2/&$)$&),&)#&

62', & )( & #-6&<';;/$ &!,2/ &>';5 &6':E &.: & )#()$/1( & -0 & ,2', & )#$4(,1:= &>';5n(&
1/(/'1<2&0'<);),)/(&'1/&(411-4#$/$&.:&62',&)(&+/#/1';;:&<-#()$/1/$&,-&./&,2/&

$/#(/(, & <-#</#,1',)-# & -0 & .)-;-+)<'; & (<)/#</ & <-*7'#)/( & '#$ & 1/(/'1<2&
)#(,),4,/(&)#&,2/&6-1;$=&V'#:&0-;;-6/$&./<'4(/&,2/&(-<)';&*)(()-#&-0&>';5&

1/(-#',/$ &6),2 & ,2/*&'#$ &./<'4(/ & )# & '# & /#9)1-#*/#, &62/1/ & )#0-1*',)-#&
0;-6(&01//;:&)$/'(&'#$&5#-6;/$+/&<-*/&<2/'7=&!>';5&',,1'<,/$&6-1;$I<;'((&

(<)/#,)(,(&(4<2&'(&,2/&;',/&J1'#<)(&M1)<5%&<-I$)(<-9/1/1&-0&QU"8(&04#<,)-#&'(&
<'11)/1&-0&,2/&+/#/,)<&<-$/%&'#$&c/(;)/&B1+/;%&'&<2/*)(,&62-&2'(&*'$/&*'?-1&

$)(<-9/1)/(&'.-4,&,2/&/9-;4,)-#&-0&/'1;:&;)0/E&FJ)5/(&RSSlG=

))A
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@#&,2/&#/K,&(/<,)-#&6/&(2';;&(//&2-6&,2/&1/';),:&-0&-6#/1(2)7&)#&
,2/ & ,'#+).;/ & 1/';*& <-#,)#4';;: & 7-(/ & ' & ,21/', & ,- & ,2/ & )#,'#+).;/&

1/';*=&32)(&6);;&./<-*/&/9)$/#,&.:&1/9)/6)#+&,2/&$/.',/&'.-4,&
!#/,6-15&#/4,1';),:E=

!:G:<"J%)9,$?"+%')$2(*)1"2+3")4%"23F%$)*6*+C"5,>02+1"52((%3"
K,,C(%:

fH'(2)#+&-#/8( &2'#$( &-0 & ,2/ &<-#0;)<, &./,6//#& ,2/&
7-6/104;&'#$&,2/&7-6/1;/((&*/'#(&,-&()$/&6),2&,2/&

7-6/104;%&#-,&,-&./&#/4,1';f&FW'4;-&J1/)1/G=

@#&,2)(&(/<,)-#&@&<-#()$/1&'&<411/#,&$/.',/&<-#</1#)#+&!#/,6-15&
#/4,1';),:E & )# & ,2/ & <-#,/K, & -0 & ,2/ & $)(<4(()-#( & '.-9/ & '#$ &6),2&

7'1,)<4;'1 & 1/0/1/#</ & ,- &71-7/1,:= & @, &6);; & );;4(,1',/ & ,2/ & )#,/17;':&
./,6//#&,2/&,'#+).;/&'#$&)#,'#+).;/&1/';*(&'#$&N&.:&/K,/#()-#&I&

2-6 & /K<;4()9/ & <-#,1-; & -9/1 & ,'#+).;/ & 1/(-41</( & 0'<);),',/( & '#&
/K,1'<,)-# & -0 &6/';,2 & 01-* & (-<)'; & 1/;',)-#( & ,2', & 4#0-;$ & )# & '#:&

)#,'#+).;/&1/';*&,2',&)(&4#$/17)##/$&.:&,2-(/&,'#+).;/&1/(-41</(=&
32/ & );;4(,1',)-# &6);; & 041,2/1 & 1/9/'; & ,2/ &72);-(-72)<'; &71-.;/*(&

'#$&7-;),)<';&)*7;)<',)-#(&-0&)#0-1*',)-#&/K</7,)-#';)(*=

@ & ,'5/ & '( & 7-)#, & -0 & $/7'1,41/ & ,2/ & !#/,6-15 & #/4,1';),:E & $/.',/%&
62)<2&)(&'&9/1:&2/',/$&7-;)<:&$/.',/&)#&,2/&h=>=&C-6/9/1%&),&)(&

#-,&,2/&7'1,)<4;'1),)/(&-0&,2',&<-#,/K,&#-1&,2/&$/.',/&'(&(4<2&,2',&)(&
)*7-1,'#, &0-1&-41&71/(/#, &7417-(/(= &@, & )( & ,2/&71)#<)7;/(&',&7;':&

6),2&1/(7/<,&,-&,2/&72:()<';),:&-0&,2/&@#,/1#/,&'#$&,2/&'<,)9),)/(&-0&
,2-(/ &62-&4(/ & ), & ,2', & @ &6'#, & ,- & (2-6&'#$&71/(/#, & )# &' &*-1/&

+/#/1'; & *'##/1% & .4, & 6),2 & 7'1,)<4;'1 & 1/0/1/#</ & ,- & 71-7/1,:&
1/;',)-#(=

))*
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3-&4#$/1(,'#$&,2/&<-#</7,&-0&#/,6-15&#/4,1';),:&),&)(&#/</(('1:&,-&
4#$/1(,'#$&,2/&.'()<&'1<2),/<,41/&-0&@#,/1#/,&,1'00)<=&32/&@#,/1#/,&

)(&'&72:()<';&#/,6-15&,2',&<-#()(,(&-0&<#A>%&&N&,21-4+2&62)<2&$','&
,1'00)<&0;-6(&)#&7'<5/,(&N&'#$ &&D-3<"%&& ,2',&1/;':&$','&7'<5/,(=&

Q',' & ,1'#(*),,/$ & ,21-4+2 & ,2/ & @#,/1#/,% & (4<2 & '( & '# & /*');% & )(&
$)('((/*.;/$ & .: & ,2/ & (/#$/18( & <-*74,/1 & )#,- & $',' & 7'<5/,(&

<-#()(,)#+&-0&]lSS&<2'1'<,/1(&/'<2%&62)<2&'1/&,2/#&1/'((/*.;/$&
)#&,2/&1/</)9/18(&<-*74,/1&,-&0-1*&'&62-;/&/*');=

32)#5&-0&'&7'<5/,&'(&'#&/#9/;-7/&6),2&:-41&-6#&#'*/&N&'(&'&
(/#$/1 & I & '#$ & ,2/ & 1/</)9/18( & #'*/ & -# & ), &#:.& (-*/ & 0-1* & -0&

)$/#,)0)<',)-# & ,2', & /#(41/( & ,2', & /'<2 & +1-47 & -0 & 7'<5/,( & '1/&
1/'((/*.;/$&<-11/<,;:=&&H2/#&:-4&2'9/&(/#,&'#&/*');&F<-#()(,)#+&

-0&*-1/&,2'#&]lSS&<2'1'<,/1(%&)#<;4$)#+&2/'$/1(&'#$&-,2/1&*/,'&
$','G & ), & 6);; & ;/'9/ & :-41 & <-*74,/1 & )# & (/9/1'; & 7'<5/,(= & 32/(/&

7'<5/,(&6);;&'11)9/&',&(6),<2/(&,2',&6);;&7'((&,2/*&-#&6),2-4,&'#:&
<-#</1#(&0-1&62/1/&,2/:&'1/&+-)#+%&4#;/((&'&+)9/#&7'<5/,&)(&*/'#,&

0-1&'&$/(,)#',)-#&,2',&,2/&(6),<2&)#&P4/(,)-#&1/<-+#)(/(&'(&./)#+&
;-<',/$ & -# & ' & $)00/1/#, & #/,6-15% & )=/= & ' & ;-<'; & -1 & (4.I#/,6-15=&

B,2/16)(/&,2/&7'<5/,&)(&()*7;:&7'((/$&-#&,-&,2/&#/K,&(6),<2&9)'&
,2/&1-4,/&,2',&-00/1(&,2/&;/'(,&1/()(,'#</=&

\/<'4(/&),&';; &2'77/#(&',&,2/&(7//$&-0&;)+2,&), &$-/(&#-,&*',,/1&

*4<2&)#&24*'#&,/1*(&-0&,)*/&62/,2/1&'&7'<5/,&7'((/(&.:&3-5:-&
-#&),(&6':&01-*&c-#$-#&,-&U/6&[-15=&@0&,2/&1-4,/&9)'&3-5:-&)(&

;/((&<-#+/(,/$%&(4<2&'(&62/#&7/-7;/&)#&"()'&'1/&'(;//7&'#$&,24(&
#-, & 4()#+ & ,2/ & @#,/1#/,% & ,2', & 1-4,/ & *)+2, & ?4(, & <-#(,),4,/ & ,2/&

(:(,/*)<';;:&-7,)*';&(-;4,)-#=

@,&)(&)#&,2)(&6':&,2',&,2/&@#,/1#/,&)(&#-#I</#,1';O&),&2'(&#-&</#,1';&
<-**'#$&(,14<,41/&6),2-4,&62)<2&),&<'##-,&(419)9/=&@0&'&7'1,&-0&

,2/&@#,/1#/,&)(&.1-5/#%&7'<5/,(&?4(,&,1'9/;&.:&'#-,2/1&1-4,/=&`'<2&
(6),<2 &*/1/;: & 1/;':(= &32/ & @#,/1#/,% &.: &'#';-+:% & )( & ;)5/ &'# &'#,&

<-;-#:=&32/1/&)(&;),,;/&)#,/;;)+/#</%&)#&24*'#&,/1*(%&/K2).),/$&)#&
/'<2&'#,% &.4, &'( &' &62-;/% &-#&' &<-;;/<,)9/& ;/9/;% & ,2/:&'1/ &9/1:&

))@
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)#,/;;)+/#,RL= &32/ & @#,/1#/, & )( & ,2/ &62-;/ &-0 & ,2/ &<-;-#:% &62);/ &'&
()#+;/&(6),<2&)(&'#&)#$)9)$4';&'#,=&32)(&#-#I</#,1';&`R`&F/#$I,-I

/#$G&'1<2),/<,41/&)(&,2/&'*'b)#+&,2)#+&'.-4,&,2/&@#,/1#/,&'#$&)#&
,/1*(&-0&$/9/;-7*/#,&),&*/'#(&,2',&'#:-#/&F6),2&,2/&0)#'#<)';&

*/'#(%&(4.?/<,&,-&7-;),)<';&6);;G&<'#&'$$&(-*/&5);-*/,1/(&-0&<'.;/&
,-&,2/&/K)(,)#+&(,14<,41/&'#$&,24(&./<-*/&7'1,&-0&,2/&+1-47&-0&

@#,/1#/, & -6#/1(= & @# & ,/1*( & -0 & ,1'00)< & ), &*/'#( & ,2', & #- & -#/ & )(&
$)(<1)*)#',/$&'+')#(,=&";;&7'<5/,(&'1/&/P4';&./0-1/&,2/&@#,/1#/,&

;'6 & -0 & ,1'00)<= & 32/ & -7/##/(( & -0 & ,2/ & @#,/1#/, & (,'#$'1$( & -0&
,1'#(*)(()-#& )( &', & ,2/ &<-1/ &-0 & ,2/ & @#,/1#/,8( &72);-(-72:&'#$& )(&

!-#/&-0& ,2/&+1/', & ,/<2#-;-+)<'; &.1/'5,21-4+2(&-0&,2/&,6/#,)/,2&
</#,41:E&FU'4+2,-#&]^^^O&RSG=&32/&#/,6-15&)(&#/4,1';%&'(&),&6/1/=

@,&)(&,2)(&#/4,1';),:&6),2&1/(7/<,&,-&$','&,1'#(0/1&,2',&,-+/,2/1&6),2&

,2/ &*',/1)';),: &-0 &<:./1(7'</ &4#$/17)# &J1// &M4;,41/% &62)<2 & )(&
62: &(,1-#+ &'1+4*/#,( &'1/ &*'$/ & )# & 0'9-41 &-0 &*')#,')#)#+ & ,2/&

@#,/1#/,8(&)#0-1*',)-#';&#/4,1';),:=&@#&,2/&0-;;-6)#+&@&71-9)$/&'&
9/1:&.1)/0&-9/19)/6&-0&,2/&#/,6-15&#/4,1';),:&P4/(,)-#=

U/,6-15&#/4,1';),:&)(&'#-,2/1&6':&-0&(':)#+&!<-**-#&<'11)'+/E%&

62)<2&)( &'#&'#<)/#, &<-#</7,= & @, &.'()<';;:&!+4'1'#,//d(e & ,2', &#-&
<4(,-*/1&(//5)#+&(/19)</&47-#&1/'(-#'.;/&$/*'#$%&6);;)#+&'#$&

'.;/&,-&7':&,2/&/(,'.;)(2/$&71)</%&2-6/9/1&(/,%&6-4;$&./&$/#)/$&
;'604; &4(/&-0&,2/&(/19)</&-1&6-4;$&-,2/16)(/&./&$)(<1)*)#',/$&

'+')#(,E & FU-'*&)# &M1'60-1$ &RSSLO &l]G= & @# & ,2/ &<-#,/K, &-0 & ,2/&
@#,/1#/,% & #/,6-15 & #/4,1';),: & '( & ' & 7-;)<: & -0 & )#,/19/#,)-# & )(&

(477-(/$&,-&71'<,)<';;:&/#(41/ &!<-**-#&<'11)'+/E= &@# &71'<,)</&
,2', &6-4;$ &*/'#& ,2', &#- &7'<5/, &-0 &$',' & )( &71)-1),)(/$ &.: &'#:&

(6),<2/( &-1 & 1-4,/1( &-0 & ,2/ & @#,/1#/, & '#$ &<-#(/P4/#,;: & ,2/ &'#,)I

RL @, & )( & <41)-4( & ,2', & ,2/ & /K'<, & -77-(),/ & <'# & ./ & (')$ & '.-4, & 24*'#(% &62-%&
'<<-1$)#+&,-&,2/)1&-6#&,/1*(D%&/K2).),&'&;-,&-0&)#$)9)$4';&)#,/;;)+/#</%&.4,&-#&

'&<-;;/<,)9/&;/9/;%&'<<-1$)#+&,-&,2-(/&('*/&,/1*(%&'77/'1&)#0)#),/;:&)#0/1)-1&
,-&'#,(=

))B
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<'7),';)(, &*-.);)(',)-#&/*'); &<'#&<)1<4;',/ &'( & 0'(, &'( & ,2/ & ;',/(,&
<-**-$),:&0;-6&.:&H';,&Q)(#/:&q&M-=&

32/&!-77-(),/E&F-1&'.(/#</G&-0&#/,6-15&#/4,1';),:&6-4;$&./&)0&

#/,6-15&-6#/1(&/K/1<)(/$&,2/)1&1)+2,(&N&'(&+)9/#&.:&,2/&71)9',/&
71-7/1,: & 1)+2,( & 1/+)*/ & I & ,- & /K<;4$/ & '#: & '<,)9),: & 01-* & ,2/)1&

#/,6-15&'(&6/;;&'(&$/*'#$&9'1:)#+&0//(&0-1&'#:&'<,)9),:&,2',&,2/:&
.;& ';;-6 & -# & ,2/)1 & #/,6-15= & >-*/ & <-#0)+41',)-#( & -0 & 71)9',/&

71-7/1,:&$/0)#/&,2/&1)+2,&,-&$-&?4(,&,2',=&@0&@&2'9/&'#&'77;/&@&'*&
';;-6/$&,-&-00/1&),&,-&z&0-1&'&,/##/1&'#$&,-&[&0-1&'&0)9/1=&C-6/9/1%&

,2/1/ & )( & ' & ,1'$),)-# & 0-1 & <-*7/,),)-# & 7-;)<)/( & ,- & 1/+4;',/ & (4<2&
*',,/1(&)#&,2/&1/';*&-0&<-**/1</=&J-1&)#(,'#</%&,2/&;-<';&(2-7&)(&

#-,&';;-6/$&,-&<2'1+/&*/&'&0)9/1&'#$&:-4&'&,/##/1&0-1&,2/&('*/&
<-**-$),:= &32/ &*'); & <-*7'#: &$-/( & #-, & $/*'#$ & ,- & 1/'$ & ,2/&

<-#,/#,&-0&:-41&;/,,/1(&'#$&<2'1+/&:-4&*-1/&)0&),&)(&'&$/(7/1',/&
;/,,/1&,-&:-41&/(,1'#+/$&;-9/1=&32/&7;':)#+&0)/;$&)(&(477-(/$&,-&

(,':&;/9/;=&32',&)(&'&<-*7/,),)-#&'(7/<,=&B#&,2/&-,2/1&2'#$&),&)(&
';(- & '((4*/$ & ,2', & 0-1 & )##-9',)-# & ,- & -<<41% & ,2/ & )#</#,)9/ & -0&

/K<;4()-# & '#$& 1/#, & (//5)#+ & )# &:-41 &<1/',)-#( &'1/ &#//$/$= &32/&
71-*)(/&-0&1/,41#&F'(&-77-(/$&,-&<1/',)9),:&)#&+/#/1';%&<41)-(),:&

-1 & /9/# & .-1/$-*G & )( & 62', & $1)9/( & )##-9',)-# & -# & /<-#-*)(,)<&
,/1*(=&32/1/&)(&)#&-,2/1&6-1$(&'&,/#()-#=&

W1)9',/ & 71-7/1,: & )( & #//$/$ & 0-1 & )##-9',)-# & ,- & -<<41% & .4, & ,2/&

/K/1<)(/&-0&,2/&1)+2,(&-0&71)9',/&71-7/1,:&,21/',/#(&<-*7/,),)-#=&
32/ & #/,6-15 & #/4,1';),: & $/.',/ & <-#</1#( & 0)#$)#+ & ' & .';'#</&

./,6//#& )##-9',)-#&'#$&<-*7/,),)-#= &32/&(,'#$'1$&04#<,)-#&-0&
71)9',/ & 71-7/1,: & (,14<,41/( & )##-9',)-#% & 62);/ & 1/+4;',-1:&

)#,/19/#,)-#&/#(41/(&<-*7/,),)-#=&J-1,2&'#$&.'<5=

!32/&P4/(,)-#(&1')(/$&)#&$)(<4(()-#(&-0&-7/#&'<</((&
'#$ & #/,6-15 & #/4,1';),: & '1/ & .'()< & ,- & .-,2&

,/;/<-**4#)<',)-#( & '#$ & )##-9',)-# & 7-;)<:= & 32/&
71-*-,)-#&-0&#/,6-15&#/4,1';),:&)(&#-&$)00/1/#,&,2'#&

))C
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,2/ & <2';;/#+/ & -0 & 71-*-,)#+ & 0')1 & /9-;4,)-#'1:&
<-*7/,),)-# & )# & '#: & 71)9',/;: & -6#/$ & /#9)1-#*/#,%&

62/,2/1&'&,/;/72-#/&#/,6-15%&-7/1',)#+&(:(,/*%&-1&
/9/#&'&1/,'); &(,-1/=&Z-9/1#*/#,&1/+4;',)-#&)#&(4<2&

<-#,/K,( & )#9'1)'.;: & ,1)/( & ,- & 2/;7 & /#(41/ & ,2', & ,2/&
(2-1,I,/1*&)#,/1/(,(&-0&,2/&-6#/1&$-&#-,&71/9/#,&,2/&

./(,&71-$4<,(&-1&'77;)<',)-#(&./<-*)#+&'9');'.;/&,-&
/#$I4(/1(=&32/&('*/&)#,/1/(,&'#)*',/(&,2/&71-*-,)-#&

-0 & #/,6-15 & #/4,1';),:O & 71/(/19)#+ & ' & Q'16)#)'#&
<-*7/,),)-# & '*-#+ & /9/1: & <-#</)9'.;/ & 4(/ & -0 & ,2/&

@#,/1#/,&(-&,2',&g&-#;:&,2/&./(,&(419)9/E&FH4&RSSkO&
]aRG=

" & *'?-1 & <-#</1# & )# & ,2)( & $/.',/ & )( &F%(3-<#> * -:3%2(#3-;:= &"#&

/K'*7;/ & -0 & ' & 9/1,)<';;: & )#,/+1',/$ & <-*7'#: & )( &s)1+)# &V/$)'=&
32/:&71-$4</&<-#,/#,%&(4<2&'(&*4()<%&,2/:&-6#&<'.;/(&,21-4+2&

62)<2&,2/)1&*/$)'&<-#,/#,&<'#&./&,1'#(*),,/$&'#$&,2/:&71-9)$/&
)#,/1#/, &<-##/<,)-#(= &@, & )( &,24(&7-(().;/&0-1&'#&@#,/1#/, &4(/1& ,-&

(,':&/#,)1/;:&6),2)#&'&b-#/&-6#/$&.:&s)1+)#=&32/&('*/&+-/(&0-1&
"Bc&3)*/jH'1#/1% &62)<2&';(-&<-#,1-;(&'&(477;:&<2')#&';; & ,2/&

6':&01-*&*/$)'&71-$4<,)-#&,-&$/;)9/1:&,-&<-#(4*/1(=&32/&7-)#,&
-0&9/1,)<';&)#,/+1',)-#&)(&-.9)-4(O&#-&-#/&<'#&7-(/&-.(,'<;/(&,-&

:-41 & .4()#/(( & ', & '#: & 7-)#, & )# & ,2/ & 71-</((/( & 01-* &71-$4<,)-#&
,21-4+2&62-;/(';/&'#$&,1'#(7-1,&,-&1/,');=&@,&)(&'&*',,/1&-0&<-#,1-;&

'#$&),&)(&'&0-1*&-0&*-#-7-;:=&

32/&-.9)-4(&71-.;/*&-<<41(&62/#&@&2'9/&'&<-##/<,)-#&,-& ,2/&
@#,/1#/, & 6),2 & ' & 9/1,)<';;: & )#,/+1',/$ & 71-9)$/1% & .4, & 6'#, & ,-&

<-#(4*/&<-#,/#,&71-$4</$&.:&,2/)1&<-*7/,),)-#%&(4<2&'(&9)$/-&
01-*&[-4,4./%&62)<2&)(&7'1,&-0&Z--+;/=&>4<2&<-#,/#,&<-4;$&./&

(;-6/$&$-6#&-1&/9/#&.;-<5/$=&"&()*);'1&/K'*7;/&)(&,2/&<'(/&-0&'&
,/;/72-#/&<-*7'#:&,2',&-6#(&@#,/1#/,&<'.;/(&'#$&.;-<5(&@#,/1#/,&

,/;/72-#:&(/19)</(%&(4<2&'(&,2-(/&-00/1/$&.:&>5:7/%&./<'4(/&,2/:&
4#$/1*)#/&,2/)1&-6#&.4()#/((=&";,2-4+2&,21/',(&2'9/&.//#&7-(/$&

))D
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'#$ & ,/<2#-;-+)/( &$/9/;-7/$% & ,2/ & @#,/1#/, & 2'( & (- & 0'1 & 1/*')#/$&
*-1/&-1&;/((&#/4,1';=

32-(/&'1/&,2/&)((4/(&,2',&2'9/&+)9/#&1)(/&,-&,2/&#/,6-15&#/4,1';),:&

$/.',/= & @ &#-6&;--5&', &' & 1/;',/$&71-.;/*% &62)<2& );;4(,1',/( & ,2/&
()+#)0)<'#</&-0&#/,6-15&#/4,1';),:&'#$&,'#+).;/&-6#/1(2)7=

32/&#/,6-15&#/4,1';),:&$/.',/&2'(&.//#&4#0-;$)#+&()#</&,2/&;',/&

]^^S(=&@#&,2/&('*/&7/1)-$&,2/&Z--+;/&<-17-1',)-#&/*/1+/$&'(&'&
5/: & 7;':/1 & )# & <:./1(7'</= & Z--+;/ & 2'( & ./<-*/ & -#/ & -0 & ,2/&

(,1-#+/(,&(477-1,/1(&-0&#/4,1';),:&-#&,2/&@#,/1#/,&'#$&I&)#&7'1,&I&&,-&
,2', &/#$ & ,2/:&2'9/ &2)1/$ &'( &s)</IW1/()$/#, &'#$ &M2)/0 & @#,/1#/,&

`9'#+/;)(, & -#/ & -0 & ,2/ & 0',2/1( & -0 & ,2/ & @#,/1#/,% & s)#,-# & M/10=&
"$$1/(()#+&,2/&h=>=&>/#',/&M-**),,//&-#&M-**/1</%&><)/#</%&

'#$&31'#(7-1,',)-#&C/'1)#+&-#&!U/,6-15&U/4,1';),:E%&M/10&(,',/$&
-#&./2';0&-0&Z--+;/&,2',O

!`9/# & '( & 6/ & 6/;<-*/ & ,2/ & $/1/+4;',)-# & -0 & -41&

,/;/<-**4#)<',)-#( & (:(,/*% & 6/ & (2-4;$ & 71/(/19/&
(-*/ & ;)*),/$ & /;/*/#,( & -0 & -7/##/(( & '#$ & #-#I

$)(<1)*)#',)-# & ,2', & 2'9/ & ;-#+ & .//# & 7'1, & -0 & -41&
,/;/<-**4#)<',)-#(&;'6=&".(/#,&1/';&72:()<';&;':/1&

<-*7/,),)-#%&Z--+;/&(477-1,(&'&,');-1/$%&*)#)*';;:I
)#,14()9/% & '#$ & /#0-1</'.;/ & #/,6-15 & #/4,1';),: & 14;/&

FM/10&RSSXO&LG=

@# & B<,-./1 & RSS^ & ,2/ & J/$/1'; & M-**4#)<',)-#( & M-**)(()-#&
FJMMG &74.;)(2/$ &' &$1'0, & 0-1 &<-**/#,( &62)<2 &'1,)<4;',/( &62',&

M/10 & <';;( & ' & !*)#)*';;:I)#,14()9/E & '#$ & !/#0-1</'.;/ & #/,6-15&
#/4,1';),: & 14;/E & '#$ & -#/ & -0 & ,2/ &*-(, & -4,(7-5/# & '$9-<',/( & -0&

#/,6-15 & #/4,1';),:% & c'61/#</ & c/(()+% & <';;/$ & ,2/ & 71-7-(';&
!7/10/<,E & FZ4(,)# &RSS^G= &";,2-4+2 &*'#: &$/,');( & 1/*')# & ,- &./&

$/<)$/$ &47-#% & ,2/ &#/,6-15 &#/4,1';),: &$/.',/% &6/ &<'# & (':% &2'(&
.//#&6-#&.:&),(&(477-1,/1(=&32/&JMM&6);;&)#,/19/#/&'#$&1/+4;',/=

))E
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C-6/9/1%&,/#()-#&1/*')#(%&)#&+1/',&7'1,&./<'4(/&-0&,2/&7'1,)<4;'1&

.4()#/((&*-$/;&-0&Z--+;/=

f32/ & #/,6-15 & .4);$/1( & '1/ & (7/#$)#+ & ' & 0-1,4#/&
<-#(,14<,)#+ & '#$ & *')#,')#)#+ & ,2/ & #/,6-15( & ,2',&

Z--+;/& )#,/#$(& ,- &1)$/&-#&6),2&#-,2)#+&.4, &<2/'7&
(/19/1(&===@,&)(&/#?-:)#+&'&01//&;4#<2&,2',&(2-4;$%&.:&

'#:&1',)-#'; &'<<-4#,% &./&,2/&;4#<2&-0&,2/&0'<);),)/(&
71-9)$/1(E&FV-2'**/$&RSSXG=

c/,&4(&)#9/(,)+',/&62',&Z--+;/8(&01//&;4#<2&<-#()(,(&-0=&Z--+;/&)(&

'#&'$9/1,)()#+&<-*7'#:&,2',&4(/(&'&(/'1<2&/#+)#/&N&'#$&.:&#-6&
*'#:&-,2/1&)#0-1*',)-#&(/19)</(&I&,-&',,1'<,&<4(,-*/1(=&32',&)(&

'1+4'.;:& ,2/)1 &.'()<&.4()#/(( &*-$/;% &./<'4(/& ,2', & )( &2-6&,2/:&
71-0),&F\\M&RSSlG=&"(&'&4(/1&-0&Z--+;/&:-4&1/</)9/&)#0-1*',)-#&

!0-1&01//E%&.4,&:-41&'<,)9),)/(&6),2)#&,2/&Z--+;/&$-*')#&+/#/1',/&
1/9/#4/&01-*&'$9/1,)(/1(&0-1&Z--+;/=&32',&)(%&)#&(2-1,%&./<'4(/&

Z--+;/&<'#& 0'<);),',/ & ,2/&7;'</*/#, &-0 & ,'1+/,/$&'$9/1,)()#+&-#&
:-41&(<1//#&.'(/$&-#&:-41&(/'1<2&2)(,-1:&'#$&2'.),(=&Z--+;/&<'#&

$-&,2)(&./<'4(/&,2/:&2'9/&24+/&(/19/1&0'1*(&';;&-9/1&,2/&6-1;$&-0&
62)<2 & ;),,;/ & )( & 5#-6#= & @, & )( & /(,)*',/$ & ,2', &Z--+;/ & 2'( & 47 & ,-&

alS%SSS&(/19/1(&)#&,2/(/&0'1*(&FM2'#$;/1&RSSTO&R^^G= &@#&-,2/1&
6-1$(% & Z--+;/ & <'# & /K,1'<, & 6/';,2 & 01-* & (-<)'; & 71-$4<,)-#%&

./<'4(/ &3"%? * ;D: * 3#:2-A>%& 1/(-41</( & ,21-4+2 &62)<2 & ,2/ & $','&
,1'#(0/1( &-0 &*);;)-#( &-0 &7/-7;/ &<'# &./ & )#$/K/$% &-1+'#)(/$&'#$&

-,2/16)(/ &*'#)74;',/$= &32/(/ &2'1$6'1/ & 1/(-41</( & )#,/1/(,)#+;:&
14#&-#&J1//&>-0,6'1/=&Z--+;/&2'(&,24(&./<-*/&-#/&-0&,2/&6-1;$8(&

*-(,&7-6/104;&<-17-1',)-#(&-#&,2/&.'()(&-0&' &(-0,6'1/ &7;',0-1*&
,2', & )( & '# & -4,<-*/ & -0 & <-**-#(I.'(/$ & 7//1 & 71-$4<,)-#=&

s-;4#,//1( & 2'9/ & <1/',/$ & ,2/ & (-0,6'1/ & ,2', & Z--+;/ & 4(/(% & '#$&
9-;4#,//1(&74,&,2)(&(-0,6'1/&,-&6-15%&,24(&+/#/1',)#+&'#&)#<-*/&

0-1&Z--+;/=

)./
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32/&6/';,2&/K,1'<,)-#&'(7/<,&-0&Z--+;/8(&*-$/;&-.9)-4(;:&;)/(&)#&
,2/ & 0'<, & ,2', & ,2/: & -6# & ' & ;-, & -0 & ,'#+).;/ & *',/1)';% & )=/= & ,2/&

<-*74,/1(&-#&62)<2&,2)(&J1//&>-0,6'1/&14#(=&H),2&7-(().;:&2';0&'&
*);;)-#&<-*74,/1(&Z--+;/&)(&'.;/&,-&71-9)$/&'&;-,&-0&(/19)</(&,-&

7/-7;/&'#$&)#&,41#&(/;; &'$9/1,)()#+&(7'</&'#$&-,2/1&(/19)</(&,-&
<-*7'#)/( & ,2', & '1/ & )#,/1/(,/$ & )# & -#;)#/ & ./2'9)-41= & 32/&

(-72)(,)<',)-#&-0&Z--+;/8(&(/'1<2&/#+)#/&';+-1),2*(&N&-0&62)<2&
;),,;/ & )( &5#-6#&N &-.9)-4(;: & )#<1/'(/( &'( &7/-7;/ &'1/ &4()#+ & ,2/&

(/'1<2&/#+)#/&'#$&'(&*-1/&'#$&*-1/&./2'9)-41';&$','&)(&<-;;/<,/$&
N&)=/=&,2/&*-1/&6/&4(/&Z--+;/8(&!01//&(/19)</(E&I&,2/&*-1/&*-#/:&

Z--+;/&*'5/(=&@,&)(&,2/&4(/1(&-0&,2/&@#,/1#/,&,2',&*'5/&Z--+;/&
04#<,)-# & '#$ & ), & )( & /((/#,)';;: & (-<)'; & 71-$4<,)-# & ,2', & 0);; & ,2/)1&

<-00/1(=

32/&4#$/1;:)#+&1/'(-#&0-1&,2/&04#<,)-#';),:&'#$&(4<</((&-0&,2)(&
.4()#/(( &*-$/; & )( & ,2', & ,2/ & #/,6-15 & -6#/1( & (- & 0'1 & 2'9/ & .//#&

(/;;)#+ & ,2/)1 & #/,6-15 & (/19)</( & ;)5/ & '#: & -,2/1 & .4()#/((= & s/1:&
()*7;)0)/$&),&*/'#(&,2',&)0&:-4&6'#,&,-&741<2'(/&]SS&,/1'.:,/(&-0&

$','& ,1'00)<&:-4&7':&]SS&,)*/(& ,2/&71)</ &-0&-#/&,/1'.:,/= &32)(&
.4()#/(( & ;-+)< & (4),/$ & /9/1:-#/ & 4#,); &Z--+;/ & ./+'# & ,- & /K,1'<,&

6/';,2&01-*&(-<)';&71-$4<,)-#%&62)<2&)(&,-&(':&,2',&,2/:&./+'#&,-&
/K,1'<,&6/';,2&01-*&(-<)';&'#$&<1/',)9/&'<,)9),)/(&-#&,2/&@#,/1#/,&

)#&6':(&,2',&#-&-#/&2'$&$-#/&./0-1/=&

Z--+;/&-7/1',/(&-#&,2/&.'()(&-0&'&<;/9/1&'$9/1,)()#+&(,14<,41/&'#$&
N&';;/+/$;:&N&9/1:&(-72)(,)<',/$&(/'1<2&/#+)#/&';+-1),2*(=&32/&

(/<1/,&-0&Z--+;/8(&(4<</((&)#&/<-#-*)<&,/1*(&)(&,2',&,2/:&0-4#$&'&
6':&,-&-:3%(:#>-&%&,2/&';&-3-F%*%@3%(:#>-3-%&&)#2/1/#,&)#&'<,)9),)/(&

)# & <:./1(7'</= & @# & ' & 6':% & 6/ & '1/ & ';; & <-**-#(I.'(/$ & 7//1&
71-$4</1( & 0-1 & Z--+;/= &V-(, & 7/-7;/ & /#?-: & Z--+;/8( & .4()#/((&

*-$/;%&62/,2/1&,2/:&5#-6&'.-4,&),&-1&#-,%&./<'4(/&),&)#<;4$/(&,2/&
71-9)()-# & -0 & *'#: & !01//E & (/19)</(= & 32/(/ & (/19)</( & <'# & ./&

<-#()$/1/$ & 1/*4#/1',)-# & 0-1 & :-41 & !01// & ;'.-41E & F(// & ,2/ & #/K,&
(/<,)-#G=&C-6/9/1%&,2/&#/,6-15&-6#/1(&$)$&#-,&0-1/(//&,2',&,2/)1&

).)



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

<4(,-*/1(&6-4;$&./&'.;/&,-&/K,1'<,&6/';,2&01-*&(-<)';&71-$4<,)-#&
)#&,2)(&6':=&H2/#&,2/&@#,/1#/,&.4()#/((&./+'#%&),&6'(&()*7;:&;)5/&

(/;;)#+&<'11-,(=&U-6&,2)#+(&;--5&$)00/1/#,%&./<'4(/&(-*/&,1'00)<&
*)+2,&./&6-1,2&'&;-,&*-1/&,2'#&-,2/1&,1'00)<= &"<<-1$)#+&,-&,2/&

M`B&-0&"3q3O

!32/1/&(//*(&,-&./&'&*/#,';),:&d-#&,2/&7'1,&-0&-#;)#/&
<-*7'#)/(&(4<2&'(&Z--+;/e&,2',&,2/:&<'#&74,&*-1/&

'#$&*-1/&,21-4+2&-41&7)7/(&0-1&01//&d()<e&===&H/n1/&
,2/&-#/(&62-&.4);, & ,2/&#/,6-15=&[-4&<'##-,&*'5/&

,2',&(-1,&-0&)#9/(,*/#,&)0&:-4&<'#n,&*'5/&'&1/,41#&-#&
,2/&<'7),';=&32/:n1/&*-1/&,2'#&6/;<-*/&,-&4(/&-41&

#/,6-15(%&.4,&)0& ,2/:&$-% &,2/:n1/&+-)#+&,-&2'9/&,-&
7':=&@,n(&#-,&01//E&F"3q3&M`B&)#&M1'60-1$&RSSLO&

l]G=

32/&#/,6-15&-6#/1( &2'9/&#-,)</$& ,2', &Z--+;/& )( & )#,/1#';)()#+&
7-(),)9/&/K,/1#';),)/(&'#$&#',41';;:&6'#,&)#&-#&,2/&'<,)-#=&32',&)(&

.4()#/((&'(&4(4';&'#$&./<'4(/&,2/:&'1/&)#&0'<,&,2/&-6#/1(&N&,2/:&
2'9/&71)9',/&71-7/1,:&1)+2,(&)#&,2-(/&#/,6-15(&N&,2/:&'1/&/#,),;/$&

,- & (//5 & 1/#, & 4#$/1 & #-1*'; & <)1<4*(,'#</(= & @, & )( & ,2-(/ & #-1*';&
<)1<4*(,'#</(&-0&71)9',/&71-7/1,:&1)+2,(&'#$&*'15/,&<-*7/,),)-#&

,2',&,2/&7-;)<:&-0&#/,6-15&#/4,1';),:&)(&)#,/#$/$&,-&1/+4;',/=&@,&)(&
,2/1/0-1/ & #- & 6-#$/1 & ,2', & Z--+;/ & )( & '# & -4,(7-5/# & #/,6-15&

#/4,1';),:&(477-1,/1=&

32/ & )*7-1,'#, &'(7/<, &-0 & ,2/ &#/,6-15&#/4,1';),: &$/.',/ & 0-1 & ,2/&
7417-(/(&-0&,2)(&/((':&)(&,2',&),&);;4(,1',/(&2-6&6/';,2&/K,1'<,)-#&

04#<,)-#(&'#$&2-6&-6#/1(2)7&-0&,2/&,'#+).;/&1/(-41</(&,2',&*'5/&
<:./1(7'</&7-(().;/&0'<);),',/(&,2',&71-</((&-0&/K,1'<,)-#=

@#&,2/&;'(,&7'1,&-0&,2/&(/<,)-#&@&6);;&.1)/0;:&;--5&',&2-6&,2)(&5)#$&

-0&6/';,2&/K,1'<,)-#&)(&./<-*)#+&*-1/&'#$&*-1/&6)$/(71/'$&)#&
<:./1(7'</=

)..



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

32/&Z--+;/&.4()#/((&*-$/;&)(&#-&;-#+/1&4#)P4/=&@,&2'(&./<-*/&'&

<-**-# &6': & -0 & $-)#+ & .4()#/(( & -# & ,2/ & @#,/1#/,= & @, & )( & -0,/#&
</;/.1',/$ & 4#$/1 & ,2/ & ;'./; & !H/. & R=SE% & 62)<2 & .: & *'#:&

<-**/#,',-1(&)(&'((-<)',/$&6),2&!(-<)';&#/,6-15)#+E=&32/&*-(,&
0'*-4( & (-I<';;/$ & (-<)'; & #/,6-15)#+ & 01'*/6-15 & )( & J'</.--5=&

C-6/9/1%&H/.&R=S&6-4;$&*-1/&<-11/<,;:&./&;'./;;/$&!'&.4()#/((&
*-$/; & ,- & /K,1'<, & 6/';,2 & 01-* & (-<)'; & 71-$4<,)-#E= & >-<)';&

#/,6-15)#+ &2'( &.//# &-#/ &-0 & ,2/ &*')# & 0/',41/( &-0 & ,2/ & @#,/1#/,&
01-*&./0-1/&,2/&H-1;$&H)$/&H/.&*'$/&,2/&@#,/1#/,&7-74;'1&'#$%&

,24(% & ;-#+ & ./0-1/ &6/';,2 & /K,1'<,)-# & .4()#/((/( & ;)5/ & J'</.--5&
<'*/ &';-#+ & '#$ &71-9)$/$ & ' &<-**/1<)'; & 01'*/6-15 & 0-1 & (-<)';&

1/;',)-#(=

"&H/.&R=S&<-*7'#:%&,-&/K7;')#&.1)/0;:%&6);;&-00/1&'&(/19)</&0-1&
!01//E% &62)<2 & ), &6);; & 4(/ & '( & ' & 2-#/: & 7-, & ,- & ',,1'<, & 4#6),,)#+&

6-15/1 &.//( & 01-*&62-(/ & (-<)'; & 1/;',)-#( &'#$&./2'9)-41 & (-*/&
6/';,2&<'#&./&/K,1'<,/$=&32/&2:7/&'1-4#$&H/.&R=S&<-#</1#(&?4(,&

,2',=&32/&4(/&-0&,2/&@#,/1#/,&'(&'&*/$)4*&-0&(-<)';&1/;',)-#(&'#$&
#/,6-15)#+%&2-6/9/1%&)(&#-,2)#+&#/6= &32/&<1/',-1&-0&,2/&C:7/1&

3/K,&31'#(0/1&W1-,-<-;&3)*&\/1#/1(Ic//%&62-&!)(#8,&(6':/$&.:&
,2/&2:7/&*'<2)#/E&F"#$/1(-#&RSSXG&(':(&'.-4,&H/.&R=SO

!H/.&]=S&6'(&';;&'.-4,&<-##/<,)#+&7/-7;/=&@,&6'(&'#&

)#,/1'<,)9/&(7'</%&'#$&@&,2)#5&H/.&R=S&)(&-0&<-41(/&'&
7)/</&-0&?'1+-#%&#-.-$:&/9/#&5#-6(&62',&),&*/'#(=&

@0&H/.&R=S&0-1&:-4&)(&.;-+(&'#$&6)5)(%&,2/#&,2',&)(&
7/-7;/&,-&7/-7;/=&\4,&,2',&6'(&62',&,2/&H/.&6'(&

(477-(/$&,-&./&';;&';-#+&g&,2/&)$/'&-0&,2/&H/.&'(&
)#,/1'<,)-#&./,6//#&7/-7;/&)(&1/';;:&62',&,2/&H/.&)(=&

32', & 6'( & 62', & ), & 6'( & $/()+#/$ & ,- & ./ & '( & '&
<-;;'.-1',)9/ & (7'</ & 62/1/ & 7/-7;/ & <'# & )#,/1'<,E&

F\/1#/1(Ic//&RSSXG

).A
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H2',&\/1#/1(Ic//&)(&*)(()#+&)(&,2',&,2/&#-9/;,:&-0&H/.&R=S&)(&#-,&
*/1/;:&(-72)(,)<',/$&,--;(&0-1&(-<)';&#/,6-15)#+&%&.4,&1',2/1&,2',&

,2/(/&(-<)'; &#/,6-15)#+&,--;(&-0,/#&<-#()(, &-0 &9'(, &'*-4#,(&-0&
2'1$6'1/& F,'#+).;/ &*/'#(&-0 &71-$4<,)-#G & ,2', & 0'<);),',/( &(-<)';&

#/,6-15)#+% &D"->% *#>&;& +',2/1)#+ &-1 &2'#$;)#+ &-1 &*'#)74;',)#+&
$',' &-0 &9'1)-4( & 0-1*( & /K,1'<,/$ & 01-*& ,2-(/ & (-<)'; & #/,6-15)#+&

'<,)9),)/(=&

32/&'1<2),/<,41/&-0&,2/&@#,/1#/,&)(&$/0)#/$&.:&),(&/#$I,-I/#$&F`R`G&
-1&7//1I,-I7//1&FWRWG&71)#<)7;/(%&'(&6/&('6&'.-9/%&'#$&,2/&H-1;(&

H)$/&H/.&)(&$/;)./1',/;:&'#&/K,/#()-#&-0&,2)(&'1<2),/<,41/=&>-<)';&
#/,6-15)#+&)(&,2/&9/1:&7417-(/&-0&,2/&6/.%&.4,&,2',&7417-(/&6'(&

*/'#,&,-&./&./,6//#&7//1(%&01-*&/#$&,-&/#$%&7'(()#+&,21-4+2&'&
#/4,1'; & #/,6-15 & '#$ & 4#$/17)# & '# & '4,-#-*-4( & <4;,41/A & )#$//$&

*')#,')#&,2/&!)#$/7/#$/#</&-0&<:./1(7'</E=

@#&,2/&H/.&R=S&/<-#-*:%&-#&,2/&-,2/1&2'#$%&WRW&'4,-#-*:&2'(&
.//# & 1/7;'</$ & .: & ;'1+/I(<';/ & ,'#+).;/ & )#01'(,14<,41/( & ,21-4+2&

62)<2&$','&,1'00)<&*-9/(&'#$&.:&*/'#(&-0&62)<2&6/';,2&<'#&./&
/K,1'<,/$=&!>-<)';E&#/,6-15)#+&)(&'&2)+2;:&<-**/1<)';&9/#,41/%&

)#$//$&H/.&R=S&)(&'&#/6&01-#,)/1&-0&/#<;-(41/O

!@0&H/.&R=S&*/'#(&'#:,2)#+&',&';;%&),(&*/'#)#+&;)/(&
)# & ,2/ & 1',)-#';/ & -0 & 9/#,41/ & <'7),';= & H/. & R=S&

1/71/(/#,( & ,2/ & 1/,41# & -0 & )#9/(,*/#, & )# & )#,/1#/,&
(,'1,47(=&"0,/1&,2/&$-,<-*&.4(,&F,2/&1/';&/#$&-0&H/.&

]=SG&,2-(/&6--)#+&)#9/(,*/#,&$-;;'1(&#//$/$&'&#/6&
1',)-#';/&0-1&)#9/(,)#+&)#&-#;)#/&9/#,41/(=&o\4);$&),&

'#$&,2/:&6);; &<-*/n% & ,2/&$-*)#'#, &',,),4$/&-0 & ,2/&
n^S(&$-,<-*&.--*%&';-#+&6),2&,2/&$/;4()-#';&o#/6&

/<-#-*:n% &6'(&#-&;-#+/1&',,1'<,)9/&'0,/1 &(-&*'#:&
-#;)#/ &9/#,41/( & 0');/$= &\4);$)#+ & )#01'(,14<,41/ &'#$&

0)#'#<)#+ & 1/'; & <'7),';)(',)-# &6'( & #- & ;-#+/1 & 62',&

).*



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

)#9/(,-1(&6/1/&;--5)#+&0-1=&M'7,41)#+&9';4/&<1/',/$&
.:&-,2/1(%&2-6/9/1%&71-9/$&,-&./&'&*-1/&',,1'<,)9/&

71-7-(),)-#E&&Fp;/)#/1&'#$&H:1)<5&RSSLG=

H/&2'9/&(//#&,2',&,2/&<-#</7,&-0&71)9',/&71-7/1,:&)(&2)$$/#&01-*&
9)/6&)#&<411/#,&$/.',/&'.-4,&J1//&M4;,41/&'#$&,2',&),(&<-#,)#4/$&

04#<,)-#&'(&'&*/'#(&-0&6/';,2&/K,1'<,)-#&*-(,&</1,')#;:&-.,')#(&)#&
<:./1(7'</%&/9/#&)0&,2/&)#,'#+).;/&7'1,&-0&,2',&(7'</&)(&!5/7,&01//E&

01-*&(4<2&.-(%<3&<-#(,1')#,(=&

32/ &*',/1)'; & #/</((),: & 0-1 & ,2/ & )#,'#+).;/ & 1/';* & 1/(4;,( & )# & ,2/&
7-(().);),:&0-1&,2-(/&62-&-6#&,2',&*',/1)';&0-4#$',)-#&,-&/K,1'<,&

6/';,2 & ,2', & /((/#,)';;: &'1)(/( & 01-*& ,2/ & '<,)9),)/( &-0 & /9/1: &$':&
4(/1(% &*-(, & -0 &62-* & $- & #-, & 1/';)(/ & ,2', & )# & ' &6': & ,2/: & '1/&

6-15)#+&0-1&Z--+;/&-1&J'</.--5&62/#&,2/:&4(/&),=

U/K, & @ & $1'6 & (-*/ & <-#<;4()-#( & -# & ,2/ & .'()( & -0 & ,2/ & '.-9/&
$)(<4(()-#(&01-*&'&<1),)<';&7/1(7/<,)9/&N&6),2&,2/&1-;/&-0&71-7/1,:&

0-1/+1-4#$/$=&32',&;/'$(&4(&,-&M2'7,/1&R%&62)<2&6);;&71-9)$/&'&
$/,');/$&'#';:()(&-0&71-7/1,:=

).@
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!:L"M&20*)2(*6)"5,>>,+*6>N."520)'$*+C"6,5*2("0$,3'5)*,+:" "

!H/){,&$4%&6)/&$'(&6)1$YE

!s/16)11,&)(,&$'(&Z/6/.8&I&`(&1){DE

!`(&1){DE

!|4&`#$8 &/6)+/( &H)((/#D&Q/1 &H/;, &*/;$/#&H/)(/&

#)<2,(&*/21=ERT

@#& ,2)( & 0)#'; & (/<,)-#&-0 & ,2/&<2'7,/1 & @ &$1'6&<-#<;4()-#(&-# & ,2/&
)*7;)<',)-#(&-0&,2/&7-(),)-#&-0&\/#5;/1&I&'#$&J1//&>-0,6'1/&'#$&

J1// & M4;,41/ & '$9-<'<: & )# & +/#/1'; & I & 01-* & ' & .1-'$ & 7-;),)<';&
/<-#-*:&7/1(7/<,)9/=

H2);/ & ,2/1/ & '1/ & (4.,;/ & $)00/1/#</( & ./,6//# & ,2/)1 & 1/(7/<,)9/&

7-(),)-#(%&,2/:&$-&/K2).),&*-1/&-1&;/((&,2/&('*/&9)/6&-#&71)9',/&
71-7/1,:= &32/: &(// &'(-F#3%& 71-7/1,: &N &62)<2 & ,2/: & ()*7;: & <';;&

71-7/1,:&N&&'(&'&(,'.;/&*/<2'#)(*&0-1&(-<)';&-1+'#)(',)-#&-0&,2/&
,'#+).;/&1/';*%&.4,&'$9-<',/&,2',&,2)(&0-1*&-0&-6#/1(2)7&./&#-,&

RT !5;*?;/*$:;D*D"#3*D->>*<;0%*3;*'#&&H*I"%*J%A*-&*<;:C/&%.7*E34&*3;(:)*E34& *

3;(:7*K3%(:#>*$:;D>%.2%*-&*%:.%.7*I"%*D-&%*;:%&*(%';(3*:;3"-:2*0;(%*3;*3"% *
D;(>.E=&J1-*&,2/&W1-;-+4/&-0&i)<2'1$&H'+#/18(&i)#+&$/1&U)./;4#+/#=&",&

,2/&/#$&-0&,2/&71-;-+4/&,2/&,21//&U-1#(&'1/&$/;)./1',)#+O&Q-&:-4&5#-6&62',&
6);;&<-*/&,-&7'((Y&I&'(&./,1':';(&'#$&;)/(%&4#<-*71/2/#$)#+&'<,(&.:&6-4;$I

./& )##-9',-1(&2'9/&;/$&,- &<-#04()-#% & ,2/&6-1;$I6)$/&6/.&6-9/#&.:&,2/&
5#-6)#+ & *'5/1( & -0 & 0',/ & 1)7( & '7'1,= & @, & )( & ,2/ & ./+)##)#+ & -0 & ,2/ & /#$O&

Z},,/1$~**/14#+%&i'+#'1}5% &,2/&/#$&-0&,2/&Z-$(&)(&#)+2=&32/&1/';*&-0&
'#<)/#,&5#-6;/$+/&)( &<-#0-4#$/$% & ,2/&6/.&-0& 0',/ &#-&;-#+/1 &2-;$(= &32/&

.1/'5)#+&-0&,2/&6/.&-0&0',/%&01-*&,2/&7/1(7/<,)9/&-0&-41&'#';:()(%&<'#&./&
4#$/1(,--$&'(&'&71-72/<:&-0&62',&<-4;$&2'77/#&,-&,2/&H-1;$&H)$/&H/.&)0&

,2/ &*',/1)'; & <-#$),)-#( & -0 & ),( & /K)(,/#</ & '1/ & )+#-1/$ & '#$ & ,24( & 1)9/# & .:&
$)(4#),:=

).B



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

/K,/#$/$&,-&,2/&)#,'#+).;/&1/';*=&32',&)(&62',&@&<';;&-:C;(0#3-;:*
%@<%'3-;:#>-&0=

@# & ,2/ & 71-7/1,:I01// & )#,'#+).;/ & 1/';*% & )#(,/'$% & ,2/: & 71-*-,/&

<-**-#)#+&N&-1&(-<)';&71-$4<,)-#&N&'(&'&*/'#(&6),2&62)<2&,-&
1/)#9)+-1',/&$/*-<1'<:&,21-4+2&,2/&)#9-;9/*/#,&-0&1',)-#';%&.4,&

9-;4#,'1:&'<,(&-0&<),)b/#(=&32/(/&<),)b/#(&'<,&:;3&./<'4(/&,2/:&'1/&
0-1</$% &:;3& ./<'4(/ & ,2/: &6'#, & ,- & 71-0), & $)1/<,;: & )# & ,/1*( & -0&

*-#/,'1:& 1/6'1$(% &.4, &0-1 &1/'(-#(&-0 &<-;;/<,)9),:= &>2'1)#+&'#$&
<--7/1',)#+%&,2/#%&<-#(,),4,/&'&*-$';),:&-0&'+/#<:&,2',&)(&,-&./&

1/<5-#/$&6),2&'(&*4<2&'(&,2/&(/;0I)#,/1/(,&,2',&(477-(/$;:&$1)9/(&
,2/&*'15/,=&J1-*&'&J1//&M4;,41/&7/1(7/<,)9/%&),&)(&+--$&0-1&,2/&

/<-#-*: & ,- & #41,41/ & (-<)'; & 71-$4<,)-# & ./<'4(/ & ), & )( & ' & 9/1:&
71-$4<,)9/&0-1</&,2',&<'#&-9/1<-*/&,2/&,--&2)+2&)#0-1*',)-#';&

,1'#('<,)-# &<-(,( & ,2', & '# &/<-#-*:&6),2 & ,-- &*'#:&7',/#,( &'#$&
<-7:1)+2,(&/#,');(=&J-1&J1//&M4;,41/&'$9-<',/(%&(-<)';&71-$4<,)-#&

)( & ' & +1-6,2 & (/<,-1% & ' & #-9/; & 0-1</ & -0 & 71-$4<,)-# & '1)()#+ & 01-*&
/K</(( & <'7'<),: & ,2', & -4+2, & ,- & ./ & 2'1#/((/$ & ,- & /<-#-*)<%&

71-$4<,)9/&/#$(=&@%&-#&,2/&-,2/1&2'#$%&./;)/9/&(-<)';&1/;',)-#(&)#&
<:./1(7'</&-4+2,&,-&./&(//#&'(&<4;,41';&'#$&<1/',)9/&1/;',)-#(%&#-,&

*/1/;: &%<;:;0-<#>>? * '(;./<3-F%& 1/;',)-#(% & '#$ & 1',2/1 & ./&
2'1#/((/$&0-1&,2/&+1/',/1&+--$&-0&24*'#),:=

\/0-1/&$1'6)#+&041,2/1&<-#<;4()-#(%&2-6/9/1%&@&6'#,&,-&.1)/0;:&

71/(/#, & ' & <-4#,/1 & #'11',)9/% & 62)<2 & 6);; & 74, & )#0-1*',)-#&
/K</7,)-#';)(*% & J1// & >-0,6'1/ & '#$ & J1// &M4;,41/ & 7-;),)<( & )#,-&

1/;)/0=

!:L:!"O25?(2@6"2+3"6,5*2("5%+)$%6."%>@,3*%3"5,>>,+6:

B# & ,2/ & -4,(5)1,( & -0 & ,2/ & J1// & >-0,6'1/ & '#$ & J1// & M4;,41/&

*-9/*/#,(% & </1,')# &#/,6-15(% & +',2/1)#+(% &-#;)#/ & <2'##/;( & '#$&
)#$/7/#$/#, &*/$)' & '<, & '( & 24.( & 0-1 & '# & /9-;9)#+ & 1'$)<'; & <)9);&

).C



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

(-<)/,: & F>,1'#+/;-9/ & RSSlA & c-9)#5 & RSSlG% & 1'$)',)#+ & -4, & 01-*&
(P4',( & '#$ & (-<)'; & </#,1/(= & >//5)#+ & ' & 7',2 & '6': & 01-* & ;)./1';&

9';4/(% & ,2/ & #',)-# & (,',/ & '#$ & <'7),';)(, & 71'<,)</(% & '#$ & ,-6'1$(&
#-,)-#(&-0&'#,)I'4,2-1),'1)'#&'4,-#-*:%&*4,4';&')$&'#$&<-;;/<,)9/&

01//$-*% & ,2)( & 4#$/1./;;: & -0 & ,2/ & *-9/*/#,( & 71/(/#,( & 9)/6(&
1'$)<';;:&$)00/1/#,&01-*&,2-(/&-0&,2/&;/'$)#+&J1//&>-0,6'1/&'#$&

J1// & M4;,41/ & 9-)</(= & 32/(/ & $)00/1/#</( & ./<-*/ & 7'1,)<4;'1;:&
-.9)-4(&)#&,2/&71'<,)</(&-0&2'<5;'.(&)#&(-<)';&</#,1/(=

32/&(-<)';&</#,1/&*-9/*/#,&/*/1+/$&)#&@,';:&'#$&>7')#&)#&,2/&

]^LS(= &"& (-<)'; & </#,1/ & )( & ' & <-*)#+ & ,-+/,2/1 & -0 & <-**4#)(,(%&
(-<)';)(,(% & '#'1<2)(,(% & +-,2(% & 1'9/1(% & 74#5(% & 2'<5/1(% & '1,)(,(%&

7/10-1*/1( & '#$ & 9'1)-4( & <',/+-1:I$/0:)#+ & )#$)9)$4';(% & 62-&
1/<;')*&(7'</(&'#$&/K</((&<'7'<),:&)#&,2/&,'#+).;/&1/';*=&@#&@,';:&

,2/: &2'9/ &/(,'.;)(2/$ &' & ,1'$),)-# & 0-1 &(/)b)#+ &!9'(,% & '.'#$-#/$&
0'<,-1)/(% & 0-1,(% & .-'1$/$I47 & (<2--;( & '#$ & <241<2/( & '#$&

,1'#(0-1*/$&,2/*&)#,-&<)#/*'(%&<-#</1,&2';;(%&.'1(%&(P4',(&'#$&'1,&
+';;/1)/(=&J'1&01-*&./)#+&(<'.)/(I)#0/(,/$&(<4*&7),(&6),2&+4,,/1&

74#5(&(71':I7')#,)#+& ,2/&#'*/(&-0& ,2/)1 & 0'9-1),/&.'#$(&-#&,2/&
6';;(% &@,';:n(&(-<)';&</#,/1(&'1/&'*-#+&,2/&<-4#,1:n(&*-(,&9),';&

<4;,41';&)#(,),4,)-#(E&F\1/+*'#&#=$=G=

@#&,2/&]^^S(%&)#(7)1/$&)#&7'1,&.:&,2/&J1//&>-0,6'1/&*-9/*/#,&'#$&
6-15)#+&6),2& ,2/&#/6&6'9/&-0&(-<)';&*-9/*/#,(& ,2',&./<'*/&

5#-6#&'(&!,2/&+;-.';&*-9/*/#,&-0&*-9/*/#,(&F0-1&+;-.';)(',)-#&
01-* & ./;-6GE &*'#: & (-<)'; & </#,1/( & ./+'# & ,- & <1/',/ &"#<$>#A&O&

(7'</( &62/1/ & 5#-6;/$+/ & '#$ & (5);;( & '1/ & (2'1/$% & ,/<2#-;-+)<';&
;),/1'<:&)(&)#(,14<,/$&'#$&7;':/$&6),2=&

U/6&(:(,/*( & '#$ & 1/;',)-#( & '1/ & ;),/1';;: & <1/',/$ & '#$ & 1/.--,/$=&

@$/'(&<)1<4;',/&01//;:&'#$&<-**4#),)/(&'#$&#/,6-15(&'1/&.4);,&'(&
(-<)'; & </#,1/( & I & 6),2 & ,2/ & '$$/$ & 9';4/ & -0 & ,2-4('#$( & -0 & J1//&

>-0,6'1/ & 71-+1'**/( & I & /*/1+/ & ';; & '<1-(( & `41-I"*/1)<' & '#$&

).D
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./:-#$R^=&32/&c-#$-#&C'<5;'.(&M-;;/<,)9/&71/(/#,(&,2/*(/;9/(&
'(O

!==='&+1-47&-0&7/-7;/&)#,/1/(,/$&)#&4()#+&,/<2#-;-+:&

,-&.1)#+&'.-4,&(-<)';&<2'#+/=&H/&/(,'.;)(2%&$/9/;-7&
'#$ & 14# & C'<5;'.( & I & 7-;),)<'; & (7'</( & 4(/$ & 0-1&

)#$/7/#$/#,&*/$)'%&,2/&71-*-,)-#&-0&01//&(-0,6'1/&
'#$&-,2/1&/*'#<)7',-1:&,/<2#-;-+)/(=&C'<5;'.(&'1/&

7;'</(&,-&(2'1/&(5);;(%&,-&;/'1#&'#$&,-&,/'<2&Fc-#$-#&
C'<5;'.(&M-;;/<,)9/&#=$=G

32/ &72:()<';),: &-0 & ' & 2'<5;'. & )# & ' & (-<)'; & </#,1/ & )( & 7'1,)';;: & '&

1/';)(',)-# &-0 & ,2/ & 0'<, & ,2', &J1// &>-0,6'1/ & )( &#-, & /#-4+2&0-1 &'&
5#-6;/$+/ & 1/9-;4,)-#% & .4, & ,2', & (7'</ &6),2 & ' & 1--0 & '#$ &6';;(%&

/;/<,1)<),:% & *'<2)#/(% & <'.;/( & '#$ & <-##/<,)-#( & '1/ & <14<)'; & 0-1&
'+/#<:&)#&<:./1(7'</=&"&<-*)#+&,-+/,2/1&-0&.-$)/(&)#&,'#+).;/&

(7'</%&'&7--;)#+&-0&7-6/1(&)#&'&1/';&<-**-#(%&)(&,2/&#',41/&-0&'&
2'<5;'.&,2',&(/,(&),&'7'1,&01-*&'&9)1,4';&<-**-#(%&62)<2&.1)#+(&

,-+/,2/1&)$/'(%&#-,&.-$)/(=

32/(/&2'<5;'.(&'1/&7/10/<, &%0A;.-0%:3&& -0&62',&@&'*&</#,1';;:&
'1+4)#+ & 0-1 & )# & ,2)( &/((':% &#'*/;:& ,2', & ), & )( &4#2/;704; & ,- &7;'</&

/*72'()(&-#&,2/&,'#+).;/j)#,'#+).;/&$)9)$/&)#&,2/&6':&,2',&(-*/&
/<-#-*)(,( & $-= & 32/ & '<,)-#( & -0 & ,2-(/ & !<-#</1#/$ & <),)b/#(E%&

.4);$)#+ & 2'<5;'.(% & *)K)#+ & (P4',,/$ & '1<2),/<,41/ & '#$ & 9)()-#%&
2'1$6'1/&'#$&(-0,6'1/& ,-&<1/',/&01//&(7'</(&*'#)0/(, &'&(,1-#+&

<1),)P4/&-0&9)1,4';&<-**-#(=&32/&2'<5;'.&$/0)/(&,2/&$)(,)#<,)-#&

R^ 32/&/*/1+/#</&-0&2'<5;'.(&';(-&)#(7)1/$&'&(/1)/(&-0&+',2/1)#+(&62)<2&@&<-I
-1+'#)(/$&'#$&62)<2&6'(&04#$/$&.:&,2/&@#(,),4,/&0-1&"$9'#</$&>,4$)/(&',&

c'#<'(,/1&h#)9/1(),:=&>//&2,,7Ojj5#-6;/$+/;'.=-1+=45& &Z/#/1';;:&6/&(2-4;$&
2/1/&,'5/&#-,/&,2',&<-#,/*7-1'1:&'#,)I<'7),';)(,&*-9/*/#,(&'1/&71'<,)<';;:&

/#+'+/$ & )# & 71/0)+41',)9/ & 7-;),)<(O & 1/';)()#+ & ,2/ & /#9)('+/$ &6-1;$ &6),2-4,&
;/,,)#+&,2/&/#$(&?4(,)0:&'#:&*/'#(=

).E
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./,6//#&,2/&,'#+).;/&'#$&)#,'#+).;/&1/';*A&)#$//$%&,2/&2'<5;'.&)(&
$/;)./1',/;: &-1+'#)(/$ &'<1-(( & ,2/(/ & ,6-& 1/';*(= & @, & )( & '# &41.'#&

,/<2#-;-+)<';&<-**-#(%&.4,&),&)(&'&<-**-#(=&"$$),)-#';;:&,2/1/&
'1/&*'#:&141';&<-**-#(%&/<-I9);;'+/(%&./)#+&1/<1/',/$&'<1-((&,2/&

6-1;$%&62/1/&7/-7;/&<-*/&,-+/,2/1&,-&+1-6&9/+/,'.;/(&'#$&<2-7&
6--$%&)#&',,/*7,(&,-&0)#$&,2/&/K),&-0&<'7),';)(*=&32/&1/I<1/',)-#&

-0 & ,2/ & <-**-#( & -0 & ,2/ & ;'#$% & '( & ,2/)1 & $/(,14<,)-# & 6/1/ & ,2/&
/#,1'#</&)#,-&<'7),';)(*%&*)+2,&./&,2/&6':&-4,=

"&<-**-#(&)(&+)9/#&*/'#)#+&.:&),(&)#(,'#,)',)-#&'#$&1/';)(',)-#=&

",&-#</&,2/&(7/<)0)<&<-**-#(&'(&6/;;&'(&3"%*-.%#*-0&'&<-**-#(&
'1/&+)9/#&*/'#)#+&,21-4+2&<1/',)-#=&"(&'#&)$/'&'&<-**-#(&2'(&

(:*.-;)< & 9';4/ & '#$ & ,2)( & 9';4/ & )( & 1/';)(/$ & )# & ,2/ &*-*/#, & -0&
<1/',)-# & '#$ & -<<47',)-# & -0 & ,)*/ & '#$ & (7'</= & @, & )( & 01-* & ,2/&

-<<47',)-#&-0&,)*/&'#$&(7'</&,2',&'&<-**-#(&$/1)9/(&),(&7-6/1&
'(&'#&';,/1#',)9/&,-&'.(,1'<,&*'15/,&.'(/$&1/;',)-#(&./,6//#&;/+';&

7/1(-#( & 4#$/1(,--$ & '( & 1',)-#'; & '+/#,(= &32/ & 2'<5;'. & )( & ' & 1/';&
<-**-#( &-0 &7/-7;/% &62);/ &' &9)1,4'; &<-**-#(&<-##/<,( & )$/'(=&

32/: & '1/ & ,6- & ()$/( & -0 & ,2/ & ('*/ & <-)#% & 62)<2 & (2-4;$ & #-, & ./&
(/7'1',/$=&M-**-#(&<-#()(,)#+&-#;:&)#&)$/'(%&.),(&'#$&.:,/(&#//$&

<-**-#(&6),2&.-$)/(&'#$&<-;;/<,)9/&(7'</(&I&'#$&9)</&9/1('=

@&#-6&1/,41#&,-&<-#<;4$/&47-#&*:&<1),)P4/&-0&,2/&/<-#-*)(,)<&
01'*)#+&-0&(-<)';&1/;',)-#(&)#&<:./1(7'</=

!:L:<"#$2>%3"7,$")4%">2$?%):

H/&2'9/&(//#&2-6&\/#5;/18(&6-15&<-#,1).4,/(&,-&'#&/K7'#()-#&-0&

,2/&/<-#-*)(,)<&01'*/6-15&,2',&/#'.;/(&),&,-&./,,/1&<'7,41/&,2/&
$:#'*)<(&-0&(-<)';&71-$4<,)-#=&32/(/&(-<)';&1/;',)-#(&2/&$/0)#/(&

'(&-4,()$/&,2/&*'15/,&'#$&71-7/1,:%&62)<2&2/&-,2/16)(/&<-#()$/1(&
9/1:&)*7-1,'#,&)#(,),4,)-#(O

)A/



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

!32/ & 14;/( & -0 & 71-7/1,: & '1/ & <)1<4*(<1)./$ & '#$&

)#,/#$/$&,-&/;)<), &'&7'1,)<4;'1&$',4*m&6);;)#+#/((&
'#$ & '.);),: & ,- & 7': & 0-1 & /K<;4()9/ & <-#,1-; & -9/1 & '&

1/(-41</=&32/:&<-#(,1')#&62',&-#/&7/1(-#&-1&'#-,2/1&
<'#&$-&6),2&1/+'1$&,-&'&1/(-41</A&,2',&)(%&4(/&),&)#&

(-*/ & 6':( & .4, & #-, & -,2/1(% & 1/9/'; & -1 & 2)$/&
)#0-1*',)-#&6),2& 1/+'1$& ,- & ),% &'#$&(-&0-1,2= &32/(/&

<-#(,1')#,( & '1/ & #/</(('1: & (- & ,2', & 7/-7;/ & *4(,&
,1'#('<,&6),2&/'<2&-,2/1&,21-4+2&*'15/,(%&1',2/1&,2'#&

,21-4+2&0-1</&-1&(-<)';&#/,6-15(%&.4,&,2/:&$-&(-&',&
,2/ & /K7/#(/ & -0 & <-#(,1')#)#+ & '<,)-# & -4,()$/ & -0 & ,2/&

*'15/, & ,- & ,2/ &/K,/#, & ,2', & ), &$/7/#$( &-# &'<</(( & ,-&
,2/(/&1/(-41</(E&F\/#5;/1&RSSXO&RaG=

>-<)';&71-$4<,)-#&0-1&\/#5;/1%&,2/#%&)(&,2/&5)#$&-0&(-<)';&1/;',)-#(&

,2', & '1/ & <411/#,;: & #-, & <'7,41/$ & 6),2)# & !,2/ &*'15/,E% & '( & ,2',&
)#(,),4,)-# & )( & ,1'$),)-#';;: & 4#$/1(,--$= & V-1/-9/1% & (-<)';&

71-$4<,)-#&(2-4;$&#-,&./&(4.?/<,/$&,-&,2/&71)9',/&71-7/1,:&'#$&
<-#,1'<, & */<2'#)(*( & ,2', & $/0)#/ & ,2/ & *'15/,% & ./<'4(/ & ,2/(/&

*/<2'#)(*( & '1/ & <-#()$/1/$ & 4#0), & 0-1 & ,2/ & )#,'#+).;/ & 1/';* & -0&
)#0-1*',)-#=&@#(,/'$&,2/&/<-#-*)(,)<&01'*/6-15&N&,2/&;'#+4'+/&

-0 &*'15/,//1(% & /((/#,)';;: & N &*4(, & ./ & /#;'1+/$ & ,- & ./ & '.;/ & ,-&
(:(,/*',)<';;:&<'7,41/&,2/&$:#'*)<(&-0&(-<)';&71-$4<,)-#%&62);/%&

'#$&,2)(&)(&,2/&<14K&-0&,2/&*',,/1% &'(-F#3%*'(;'%(3?*#:.*#>>*3"% *
D%#>3"*<;:<%:3(#3%.*;:*3"#3*A#&-&*(%0#-:&*/:=/%&3-;:%.=&@#&-,2/1&

6-1$(%&,2/&7-6/1&'*'((/$&,21-4+2&,2/&71)9',/&71-7/1,:&1/+)*/&)#&
,2/& ,'#+).;/ &1/';*& )( & ;/0, &4#,-4<2/$% &.4, &#&*#:*;(2#:-&#3-;:#> *

0;.%& )(&1/?/<,/$&01-*&,2/&1/';*&-0&)$/'(A&./<'4(/&,2/&-7/1',)-#&
-0 &/K)(,)#+&7-6/1( & )# & ,2/& ,'#+).;/ & 1/';*&#//$(&'& 01// &0;-6)#+&

9)1,4'; &<-**-#(& )# &-1$/1 & ,- &<-#,)#4';;:&2'9/&'<</(( & ,- & )$/'(%&
5#-6;/$+/ & '#$ & )#0-1*',)-#= & 32/ & -1+'#)(',)-#'; &*-$/ & -0 & ,2/&

,'#+).;/&1/';*%&2-6/9/1%&1/*')#(=&32',&)(&,-&(':&,2',&\/#5;/1&)(&
$/9/;-7)#+&'&01'*/6-15&6),2&62)<2&,-&<'7,41/&(-<)';&71-$4<,)-#&

)A)



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

6),2-4, & $/(,1-:)#+ & ),= & @, & )( & ,2/ & <-#(,14<,)-# & -0 & !<'7),';)(,&
<-**-#)(*E%&,-&4(/&'#&-K:*-1-#%&,2',&6/&(//&)#&,2/&6-15&-0&

\/#5;/1=

M'7),';)(,&<-**-#)(*&1/<-+#)(/(&,2',&/K)(,)#+&/<-#-*)<&7-6/1(&
<'##-, & (4(,')# & ,2/*(/;9/( & 6),2-4, & ' & *)#)*'; & $/+1// & -0&

<-**-#';,:&)#&,2/&)#,'#+).;/&1/';*=&@#&-1$/1&0-1&,2/&-7/1',)-#&-0&
,2/ & )#$4(,1)'; & '77'1',4( & ,- & (4(,')# & ),(/;0 & ), &*4(, & 1/01')# & 01-*&

/#<;-()#+&)#&'&,1'$),)-#';&(/#(/&,2/&)#,'#+).;/&1/';*%&./<'4(/&),&
#//$( & ,2)( & 1/';*&-0 & )$/'( & ,- & 0//$ & ),( & )#<1/'()#+;: & )#0-1*',)-#&

$/7/#$/#,% & .4, & 2/'9:% & 72:()<'; & *'<2)#/1: & -0 & /;/<,1-#)<&
<-**-$),:&71-$4<,)-#=

32/ & $:#'*)<( & -0 & (-<)'; & 71-$4<,)-#% & 2-6/9/1% & '1/ & <'7,41/$&

,21-4+2 & )#<-17-1',)-# & )# & ,2/ & /<-#-*)(,)< & 01'*/6-15= & 32',&
7/1*),( & ,2-(/ & )#(,),4,)-#( & ,2', & -1+'#)(/ & ,2/*(/;9/( &6),2 & (4<2&

*/'#( & N & <-17-1',)-#(% & (,',/( & '#$ & *'#: & UZB( & '#$ & WZB(&
FW(/4$-IZ-9/1#*/#,'; &B1+'#)(',)-#(G & N & ,- & (<)/#,)0)<';;: &+1'(7&

,2-(/&$:#'*)<(&'#$&,24(&/K,1'<,&,2/&(417;4(&9';4/&,2',&'1)(/(&01-*&
,2/&/K</((&<'7'<),:&/*.-$)/$&)#&1/;',)-#(&./,6//#&<),)b/#(=

32/&/K</((&<'7'<),:%&'(&6/&('6%&)(&<'7'<),:&)#&/K</((&-0&.'()<&

1/P4)1/*/#,(% & (4<2 &'( &2-4()#+% & 0--$% & ,)*/&'#$&(5);;(= &C-4()#+&
'#$&0--$&'1/&,'#+).;/&*',,/1(%&62);/&(5);;(&'1/&,1'#(*),,/$&*-(,&

-0,/#&,21-4+2&,'#+).;/&*/'#(&)#&72:()<';&(7'</(%&*-(,&-0&62)<2&
)(&-1+'#)(/$&.:&*/'#(&-0&71)9',/&71-7/1,:&'#$&,24(&N&;'1+/;:&N&

1/*')#&)#&,2/&2'#$(&-0&,2/&0/6=&`K</((&<'7'<),:%&,2/#%&.:&'&(*';;&
(,1/,<2 & -0 & ,2/ & )*'+)#',)-#% & <'# & ./ & 4#$/1(,--$ & '( & 7-(),)9/&

/K,/1#';),)/(&,2',&<'##-,&./&)#,/1#';)(/$&-#&,2/&.'()(&-0&,2/&4(4';&
*/<2'#)(*( & -0 & /#<;-(41/% & ./<'4(/ & ,2/(/ & */<2'#)(*( & 6-4;$&

$/(,1-: & ,2/ & <-**-#( & -#</ & '#$ & 0-1 & ';;= & \: & '#';-+:% & (4<2&
/#<;-(41/&)(&;)5/&-9/10)(2)#+O&)0&:-4&;'#$&';;&,2/&0)(2&,2/:&<'##-,&

1/71-$4</&,2/*(/;9/(&'#$&:-4&2'9/&#-,2)#+&,-&0)(2&0-1&'#:&*-1/=&
32/ &9)1,4'; & <-**-#( &0/&3 *A% *.%C%:.%.% & .4, &6':( & ,- & 1/'7 & ),(&

)A.
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7-(),)9/ &/K,/1#';),)/( &N & ,2/ &/<-#-*)< &7-,/#,)'; & )#2/1/#, & )# & ,2/&
7--;)#+&'#$&/K,1'<,)-#&-0&),(&71-$4<,)9/&0-1</(&N&'1/&1/P4)1/$&0-1&

<'7),';&)#,/1/(,%&<-#0)#/$&,-&,2/&,'#+).;/&1/';*%&,-&./&'.;/&,-&<'11:&
-# & ),( & /K7'#()-#'1: & *-9/*/#,= & 32/ & )#0-1*',)-# & <-**-#(%&

,2/1/0-1/%&./<-*/(&'&<'7),';)(,&<-**-#(&'#$&),&)(&\/#5;/18(&+1/',&
'<2)/9/*/#,& ,2', &2/&2'(&./+4#&,-&/(,'.;)(2&'&01'*/6-15&01-*&

6),2)# & 62)<2 & ,'#+).;/ & 7-6/1( & <'# & /K,1'<, & 6/';,2 & 01-* & ,2/&
)#,'#+).;/&1/';*&6),2-4,&$/(,1-:)#+&,2',&1/';*=&J1-*&'&<'7),';)(,&

7/1(7/<,)9/ & ,2)( & )( & +/#)4(% & ./<'4(/ & ), & 1/(/*.;/( & ' & (4(,')#'.;/&
0)(2)#+ &7-;)<:O &6/ & <'# &5//7 & 0)(2)#+% & .4, & ,2/ & 0)(2 &6);; & 1/*')#&

'9');'.;/=&J1-*&'#&'#,)I<'7),';)(,&7/1(7/<,)9/&),&)(&'&$-*/(,)<',)-#&
-0 & ,2/ &9)1,4'; & <-**-#( &'#$ & <-#(/P4/#,;: & ' & (/7'1',)-# &-0 & ,2/&

9)1,4';&<-**-#(&01-*&,2/&1/';&<-**-#(%&<-#</7,4';)(/$&)#&,/1*(&
,2',&1/;)/(&47-#&(,',/&7-6/1&'#$&)#&,41#&?4(,)0)/(&(,',/&7-6/1=

@,&)(&()*);'1&<-#</1#(&,2',&2'9/&;/$&,-&3)b)'#'&3/11'#-9'&FRSSSG&,-&

'1+4/ & ,2', & )# & ,2/ & 72/#-*/#' & ,2', & \/#5;/1 & <';;( & !(-<)';&
71-$4<,)-#E&6/&1',2/1&(//&'#&/*/1+/#</&-0&!01//&;'.-1E&,2',&-00/1&

#/6 &6':( & 0-1 & <'7),'; & ,- & <-#(-;)$',/ & ),(/;0 & ,21-4+2 & /K,1'<,)#+&
6/';,2& 01-*&(-<)'; & 1/;',)-#( &2),2/1,- &/K,/1#'; & ,- &$)1/<, &*'15/,&

1/;',)-#(= & U-, & -#;: & )( & ), & 01// & ;'.-41% & 6/ & *': & 9/#,41/% & .4,&
(%&-&3#:<%LC(%%& ;'.-41= & @# & 2/1 & ;',/1 & 6-15 & (2/ & (//( & \/#5;/18(&

<-#</7,4';)(',)-# &-0 & (-<)'; &71-$4<,)-# &'( &-00/1)#+ &!;)./1'; & '#$&
#/-;)./1'; & /<-#-*)<( & ' & 1/0)#/*/#, & -0 & ),( & ;-+)< & ,2', & $-/( & #-,&

()+#)0)<'#,;: & .1/'5 & 6),2 & ),( & -9/1';; & 7-;),)<'; & 1',)-#';),:E&
F3/11'#-9' & RSS^O & Rl]IRlRG= &32', & 1/0;/<,( & ,2/ & '1+4*/#, & @ & '*&

*'5)#+ & 2/1/= & @# &\/#5;/18( & 71/(/#,',)-# & (2/ & 0)#$( & ,2', & !d#e-#I
*'15/,&71-$4<,)-#%&)#&0'<,%&)(&.'(/$&)#&(-<)';&<--7/1',)-#%&.4,&),&

./<-*/(&/<-#-*)<';;:&/00/<,)9/%&,2',&)(&),&'<2)/9/(&,2/&(,',4(&-0&
'#&/<-#-*)<&72/#-*/#-#E&FRSS^O&RlRG%&./<'4(/%&'(&\/#5;/1&(':(&

!), & )#<1/'(/(& ,2/&-9/1';; &71-$4<,)9),:&)#& ,2/&(/<,-1(&62/1/& ), & )(&
/00/<,)9/ & === & '#$ & 71/(/#,( & #/6 & (-41</( & -0 & <-*7/,),)-# & ,-&

)#<4*./#,(&,2',&71-$4</&)#0-1*',)-#&+--$(&0-1&62)<2&,2/1/&'1/&
#-6&(-<)';;:&71-$4</$&(4.(,),4,/(n&F\/#5;/1&RSSXO&]RRG=&@#&,2/&

)AA



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

#/,6-15/$&)#0-1*',)-#&/<-#-*:&!d(e-<)';&;)0/&'#$&/<-#-*)<&;)0/&
6-4;$&,24(&0)#$&'&7-)#,&-0&<-#9/1+/#</&62/1/&,2/&0-1*/1&6-4;$&

#-&;-#+/1&0)#$&),(&/K71/(()-#&/K<;4()9/;:&6),2)#&,2/&1/71-$4<,)9/&
(72/1/&-0&<)9);&(-<)/,:&.4,&6-4;$&./<-*/&$)1/<,;:&71-$4<,)9/&)#&

,2/ & /<-#-*)< & $-*')#E & F3/11'#-9' & RSS^O & Rl]G= & @, & )( & ,2)(&
/<-#-*)(,)<&7/1(7/<,)9/&,2',&$-*/(,)<',/(&(-<)';&71-$4<,)-#&I&,)/(&

),&,-&<'7),';&I&'#$&04##/;(&,2/&6/';,2&<1/',/$&,21-4+2&,2/(/&#-#I
*'15/,&1/;',)-#(&.'<5&)#,-&<'7),';=&@&'*&'1+4)#+&)#&,2)(&/((':&0-1&'&

(-<)';&'#';:()(&-0&71-7/1,:&1/;',)-#(&0-1&/K'<,;:&,2/&1/'(-#&,2',&
3/11'#-9'&<1),)<)(/(&\/#5;/18(&'<<-4#,O

!";,2-4+2 & #-,2)#+ & )# & 71)#<)7;/ & 71/9/#,( & (-<)';&

71-$4<,)-#&01-*&-4,7/10-1*)#+&<-*7/,),)9/&*'15/,(&
'( & ' &*-1/ & /00)<)/#, & /<-#-*)< & 0-1*% & ), & (,);; & (//*(&

$/(,)#/$ & ,- & 1/*')# & (4.';,/1# & ,- & ,2/ & ;-+)< & -0 & ,2/&
#/-;)./1';&*'15/,&'(&'&62-;/&g&@#&'&6':&),&(//*(&'(&

)0% & -#</ & 7'((/$ & ,21-4+2 & ,2/ & o1/0;/<,)9/ & 71)(*n& -0&
7-;),)<'; & /<-#-*:% & (-<)'; & 71-$4<,)-# & ;-(/( & ';;&

7-,/#,)'; & ,- &'<,4';;: &71-$4</&'#$&(4(,')#& 1'$)<';;:&
$)00/1/#,&0-1*(&-0&;)0/&N&62)<2&6-4;$&#/),2/1&<-/K)(,&

#-1 & <-*7/,/ &6),2 & #/-;)./1'; & +-9/1#*/#,';),:% & .4,&
62)<2&<-4;$&P4/(,)-#&),(&9/1:&;-+)<E&F).)$O&RlRG=

\/)#+&'.;/&,-&P4/(,)-#&,2/&!9/1:&;-+)<E&-0&#/-;)./1';&/<-#-*)<(%&

@&'1+4/%&)#9-;9/(&'#&'#';:()(&-0&71-7/1,:&01-*&'&(-<)';&*-9/*/#,&
7/1(7/<,)9/= &W'1'$-K)<';;:% & ,2/#% &@ &$/9/;-7&' &9)/6&-#&71-7/1,:&

,2', & )( & )#(7)1/$ & .: & ,2/ & 72/#-*/#-# & -0 & J1// & >-0,6'1/= & @, & )(&
7'1'$-K)<'; & ./<'4(/ & ,2/ & J1// & >-0,6'1/ & J-4#$',)-#% & ,2/ & (/;0I

-1+'#)(/$ & <)9); & (-<)/,: & )#(,),4,)-# & '#$ & (-<)'; & *-9/*/#, & ,2',&
$/0)#/(&J1//&>-0,6'1/%&$-/(&#-,&(//&,2/&<-#</7,&-0&71-7/1,:&'(&

1/;/9'#,&0-1&J1//&>-0,6'1/=&32/:&9/2/*/#,;:&1/?/<,&,2/&)$/'=&@#&
,2', &(/#(/&@&'*&(,'#$)#+&-4,()$/&,2/&*-9/*/#,% & )#(-0'1&'(&6/&

4#$/1(,'#$&,2/&*-9/*/#,&'(&,2/&9-)</&-0&),(&;/'$/1(=&\4,&62:&
(2-4;$&6/Y

)A*



0-##$1(2!(-#$&,$13,!#4!%$5-36#-!7$8,9$!"#$532&!&:'$3;$0-##$<3;!+8-#

";,2-4+2& @ & '1+4/&'+')#(, & ,2/)1 & 1/?/<,)-# &-0 &71-7/1,:% & ,2/ &0#-:*

7417-(/&)(&#-,&,-&'$9)(/&,2/&J1//&>-0,6'1/&J-4#$',)-#&-#&*',,/1(&
-0 &7-;)<:&(,1',/+:&'#$&,'<,)<(% &.4, & ,-&71-9)$/& ,2/&6)$/1 &+;-.';&

#/,6-15&-0&(-<)'; &*-9/*/#,(&6-15)#+&,-&F1/IG<1/',/&<-**-#(&
6),2&'&*'7&'#$&*',1)K&-0&71-7/1,:&,2',&<'#&./&4(/$&,-&'$9'#</&

,2/)1 & <'4(/( & '#$ & ,- & +1'(7 & ?4(, & 2-6 &*4;,)I0'</,/$ & ' & <-#</7,&
71-7/1,:&)(=&h#$/1(,'#$)#+&J1//&>-0,6'1/&'(&71-7/1,:&)(&'&9/1:&

4(/04; & (,'1,)#+ & 7-)#, & 0-1 & ,1'#(</#$)#+ & /K)(,)#+ & <-#</7,)-#( & -0&
71-7/1,:% &./<'4(/&62/#&4#$/1(,--$&'( &71-7/1,:% &J1//&>-0,6'1/&

-7/#(&,2/&$--1&0-1&1'$)<';;:&$)00/1/#,&<-#0)+41',)-#(&-0&71-7/1,:=&
@*7-1,'#,;:% & J1// & >-0,6'1/ & )( & '# & /K'*7;/ & -0 & ' & <-**4#),:&

'1,)<4;',)#+&,2/)1&-6#&1/;',)-#';&*-$';),)/(&'#$&,24(&$/0)#)#+&2-6&
,2/:&(/;0I-1+'#)(/&,-&*'5/&(7'</&0-1&'&1/';)(',)-#&-0&,2/)1&!#//$(%&

$/()1/(% &'(7)1',)-#(% &'00/<,(&'#$&1/;',)-#(E&FQ/&"#+/;)( &RSSl'G=&
H2);/&),&)(&</1,')#;:&'#&)*7-1,'#,&9)<,-1:&0-1&<-**4#),:&.'(/$%&

(/;0I;/+)(;',)-#%&), & )(&7/12'7(&/9/#&*-1/&)*7-1,'#,;:&'&<1'<5&)#&
71-7/1,: &62/1/ & ,2/ & ;)+2, &+/,( & )#O & )0 &6/ & )#(<1)./ & ,2/ & 1/;',)-#';&

*-$';),)/(&-0&J1//&>-0,6'1/&47-#&,2/&<-#</7,&-0&71-7/1,:%&,2/#&
,2/ & <-#</7, & )( & 0-1/9/1 & <2'#+/$= & @# & -,2/1 &6-1$(% & ),( & !01'*)#+&

/00/<,E&6-4;$&./&/#,)1/;:&$)00/1/#,&'#$&)#0-1*/$&$/.',/&./<-*/&
7-(().;/=

".-9/ &@ &4(/$&,2/& ,/1*&7'1'$-K&,-&'9-)$&'#:&'((-<)',)-#&6),2&

(/;0I<-#,1'$)<,)-#= & @, & *)+2, & ./ & 1/'$ & '( & )0 & @ & '* & <-#,1'$)<,)#+&
*:(/;0%&$/<;'1)#+&';;/+)'#</&6),2&(-<)';&*-9/*/#,(%&,2/#&,41#)#+&

'1-4#$&,-&<-#</7,4';)(/&,2/&$:#'*)<(&-0&'&(-<)';&*-9/*/#,&)#&
,/1*(&,2', & ,2/:& 1/?/<,= & &C-6/9/1% & ,2/&<-#,1'$)<,)-#&)( &-#& ,2/)1&

7'1,=

32/&;)./1,'1)'#&9';4/(&,2',&,2/&J1//&>-0,6'1/&'#$&J1//&M4;,41/&
*-9/*/#,(&/K2).),&'1/&#-,&;)./1,)/(&,2',&6/1/&6-#&)#&,2/&(,14++;/&

0-1&9)1,4'; &<-**-#(&'#$&,2/&1)+2, & ,-&(2'1/&$)+),'; &)#0-1*',)-#&
'#$&<--7/1',/&-#&(-0,6'1/&71-?/<,(= &32/&01//$-*(&47-#&62)<2&

)A@



!"#!"##"$%&$%%$&''(#$)*$%%$+&,!#-$./)/

,2/ &J1// &>-0,6'1/ &<-**-#( & 1/(,( &N & ,2/ & ;)./1,)/( & ,2', &*'5/ & ),&
7-(().;/&0-1&(4<2&'&*-9/*/#,&,-&'<,&'#$&-1+'#)(/&N&'1/&;)./1,)/(&

6-#&.:&(,14++;)#+&6-*/#&'#$&*/#%&62-&6),2&,2/)1&.-$)/(&0-4+2,&
0-1 & ;'#$ & '#$ & 01//$-*= & &32/ &"#A%#& * <;('/&& )# &62)<2 & 9)1,4';&

<-**-#/1(&0)#$&,2/*(/;9/(&)(&'#&-4,<-*/&-0&'&(,14++;/&,2',&2'(&
.//#&4#0-;$)#+&0-1&';*-(,&'&*);;/##)'=&"1+4'.;:%&,2/&;/'$/1(2)7&

-0&,2/&J1//&>-0,6'1/&'#$&J1//&M4;,41/&*-9/*/#,(&'1/&(/7'1',)#+&
,2/*(/;9/(&01-*&,2/&1/';&<-**-#(=&32/&<-**-#(&-0&,2/&;'#$&

'#$&,2/&<-**-#(&-0&,2/&*/'#(&-0&71-$4<,)-#&'#$&$)(,1).4,)-#&'1/&
,2/&04#$'*/#,'; &<-**-#(&6),2-4,&62)<2&9)1,4'; &<-**-#(&'1/&

*/1/;:&;'*.(&0-1&,2/&71-0),&(;'4+2,/1=&

32/&9)/6&-#&71-7/1,:&,2',&)(&(2'1/$&.:&,2/&J1//&>-0,6'1/&'#$&
J1//&M4;,41/&*-9/*/#,(&-.9)-4(;:&)#9),/&'&<1),)P4/&,2',&<;/'1;:&

+-/(&./:-#$&9)1,4';&<4;,41/&),(/;0%&(/19)#+&'(&'&7/10/<,&7-)#,&-0&
$/7'1,41/ & 0-1 & ' & <1),)P4/ & '#$ & 1/'((/((*/#,% & ;-#+ & #//$/$% & -0&

71-7/1,:&)#&+/#/1';=&M1),)P4/(&'#$&1/0-1*(&'1/&</1,')#;:&#//$/$%&
;/(,&,2/&71-*)((-1:&#-,/(&-0&J1//&M4;,41/&'1/&,-&62),2/1&)#&,2/&

,6);)+2,&-0&/#<;-(41/=

@# & ,2/ & )#,1-$4<,)-# &6/ & $/0)#/$ & -41 & 1/9-;4,)-#'1: & P4/(,)-# & ,-&
!C-6YE= & H/ & ,2/# & '(5/$ & !H),2 & 62',YE= & \: & )$/#,)0:)#+ & ,2/&

!2)$$/#E&7-6/1(&-0&71-7/1,:&'(&-41&'#(6/1%&6/&*4(,&#-6&'(5&
!C-6 &$-/( & 71-7/1,: &6-15YEA & -1 & !H2', & '1/ & ,2/ & 71-7/1,)/( & -0&

71-7/1,:YE=

)AB


	1  Free Culture in Context: Property and the Politics of Free Software
	1.1  Introduction.
	1.2  Beyond property: promises of the networked information society.
	1.2.1  Cyberdreams: like fire, like air.
	1.2.2  Social production.

	1.3  Information exceptionalism: protecting the Internet commons?
	1.3.1  Ideas should not be owned.
	1.3.2  Property and the tangible/intangible divide: a policy of what?

	1.4  Material foundations: on cables and machinery, food and shelter.
	1.4.1  The interpenetration of tangible and intangible.
	1.4.2  Network neutrality and the advertising company called Google.

	1.5  “Capitalist commonism”: capturing social production.
	1.5.1  Hacklabs and social centres: embodied commons.
	1.5.2  Framed for the market.



