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de doubter cbaque travailleur O'un suryeill&nt. Par consequent,
dan* UB regime qul pousse I'exploitation & sa limite, et qui
ne pent compter sur aucune sorte de cooperation volontaire de
la part des travailleurs, il est presque impossible cte transfor-
mer int^gralement les paysans en purs et aimples salaries; il
48t indispensable de cr$er entre ceux-ci et le r£sultat de la pro-
duction nn lien particnlier, qui les emp£che de se d£sinte>esser
cotnpl&tement du r^sultat, tout en r&servant & 1'Etat la partie
principale, d'ailleurs extensible £ volont£, de cette production.

De ee point de vue, la forme kolkhozienne, non pas dans
ses accessoires mais dans ce qu'elle a d'essenfiel (25), tend &
repr^setiter la forme naturelle et organique (Toxploitatipn de
la paysannerie dans le cadre du capitalisme bureaucratiqwe,
en merne temps qu'une forme limite de la concentration et de
la rationalisation de la production agricole i'ompatible avec
1'exploitatton illimit^e du travail.

Pierre CHAULIEU

11 ««l par rxtmple #vld«nt qin» rexlstence de pa replies individtiellc*
oultlv^cn par lea kolkhoxlens pour Ifi ir propre corripte est nn ph^nom^ne
accf«»soir« et nullement essential pour le systeme kolkhn/Jcn. 1/apparition
de ce phlnomene est li^e d*unf part a un raprport de forcen determine
entre la bureau«ratle et 1« paysannrrle (la r^Mntance passive de cette der-
niere flVtant dennontrle a cette f^tnpc surfisamment pui*nante pour arrnchei
II la bureaucrat If cette concession), d'autre part a un niveau donn# des
heftoins d'accumulatlon de la bureaucratle. L'installation du travail fore*
dans les kolkhoz a signifll une premjere modification dans lYtat de ces
deux facteurs. SI d*a«tres facteura n*interrompent pas Involution — comrae
II e»t certain qwe ce sera le cas ~ la bureaucratle sera obligee de revenlr
sur cette tnesure pour annexer integralement a 1'ec.onomie kolkhoaienne les
parcfelles de terre et le temps de travail des paysans.
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DOC V MEN T S.

L' O U V R I E R A M E R I C A I N
(suite) -

par Pcail ROMANO '
(traduit de ramericain)

LES

CHAPITRE VI

V

S CATEGORIES Df OUVRIERS

Les dernieres annees ont etc fertiles en evenements. Beaucoup
ePouvriers qui font le sujet de cette brochure ne son! rentres dans
cette usine qu'a la veille de I'entree en guerre de I'Am^rique. Cer-
tains travaillaient a leur compte avant 93. I Is rappellent souvent
qu'S cette gpoque ils etaient leurs propres patrons. D'autres, qui
entrdrent au debut de cette epoque a I'usine, furent quelques an ne'e*
plus tard appeles sous les drapeaux. II y a de targes contingents
cTouvriers italiens, allemands et polonais. Bien que la plupart soient
n€ff aux U.S.A., c'est avec le plus grand interet qu'ils suivaient les
iv^nementa dont leurs patries d'origine etaient le theatre.

II y a aujourd'hui a I'usine des ouvriers venant de lous les ho-
rizons sociaux et professionnels. Ainsi on denombre des anciens
iiMctftuteurs, des ex-mincurs, des ouvriers qui avaient de petites
affaires, telles qu'un garage, une epicerie, un commerce de bonbons,
une petite entreprise de camionnage, une ferme d'^levage de bites
£ fourrure, une ferme, enfin des ouvriers ayant tenu des emplois les
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plus d iff e rents, tels que vendeufs, exiplaceurs d'.as®uranoes,
en bailments et avocats. Bien d'autres encore que je ne cite pas.
Rien que ceux que j'ai cites constituent chacun Pancrenne profes-
sion d'un ou meme de piusieurs ouvriers dont j'ai maintenant fait
la connaissance a I'usine.

Le Noir a

La question noire a I'usine est une question vitale. Dans Peri-
semble ies ouvriers noirs sont demeures tranquilles, sur leur reserve
meme, mais iis sont profondement affectes par la situation qui leur
est faite ^ Pusine.

L'ouvrier noir moyen se fait une opinion sur Ies autres ouvriers.
de I'usine. II salt quels sont ceux qui sont dignes de confiance et
ceux qui ne le sont pas. II possede un don special pour detecter la
duplicite. En presence des chefs- et des jaunes i l joue la comedie de
la stupidite la plus crasse. Lorsque le patron essaie de tirer quei-
que clt^e de lul, II se dmtne fie isnasqu* de< celiM cp|i »e taM ri«n et
ne comprend rien.

I. — TSJOWEMJ NOIR

II y a de nos jours a I'usine une generation de nouveaux et
jeunes Noirs. Une jeunesse qui a etc a la guerre, mais qui n'a
comparativement passe que tres peu de temps a I'usine. Ms s'em-
portent contre Ies avanies dont ils sont victimes. Ms ne sont pas le
fruit d'une periode de crise economique, mais constituent une jeu-
nesse frais emoulue de Parme'e, ayant gagn^ en maturite au cowr»
des six dernieres ann6es.

Ces dernieres annees, itl out e*£ accables de propagande de
guerre : egalit^ democratie et liberation des hommes de la peur.
Maintenant, ils veulent tout cela et ils sont pr6ts a se battre s'ils.
ne Pobtiennent pas. Ils ont fait ^es etudes primaires et secondaires
«t fo>nt preove d*un niveau el eve ifitrteWigetice. ils st>nt host i Ies a
la mentante de type Oncle Tom (1).

La piupari des ouvriere noirs ^de I'usine sarvt ^ies a net ens combat-
tatils. fetombreux 0nt ?ete au feu et ont voyage a travers tows Ies
Etats-Utiis .-eft dans ftes pays etra*isge«r6. G© qu^lc o-nt vu leur ,a
une impression |»f0londe et durable. JJ est
it ®e battre pour un Hen.

E. — L'0UVR1E« ET LES

L'oijvrier .noir se tourne avec envie vers les machines. S'il «st
sur 4*b travail quMI n'aime pas, il d&pettsera des tremors

I/^a-eJe «$t ie ipainofepal - %Nre-.<d$ Mrs
Le* *

de P0»de Tom est le type du,'Nolr ang6H«ue et ne « resistant pas au
par 1« taal ».

3
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pour donna? a )a compagnie Je moins d* travail possible. Dans
I'usine, I'ouvrier noir est essentiellement utilise Ji d^ travawx sal eft

p^nibles et non quail fte* de manc&uvre. ii n'e»t jarwait directement
auch6 pour »ervir une machine. LI doit d'abord ftntrer a I 'us me

onlm«i maiioeuvre et entnite t'6Iever i la.terfce j«tes- p^ignets^ U«
vtier noir me raconta que durant la guerre il con-duisait une pna-

« automatiqu* ^ fair* des ecrous. La Corapagnie qui i'a em-
uch6 depum n'a jamais accept^ de lui denner d'autreg emploi
ut d« martoeuvre.
S! Jamaf* un Melr voit s-es effcwt» couronnes de succec «t

flnafement de travalller sur une machtoe, fa Cowpaghi
^rand nowbre cf omrrMrrar bfafttfr l»i rfti*dr0«f (a vfe
difficile. Bierv souvent, il sera forc6 de prdfe^er qvM
tfit que de oowtfrnitfr "ft- supporter lt« avanies dont ii sera I'abjet.

Seuls quefques Noirs sorit sur <fe« mascftirtes, Les arutrts.
s'indignent chaque fois que de nouveaux ouvriers sont
dans un emploi pour lequel ils estiment qu'ils ont des droits priori-
taires. Les discriminations .fie ce genre sont tres repandues. Sou-
vent, aux reunion* ayndlcarei, ces J§un|̂  oisvrters prenwent la parole
pour denoncer de telles pratiques discriminatoires et exigent I'ega-
tite devant I'avanc^ment.

J^ai entendu d«s ouvriers rvoirs menacer de ciuttter te syndieat
«^U lie faisalt rien en leur faveuiv

Un ouvrier noir est obftgl de falre du travail pfu« soign* qye
Fouyrier blanc s'fl desire conserver sa place. Dan§ ce cas \s concur*
re'nce est Spre et le Worr eat certain de percfre $rrt ne surclatsse p^ad
le Bfanc.
" II y a aussi Ies. ouvriers blancs qui sont meccin tents de voir ufl
Noir toucher une bonrve paie pour un travail qu'fls voudraient obte-
nir pour eux-m ernes.

14 y a de raombrewx Noirs dans Pusine qui on4 (a fierte de IQUF
travail. II* ant le desip sincere de donner le metiteur d'eux-mem«s
«t d'aid«;r ieurs camaradea de travail* Maia U» menses pre*s4on& qui
poua»ent deja r«n»embUs de* ouvriers a 9« sentlr i to lea du rest* de
Hi societe, jouent doe*We*nent lor«qu'il s'agit de Noirs. lls- sont pro*
foftd4*nent affectes par (a situation hum i I lante qui est la leur dans
la protluctianf et L'incapaCrite oik s+ trouve cette societ^ 4* leur don-

A • '

itne ega^ite de chances a pour effet d'etoufier chez eux Us qua*
ont en propre et qjuc pourtarrk k& ouvriers dans- leur

reoottnaisseiil et acfcmire»tv En cows^que^c^ iis s* sentent
enanne^ et mal a I'aise. If* a»plre«t a «tre integr^s dan«

s«*0€«asus sttdak Us di'sirent ne faire <%u'w* av«e> kurs mm-
Ies hotnmts, <J'ai vu des ouvriers noirs s* d-itourn^r

rement d*un ouvrier blanc. En d'autres occasions ile atwon* pu
avoir don ne ee qu'Hs avaient ct« meiUour* Le fait «|uo U Noir fait
tout ce qu'H peui pour diwiBuor son rendenrvent doit $tre» directs*
men* explique par i'amcrtume de s« voir Cd»finr«r ^ des <im|>Idis
subalternes dans la production/ II y a done d*ux tendances en lui,
entre lesquelies il se troav* dechim*

Lfoovrrer narr d'aujrour^hui ^(4f avec passion tes enplaits prof em*
sionnels de ses cangeneres de couleur. M a tellement envie qu'H
soit donne" aux aiens I'opportunite de faire la preuve de four talent

de ieurs capacit* aue lorsque Jackie Rofcinso* marque lies

} /.-(f
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points (2), la vigueur et la frenesie de leurs applsudissements me-
surent leur joie.

Les ouvriers noirs ont I'etonna'nte capacite de dire au premie
coup d'oeil quels sont le modele, la marque et I'annee de sortie ci
presque n'importe quelle voiture e^xistahte. A I'usine, le manoeuvr
qui tire les copeaux des machines en connait plus long sur !
qualite des aciers utilises et sur Ie numerotage des pieces usinee
sur les diverses machines que la plupart de eonducteurs eiix-mem
Us sont capables d ' ident if ier a vue d'oeil un lot ou meme plusie
de pieces usinees de divers type et de dire la cote chiffre"e qui Jejur
est affected. J'ai entendu dire qu'a Detroit les meilleurs eonduc-
teurs de voitures etaient les Noirs, et que les ouvriers etaient itna-
nimes $ le recbnnaftre.

Le jour ou la societe donnera au Noir I'opportwnite de develop-
per tous ses talents, la communaute dans son ensemble en sera la
premiere beneficiaire.

III. LE NOIR ET L'OUVRIER BLANC
. V

Les ouvriers ont un grand nombre de reactions confuses et
tradictoires, Quand i l s'agit des 'Noirs cela se manifeste sous les
formes les plus diverses. Le resultat c'est que Ie Noir, a rusine,
se trouve soumis a une pression de tous les instants. II ne sait ja-
rnais quand ni de qui il doit s'attendre a quelque reflexion humi-
liante. Voici quelques exempleis de ces reflexions anti-noires. I I con-
vient de'remarquer qu'un meme ouvrier pourra fort bien pronbncer
la total ite de ces jugements co ntradicto ire's dans une seule journee.
Par exemple : « Les Negres achetent tout ce qu' i l y a de meitleur
quand Ms achetent quelque chose. - Les mei l leurs voitures, le meii-
leur ameublement et les plus beaux habits », ou, au contraire :
« Les Negres n'ont jamais de freins ou de vitres a le»ur yoiture »,
ou encore : « Les Ndgres font baisser les loyers et ils soht sales ».

A I'usine, les ouvriers blancs et noirs mangent dans le meme
Cafeteria (3). Hors de I'usine, lorsque certains de ces ouvriers
blancs rentrent dans un restaurant ou mangent quelques-uns de ces
memes ouvriers noirs, ils en ressortent aussitot. Des que quelque
Chose est perdue ou volee, les premiers suspectes sont les portiers et
les manoeuvres noirs. Lorsque I'oJn ne retrouve pas quelque chose
on peut etre sur soit qu'il est tombe dans Thuile, soit qu'un conduo
teur de machine se Test approprie. Cela n'empeche pas qu'aussitot
I'ouvrier blanc pense que c'est un Noir qui Pa pria Des elements
antinegres hargneux exploitent de tel les occasions a I'avantage de
la Compagnie et essayent d'elargir le fosse entre les deux categories
de travailleurs.

. Periodiquement la tension raciale atteint Son paroxysme. Un
jour cela explosa dans une bataille entre un ouvrier blanc et un
ouvrier noir. Le Blanc invectivait le Noir. Us sort!rent dehors et !«
Noir fut battu. De retour a I'usineTouvriier blanc continua a invec-
tiver et pourchasseir le Noir. Tout a coup le Noir s'arreta net, sfem-
para d'une barre de fer et assomma I'ouvrier blanc. Plus tard, au

V"ll

cours de I'enquete qui fut faite, I'ouvrier blanc reconnu tous^ses
torts et degagea le Noir de toute responsabilite. Les jaunes a la
solde de la Compagnie exploiterent I 'incident pour attisier tous les

\prejuges les plus arrieres des ouvriers blancs.
Ce qui suit servira d'illustration de la maniere dx>nt s'expriment

;es contradictions au sein du syndicat. Un bal etait organise par
(e syndicat. Le president du Comite d'organisation tenta deiibere-

lent d 'e l iminer les Noirs du bal en interpretant abusivement u'n
atr§te local (qui de toute maniere etait anticonstitutionnel), sui-
vant lequel les bals mixtes etaient intendits. I I etait ainsi clairement
signifie aux ouvriers noirs que Ton ne voulait pas d'eux; Plusieurs
ouVriers prirent la parole pour condamner un tel bal et pour dire
qu'il devait etre ouvert a tous ou ne pas avoir lieu. Us exigerent
que la .question soit debattue dans I© hall du bal devant tout Ie
moncte. Un Noir paraissait avoir une attitude du type Oncle Tom. II
ne veut pas se battre sur la question en cause, mais dema?nde que
la reunion se tienne dans un autre local, quitte a ce que Ie: syndicat
prenne a sa charge les frais supiplementaires qui en resulteront. I I
est pret, quant a lui , a payer une quote-part de S dollars au lieu
de la "quote-part normale de 2 dollars pour compenser^ la perte du
syndicat et propose que les autres Noirs en fassent autant. Un
autre Noir se prononce centre toute discrimination. Le Noir qui
avait adopte une attitude type Oncle Tom jouit d'une situation
priviidgiee dans I'usine. II fait partie de la poignee de Noirs ayant
un emploi qualifie" sur machine, et il s'6leva dans la hierarchic pro-
fessionnelle a la force des poignets durant la guerre.

Une seule f i l l e de couleur vint au bal, mais le quitta peu apres,
s'etant trouvee completement isolee. Les ouvriers noirs ignorerent
deliberement ce bal. Ce fut leur maniere a eux de preserver leur
dignite.

Le syndicat blanc e'stime que dans I'usine chacun a une place
et une tache qu'il doit accomplir. Chacun est embauche pour faire
un travail determine, et c'est done a c© travail auquel il doit
s'atteler. II estime que I'ouvrier noir devrait partager cette maniere
de voir. Cependant, il ne se rend ,pas compte que c'est precisement
le fait qu'il echoit au travail leur noir tel emploi et pas un autre,,
plus qualifie, qui explique la rancceur de I'ouvrier noir.

IV. LA DIRECTION NOIRE

(2) Probablement au base-ball, sport national annericain tr^s populaire.
(3) Sorte de restaurant exoresc

En depit de la predominance quasi-complete de resprit antinoir
dans I'usine, un Noir posa sa candidature au poste de secretaire
adjoint du syndicat. Get ouvrier etait plus ou moins coupe de ('en-
semble des autres ouvriers noirs, e~tant donne qu'il faisait partie
lies quelques rares Noirs qui etaient montes en grade durant la
guerre. Le fait qu'il est employe a un travail quelque peu qualified
a developpe en lui ce que certains autres Noirs appelaient un com-
plexe de superiorite, et dont its lui gardaient rancune. En depit de
tout cela, leur desir d'avoir une representation qui leur soit propre
6tait si fort qu'il reunit sur son nom la grande majorite des votes
des Noirs. C'est d'un certain nombre d'ouvriers noirs que je tiens
ee que je rapporte.
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Jettrte ouvrfcr norr cte, Tuffhie m'apjp'ft i|ti*H aVaif eti
cHrfgeant cfe^s Jeunesscs Cammunistes, mais qu'il avaft eRStirte
sa demission, n reprochait au communfsme cf'utfflseir des horn me*
d« paille pour les mettre I la direction du mouvement, ft e«f corrtre
fa conttftutfori dfMH troisiSme partf (4) et pour eelle d*tin parti
ouvrier f l[ dit que to u tes les organi'sations oapitalfstes rrofrcs
vafent n«n, Le isio^r n'aocSdera jamai« a fa liliert^ sous le rlf fm
capitaliste. rr appartient a fa N.A.AX.P. (Associatfon Natiorrale
i'avancement des gens de couleur) (5). U dit que tes
s'integrent fes m if it ants noirs dds quails acquierent une certain^
notori^t^. 0 a le plus 'prof and- meprls pour tets Nolrs <flrf
ainsi Fes leurs. II affirme que f'aristocratie noire profite de
nation et s^efforce m§me de fa promouvoir potrr son pfus grand
a vantage. Tf cfft que orest aux Nofrs oux-mfmes que revfent la tache
tfe se dirfger. La m^fiance vis-^-vis des Bfancs a ferme la port e S
toute autre sofutfon.

La partieJpation des Noirs aux Assets blees syndicates est reduite,
On di rait que Fotivrier noir a le sentiment que le syndicat eat inca-
ixable de resoudre les probl ernes autrement plus larges qui sont left
aiens ; ceux de I'egalite et de la liberte universelle. C'&st ce qu'iU
lustre d'une mraniere frappantc une discussion entre prise i*n jour
entre q^elques ouvriers noirs, un de mea amis et mot-meme. Mon
ami s'efforgait de maintenir la discussion sur le terrain syndical^
mais les ouvriers noirs debordaient continual lement ce cadre, cher-
cha^t a porter la discussion sur le terrain des probl emeu sociaux
gen er aux en relation a vec I eur situation et les idees nouvelles qui
etaient le fruit de leur experience de guerre.

Suivant mes observations faites It I'usine sur les ouvriers noirs,
il est clair qu'ils ont besoin de trouver dans leurs rangs des dirU
feints dynamique*. Its n'ont que peu de respect pour les syndica-
Ustes Wanes et ont te sentiment qu'on se sert d'eux. C'est de teurs
rat«gs que doivent aortir leurs dlrjgeants et ils dot vent posseder un
programrrt« qur vise loin et vort grand.

, If r&gne une extraordinaire fermentation parmr fes ouvriers noirs;
Certains ouvriers b lanes appr^hencfent confuse" ment fes reactions
possibles les Nofrs. DKtrn autre c^t6 de nombrewx ouvrfers blarrcs
respectent les Noirs et comprennent aussi bien que les Noirs eux-
memes la particularite de leur situation a Tusine. L'ouvrier noir
est conscient de la menace de crise economique. II brule d'un
feu interieur. II sail qu'if sera le premier a etre place sur la liste
des reductions de personnel. II sent que c'est maintenant le moment
ou jamais de se defendre d'une maniere ou d'une autre, au sein du
mouvement ouvrier organist, La menace de greves imminiintes est
favora&fement envisagee , par fui. Moins que tout autre, if ne pent
rfsquer un manque i gagner sur sa paie et pourtant il votera
la $r$ve, fe premier de tous.

raeni
tro

Aax ll-S.A. il, n'existe pas de parH de masse se r^ciamant explicite-
la clas&e ouvriere, Lcs staliniens pr^coxiisent la coastitutiou.
^jjatti « progre&slste » <Ie type Bourgeois. En fait* Us oaf
»wx dfernlferes elections qut fentalt de I«B€«f* «u tel ^trtf «

siste ». WaHacc essaya uu ichec. A IMpoque ou Roniaiux redigeait cet^ bro-
chure le parti de Wallace n'existait pas.

(5) National Association for the Advancement of Colored People.
i , **
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,© comportemeni des ouvners conBervoteurs.
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II y a de noa jours a I'usine une categorie d'ouvriers qui ont
imule de nombremes' a«nees d*ancieniieti§. Cee auwfers «nt

plusieurs annees daws la nieme tisine. Pendant ces ann»es ils
fait 1'experience de piusieurs regimes syxidicatrx et ont eu ic

loi*i r de fes observer pie inement. Ainsi, beaucoup ^sus que n'ont
pu le faire les ouvriers de> passage, ils ont connu to*^ les genres
de directions syndicates et cannais^ent ies resultats auxqucJs el les
sent arrivees. Us nlf norent ri«n de 1a poHtique d« collaboration de

des bureauc rates syndicaux. Le foureaucratisrne 1-ew a laisse
itnpression diimlii*. Cette eat?§9«ri® d^uvriers cpi represent*
section 'Impbrtaifle du mouvement ouvrler americaifn a isrrte

conscience atgue de la pourriture <te la soci^te actue^e. Ms portent
a fa classe dominante des industriels une name prof orate et tenace.
Us n'ignorent ri en des manoeuvres et des ficclles wtilisees contre 3e&
travailleurs, ni des injustices dont ils sont victim«s. O'au^re part,,
ne possedant pa-s une vue d*ens«mbie des lois ^conotnlqu&s fon da-
men tales qui regissent la societe, «n grand nembne d'e^tre eux sont
persuades que la cJasse capita liste est towte-puissarate, 1*« penchent
cfa'Utant plus a cette conclusion qqu'lls voient ia bureauoratie syn-

aHer de capitulation en capitulation.
Un ouvrier ayant dix annees d*anciennete soutenait gue 1e$ ou-

vriers comme lu i etaient contre la greve que Ton venait de fair«u
Nambre d'entre- eux affirmaient que la direction de flfiterfiatio-
nale (6) avajent fa1aifi6 le vote et fait debraye" alors jgu^ils n*auraient
pas du le faire. Un de ces ouvriers affirm a it : « Oeux qui etaient
pour la greve ce sont les nouveaux ouvriers de guerre gm n'avai-ent
jamais etc dans Findustrie avant. Us ne savent ce qu'^atent nos;
conditions de travail avant jfa guerre. Je n'etais pas oppOsi a la
greve en tant que greve, maw j'elais contre 1e fait de ^Sb^ayer au
moment oD nous rayons fait. La Compagnie elait jen pleine recon-
version et bineficiait de la part du gouvernemenl de
me*its d*impBts. Nous €tions liquides d'avaisce, avaist
commence. Nous avons epuise toutes nos economies dans la greve
et beaucoup s'endetterent de nouveau. Cela avail ete assez dur de
nous ,6t re debar rasses de nos dettes d'avant-uuerre. Tl ne serart pas
O|pp0sl a faire greve maintenant que la Compaghie a fcesoin 4e pro-
duire et qu'elie ne ben eficie plus de ces remboursemeMs dlmpdts*
Person ne a Pepoque n**a essay e de percer les piquets de ureve paroe
que la Compagnie elle-meme au bout de quelque temps a farm e" Ifes
uslnes. Si elles etaient restees ouvertes il y aurait eu de Ja bagarre
et fes ouvriers auraient tente de liquider les piquets de greve, E»
fait il n fy a eu que tres peu d'puvriers pour participer aux piquets,
de greve. »

On doit remarquer ici que suivant les statistiques concernant les
votes d'ensemble durant la vague de greyes de 1046,

des ouvriers -sfetart prononcie pour la f rive,

Tappelons ici que feft syMicats
«Bsen{tie!ll«i»eBft

jioinbre sub&tantiel d'affll-ies non
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I. — « S1 JE TRAVAILLASS 1C!
DEPUIS AUSSI LQNGTEMPS QUE TOI... »

i

Durant des annees le proces de production a modele cts vieux
otivriers et il s'est engendre en eux-memes une^ force explosive
latetote* Plus que pour toutes les autres categories d'ouvriers, rla
production capitaliste les a constamment et systematiquement edu-
ques et formes.

Leurs annees de service dans une meme usine leur onV donne
le sentiment ou le comportement de gens qui auraient un droit de
propriety sur I'usine. C'est ce qu'expriment les'autres ouvriers de la
maniere suivante : « Si je travaiilais ici depuis aussi longtemps
que toi, je vou>drais que I'usine m'appartienne. » La maniere dortt
ces ouvriers se deplacent dans I'usine laisse transparaitre un senti-
ment de propri&te. L'assurance avec laqueEle irs circulent d'un
departement a I'autre est discernable ne serait-ce que dans leur
Jifianiere^de marcher.

L'incapacite man if est e du syndicat de resoudre^eurs problemes,
Tenorme puissance apparente du patron, ont contribue a rendre ces
ouvriers desabuses et conservateurs. ULn grand jiombre de ces ou-
vriers deviennent des hommes entierement a la solde de la Com-
pagnie. La Compagnie est obligee d'avoir, d'une maniere ou d'une
autre, des egards vis-a-vis de ces ouvriers parce qu'iis connaissent
I'usine a fond. Cependant cela n'empeche pas des explosions perio-
diques chez ces ouvriers.

Un ouvrier ayant 25 annees de presence s'etait cogne la tete
sur un dispositif de securite. Dans un acces de rage il s'empara
d'une scie a m^taux et scia le dispositif. Dans sa colere il criait :
« Qu'iis me mettent a la porte s'ils le veulent. » Ensuite ce fut une
cascade d'invectives et d'insultes a Tadresse de la Compagnie. C'est
plutot curieur parce que c'est un jaune au service de la Compa-
gnfe.

tin aprds-midi ou il faisait particulierement chaud, un autre
ouvrier ayant dix ans d'anciennete dit a un groupe de camarades :
« Qu'iis aillent tous se faire foutre tant quq'ils sont. Ne retournons
pas au travail. » II ajouta alors d'un ton decide : « Que diable pour-
ront-ils nous faire ? » C'est alors que se produisit une scenne extre-
mement comique. Les ouvriers presents se mirent a imiter le con-
tremattre les priant de retourner au travail. L'un d'entre jouant^le
role du contremaltre disait : « S'il vous plait, les gars. S'il vous
plait, au travail. S'il vous plait. » L'ass i stance eel ata aussi de rire.

II. — DES GARS COMME NOUS
EN CONNAISSENT UN BOUT DANS LA PRODUCTION

J'aimerais donner une ^illustration concrete de revolution de
-certains de ces ouvriers ayant accumul<§ des ann6es d'anoiennet£,
ains.1 que j'ai pu les observer ou les ecouter. 2 est un ouvrier qui
est employe" depuis 20 ans dans la Compagnie. Ces derniers temps
il se livra £ quelques manifestations particulierement signifrcatives.
II apparalt claire.ment que durant toutes ces annees il a fait & la
Compagnie un grand nombre de precieuses suggestions concernant
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la production, mais qu'il n'en a pas ete recompense par des grati-
fications satisfaisantes. Un soir, a I'heure du repas, il declare devant
4ine douzaine d'ouvriers environ : « J'ai une idee qui empScherait
les machines de caler et de se briser. Mais ces enfants de putes ne

.Pauront pas pour leurs 50 dollars de radi'ns. Ou ils me donneront
1.000 dollars ou ils pourront aller se faire f outre. »

Une autre fois le meme ouvrier s'exclama avec colere : « Pen-
dant que nous sommes ici a nous casser la tete, ces salauds de
patrons sont en train de prendre des bains de soleil en Florida ». II
continue en disant : « Le superintendant de I'usine est sorti a 7 heu-
res et il revient completement plein; Si jamais cet enfant de pute
in'avait dit quelque chose pendant que je prenais une douche il-
haut a 11 h. 30, il en aurait pris pour son grade. »

Un jour^un quotidien tratnait sur un etabli. Un article traitait
du Plan Marshall. Un ouvrier ayant plusieurs' annees d'anciennete
le lisait. Prenant cet article comme point de depart n6us engageons
line discussion sur le problems europeen. Voici en gros ce qu'rl me
^dit : « H est facile de voir que ('Europe doit etre unifiee suivant
un plan ou un autre. Ces pays qui se querellent les uhs les autres
depuis tant d'annees n'ont fait qu'amener des guerres et accumuler
des destructions. Ms sont fous d'essayer de detruire rindustrie alle-
mande. Les ouvriers allemands comptent parmi les plus qualifies
et les plus verses en mecanique du monde entier. L'Europe ne se
relevera jamais si on ne remet pas les ouvriers allemands dans
Jeurs usines. » /

De l^ nous entrons dans une discussion sur notre propre usine.
Je lui posais des questions sur le rendement dans notre usine et lui
demandais ce que lui et les autres qui avaient aussi de longues
annees d'experience sur les machines pourraient faire s'il leur eta it
donnee la liberte de mettre leurs idees a I'epreqve a leur guise. II
r6pondit : « Des gars comme moi, et les ouvriers X, Y et 2, on en
connait un bout dans la production. Qu'est-ce qu'iis connaissent (a
la Compagnie) de la production ? C'est de notre maniere de faire
qu'iis profitent, plus que de tout autre chose. Ces ingenieurs, assis
dans leurs bureaux, essayennt de faire des projets compliques dans
Je but de garden leur emploi. Tu sais, ,eux aussi il faut qu'iis man-
gent. »

III. « POUR SUR, TOUT CELA EST VRAI »

Le « Saturday evening Post », du 19 juillet 1947, contenait un
article appele « Le Syndicat qui osa sortir des chemins battus ».
II s'agissait dans Particle d'une usine qui etait au bord de la ban-
queroute. Afin d'emp6clier la mise a pied de centaines de travail-
leurs le syndicat et la Compagnie parvinrent a un accord suivant
Jequel les ouvriers assureraient la gestion entiere de t'u^ine a fin
de developper la production jusqu'au niveau necessaire pour que
la Compagnie soit capable de rester en activite. Non seulement la
production s'accrut, mais encore I'absenteisme tomba presque a
zero et le gaspillage disparut quasi completement. Je donnais le
magazine a I'un des ouvriers demon usine pour qu'il le Use. If4

travaillait dans rindustrie depuis 15 ans,
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If fut €p4cia1ement frappe* de voir comment 1*6 <Kivrierc avaJeot:

augments la production dis qu'ife avaieM eu c^rte blaticfc*. Vo1civ*e>
cempte remlu approximatif d* see commontaires swr c«t artieJe ;

« Ce type-la fait preuve cte beau coup'de fcon s«m. Oans ime
usine ou je travaillais j'e"tafs regleur. Je pas*ais mon temps d«va«t
les machines, chercliant sans arret & imaginer de wouveaux moA-
tagee ou de notivelfes combinaiscms. J'avais de® centairve« d'wiees^
J'en ai des ta* mafntenaiit aussi, mais a quoi cefa servirait-il de
fes essayer? Le premier type vetiu arri^erait et cfianferaiit tiwrt
ce que j'aurais fait. Je connais rnaintenant certain^s i^^tftodefi pour
affuter lee outils qiii, /en suls absoiument certain, rendrait le
travail plus facife et plus ef fie ace, mais dans f'etat oft sont Je*
choses a I'usine, si j'essayais de les appliquer, ceJa tie ferait qu'em-
brouiller ies choses. Ce que ces ouvriers ont fait est rudement

, bien, mais je ne pense pas que 1'on pourrait fa ire la meme ctiose
k I'usine. Ces ing^nicurs' ne sont pas toute (a journee coNes der-
riere Je dos du gars qui travaille eur une macnine. Comment pour-
raai«fit-ils conn alt re oe que nous connaissons, nous qui paesotis de«,
heures d'affitee sur la machine. I f y a des choses qu'i! est impos-
sible d'apprend re a rnoins que 1'on y ait travaHle ctiaque jour
ratit plusieurs annees. »

II conclua en nemarquant que f'auteur de rarticte ftait
§tre communiste.

Le 1er Janvier 1947, juste apres Ja gran de vague de greves qui
suivirent la fin de la guerre, le « Co liter's Weekly » donna w>
article de Peter Drucker appele : « Que faire face aux greves 1 fr
J'amenals le numero a I'usine et demandais a un -ouvner qui fai-
sait partie de la Compagnie depuis dix ans de le lire. 11 avait par-
ticipe a la derniere greve et il etait en mesure de comprendre ce
que Druckeir dlsait. l

II est, d'accord pour dire que les greves sont « essentiellement
des re voltes ». Aussi que les ouvriers sont psychologiquement sans
emploi alors meme qu'ils sont employes. II avait connu les annees
de crise et s'en souvenait bien.

« Pour sQr, tout cela est vrai », me dit-il. I f nfignore rien d«
profond et p^netrant sentiment d'instabilit^ qui ronge toue les ou-vriers.

Les reactions vis-a-vis des auvriers revolutionnaires.

Les ouvriers se font I'idee suivante des partis revolutionnaires :
les adherents d'un parti revolutionnaire s'assuretit, par divers
moyensf des positions dans la direction syndicale. Une fois la, H«
font de {'agitation, etc.... Leu'r conceptioti, c*est que tout se passe
dans les sommets. if en r6sulte qu'il se cree un foss^ entre le*
ouvriers revolutionnaires profess ionnefs et la base.

Pendant les elections syndicates des bruits coururent, accusant
*'une de® parties de faire usage de tactiques « rouges » pour s'assu-
rer les bulletins "de vote des Nolrs. La propaganda « antirouge » Hr
atteint de nouveaux sommets ces dernieres annees. *

J'ai souvent entendu des ouvriers parfer des communistes en
0ces termes : « Les communistes sont des gars qui ne veulent pa*fravaifler. » V,.

- - . , . . - • ! » ' . ' • . ' , • . / . • . . • " • . '

L'ouvrJer moyen pense qtre le comnwnlsme c'est Fenrei|imeh*
tetnent. Tout le monde vit dans des mafsons sembtables et porte
tie* vSte merits kfentfques. If n'y a pas die place dans un tet regime
pour rindivfduaffte. Et puis, comment un type peui-ir gagner Oil
minion de dollars s'il en a envie ? L*ouvrfer moyen croit aussi. cp|e
les cornmunistes veulent fa moitrS de tout ce que Ton possede : la
wtoitie de vos cigarettes, la mottle de tout ce que veils avez.

En d€pit de tout cela, les, ouvriiers convfennent sans hesttationi;'
<|ue le controte obsotu de tout par les ouvriers c'est du comm^
«tsme. ' '" " • ' : . ' • ; . . . . _ . ' . . :. v . -? ; ; ' '

iln jour, pa riant au d^legu^, je demandals que Ton tfenne des
assemblees dans chaque departement ^ travers toute rusine. J'expH-
quais que cefa donneraft a chaque section de I'usine la possibilite de
dlscuter a fond des problemes qui les touchaient le plus directement.
Ceta permettrait aussi aux ouvriers d^exercer un contr^fe severe s«ff
les condition® qui sont Fes leurs et sur ies decisions les concernant.
Cela Fe rendit furfeux et HVecria que c'^tait du communfsme. « Oti
ne peut laisser fa base decider de tout comme cela. »

L'ouvrier Jo.e (7) est de nos jours un individu instruit, 6tant
donn6 qu'll a pass^ au moins douze ans I Lf^cole primaire, puts
secondaire. Ses connatssances embrassent un large domaine et il
peut parler de mecanique, d'autos, de pofitique, du gouvernement,
de.cinema, etc... Sufffsamment en tout cas pour pouvoir avoir une
opinion quel que soit le sujet qui est en discussion.

Un jour, j'etais assis avec des ouvriers. La discussion allalt son
irafn. Un ex-G.I. dlsait : « L'Amerlque aurait besoin d'une m^de-
cine socialises. L'arm6e assure fes sojns medicaux a des mill ions
d'hommes. Pourquoi n'en ferait-on pas autant en temps de paix.
La sante de la nation est une chose primordiale. Tous les docteurs
devraiertt etre mobilises pour. la sante de la nation. On devrait Ies
payer suivant leur merite. C'est-a-dire que les plus qualifies seraient
les mieux payes. »

Un ouvrier dit : « ga, c'est du communisme. » L'orateur repond ;
c Mais il y a du bon et du mauvais dans tous fes systemes politiques.
11 y a beaucoup de bon dans le communisme. »

Certafns firent fa comparaison suivante : « Puisque le gouver*
itement se charge de la s^currte avec la police, i I devrait aussi se
charger de proteger la sante des cltoyens. » Tous les ouvriers assis
autour de la table participerent pleinement a fa discussion. Ms
arrive rent a la conclusion que ce que disatt le jeune G.L etait rude-
ment juste.

•

Les onciens combottonte a I'usine.
i \ •

Les ancient combattants de Pu«ine commencent i passer ert
revue leurs experiences de temps de guerre. Dwrarrl la premiere a»i
nee rls n'en avaient que pen parie. Mamtenant le passi revfent ft
la surface et iis se Uvrwit i toutt tme re^valwatlon de la signifies,
tten de leurs experiences. Lorsqu'ils rappeMent des anecdotes guer-

«'T"S,S.

,llfl
felc

(7) Joe c'e»t I'Am^ricain, eomme Fritz c'est I'Atlemand, G.I. Jo«
le limple soldat. Lorsque Pon ne se connalt pas on s'appelle souvent Joe.
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rieres les hommes se taquinent mutuellement en se traitant de
heros. Bien des evenements tragiques reviennerit a la memoire et
les hommes rompent la consigne du silence. La discipline militaire
6tait Pobjet d'une haine tenace de la part des hommes. Toute me-
Sure de caractere disciplinaire prise par la compagnie prete imme-
diatement a comparaison avec Parmee. « Je croyais que Parmee
c'6tait fini pour moi » est la phrase qui revient toujours aux levres*

Les anciens combattants retournerent a Pusine profondement
marques par ce-qu'jls avaient vecu. Les anciens de la Marine cher-
chent a faire connaissance avec d'autres veterans de la Marine. II
en est de meme pour les G.I. de PArmee de terre. La grande ma-
jorite d'entre eux utilisent leurs uniformes a Pusine. Le pretexte
qu'ils donnent est que « ce sont de bonnes tenues de travail ». En.

il semble y avoir une raison plus profonde. On dirait
cela constitue un lien qui perpetue leur solidarite. Souvent ils utili-
sent des termes militaires pour decrire la vie d'usine. L'enregi*
mentement miljtaire est compare avec celui de I'usinel La fatigue
du combat est appelee fatigue de la machine ou fatigue « Acme »
(P « Acme » est une> machine autorrjatique). Les bruits de Patelier
sont compares a ceux de la vie militaire, Lorsque la sirene retentit,
cela devient une alerte. L'heure du repas ou de la paie devient pre-
texte ai siffler Pair des sonheries au clairon de la soupe ou du pret%

L'hostilite a I'egard de la caste des officiers renait a Tusine
sous la forme de Phostilite vis-a-vis du patron et du personnel de
controle.

L'usine est appelee la jungle d'acier afin d'evoquer d'une ma-
nidre ou d'une autre les ties du Pacifique.

ft

tries travaillant dans les usines des Eta'ts de la c5te Est. Elle affir-
mait : « Us sont .chetifs, sans aucun doute ^ cause de la vie en
usine, et il n'y a pas de comparaison possible avec les hommes
plains de sante des Etats du Sud-Ouest et qui vivent dans les
grands espaces. Je suis capable de faire autant ou meme deux fois
plus que vous ne faites, vous autres les hommes. J7al deja tenu
trois differents emplois en meme temps. » Elle s'acharnait a reta-
blir urie ^galite de statut entre les hommies et les femmes,

Les relations entre les sexes sont completement faussees par le*
regime caprtaliste.. Certaines femmes sont cataloguees a Pusine
dans la categorie de celles avec qui Pon peut coucfur.
Chaque fois qu'une femme circule dans les travees ce ne sont que
sifflements, appels et reflexions a haute voix.

A I'epoque de la greve des Telephones, les ouvriers furent eton-
nes de voir le militantisme dont faisaient preuve Ses femmes dans
•cette greve. Les comptes rendus faits par les journaux des luttes
soutenues par les piquets de greve estaient. suivis par la grande
majorite des ouvriers. Leurs commentaires etaient de ce type :
« Ces filles ont vraiment de Pestomac. Je ne m'attendais.pas a les
voir se mettre a bagarrer centre tout le monde, depuis la Compagnie
jusqu'a PEtat et aux gouvernements locaux. »

(A suivre.)

Les femmes a 1'usine.

L'buverture des hostility's jeta un grand nombre de femmes dans
la production. J'en ai vu un grand nombre conduire des machines
sur lesquelles j'avais travaille moi-meme, Une usine que je connais
les utilisait comme conducteurs de grues. Ce genre de travail re*
quiert une tres grande delicatesse dans la manoeuvre d'enormes
pieces d'acier a travers Pusine. Les femmes se revelerent particu-
lierement adrbites dans ce domaine. Je les ai vues transporter de
lourds chargements d'acier d'un bout a Pautre de Pusine et ies
deposer avec dexterity a ['emplacement precis qui leur etait destine.
Durant la guerre, il y avait beaucoup de femmes qui travaillaient
dans mon usine actuelle sur des machines a affuter. De nos jours
il n'y en a plus qu'une ou deux, a ma connaissance.

L'usine semble avoir donne a de nombreuses ouvrieres une cer>
taine assurance. L'atelier neutralise dans une certaine mesure Pine-
galite qui prevaut entre les hommes et les femmes dans la societe
prise dans son ensemble. Bien qu'il n'y ait que tres peu de femmes
qui assistent aux assemblies syndicales, celles qui le font manifes-
tfnt de plus en plus la volont^ de s'exprimer. Certaines estiment
que le syndicat c'est Paffaire des hommes et n'osent pas s'en m6ler.
D'autres pensent que les femmes ne se tiennent pas entre elles
comme le font Ies hommes. Un jour j'eus une conversation avec une
ouvriere de ruslne. Erte manifestait un grand m^pris pour les horn-
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