. . . '

'édim‘Cieurs,' que vous n{pi-teiji_ez rien quand je suis sous :?'_'v-o’a‘ée' R S S
 main.. Vous avez a redouter toutes les autres parties (de Ja‘cons- - DOEUMENDS.
piration)... vous les frapperiez toul en me frappant et vous les B e e A S M

frriteriez »! Clest une sorte de chantage : reldchez les “EBgaux 8 L _;

€t gouvernez « populairement » ou vous serez chassés soit par
les patriotfes, soit plutot par les royalistes. Les directeurs ayant | | |
vefusé d’entendre cet appel, il fallait essayer de sauver le L - o
. maximhum de conjurés. Des babouvistes décidérent donc de o : | | | o

o, cacher Yaboutissement communiste de leur programme (ils le L C o IO A
. purent, car Sylvain Maréchal ¢tait inconnu de la police et~ T - L'O UVR IER A MER 1C AIN el
" wavait pas été arrété, dautre part, les écrits les plus nettement e Sy AR AR
- communistes n’avaient pas été saisis). Iis niérent, également, . e - (S]}ﬂ_tg) | B

~ toute idée de conspiratitm et de prise du p.OUVOiI‘. Mais 1a jus- k B oar Paul SMANO
tice bourgeoise sut frapper scs cnnemis de classe; Babeuf et B tradut. de I"wamwéri:ain)

Parthé farent condamnés a mort, Buonarroti, Germain et trois - -
_. Nous publions la suite du fémoignage remarquable de l'ouvrier d}ﬁéi’imfm

" des plus actifs agents d’arrondissement a la déportation. - R ubli

- %3 (111 - Yol 3 AT O A A e 1 S - R Romano, dont nous avons - déja donné, dans le numéro 1 d g Fpastbe

| ,.L":‘ .t.a:chque ("!e E:abeuf avait doublum,_nf ?choue . il suc'com e . .les deywr. premiers chapitres qui décripaient les. nditions géi: ;;,2;2; m:-

bait et il ne laissait aucun message explicite. Le seul témoi- __ tence des prolétaires américains, chez - - !

~ gnage utilisé au XIX* siecle fut le livre de Buonarroti: « Cons- . T
- piration pour Pégalité, dite de Babeuf » (Bruxelles 1808). Or, . S LT

Ak A

euxr et au travail,

Buonarroti, de par son expérience précédente était le moins . | | | L

- apte a développer les perspectives communistes de la doctrine. = g - B | - e

« L’analyse de la doctrine de Babeuf », rédigée par lui en 1796, N I N CHAPITBE I
montre déja qu’il ¢tait bien plus prés des démocrates de gauche o " R

que de Babeuf et de Maréchal. Aussi Yapport le plus original o . e Lo
écédérent - LA VIE A L'USINE DEPUIS LA FIN DE LA GUERRE -

des Egaux a-t-il été perdu pour les socialistes qui pr

[

i

‘Marx; mais pour nous, i} revét tout son-sens. Nous voyons dans 3 e . :
ce socialisme, qui tend déja vers le socialisme scientifique, o  Lintensification du travcil,
' ‘ ¢ 2 .

la convergence des aspirations des paysans et des. ouvriers; - Au moment de | . .
_pous y trouvons la preuve que prolétariat et communisme . g  ay \bt ¢ la gréve des téléphones, au printemps 1947, nous
| LY Vol 4.3 ot o es tra. | vons obtenu une augmentation de 11 cents 1/2(1). Aussitdt la
sont indissociables.” Dés leur constitution en classes, les tra--  ° . cadence des machines a &t& ¢ T | NUSSRE S
oy | N e ~ | ¢ des machines a été encore accélérée pour annuler cette aug- "
vailleurs entrevoyaient le terme naturel de leur marche. _.L'a . ementation. Lorégque nous avons obtenue, la plupart des ouvriers.
“mort de Babeuf, les insuffisances de son message, les tenta-. b - disaient que 1a Compagnie nous la ferait ! ecracher. omrT T
tives de déformer sa pensée n'ont pu empécher le communisme ' Avant, il arrivait que Pouvrier ait la possibilité de fumer un:
de 'se relever avec plus de vigucur en 1848. C'est la, une des . peu plus souvent, Maintenant il doit passer. sa journde 2 surveiller
plus importantes lecons (que nous puissions tirer de cette étude : - 4% o _l_a ~machine, changer et nettoyer fes’ outils, Les pauses ‘sont plus:
la pensée révolutionnaire prolétarienne ne suit pas une courbe i _J':P’O"tli‘tes_ " Si bien que caes,sc-: un .guyl_r_lef encore plus épuisé physi-
réguliérement ascendante; au contraire, les périodes de recul’ i@ | "‘g:::ue: s::r ‘“:::'m:mtq“d“ 'zﬁ;t"ét?'t auparavant qui quitte Pusine
. ont été fréquentes et parfois trés longues, mais chaque fois, le - ; S Bhan aut instanis ae tente sont de plus en plus rares, '
' communisme s’enrichissait - de Pexpérience précédente et attei- i Lo an aulre cBté, cependant, plus la machine va vite plus Pouvrier
- com ne s’enrichissal - cdente et atles . chefche a la quitter, bien que cela augmente les risques de bousil-
- gnait un niveau plus éleve.. : L S lage du matériel. . ¢ D Ce e e
S o | Jean LEGER. . | .~ Dans de nombreux départements {es ouvriers doivent maintenant
| | °°"ﬂ""‘e trois ou ‘guatre machines 1A ou, au’.para’vaﬁt,‘ un Guvrier
n’en conduisait qu'une seule, Aussi 0I leur faut continuellement

e
L4

'_.;_s'a”utei"--de”l"uh?é 3 I"autre. 1 ne se passe pas de jour sans que guel-,

'wh Ae s& plaigne détre complatement épuisé. - e
-Un ouvrier qui travaille sur une machine automatique a grande

vitesse disait: «Je suis forcé d’eh mettre un drdle de cOuMp pour

‘cohduire une machine rapide; Tout le temps occupé A ranger les

i o M L.
N T )

- (1) 38 francs envirbn "a'u tauﬁc ﬂe_c‘mmge oﬁiciel;.

i -'-"'3"5 ShT

L 1

)




o Tai coulé mes temps (2).

L'usine a un systéme de rémunération au rendement. I} se révéle

-pi_é'dés-, alimenter la machine et

me mettait sur une machine plus lente je ne pourrais me faire au

- changément de cadence et pourtant ce serait des ‘vacances pour .

. .moi en comparaison de la machine rapide que je conduis.>

L

‘que la Compagnie vole tout propos sur le boni des ouvriers. Beau.

-coup deémandent : < Mais pourquoi -donc font-ils cela ?» Le calcul

des bonis devient tres compliqué, epécialement lorsque I’on donne

aux ouvriers des cartons dressés par le '‘Bureau des Temps Elémen-

-taires, On accuse couramment |a Direction de déchirer les cartons
-distribués aux ouvriers. ' B |

- . Volci un ouvrier qui se lance dans une ‘discussion longue et pas-
aionnée sur le salaire au rendement. |i racante comment il faut
s’épuiser pour atteindre ou dépasser les normes imposées. Une
Journée normale de travail permettrait de reldcher un peu la tension.
a laquelle on est soumise et, de toute maniére, on ne devrait pas
en demander plus aux ouvriers, |} g’écrie avec véhémence qu’il
aimerait bien étrangler Pinventeur du boni ou du salaire au ren.
-dement, - o o :

- Lorsqu’a la. fin de Ia journée les conducteurs ne sont pas arrivés
.a faire leur boni, il jeur échappe ce cri du coeur: « Je suis tombé

mort » (3). Cela veut dire que I'ouvrier s’est épuisé pour n’arriver

a rien., . -

. Produ.ire ow ne pas produ;re -

- La vitesse des machines est accélérse d’environ 40 %, Les
- -ouvriers sont enfermés dans Ia contradiction suivante : continuer
a ce rythme risque de leur faire rapidement perdre leur travail.
Les ouvriers sont divisés sur cette question, Certaing pensent que

«cela ne change rien; lorsque la grande dépression arrivera, disent.
+ils, de toutes maniéres nous ne serons pas épargnés. D’autres se

-mettent sans plus se troubier 3 réduire”peu a4 peu leur production .

journalidre. De plus, d’autres ouvriers sont poussés a diminuer leur
quota au fur et 3 mesure que I’.intensifica-tion)_ du travail fait sentir
Scs effets. Produire ou ne pas produire, dans ces conditions, est Ia
question qui se pose. Le coit de la vie. monte &n fléche, forcant
Touvrier a produire pour augmenter un peu sa paye avec son boni,
grace auquel il pourra faire face 3 ses besoins gquotidiens, *

- Lorsque les chronos surgissent, I'ouvrier trouve une foule de
‘prétextes pour arréter sa machine. Ii sent en lui un profond ressen-

- ‘timent lorsqu’il voit arriver Phomme des bureaix avec sa montre .
a la main. C’est alors qu’il utilise toutes. les ficelles du métier pour -

ralentir sa machine et aussi pour réduire sa propre activité Le
‘chrono est un indésirable a Pusine. ‘Ou qu’il aille se sont des yeux

PR

L]

(2) I dropped dead, littéralement : « Je suis tombé mort ».

(3) En francais il n’existe pas dexpression correspondante; on se contente
de dire « j'ai coulé mes temps », ce qui n’exppime pas ce sentiment d’impuis-
sance que traduit Pexpression américaine. = i _ '-

¥

monter de nouveaux outils. 8i on .

- pleins de ressentiments qui le suivent. 1l en a conscience et tt‘éic Co
souveént c’est tout juste 'il ne s’excuse pas; parfois, par contre, il
‘est agressif. | o

La Comp-ug:ﬁe vérifie ses _comm K

 Les 'r.ela.tion-s entre le pointeau et I'ouvrier ont toujours été

g cia Cfrtii ' ‘de la gratte et le poin-
tendues, L’ouvrier cherche toujours a faire de poin-
‘teau est toujours persuadé que l'ouvrier essaye de le rouler, Evi-

demment, la personnalité du pointeau finit par s’identifier aux yeux

i iers avec la nature de son emploi et ils le considérent plus
| gzsr::i‘::;eé‘:marhi un « salaud > (4). Il épluche lgqrs feuilles de tra:ga{lﬁ.
pour voir s’ils ne le roulent pas et les ouvrleri lui en Vel..lt?h -
Néanmoins, ils trichent chaque fois qu’ils en ont Ioccasif:;-r.l,.'sol_ :r; .
‘volant des piéces qui ont ét¢ déja ramassées et comptabi :tlsees, s?i:é"" .
;en trompant délibérément le pointeau sur le chiffre de celles _qg
 «ont faites. Voler un panier de piéces A la Compagnie est un art que

) - . ’ ’ e . ‘ ni ‘.
rnombreux pratiquent. Dans la matinée, un ouvrier volera un panie

«de piéces; mais si ce méme ouvrier, dans Vaprés-midi, ge voit acci- -

‘dentellement frustré de quelques piéces par le pointeay, il deviendra

furieux et exigera ¢qu’elies lui soient com’,_pi:ée's, bien qu ,Iles. ne s:gn: ‘
- fient queé peu de chose, Sur certaines machines des compteurs on

JBté plagés pour vérifier' si Pouvrier n’a pas volé des pidces. Ces

«compteurs déterminent le nombre de cycles opératc:lres qu’a fa?:.
“ta machine. Un cycle opératoire équiyaut‘é. une piece_ de travail
L f-j'-te;.mfiznée.bn voit que tous les moyens possibles sont mis en ceuvre

' i | t obtenir des ouvriers.
pour tirer le maximum de ce que l'on peu , 8.
-P‘_";:'a -Compaignie’ contrdle maintenant I’usageade la force électrigue
xﬂurant les gquinze minutes qui précédent P'arrét du travail. De Ptor:;
‘breux ouvriers, ayant déja atteint leur quota a cette heure, arréte

feurs machines, |l .semble donc que la Compagnie désire évaluer la

\. ) . N . .

-,

.quantité de travail dont elle est frustrée. .

‘L'ouvrier les vérifie deux fois. o .

L retivrier devi | ¢t calcule avec soin le taux de
| L'ouvrier devient un comptable et ca /eC so | oy
'son pourcentage quotidien, afin de contrdler les regus de la Compa

- -gnie pour voir s'il n’a pas été roulé, Il fait de méme avec son bul-
Jetin de paie chaque semaine. Il est littéralement furieu

I'usine. De nombreux

]

rie ne lui a pas donné son di.
‘paggel:ten semaine on a fait l'inventaire a

- 8 . ; ‘ tifieurs, etc.., 'y

. i uvres, mécaniciens, chauffeurs, rectifieurs, e
artiolns maﬁODeurant,tous ces der;niers mois les ouvriers ont volé: .
des paniers de piéces afin de pouvoir satisfaire l.eu"ﬁé:’:‘:‘:h:"ac_‘::; AR
pat ide il ur - manqtie s ues
~mande. De toute évidence il y aura un q ors apprécient

- participaient.

dizaines de milliers de pidces.a I'inventaire. Les ouvriers

beaucoup Fhumour de la situa
" Notre département est un dépar

(4) Bastard :
A« pourriy».

x si la Com-.

: tement productif. La norme que |
.nous devons atteindre est de 100 %. Pour y arriver cela demande |

littéralement « batard », mot assez fort, équivalent presque. o



s

~ouvrier en train de manger un sandwich alors que Fon venait tout

1a jo . | -
:‘l ;qunfa? rt:”ﬁﬁf:;’rﬁéﬁ#" a;lem@m ¢e n'est que. durapt . les trois ;m S
~‘chose suivante : le io?ﬁfeazgﬁr:ﬁ:iiﬁ gq bani. Aussi.. r‘i"f%{rli 'Z;"
A passer ..
. iléu :r:::':t eadcette heure pour boucler les compte‘;.arﬁ;mﬁett;vrters
perdent ainsi leur boni parce que le pointeau arrive tro:::tt

Cela a souvent provoqué de violent
s éclats, Un o

:;;(;t;,lla'l :\?n:t Ifs travées pour dire aux autres. dl':e nimgasu:rr%:: m:r
ouwierse s:“ A :u 9ontner|e de fin de journée, De toutes mameresrle: \
de fermer Ieur '\;Ienhep présence d’une contradictisah " on leur dtw'
catastrophe " ac ir\tfes t6t, mais la perte de Iéur boni est un’e
fo!s Que Ie x;:ﬁnteux oici gomment ils tournent 1a’ dlff'culte : une
th‘ne pour Te S eatu est ’passé ils remettent en marc'he Ieu;- Ma-
qﬂe lor'sque & mp € de quvrler de 1'équipe suivarrte de ‘telle \soi*te"-
falt‘qu s aura‘ii t:l;c:h arrive, il ‘trouve dans le panier" ie travail tout
meres' At o rialement perdu lorsque seraient arrivées les’ der- -
mame. s:rviceﬁ Aie 1a joumée. A son tour, ce dernier fui rend le
R corsn Jarvies. nsi cer::ains ouvriers - -passent leur derniére dem‘ie
joops d’autre:l nc:r |po|.f|r Pouvrier qui leur succdde. Cepehdant beau:
dscton'es g r ont’ pas, Coingés entre les exigences contra.
i L'Qrgamsatopu ent, d’une part, de I’inefficacité de la compagnie
Rk b #éc?s? a‘:lxtr:s:rg:z"d:tlei? dtéaux ge rendement élevés du.
i o . enk trop epuasés 5 sir de faire du boni, d’autre
; a fin de la journée pour
:asm :;J;:’i: o: faire du travail supplémentaire pour I: cor::taéng;t;
qug " qui va prendre leur place, Fermer la machine auss:tét

p sible . et ne plus. la voir est un déalr que ‘ne Ies quitte Jamals

V‘mMndesregl\emem& A -
I’onD::fsr ;?‘ttrela’::ienz‘:l ex::e w::l ensemble de réglements & at.ell-ef i |
\ eiconque des régles prescrit it
ge:r\:ob?m:l “Trois blames donnent A la mmmn::slgnd;i: ﬁ
renve Jt rs: eIT:tcLaec;lz ea ala; compagnie d’user de ce droit quandvélie
renvoyer quelqu’un. Un ou
un jour : «lls peuvent te renvo o diealt
. yer quand ils veulent. Tout
:n'tnj":‘alre c:est de dire que tu as raté tes pidces A trois. :f:pg:;::
aite ssoc:l:; a'::,n:eur sufifedde te surprendre en train de fumer Ol,;
¢ en reward.»
fgmedp syndlca,t.)  retar (Tout cela cependant dépend de la.
A intervalles requliers un -
, supermtendant fait une des
::; s:;;:u:es lavabos pour surprendre Ies ouvriers €n tramce;:ef::lg
s’asseoir un instant. l..es numéros matrtoui‘es sont relgvés

et uR blame est porté a v
: ptre dossier. Les ouvri
'Sibles.a ces manceuvres sourneises. ers. sont tr%s sen-

. Depuis psu les ouvriers |

sont forcés de rester a leurs mach
;usqua gqq;umm:opiha ant du tn:vatl Aupa;ravant il pousa;:::
uitter s tot, A midi, pour aller manger ou le
pour se rendre aux vestlalres. Désnrmalﬁy il sgra aI-IStGSI jnterdltsc:;; :

cagser' ia- crolte sians les ateligrs. Ce |
| . pe'nd;mt. les, hommes t o
grassest déjd ces ragles. Aussi la compagnie falt-glle qg;ieuvoi:a?e:

bldmes. Le superintendant de ’t’us‘ine se plaint d'étre tombé sur un

juste de faire savoir que c"éta:t interdit, 1 ajoute que l’=owvrmr a

“ane maniére de traiter ses

| paghte

LI
.

~ roupiller dans. les vestiaires €n

r o/il en voulait un bout. Un aum ou~
“vrier gque Vom réprimande et gue I'on menace dun btame r&pond'*
-« ARutant me donner tout de suite trois bidmes et essayer de me fanre
;renyvoyer, parce que jo vais manger troig sandwiches. » g
Yn ouvrier gue je conhaissais avait déja deux blimes. Voir tra‘nter‘ ,’ o

les ouvriers de cette mamere te remplit d’amertume. Ce n'est pas
mblables disait-il. Je lui demandais

pourquoi il avait accepté de slgner ses blames alors qu'il aurait pt‘, |
tester. !} me dit que

‘sadresser au syndicat pour essayer de les con
il bouillait intérieurement mais qu'it -

pendant qu il était au bureau
nen transparzissait rien. §'il a signé, c’est pour montrer a la com-

du’il n'avait pas peur d’eux. |
pas & ge mesurer avec les ouvriers qul -_

‘La compagnie ne se risque
sont des faiseurs d’histoires. I1 .semblerait qu’ils estiment que lors-
. qjue ces sortes d’ouvriers en veulent 5 la cornpagme, ils he mangque-
ront pas de lui causer des désagréments beaucoup plus graves. Aussr '_
essayent-ils autant que possible de se les concilier. .
' La compagnie a le droif® de renvoyer les ouvriers qui ont ete
passibles de blames. C’est-a-dire, qui ont volé des piéces, qui ont
fait des ratages, qui ont €té pris en train de fumer, etc... Bien que .
1e renvoi, en loccurence, soit’' la sanction .de ce qui est, pour ainsi
dire, une loi, élle n’en fait que rarement état. D'ailleurs, dans la pra-

tique, il leur serait impossible de P'appliquer 3 la lettre. lls se con-
tentent d’énerver les ouvrrers en sobs»trnant a leur faire respecter

les regles prescntes
Un ouvrier fut pris un jOUl‘ en train de voler un pamer de piéces
afin de pouvoir satlsfalre aux normes exigées pour se faire un boni.
Au moment d’étre appele au bureazu il demande qu’on lui donne sonh
on travail, il est

compte et déciare que si on n’est pas satisfait de s
our le pénaliser

prét a aller ailleurs. La compagnie refusa, mais, p
gques jours de mise a pied.

quand méme, 1ui infligea quel |
La direction de Pusine a tenté, a plusieurs reprises, d’empecher
les hommes d'utiliser la demi-heure d’arrét du repas pour aller

s’'étendant sur des bancs qu' 'ils. dis-
habitude que javais prise dans les
ubreptlcement son .

pour aller dormir o

AL e toupet de lui demande

posent’ 3 cet effet. C’était une
autres usines. La combine consiste & manger s

repas avant la sonnerie et ensuite a s’échapper
une demi-heure. Cependant, cela n’en elst que plre a

‘faut se réveiller.
« S’nl fallait qu’ils nous renvolent

. Les ouvriers disent souvent : A
pour toutes les mfractlons que I'on commet, il n’y aurait plus per- -

-sonne a Iusme. »

f

4

'Inuhle de dommer a la Compagme quelque chose pour rien. .

L’ouvner ne donne pas volontie
mtes. Lorsqu'il le considere ‘nécessa

warrive pas a s'en sor"ur dans un travail, ,
trés en dessoys de ses temps. ,durant toute la semaine, « inutile: de

donner guelque chose a la compagnie pour rien, d’autant plu‘ que
c'est justement ce qu’ils chérchent, dit-il; et il ajoute: ‘tu es Ia

© pour travailler pour toi, pas pour a compaghie.»
I} .y a des jours ol Vouvrier est partncuhémmdnt monté contm

" 1a compagnie. 11 donhe cours A sa colére en produlsalnt rh»oma qua‘_._;_“'_.

ire il réduira sa producticn. R LI

*

i

u moment olr il

rs libre cours a toutes ses capa-

il s’arrangera pour &tre - -




.-_ti‘,o%_n,'s de salaires seulement, ne les ava
Sition manifeste, caractérisée. et g’

- Cependant, chaque jour passé dé
tion, qui ne cessent ni Fun nj'J’

~lorsque les ouvriers auront attei

s_’étgn-d sur ’ensemble du pays. ll matérialise un
développée d’organisation capitaliste de |’
* contréle bureaucratique du travail", ‘venant d’
. une inefficacité s’étendant sur une échelje
| de_lze l’ampleqr des moyens mis en ceuvre.
miére vue, que la compagnie sacrifie tout
pas vrai. Avec des méthodeés. différentes
production supérieure, L'objectif recherché
dination et le contréle des ouvriers,

portante équipe o’
partout, .. ,
- “On montera une came sur une m
coupe. A la suite de quoi

le métal se cassent ou bril
.n-fw_en_t en reparat_ion. On exige des machines de tourn
vitesse que les ouvriers .disent : '
bécanes vont lacher leur socle et s’envoler

gories de métaux. Souvent,

de coutume, Si la compagnie ace yt \
rabaisse les-tenips, _une_p-pgrtie '_-deCélére s same d
Pour ralentir la cadence. C'est ce
mon département. Afin de contr
normes, ils ont engagé une actio
leur rendement journalier., Etan
de discuter de la réduction du

$ ouvriers g’entendront tacitement
qul se produit en ce moment dans.

n_qui consiste a réduire, peu a peu,

.I‘_-]

€s ouvriers ont le sentiment Gque faire

nce a rien, Il y a une oppo--
eéxprimant souveni ouvertement
ventualité d’une ‘nouvelle grave.
montre clairement quavec I’'accé..
S ft Paccroissement de "l’exploita-
_ autre, il ne sera nuliement i

du pretexte d’une augmentation de salaire pour justifier 3::: "Zer:rt:

nt le point de saturation.

de la part des ouvriers face a Ié

lération du rythme des machine

CAPITRE IV

LINEFFICACITE DE LA COMPAGNIE = '

L}usine oll ia Y sy . . - ) '
U le travaille fait partie d’un trust geant. Son réseauw

- une forme extrémement.
industrie. Cependant, le-
en haut, se traduit par
effrayante si 'on consi-
9;1 pourrait croire, 3 pre-
a la production. Ce n’est
on pourrait obtenir une
est bien plus la ‘subor-.

./ o Iadllapldcmon du matériel productif.,

‘Le rythme des machines e

o st accéléré au plus haut poir .
y at-il des pannes continu P t point. Aussi

elles et il faut tenir sur pied une im--
entnetrep. Le gaspillage en machines se manifeste .
‘machine pour réduire le temps de
les outils qui attaquent trop brutalement.
ent, Certaines machines sont continuelle-.
i er a une telle
«Un de ces jours, ces sacrées
» | | -
: _point pour travailler certaines caté.
Vacier dont on.se sert est d’une qualité

Les machines sont mises au

. plus Yure qu’il n’aurait fallu. Résultat: e . . e
[l ou cassés, - ' i encore des qutnls bralés
a8

es machines et -

aindre |a compagnie a réduire ‘les:.

t donné que la compagnie a refusé.

taux des normes, - le ' ? ‘
annfi . AT y-1€8 ouvrjers font.
_%pnflance_en leur propre action pour la lui imposer o

gréve, pour des ques-

L

»

~ :plus exaspérés, ‘ | e
. Alors qu’autrefois le conducteur empilait ses piéces dans un.
-panier, qwil ‘placait par terre & VPintention d’un manoéuvre qui vien- . .
drajt lés enlever, maintenant les hommes doivent mettre leurs
piéces dans les paniers du pont-transporteur. L.es manceuvres sont
maintenant éliminés de cette catégorie d’emploi. La compagnie avait

.«de son conducteur. Pourtant, rien n’est fait.

» .

Peu importe & la compagnie le nembre d’outils brilés ou si les

ouvriers doivent les changer constamment. Ce qui les intéresse,

avant tout, c’est de faire tourner les-machines a leur vitesse maxi~

mum, pour le reste que les conducteurs se débrouillent. '

i

.« Si j'avais l'argent dépensé & ce machin-ld... » -

. La compagnie ne cesse de faire tous ses efforts pour comprimer
tes dépenses des départements non-rentables, c'est-a-dire des dépar-
‘tements non-productifs. Evidemment, les départements productifs en

patissent et se plaignent constamment d’avoir a faire des va-et-vient

pour s’occuper de questions mineures. . o
L’atelier d’affutage posséde des profils types d'outils qu’ils sui-

vent pour mettre les outils.en forme ou leur donner leurs angles de -

coupe. L’ouvrier, au cours de son expérience quotidienne, s’apergoit
que les profils imposés ne valent rien et il demande a P'affuteur de

faire les outils selon ses propres directives. L’affuteur dit: «O0.K »

et pour un temps il coopére avec le conducteur. Mais cela vient aux
oreilles de la direction. Une grande ,controverse s’ensuit.: On dit
“a FPaffuteur qu’il ne doit prendre ses ordres que de la direction et
qu’il doit s’en tenir aux dessins qu'on lui donne, Il répond alors :
.« Bon, C’est vous le patron » et il g’incline. Ce qu’il s’ensuit serait

© plutdt drlle si,cela n’ajoutait pas encore aux tracas de l'ouvrier 3
‘Yatelier, L'ouvrier est maintenant forcé d’aller d’abord au magasin .
chercher Poutil voulu, d’attendre qu’on le serve, puis de trouver. le.
contremaitre, lui dire que la coupe ou la forme de Poutil demande &

- &re modifiée, obtenir du contremaitre un bon de commande, aller

ensuite 2 Patelier d’affutage et interrompre P'affuteur dans le travail -
qu’il est en traim d’effectuer pour qu’il affute l"outil qui lui est néces-

;saire. Il convient de, se souvenir que lorsque l'ouvrier va au maga-
sin pour chercher Poutil, celuici a déja été affuté une fois. . - |

Un immense ponttramsporteur circulaire a récemment été ins-
tallé a travers l'usine. 1l va de département en département. 1l se -

<compose de centaines de poutrelles d’acier et de paniers d’acier. L&

©.cofit de ce pont s’est élevé a des milliers de dollars. Pour ce qui

est du point de vue des ouvriers, cette innovation s’est révélée jus-
.quicl comme étant un échec. lls passent leur temps a se cogner

~ .aprés et a se faire mal. Il passe en plein milieu des machines et

‘constitue  un danger permanent. .Les ouvriers en sont de plus en

déja tenté, une fois, d’éliminer ainsi les manceuvres, mais elle avait

finalement échoué. De nombreux ouvriers s'élevérent contre cette

. | - <189

o _Du'ra.nt' deg semaines d’affiléé, les réparations indispensables ne .-
-, .-sonti/pas effectuées. Il faut percer un trou pour poser un nouveau

- boulon sur un dispositif de blocage qui risque de flancher. Un em-
thrayage qui a du jeu ou un frein qui. ne fonctionne pas bien cons-

. titue une menace constante pour la machine, pour ne pas parler




o

\prathue amuant que ce tna.vml n’entrait pas dans ies a!ttnbuttonm

de.iour emploi, etc.. Pendant plusieurs jours, il y eut une grande

© .agitation, Bien qu'en fin de compte le nouveau systéme se soit:
..révﬁé plus satisfaisant 3 certains égards, le fait que les hommsr

. w'aient pas été consultés et que la compagnie i’eut appliqwé Zl"blt!‘alw

‘de ma vie.» Les Iiwnciemmts ont- entrainé un accroissement de tra- -

vail pour ceux qui restaient. Tous les ouvriers comprennent fort
, -_-bcen et répétent, 3 qui veut les éntendre, que 1a compagnie essaye |
de comprimer les frais généraux et les dépqns:es improductives. Leés
licenciements ont affecté des services 'non-productifs, tels que ma-

Les réc

rement fut a lorigine de la reébellion,
A la méme époque, on procéda A des Iwenciemznta s’éievant &

plusieurs centaines. Les ouvriers mettent en parailéle le coiit du pont
‘circulaire, le gaspillage d'argent et de place qu'il a entrainé et fes.
licenciements auxquels on procéde : les sommes dépensées, disent.
ils, auraient amplement permis de conserver a ces ouvriers leur
- emploi. De nombreux ouvriers s’exclament : « Si on me donnait tout:

Pargent dépensé a ce maohm je pourrais me retirer jusquw’a la fin

nceuvres, contrdleurs, affutage, entretien, etc... . e
Cela a provoqué un jour un incident & P’usine. A la suite de Ilcen--

ciements, il y avait pénurie de manosuvres, Aussi, lorsque ce fut

heure pour le pointeau de faire sa tournée il demaﬂnda aux conduc-
teurs de charger eux-m€mes les piéces dans les paniers du pont-

~transporteur, Les ouvriers protestérent en s’exclamant : « Clest tou-
_jours pareil, on leur donne un cent et ils en veulent un mille.» A la

suite de quoi, un certdin nombre de conducteurs se refusérent d'effec-
tuer te thargement. Les mancuvres furent remtegrés dans leur em-

ploi. 11 est clzir que la compagnie charche a faire faire aux conduc-
‘teurs, en plus de leur travaﬂ celu: des tlreurs de copeaux et des:
R manoeuvres B :

- Un ouvrier fit parvemr une suggestlon demanﬁnt que le pont
nouvellement installé serve ussi -au transport des outils jusqu’aux
machines. La compagnie refusa;. Les ouvriers trouvérent que Pidée
n’était pas mauvaise mais gqu’elle ne pouvait’ pratiquement aboutir,
parce que, de toute manigre, il n’y avait jamais assez d’outils et
que la plupart auraient disparu avant que la moitié des machines

. a‘sent é&té desservies. , : S j: ! "“%ﬂ ﬁﬂ

/

de la Dmachon. .

Y

La direction se plamt continueliement de ce que les ouvriers
_manquent d’esprit de coopération. lls ne nettoiént pas les machines
et ne balaient pas par t:erre. Dans un aeul ,d:epartement on ccmpte

70 accidents par mois, oL
“Chaque mois, durant une rdeml-hburue, se tient une confewm de

sécunté aprés le repas. A ces réunions la direction sg'efforce de
- faire du bureau du Comité de séourité, qui y est nommé, une répli
- .que de Pappareil syndical et de la lui superposer. Les ouvriers sont
- invités '3 faire connaitre au Comité de sécurité toutes leurs récta-
- mations. Pour pousser lés ouvriers a y participer, ils nomment trois
ouvriers d'atéliers comme secrétaires du bureau. L.e reste du 'comate-
_' | -est composé d’ingénieurs et de membres du personnel.

- Lés débats des conférences de sécurité se deroulent sous ‘i’ég«le

B je 0’y vois rien. A force de tout le temps me pencher sur la. machine

O voir ce que je faisais. » L’inefficacité et la paperasserie, dont est .
 pesponsable 1a- compaghie, pousseraient presque leés ouvriers aen
g o p!wrcr de - rage impms:sama. Un mmth d'outlls Juste auw mme“’ S

rde Ia. directwn. I..a parole ‘est habi&uellement dcmnéc A un. ccmtw
maitre dont Imtervention occupe ka plus grande partie ‘de¢ trenie
‘mhinutes allouées, 'Les ‘qugiques minutes restantes sont aﬂﬁm' 0
awpesinterventions de PFouvgier: de. base 'Si un ouvrier ou' deax sow
 1ément - une question.. futile, -on les §coute religieusement. Mais. &'il
© zavrive que les hommes soient d’humeur batailleuse et qu’ils se met.
4+ tent & g’arracher la parole pour ge plaindre d’une chose, d’'une autre, .
puis d’une troisié¢me et que la réunmn échappe a tout contrble, elle -
. est 1m1média:tememt sugspendue et les: représentants de 1a direttion
. se mettent a dmy e Aux machmee, meseieurs (5), nous avons dw
travail & faire, > . |
- VMoici qmlques réact:ons d’ouvrm's prins sur le vif, lora de cu
L uconférences @ - PRI
o 1. « Oh'! mon'.pote, encore une: demi»heure de repos.» - .
2 « En voila des conférences de séeurité ! Tout ce qu’ils ont w
falre ¢’est de gueuler aprés les portiers. » :
». 3. Certaine piguent un!roupilion durant la séance.
‘4. Tout ce que les contremaitres et sttperintendants savent dire : o
& Lew hammes mnt négligeants et ne coopérent pas avec le cormté S
dﬂ gécurité, » Lo
5 On vous: dit de dormir sufﬂsammcnt de ne pas boim et de
: manger le genre de nourriture qui convient. | Ly
© 6. Les hommes ricanent parfois. -
7. La compagnie maintient quelle fait tout ce qui est en gon pou—
voir pour aider les ouvriers.’ )
- ‘Lors d'une réunion, la compagnie ﬁt ta déclaration suivam:e L R
« Nous avons maintenant embauché suffisamment de manceuvres . Bt
‘pour que l'usine soit propre, & vous de faire votre part de sacri- - 4
fices, » Peu de temps aprés, la moitié .des manaeuvres étaient licen-
ciés. Les ouvriers ont l'impression que la compagnie ne 8’y reton-
nait pas dans ses propres décisions d’une semaine a Pautre.. -

1

Pourquoz une telle meﬂwmcxte

Durant plus d’un an, un sujet de mnéconvtentement revenart regu» o
Tiérement sur le tapis. De lourdes fumées,~provenant des fours 'de
traitements i chadd, envahissaient périodiquement 'atmosphiére de
T'usine, Presqu’a chaque réunion du comité de sécurité la question '_'

- était soulevée. Pourtant cela continue toujours, Un ouvrier me dit : |
« Un de ces jours, c’est nous qui allons nous occuper de cette Fﬁs-: -
toire-ia. » _ — R
| On envoie, un jour, un ouvrier au bureau parce qu’il avait raté_ o
. toute une série de pidces. lls veulent savoir pourquoi. Sa répohse_ .
fut la suivante : « L’éclairage est mauvais, les ampoules placées sur T
les machinés finissent par se recouvrir d’'uné peilicule de graisse et

s,
e

- mal éclairée; mes yeux se sont fatigués et I m’a été impossible .de .

i

! . . . - 3 ;o i _

. . }(5} Dans le texte « Aux msachlnes, hommes. .. », ce qui est une GXI””!‘i‘m '_
moins hypocritement farmliére que les « gars », mais plus meprlsan:te que
« yoessieurs ». : ;o




critaquez, un outil mal affuté ‘une’ machine défectuceuse qui- n'a pas.
été réparee et qui expose I’ouvrier a des accidents, les stocks néces-

‘saires a I'alimentation d’une machine qui, au lieu de se trouver a

ses pieds, sont déposés dix machines plus loin, la ol ils ne servent

‘& rien; enfin le refilage des responsabilités au copain d’a cdté lors-

{ gue queigque chose cloche, tout cela contrlbwe a rendre la mtua:twm
. lnmableh |

Les ouvriers disent souvent « Pourquoi donc une telle ine_ffi'-r
- caclté'? » Ou : «.La compaghie perd un jour de travail faute de: -
s’atre procuré un bout de chaine qui colite environ 75 cents. » (6

- Ou : « Pourquoi ne peut-on trouver des rondelles ? Estce que ia:

compagnie ne peut pas ce payer ce luxe ? » Ou encore : . Ca en.

arrive au point ol la supervision se fout intégralement de tout »

De nombreux ouvriers ge mettent en colére parce que le; sugges-—-

" tions qu'ils font ne sont pas prises en considération. Ces sugges--
_tions éléveraient le degré d’efficacité et accroitraient ia production,.
en méme temps qu'elles permettraient de faire.des économies.

II' existe une tendance générale dans toutes les qouches de la
‘classe ouvriére A travailler le plus efficacement possible, Aussi les:

ouvriers ont-ils un sentiment de fierté lorsque leur usine fonctionne:
efficacement. Plug l'usine posséde une organisation complexe et effi-

.cace, plus Fouvrier trouve des occasions d’éprouver cette fierté. Les:

. ouvriers les plus conservateurs c’est-a-dire ceux qui sont les mieux

payés et qui ont les meilleures places, ceux qui ont Vespoir d’ac-
~quérir une certaine indépendance, ou ceux qui pensent qu’ils ont Ia
possibilité d’obtenir de I'avancement, cherchent par tous les moyens
a élever Pefficacité du travail. Par coﬁtre la majorité des ouvriers:
sont pris dans une contradiction décourageante, lis ressentent forte-
ment leur statut d’opprimé et, consciemment et inconsciemment, ils

tuttent contre ce statut qui est e leur, lls se rendent compte que:

plus d’efflcacité ne signifient pour eux qu’exploitation et oppression.
accrues. Aussi est-ce une lutte de tous les instants gue d’essayer de
concilier les exigences d’un travall bien fait et efficace et celles de
leurs intéréts de classe. -

La compaghnie, pour accroitre la productlon, met en oeuvre tous-

les. nfoyens mécaniques possibles., La direction parle beaucoup du
role du facteur humain dans la production, mais elle ne peut s’élever:
/ @ 1a compréhension que c'est dans la capacité collective des tra--
vailleurs eu-mémes que réside le facteur humain.

o

I.a vwlente reachon de l’ouvner.

- Les condltlons de vie qu: prévalent a I’usme poussent souvent les
ouvrlers a sortir de leurs gonds. Si les fenétres qui doivent assurer
I'aération indispemsable sont fermées, ils s’empareront comme un

rien d’un \bout de ferraiile et casseront lés vitres avec. J’ai bien

souvent assrsté a un tel spectacle. Aux toilettes, les robinets sont

laigssés ouverts a pleine force alors qu'il n’y a personné dans les -

lavabos. Les objets fixes sont descellés et les portes brisées. J’ai
vu des ouvriers mettre systématiqueménts en piédces -des parties
‘entiéres de machines qu: se trouValent la pour Ies jeter ensuite:
un. pe-u partout

pm—

(6) Environ 248 -ffancs. -
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Le pont-trans:porteur circulant se compose de pamers d’acier quit
pendent a la rampe de guidage. Périodiquement, une douzaine de

ces paniers doivent &tre envoyés a la réparation. Apparemment les:
ouvriers les font virer en marche, les balancent en avant et en
arriére et d’'une manidre générale les démolissent,

J'ai entendu des ouvriers dire qu'ils voudraient bien que lem |
machines aient des pépins mécaniques pour ne pas avoir & les«

~ conduire. .

- Parfois, ¢c’est une rage destructive qui a’exprlme chez un ouvner,.(
qun jette une pidce contre sa machine lorsqu’elle fonctionne de tra--L

“vers. 1l maudit intensément sa « saleté de machine ».

- Un autre. ouvrier glisse avec sa clé anglaise 2 la main et se coupe. .
En colére, il jette violemment la clé par terre. Le méme jour, ce:

. méme ouvrier &ut des ennuis mécaniques avec sa machine. 8  colére

fut 4 son comble. Il se mit 3 maudire la machine, la compagnie, le:
contremaitre et n'arrétait pas de crier qu'il allait prendre son compte..
Ayant terminé son équipe, un ouvrier crache a sa machine et:
.maudit la compagnie ainsi que tous ceux qui sont autour de lut.
"« Un marchand de coups de martéau » est un ouvrier qui régle
sa machine 2 coup de masse. Au lieu de desserrer les écrous, il se

sert de la masse afin de gagner du temps. Au bout d’'un certain

temps, la machine est déglinguée. Nombreux sont les ouvriers qui .

répugnent A ces destructions et chacun défend son point de vue.

Un jour, que j’avais des ennuis avec ma machine, je dis 3 mon
voisin : « . Si cette machine m 'appartenait je la casserais. » J'étais
hors de moi. Il répondit : « POUI‘QU?I briser une machine qui t’appar-w |
tiendrait, brise plutdt celleci, elle ‘appartient a la compagme. »

-

Le dilemme du contremaitre.

La position du contremaitre est trés délicate. Il est pris entre”
deux feux, |l est forcé de pousser Pquvrier a produire, étant donné

_que sa propreé situation dépend de la production. La pression qu’if

subit de la part de ses supérieurs est considérable. Une importante
bévue suffit & le faire casser. Ceux qui sont au- dessus de lui évitent,.
délibéremment, et autant qu’ils lé peuvent, tout contact quotidien
avec les ouvriers. lls se déchargent de cette tiche sur le dos des:
contremaitres et du premier échelon .de la supervision, Le contre-
maitre est rendu responsable de tous les accrochages qu’il peut avoir-
avec les ouvriers. Parallélement a cela, il y a I'immense accumu-
lation de paperasserie et le refilage systématique des responsabi-
lités & I'échelon inférieur, si bien que si quelque chose n’a pas été

. fait, Cest toujours sur le dos de l'ouvrier que cela retombe. L'opi-

nion des ouvriers, c’'est que «avant’ que quelque chose se fasse ici

‘on a le temps de mourir cent fois », .
‘“Tout cela se répercute sur le contremaitre, qui devient un homme-

"berpétuerll*ement tendu et fatigué. |l est hyper-sensible; c*est. une

‘épave mentale qui cherche continuellement a reporter- I’mstabnhte,
de sa situation sur le dos des ouvriers.

~ J'ai des renseignements de preéemiére main concernant un contre-
maitre qui avait été forcé de prendre piusieurs semaines de repos
- parce qu’il était au bord de la dépreasion nerveéuse. -
- De nombreux contremaitres se protégent de la press:on a Iaquelle

o




q’ g mt JOUMis, en se. cuirassant d'mdlfferem 1is se .il!!‘eht«bien

Aasel, quand  les difficultés surwiennent, en' vai'tqztg :an;:lmxm

. S . ] {m { B : sN , ’.; ) . ) 3 ) '. % o
_ mm ﬁ_"g'” sorgir. dﬂ b mélasse lt Gﬁiﬂ-_(h.ritmuvef m
;D telles situations donnent lieu pa 3 e mire 1R ragis
4y oy HIONS 4o : parfois & ce ‘que 'on T
all-plus. vite. a4 son veisin_ pour .ne ‘pas se Mﬁi@h’#ﬂ_ﬁﬂsl,- du son m et

de 1a gdirection jusqu'en bas on so refile les responsabilités. Ces pra.

e e e L & e i s S
ceehelons; de ia direction syx-mémes se montent 18s. uns con
‘autres et se contredisent. Person vemt 798 ‘uns ‘contre les
DtE d trancher 1a question, LT 12 resonsa.
mai{:re*;? mfs reprises, j'ai passé plusicurs moie oomme contrie.
d’ouvrier ‘éﬂaﬁqr:&p:ﬁﬁcter;.yy'ai appris, ce que mon expérience
visiom: Ja production m’avait déja montrs, R
vision. sert .quand méme a quelque chose : les emtwmw;it:?eﬁs;gz

sbnt: pag s'exaspérer de voir que les ouvriers freinent délibérément

-au travail.. Les hommes ne produi
au tra _‘_ homm: pr sent pas autant qu’lis le pourratent.
Aussi 1es contremaitres répatent:ils : « Les hommes ne v?e‘lee-z&?’at

| Wravailler, ils sont paresseux, » Cette appréciation Influe sur la

conduite des contremait |
| Sonacte de ma:t_r;gh et .ies pousse 2a pousser {es ouvriers au
. A un autre point ‘de vue, tepen. aitres sont trs

k autre d e, cependant, les contremaitres sont trd
Pres. des -ouvrisrs. Les hommes :se rendent compte qu'evlles feonttrr:"‘

maiires ne sont pas dans une.situation enviable et qu’ils sont soumis,

~aussi - bien que les ouvrie - iscipli - ;

renvoyés. : rs:.a une discipline et risquent d’étre
J'ai appris, d’'un ouvrier d Stroi Curant ' o
o un. e Détroit, que durant la gréve

maitrise, les ouvriers éprouvaient un mélange de ‘s-e'n-t‘im'é?&téd:{' ftflplaa.‘;

bi i - _ ] » | .
lité en allant travailier et en ne soutenant pas les contrémaitres,
2l ]

e bl s e s y & "Lt a casion qui Peur a ‘été o - _
mmr '--qufill-s pouvaient fort bien se passer d’eux. été ‘.’f".’"-"_ ,dg

- lo groupe ccmme lié par un ‘
' pévolutionnaire comme absolument nécessaire. §il fout ditdl en substance.

LA VE DE NOTRE GROUPE

-
i

I. Depuis un an, le groupe se réumit deux fois par mois enm réunion pié
nidre, Ces réumions sont consacrées essentiellement a lo discussion de pro-
‘blémes politiques - géneraux cussi bien qu'actuels. Des rapporis ont e
qinsi faits, gui ont servi de base & la discussion de problémes comme lo
syndicalisme actuel, I tmpérialisme de la Russie burecucratique, la greve-
des mireurs, 'évolution qctuelle de la situction économique et politique, etc.

. D'auitre part, un groupe d'éducation fonctionne, se . reunissant egalement:

deux fois par mois; deux series d'exposés y ont été faltes sur la formation.
‘et les acpects généraux du marxisme et sur I'économie capitaliste. ‘
2. Le dimanche 10 avril, le groupe a consacré la totalité de sa reunion
pléniére,” matin et aprés-midi, & la discussion de la question du parti
Févolutionnaire et de lorientation de som travail vers la consfructions du
parti. Aprés un rapport du camarade Chaulieu, dont, le contenu essentiel
est reproduit dans la résolution sur le parti révolutionnaire que nous

publions plus’ loin, la plupart des camerades ont pris le parole eassez. .

longuertent ot tous se somt exprimés sur la questionr débattue. C
- Treis camarades se- sont opposés & l'orientation fondamentale du rap-
port avec des positions sensiblement différentes. L'essentiel de I discussion.
a tourné aqutour des points soulevés par eux; cependamt plusieurs: pro-
blémes ont éié également aberdés qui pour n'étre pas directement liés e
robléme central ne manquent pas d’intérét et feront le théme de discus
siona ultérieures (notamment le probléeme de 1'organisution socialiste de-
. Yéeconomie et de Y'abolition des rapports dirigeants-executants en ce stade).
- 3, Le camarade Carrier s'oppose & lidée de considérer dés mgintenant

e discipline collective et la construction du peart

admetire une différenciotion dans le prolétariat, ce-n'est pas celle du pasti.
ot de la classe. Encore moins que le parti, le groupe a l'étupe actuelle
 plestil justifié comme corps orgamisé: La seule distinction & feire est celle
de l'organisdtion des travailleurs et de Yorgamisation dés résrolutioninaires.

“'Une organisation des révolutionnaires est nécessaire, mais elle- ne peut se-

construire que sur la base des milisux de travail, non & puartir de la ren-
-contre idéoloagique d'individus. De toute ' meamisre cette’ organisation des.
résrolutionnaires doit étre tout & fait subordonnée & T'organisation des fra-
vailleurs ot n'étre liée par aucune discipline qui impliquerait une solidarité.
de sos éléments dams l'action. Les éléments révolitionnaires se rencomtrent
et discutent en’ commun, les problémes de la révolution, ils se séperent
ensuite pour agir chacun comme ils l'entendent dans le sein de l'orgaiyi-

!




