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irecteurs, que vous fife tene& rien quand je suis sous
Ri&ifi.,. YQUS avez aredduter toutes les autres parties (de la eans-
piration)... vous les frapperiez tout en me frappant et : votifc les
irriteriez ») C'est une sortfe' de chantage; r^licliez les Egaux:
el gouvernez « popiilairement » ou voiis serez cMsses s®it ^ar
les patriofes, soit plutot par les royalistes. Les directeurs ajrant
refuse d*entendre cet appel, il fallait essayer de sauv€f le
maximum de conjures. Des babouvistes deciderent ^onc de
caclier Faboutissement cpmmuniste de leur programme (ils le
purent, car Sylvain Marecbal etait inconnu de la police el
n'ayait pas ete arrete, d'autre part, les ecrits les plus nettement
communistes n'avaient pas ete saisis). Ils nierent, egalement,
toute idee c}e conspiration et de prise du pou^oir. Mais M jus-
tice bourgeoise sut frapper ses ennemis de classe; Babeuf et
Darthe ftirent condamnes a mort, Buonarroti, Germaili et trois
des plus actifs agents d'arrondissement a la deportation.

La taetique de Babeuf avait doubleinent echoue : il succom-
bait et il ne laissait aucun message explicite. Le seul temoi-
gnage utilise au xix* siecle fut le livrc de Buonarroti : « Cons-
piration pour Fegalite, dite de Babeuf » (Bruxelles 1808). Or,
Buonarroti, de par son experience precedente etait le moms ,
apte a developper les perspectives communistes de la doctrine.
« L'analyse de la doctrine de Babeuf », redigee par lui en 1706,
montre deja qu*il etait Men plus pres des d6mocrates de ganehe
4ue de Babeuf et de Marechal. Aussi Fapport le plus original
des Egaux a-t-il ete. perdu pour les socialistes qui precedefent
Marx; mais pour nous, il revet tout son sens. Nous voyons dans
ce socialisme, qui tend deja vers le socialisme scientifique,
la convergence des aspirations des pay sans et des ouvriers;

nous y trouvohs la preuve que proletariat et communisme
sont indissociables. Des leur constitution en classes, les tra-
vailleurs eiitrevoyaient le terme naturel de leur marcMe; La
mort de Babeuf, les insuffisances de son message, les tenta-
tives de deformer sa pensee n'ont pu ernpeeher le coniitiunisme

n de se relever avec plus de vigneiir en 1848. C*est la, une des
plus importantes lecons que nous puissions tircr de cette etude :
la pensee revolutionnaire proletarienne ne suit pas une courbe
r^gulierement ascendante; au contraire, les periodes de recul
ont ete frequent es et parfois tres longues, mais chaque fois, le
communisme s'enrichissait de I'experience precedente et attei-

• giiait un niveau pln,s eleve. tean ~
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tence des proletaires americams, chez eux et au travail.

CHAPITBE HI

LA VIE A L'USINE DEPUIS LA FIN DE LA GUERRE
t

L'intensificcrtion du travail. i>>
Au moment de la greve des telephones, au printemps 1947, nous

avons obtenu iine augmetitation de 11 cents 1/2 (1). Aussit6t la
cadence des machines a et6 encore acceler^e pour annuler cette atig-
ivnentation. LOT^CJUC .notts I'avons <obtemie, la plupart ^«s ouvriers
tiisaient que la Compagnie nous la feralt reera€h«r.

Avaiit,ll arnvait que l*<>uvrier ait Ja possibilite de fumer iin
peti jplus souvent. Maintenant" il doit pasiter sa journ6e I surveilteir
la irrat^iiiie, cfianger et hettoyer les oullls. Les pauses sont -phis
courtes. Si biem tjwe c?est itn buyrier etKiore plus eptiise ptt^«i-
qtiement et tneralement tju'il n« P-etait auparavant q«i quitte l'u«me
chat|Ue st>ir. Les instants de detente sont de plus en plus rares. ,

Chan autre c8te, cependant, plus la machine va vite plus l^Hi^rier
che^che a Ta qtiitter, bien que cela au^mente les fisques de bousil-
lage du materiel. /

Dans de nombreux d^partements lee ouvriers Solvent maintenant
conduire trois oti quatre machines Ii ou, auparavant, tin
n'eii conduifiait qu'une seule, Atissi \\ leur faut
sauter^ de Tune a 1'autre. H ne se passe pas de jour sans
qti'erfi Me isfe plaigne d^tre 'com pldtement 6puise.

Un tjuvrter qui travaille s«r tine ma»ch4ne automatf^ue a gra«de
Vitesse disait : «Je suis force d'en mettre un drole de coup jw>ur
conduire un^e ffiacWtHe rapide. Tout le temps occupe a ranger les

(1) 38 franc^ environ au taux de change ofiticiel
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pieces, alimenter (a machine et monter de nouveaux outils. Si on
me mettait sur une machine plus lente je ne pourrais me faire ail
changement de cadence et pourtant ce serait des vacances pour
moi en comparaison de la machine rapide que je conduis.»

J<& coule mes temps (2).
<? ' •

L'uslne a un systeme de remuneration au rendement. II se reveia
que la Compagnie vole a tout propos sur le boni des ouvriers. Beau-
coup demandent : «Mais pourquoi done foht-ils cela ? » Le calcul
lies bonis devient tres compJique*, specialement lorsque Pon donne
aux ouvriers des cartons dresses par le'Bureau des Temps Elemen-
taires. On accuse couramment la Direction ,de dechirer les cartons
distribu£s aux ouvriers,

Voici un ouvrier qui se lance dans une discussion longue et pas-
si on nee sur le salaire au rendement. II raconte comment H faut
s'epuiser pour atteindre ou depasser les normes imposees. Une

' journee normafe de travail permettrait de relacher un peu la tension
a laquelle on est soumise et, de toute manidre, on ne devrait pas
en demander plus aux ouvrfers. II s'ecrie avec vehemence qu'il
aimerait bien etrangler Pinventeur du boni on du salaire au ren-dement.

Lorsqu'a la fin de la journde/ les con-ducteurs he sont pas arrives
a faire leur boni, il leur echappe ce cri du coeur : « Je, suis,tombe
mort»(3). Cela veut dire que Pouvrier s'est epuise pourv n'adrriyer
,a rien.

Produire ou ne pas produire.

La vitesse des machines est acceleree d'environ 40 %. Les
^ouvriers sont enfermes dans la contradiction suivante : continuer
a ce rythme risque de leur faire rapidement perdre leur travail.
Les ouvriers sont divise's sur cette question. Certains pens&nt que
cela ne change rien; lorsque la< grande depression arrivera, disent-
.ils, de toutes manieres nous ne serons pas epargn^s. D'autres se
mettent sans plus se troubler a rdduire'Vpeu a peu leur production
journalidre. De plus, d'autres ouvriers sont pouss6s a diminuer leur
quota au fur et a mesure que ^intensification du travail fait sentir
ses effets. Produce ou ne pas produire, dans ces conditions, est la
-question qui se pose. Le cout de la vie monte en flee he, forcant
rouvrier a produire pour augmenter un peu sa paye avec son boni,
grace auquel il pourra faire face a ses besoins guotidiens. '"

Lorsque les chronos surgissent, Pouvrier trouve une foule de
pr£textes pour arreter sa machine. I I sent en lui un prof on d res sen-
timent lorsqu'il voit arriver Phomme des bureaux a»vec sa montre »
a la main. C'est alors qu'il utilise toutes les ficelles du metier pour
ralentir sa machine et ,aussi pour r6duire sa propre activite. Le
chrono est un indesirable a Pusine. Ou qu'il aille se sont des yeux

» .' .
(2) I dropped dead, litteralement : « Je suis tomflbe mort ».
(3) En franc, ais il n'existe pas d'expression correspondante; on se contente

de dire * j'ai coiiie* mes temps », ce qui n'expj?ime pas ccs sentiment d'im,puis-
sance que traduit 1'expression americaiiifi.

pleins de ressentiments qui le suivent. II en a Cd««cienee et tres
souvent c'est tout juste s'i'l ne s'excuse pas; pa.rfois, par contre, il

agressif.

La Compagnie verifie ses comptes. ,
S • " • ' • •

Les relations etitre le pointeau et Pouvrier ont toujours etc
tendues. L'ouvrier cherche toujours a fafre de la gratte et le poin-
teau est toujours persuade que Pouvrier essaye de le rouler. Evi-
demment, la personnalite du pointeau fin it par s'identifier aux yeux
des ouvriers avec la nature de son emplol et its le considerent plus
ou moins comme un « salaud^ (4). II epluche leurs feuilles de travail
pour voir s'ils ne le roulent pas et les ouvriers lui en veuletit.
^M^anmoins, ils trichent chaque fois qu'ils en ont Poccasion, soit en
^volant des pieces qui ont 6te deja ramassees et comptabilisees, soit
«en trompant d^liberement le pointeau sur le chiffre ,de celles qu'ils
ont faites. Voler un panicr de pieces a la Compagnie est un art que

jinombreux pratiquent. Dans la matinee, un ouvrier volera un panier
de pieces; mais si ce meme ouvrier, dans Papres-midi, se voit acci-
dentellement frustre de quelques pieces par le pointeau, il deviendra
furieux et exigera qu'elles lui soient comptees, bien qu^lles ne signi-
/ieJnt que peu de chose. Sur certaines machines des compceurs ont
'Me places pour verifier si Pouvrier n'a pas vol£ des pieces. Ces
compteurs determinent le nombre de cycles op6ratoires qu'a fait
la machine. Un cycle operatoire equivaut a une piece de travail
iernrinee. On voit que tous les moyens possibles sont mis en oeuvre
pour tirer le maximum de ce que I'on peut obtenir des ouvriers.

La Compagnie controle maintenaint Pusage de la force electrique
durant les quinze minuses qui precedent Par ret du travail. De nom-
breux ouvriers, ayant deja atteint leur quota a cette heure, arretent
leurs machines. II semble done que la Compagnie desire ev&luer la
quantity de travail dont elle est frustr6e.

» '

.L'ouvrier les verifie deux fois. '1 / •
L'ouvrier devient un comptable et calcule avec soin le taux de

son pourcentage quotidien, afin de controler les regus de la Compa-
gnie pour voir s'il n'a pas ete roule. II fait de meme avec son bul-
letin .de paie chaque semaine. II est litteralement furieux si la Com-
pagnie ne lui a pas donn£ son du.

Cette semaine on a fait Pinventaire a Pusine. De nombreux
ouvriers, manoeuvres, m^caniciens, chauffeurs, rectifieurs, etc..., y
participaient. Durant tous ces derniers mois les ouvriers ont vole
des paniers de pieces afin de pouvoir sattsfaiire leurs bons de com*
jfiande. De toute evidence il y aura un manque s'eleva'nt a des
jdizaines\de milliers d.e pieces a Pinventaire. Les ouvriers appreoient
ibeaucoup Phumour de la situation.

Notre departement est un d6pa»rtement productif. La norme que
nous devons atteindre est de 100 %. Pour y arriver cela demande

(4) Bastard : litteralement « batard », mot assez fort, equivalent presque
« pourriv».
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w Ijw.!? ^^^4^fiM.:•-.chose suivante : le poihteau commence a passer par mi jes ouvriers

justement a cette heure pour boucler les comptes. Nombreux sont
ceux qui perdent ainsi leur boni parce que le pointeau arrive trop tot.
Cela a souvent provoque de violents 6clats. l̂ n jour un ouyrier
circula dans les travees pour dire aux autres de ne pas arreter le
travail avant la sonnerie de fin de jqurnee. De toutes manieres les
ouvrlerk «te trouvent en presence d'une contradiction: on lecir dit
de fermer leur machines tot, mais la perte de feiir boni est une
catastrophe pour eux. Voict comment ils tourne/nt M difficulte : tine
fqis que I e. pqinte.au est pass6, ils remettent en marcne leur ma-
chine 'pour le comjjte de I'ouyrier de riquipe; suivafrte de leile %o¥te
qiie, iorsijue cetui-ci arrive, il^trouve dans te panler le travel ioiit
fait qu'il auralt norrhalement perdu torsque serai eni arrivees les djer-
$|$res. minutes de la journe"eV A son tour, ce dernief lui re/nd, ie
meme service .Ainsi certains ouyriers passeht leur derniere demi-
heur̂  a travailler pour Touvrier qui leur succede. Cepeh^fant,r iyeatt-
cqup d'autres ne le font pas. Coin^es entre Tes exigences contra*
dictoires qui deopuiient/d'une part, de l'inefficacit:6 ,de la compagnie
daps ^organisation du travail et des taux de rendement eleves du
trayazl aux |$£ces, ainsi. que de {eur d^sjr de faire du boniV d'autre
Ijajrt, ils §e S^ntent trpp €puises a la fin de la journee pour changer
Jes o^tils ou faire du travail suppl^mentaire pour le compte du
carnarade qui va prendre leur place. Former la machine aussitot
que possible et ne plus la voir est un d6sir que'ne les quitte jamais.

Violation des reglements.

Dans notre usine iJ existe un ensemble de reglements d'ateiier. Si
I'on enfreint lfune quelconque des regies prescrites on est passible
d7un blame. Trois blames donnent a la compagnie le droit de vo^s
renvoyer. M est facile a la compagnie d'user de ce droit quand elle
le veut, si elle cherche a renvoyer quelqu'un. Un ouvrier me disait
un jour : « Ils peuvent te renvoyer quand ils veulent. Tout ce qu'ils
ont a faire c'est de dire que tu as rate tes pieces a trois reprises,
a moins qu'il ne leur suffise de te surprendre en train de fumer ou

|u soies arrive en retard. » (Tout cela cependant depend de la' ' ' '

j% intervalles reguliers, un superintendant fait ;une descente dans
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la salle des lavabos pour ®urprendre les ouvriers ^n train ̂ de ft«ir»er
ou vesnus s'asseoir un instant Les nurrreros matricuies sont re 1 eves
«t \||i blam^e «st ports a vptre rdqssier. Les ouvriers i - sonf tres sen-

manceiivres sournoises. " .. : . .;';; ' / ; ' ' _ •' ' •• • " • * " ' - ' " • .
|e^ ouyrlf rs so|?t forces de rester ^ !eur« machities

jusqu'a ce que sonnre la fin du travail. Auparavant, ils pouvaient
quitter cinq minutes plus tot, a 4nidi, pour aller manger ou le soir
pour se rendre aux vest'iairea. pis^rnaal, II sf r ussi Jinterditl ' '

deja ees f|gl«s. Aussi 1̂  compa|nie fait-e!e pleuvoir
blames. Le superintendant de fuslne se) plaint tf'etre toml>^ swr^ lirt
ouvrier en train de manger un sandwich alors que I'on vena it tout
juste de f ai re savoi r que c* 6tait intenSit. *l ajoute que i'Jouy rpî r a

teu le toupet ^e lui demander s'il en voulait un bout. Un autre
vrier que I7on rdprimande et que lron menace o?un Hl§me repond :
« Autant me donner tout de suite trois btdrnes et essayer de me faire
renvoyer, parce que jevvais man-ger trois sandwiches.»

Un ouvrier qwe }e connatssais avail deja deux blames. Voir traiter
les ouvriers de cette maniere le remplit dPamertumew Ce n'e$t pas
une maniere de traiter ses semblabtea disait-il. Je kit demandars,
pourquoi il a va it accept e de signer ses blames slors quit aura it pu,
s'otJresser au syndicat pour essayer de les contester. H me dIt que
pendant qui I etait au bureau it bouillait interieurement mais qu'il
jyeiii trans^arslssait rien. S'il a signe, cfest pour montrer k la com-
pagnie cfu'il n'avait pas peur d'eux.

La compagnie ne se risque pas a se mesurer avec tes ouvriers qui
sont des faiseurs d'histoires. II semblerait qu'its estiment que lors-
que ces sortes d'ouvriers en veulent a la compagnie, its ne manque-
ront pss de lui causer des desagrements beaucoup plus graves. Aussi
estsayent.ils autant que possible de se tes concilier.

La compagnie a le droir de renvoyer les ouvriers qui ont ete
passibles de blames. C'est-a-dire, qui ont vole des pieces, qui ont
fait des ratages, qui ont ete pris en train de fumer, etc... Bien que
te renvoi, en I'occurence, soit la sanction .de ce qui est, pour ainsi
dire, une loi, elle nfen fait que ra«rement etat, D'ailleurs, dans la pra-
tique, il leur serait impossible de 1'appliquer a la lettre. Ils se con-
ten|:ent d'enerver les ouvriers en e'obstmant a leur faire respecter

les regies prescrites.
Un ouvrier fut pris un jour en train de voler un panier de pieces

afin de pouvoir satisfaire aux normes exigees pour se faire un boni.
Au moment d'etre appele au bureau il demahde qu'on lui donne son
compte et declare que sj on n'est pas satisfait de son travail, il est
pret a alter ailleurs. La compagnie reifusa, mais, pour le penaliser
quand meme, lui infligea quelques jours de mise a pied.

La .direction de I'usine a tente, a plusieurs reprises, d'empecher
les homme® d'utiliser la demi-heure d'arret du repas pour aller
roupitter dans les vestiaires en s'etendant sur des bafncs qu'ils dis-
posent a cet effet. C'etait une habitude que j'avais prise dans les
autres usmes. La combine consiste a manger subrepticement son
repas avant la sonnerie et ensuite a s'echapper pour alter dormir
une demi-heure. Cepe'ndant, cela n'en est que pire au moment ou il

faut se r6veilter.
Les ouvriers disent souvent : « S'il fatlait qu'ils nous renvoient

pour toutes les infractions que I'on commet, il n'y aurait plus per-

«onne a Tusine.»
: »

4 • . '

Inutile de donner a la Compagnie quelque chose pour rien.
L'ouvrier ne donne pas volontiers libre cours a toutes ses capa-

cites. Lorsqu'il te considere'necessaire il reduira sa production. S'il
n'arrive pas a s'en sortir dans un travail, il s'arrangera pour etre
tres en dessous de ses temps durant toute la semaine. « Inutile de
donner quelque chose a la compagnie pour rien, d'autant plus que
c'est justement ce qu'ils cherchent, dit-il, et il ajoute : tu es la
pour travailler pour toi, pas pour a compagnie.»

II y a dec jours oD I'ouvrier est particulieremtfnt monte contre
la compagnie. II donne cours a sa colere en produisant moins que



' ' • ' ' v - ^ • - • ' -de coutume. Si la compagnie accelere le ryilhme des machines et
rabaisse les -terrips, une partie des ouvriers s'entendront tacitement
pour raientir la cadence. C'est ce qui se produit en ce moment dans
man departement. Afin de contraindre (a compagnie a red u ire les
normes, ils ont engage une action qui consiste a reduire, peu a peu,
leur rendement journalier. Etant donne que la compagnie a refuse
de discuter de la reduction du taux des normes, les ouvriers font.
cpnfiance &n leur propre action pour la lui imposer.
" ' Les ouvriers ont le sentiment que faire greve, pour des ques-
tion's de salaires seulement, ne les avance a rien. II y a une oppo-
sition manifeste, caracterisee et s'exprimant souvent ouvertement
de la part des ouvriers face a Peventualite d'une nouvelle" greve.
Gependant, ch'ague jour passe demontre clairement qu'aivec I'acce-
leration du rythme des machines et I'accroissement de' Pexploita-
tion, qui he cessent ni Fun nPI'autre, il ne sera nullement besoin
du pretexte d'une augmentation de salaire pour justifier une greve,
lorsque les ouvriers auront a/tteint le point de saturation.

fcI;
CAPITRE IV

L'INEFFICACITE DE LA COMPAGNIE

L'usine ou je travaille fait partie d'un trust geant. Son reseau
s'etend sur rensemble du pays, II materialise une forme extrememerst
developpee d'organisation capitaliste de rin,dustrie. Cependant, le
contrSle bureaucratique du travail, venant d'en haut, se traduit par
une inefficacite s'etendant sur une echelle effrayante si Ton consi-
dere Pampleur des /moyens mis en osuvre. On pourrait croire, a pre-
miere vue, que la compagnie sacrifie tout a la production. Ce n'est
pas vrai. Avec des methodes differentes on pourrait obtenir urse
production superieure. L'objectif recherche est bien plus la subor-
dination et le controle des ouvriers.

'

La dilapidation du materiel pioductif.

Le rythme des maichines est accelere au plus haut point. Aussi
U y a-t-il des pannes continuelles et il faut tenir sur pied une im~
portante equipe d'entretien. Le gaspillage en machines se manifeste
partout.

On montera u'ne came sur une machine pour reduire le temps de
coupe. A la suite de quo! les outils qui attaquent trop bruta.lement
le metal se cassent ou brulent. Certaines machines sont continuelle-
fitent en reparation. On exige des machines de tourner a une telle
Vitesse que les ouvriers disefnt : « Un de ces jours, ces sacrees
becanes vont lacher leur socle et s'envoler. »

Les machines sont mises au point pour trava-iller certaines cate-
gories de metaux. Souvent, I'acier dont on se sert est d'une qualitc
plus pure qu'il n'aurait fallu. Resultat : encore des outils b rules
oil casses.

*8

Durant des semalnes d'affile^r. les reparations indispensables ne
sont/pas effectuees. II faut percer un trou pour poser* un nouveau
boulon sur uvi dispositif de blocage qui risque de flancher. Un em-
bray age qui a du jeu ou un frein qui ne fonctionne pas bien cons-
titue une menace consts<nte pour la machine, pour ne pas parler
«fe son conducteur. Pourtant, rien n'est fait. '

Peu importe a la compagnie le nombre d'outils brules ou si les
ouvriers doivent les changer constamment. Ce qui les interesse,
avant tout, c'est de faire tourner les machines a leur vitesse maxi-*
mum, pour le reste que les conducteurs se debrouillent.

/

Si j'ovais rargent depense a ce machin-la.

La compagnie ne cesse de faire tous ses efforts pour cornprimer
les depenses des departements non-rentables, crest-a-.dire des depar-
tements non-productifs. Evidemment, les departements productifs en
patisse'nt et se plaignenfc constamment d'avoir a faire des va-et-vient
pour s'occuper de questions mineures.

Ip'atelier d'affutage possede des profils types d'outils qu'ils sui-
vent pour mettre le,s outils en forme ou leur donner leurs angles de
coupe. L'ouvrier, au cours de son experience quotidienne, s'apergoit
que i<es profils imposes ne vaient rien et il demande a I'affuteur de
fa-ire les outils selon ses propres directives. L'affuteur dit : «O.K »
et pour un temps il coopere avec le conducteur. Mais cela vient aux
oreiMes de la direction. Une grande (controverse s'ensuit.'On dit
a I'affuteur qu'il ne doit prendre ses ordres que de la direction et
qu'il doit s'en tenir aux dessins qu'on lui donne. II repond alors :
« Bo'n. C'est vous le patron » et il s'incline. Ce qu'il s'ehsuit serait
pi u tot drole si^cela n'ajoutait pas encore aux tracas de I'ouvrier a
I'atelier. L'ouvrier est maintenant force d'aller d'abord au magasin
chercher Toutil voulu, d'attendre qu'on le serve, puis de trouver le
contremaitre, lui dire que la coupe ou la forme de I'outil demande a
€tre modifiee, obtenir du contremaitre un bon de commah,de, alter,
ensuite a I'atelier d'affutage et interrompre I'affuteur dans le travail
qu'il est esi train d'effectuer pour qu'il affute I'outil qui lui est neces-
saire. II convient de, sie souvenir que lorsque I'ouvrier va au maga-
sin pour chercher I'outil, celui-ci a deja ete affute une fois.

Un immense pont-trairsporteur circulaire a recemment ete ins-
talle a travers Pusine. II va de departement en departement. II se
compose de centaines de poutrelles d'acier et de paniers d'acier. Le
cout de ce po'nt s'est 6leve a des milliers de dollars. Pour ce qui
est du point de vue des ouvriers, cette innovation s'est revelee jus-
qu'icl com me etant un echec. Ils passent leur temps a se cogner
apres et a se faire mal. II passe en plein milieu des machines et
constitue un danger permanent. Les ouvriers en sont de plus en
plus exasperes.

Alors qu'autrefois le conducteur empilait ses pieces dans un
panier, qu'il plagait par terre a I'intention d'un manoeuvre qui vien-
dra|it les enl'ever, maintenant les hommes doivent mettre leurs
pieces dans les paniers du pont-transporteur. Les manoeuvres sont
maintenant elimines de cette categoric d'emploi. La compagnie avalt
deja tente, une fois, d.'eliminer ainsi les manoeuvres, mais elle avait
finalement echoue. De nombreux ouvriers s'6leverent centre cette

',*,
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pratique, arguant que ce travail n'e«trait pas dans les attributions
••*|st-,4*t*r emptoi, etc... Peiviant pkisieurs jours, il y «tit fine <gfaw4e
agitation. Sien qu'en fin de compte le nouveau systeme se so* t
revele plus satjsfaisant a certains egards, le fait que l<es hommcs
n'aieint pas ete consultes et que la compagnie reut applique arbitrai-
rement fut a rorigine de la .rebellion.

A la >meme epoque, on proceda a des Ucenciements s'elevant a
pJusaeurs centaines, Les ouvriers mettent en parallel* le cout du pont
circulaire, le ^aspiJIage d'argent et de place qu'il a entratne ettes
licenciements auxquels on procede : les sommes de>ensees, disent-
Ms, auraient amplement permis de conserver a ces ouvriers leur
emploi. De nombreux ouvriers s'exclament : « Si on me donnait tout
I'argent depense a ce machin, je pourrais me retirer jusqu'a la fin
de ma vie.» Les licemciememts ont- entratne" un accroissement de tra-
vail pour ceux qui restaient. Tous les ouvriers comprennent fort
bien et rSpetent, a qui veut les entendre, que la compagnie essaye
de comprimer les frais ge"n§raux et les de>e, nses im product ives. Le&
licenciements ont affecte des services 'non-productifs, tels que ma-
noeuvres, cbntrdieurs, affutage, entretien, etc... , . , . •

Cela a provoque un jour un incident a Tusine. A la suite de Hcen-
ciements, il y avait pgnurle de manoeuvres. Aussr, lorsque ce fut
t'heure pour le pointeau de faire sa tournee il dem^nda aux conduc-
tewrs de charger emx-mfm^s les pieces dans les paniers du pont-
transporteur. Les ouvriers protesterent en s'exclamant : « C'est tow-
jours pareil, on leur donne un cent et Us e*i veulent un mille.» A la
suite Se quoi, un certain 'nombre de conductei^rs se refuserent d*elfec-
tuer le chargement. Les/manoeuvres fiirent reintegres dans leur ern-
ploi. 11 est clair que la compagnie charche a faire faire aux cowdwc-
tejurs, en plus de leur travail, celui des tireurs de copeaux et des
manoeuvres.

tin ouvrier fit parvenir une suggestion demandant que le pont
nouvellement instalie serve a,ussi au transport des outiJs jusqu'aux
machines. La compagnie refusa. Les ouvriers trouverent que I'idee
n'etait pas mauvaise mais qu'elle ne pouvait j pratlquement abotitir,
parce que, de toute maniere, il nTy avait jamais assez d'outils et
que la plupart auraient disparu avant que la moitie des machines
aient et6 desservtes. , ?H

Les recriminations de la Direction.

La direction -se plaint continue!lement de ce que les ouvners
manquent dfesprit de cooperation- Ms ne nett^ient pas les machines
et ne balaient pas par terre. Dans un seul departement on compte
70 accidents par mois. v v '

Chaque mois, durant une demi-heure, se tient une Conference de
security, apres le repas. A ces reunions la ^direction s'efforce de
faire du bureau du Coiwitd de s^Ciirite, qui y est notnniev i»ne repli-
que de rappareil syndical et de la lui superposer. Les ouvriers ^>nt
invites ^ faire connaitre au Comite de securlte toutes leurs ricl'a
niatj«n»v Pour powsser les ouvriers a y participer, its nomment
ouvriers drateliers comme secretaires du bureau. Le reste du
est compost d'ingenieurs et de inembres du personnel.

Les dibats des conferences de s6curlt€ se deroulent sous
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Fa direction. La parole est habituellement don nee a un
maitre dont rintervention occupe Fa plus grande partie des
minutes allouee*. Les quelques mimite» rest antes so nt attributes
awx 'mterventiorHr de PouvHcr de base. Si un ouvrier ou detiX
1 event une questio-n futile, on tea ecoute religieusement. Mais
arrive que les hommes soient d'humeur batailleuse et qu'ils* se
tent ^ s'arracher la parole pour se, plaindre d fune chose, d'une
puis d'une trorsreme et que la reunion echappe a tout contr6ler elle
est immediatement suspendue et les repres*ntant« de la direction
se mtettent a dire : « Aux machine*, messieurs (5), nous avons to
•travail ^ faire. » • • ' . • • • • • ' • • • • • • ' . . v; .

quetques rtactions d'owvrierf prints sur le vif, lors

1. « Oh ! mon ptote, encore une detnkhetire de reipos.» y
i « En voil^ des conferences de'se*tiritfc ! Tout ce qu'ite ont si*

faire c^est de gueuler apres les parkier* »
3. Certains piquent un I roupiUon durant la seance.
4. Tout ce que^ les cantremaltresyet ««iperintendants savent

<< Lto» hommes cant negligeajtts et ne cooperent pa« avec le
de securite. » . • . • v i ; ' • "

5i On vous drt de dormir suffisamment, de ne pas boire et de
manger le genre riet nourriture cpti convlent. \

e. Les hpmmes ricanent parfois.
7. La compagnie maintient cjir'eHe fait tout ce c^uJ est en son pou-

voir ipoyr aider* les ouivriers-. , *
Lors d'une reunion, fa compagnie fit la declaration suivarste •'"

« Nous avons maintenant embatiche suffisamment de manoeuvres
piolir que Pusrne soit propre, a vous de faire votre part de sacri-
-ftces/» Peu de temps apres, la moitie .des manosuvreis etaient licen-
cies, Les ouvriers ont I'lmpression qu0 la compagnie ne s'y
nalt pas dans ses propres decisions d'une semaine a I'autre.

Pourquox une telle inefficcBcite ?

Durant pJus d'un an, tin sujet de mecontentement revenait i _
Tldrement sur te tapis. De lourdes fun¥ees/-provenant des foeirs dfe
trartements ^ chaud, envahis«aiehl periodiquement r'atmo^pWSre de
rusine, Presqu'a cheque reunion du comit^ de s6curit6 Fd question
etait soulevee. Pourtant cela continue toujours. Un ouvrier me dit :
« Un de ces jours, c'est nous qui aliens nous occuper de cette Rls-
torre-la. »

On envoie, un jour, un ouvrier au bureau parce qu'il avait rate"
toute utie serie de pieces. Us veulent savoir pourquoi. Sa riponse
fu* ia suivante : « L'eclairage eat mauvais, les ampoules placees »yr
les! machines flnissent par se recoiivrlr d'une pellicule de gralsse et
j& ify vois rien. A force de tout le temps me pencher sur la machine
mal eclairee, mes yeux se sont fatigues et il m'a ete impossible de
v©*r ce qu© je faisaris. » Lflnefficaclt6 et la paperasserre, dont est
responsible la compagnie, pous«eraient presque les ouvriers a en
ptetrrer de rage impuissatrte. Un mittrque d'outrls juste au

Dans le texte «Aux machines, honnnes,.. », ce qui est une expression
moins hypocritement famili^re que les « gars », mais plus meprisante que
«K'messieurs ». . (?Tl
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critique, un outil mal affutd, une machine d£fectueuse qui n'a pas
ete reparee et qui expose TouvHer a des accidents, les stocks ne"ces-
saires a ('alimentation d'une machine qui, au lieu de se trouver a
ses pieds, sont deposes-dix machines plus loin, la ou ils ne servenfc
a rien; enfin le refilage des responsatoilitds au copain d'a cdt£ lors-
cme quelque chose cloche, tout cela contribute a ren,dre la situation
intertable.

Les ouvriers disent souvent: « Pourquoi done une telle ineffi-
cacite ? » Ou : « La compagnie perd un jour de travail faute de
s'itre procure un bout de chaTne qui coGte environ 75 cents. » (6>;
Ou : « Pourquoi me peut-pn trouver des rondelles ? Est^ce que la
compagnie ne peut pas ce payer ce luxe ? » Ou encore : Qa en-
arrive au point ou la supervision se fout integralement de tout. »

De nombreux ouvriers se mettent en colere parce que les sugges-
tions qu'ils font ne stfnt pas prises en consideration. Ces sugges-
tions eleveraient le degrS d'efficacite" et accroitraient la production,
en meme temps qu'elles permettraient de faire des economies.

II existe une tendance generate dans toutes les pouches de la
classe ouvriere'a travailler le plus efficacement possible. Ausst les*
ouvriers ont-ils un sentiment de fiert6 lorsque leur usine fonctionne*
efficacement. Plus I'usine possede une organisation complexe et effi-
cace, plus I'ouvrier trouve des occasions d'6prouver cette fierte. Les:
ouvriers les plus conservateurs, c'est-a-dire ceux qui sont les mieux
payes et qui ont les meilleures places, ceux qui ont I'espoir d'ao-
queYir une certaine indepe,ndancef ou ceux qui penscnt qu'ils ont \&
possibility d'obt&nir de Pavancement, cherchent par tous les moyens
a 6lever PefficacitS du travail. Par cohtre, la majorite des ouvriers
sont pris dans une contradiction decourageante. Us ressentent forte-
nient leur statut d'opprime etf consciemment et inconsciemment, Ms
luttent contre ce statut qui est le leur. Ils se rendent compte que-
plus d'efffcacite* ne signifient pour eux qu'exploitation et oppression
accrues. Au»si est-ce une lutte de tous les instants que d'essayer de
coticilier les exigences d'un travail bien fait et efficace et cedes de
leurs interets de classe.

La compagnie, pour accroftre la production, met en oeuvre tous
les nfbyens mecaniques possibles. La direction parle beaucoup du
role du facteur f iumain dans la productiorn, mais elle ne peut s'elever
a la comprehension que c'est dans la capacity collective des tra-
vailleurs eu-mernes que r6si.de le facteur humain .

La violente reaction de rbuvrier.

Les conditions de vie qui prevalent a I'usine poussent souvent les
ouvriers a sortir de leurs gonds. Si fes fenetres qui doivent assurer
raeration indispensable sont ferm^es, ils s'enipareront co-mine urr
rieti d'un ^bout de ferra-ille et casseront les vitres avec. J'ai bien
souvent assiste a un tel spectacle. Aux toilettes, les robinets sont
laisses ou verts a pleine force alors qu'il n'y a person ne dans les
lavabos. Les objets fixes sont descelles et les portes bris^es. J'ar
vu des ouvriers mettre systematiquements &n pieces des parties'
entieres de maichines qui se trouvaient la pour les jeter ensuite
un f*eu partout.

(6) Environ 248 francs.
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Le pont-tranaporteur circulant se compose de paniers d'acier qui
pendent a la rampe.de guidage. Pe>iodiquement, une douzaine de
ces paniers doivent etre envoy6s a la reparation. Apparemment les
ouvriers les font virer en ma re he, les balaneent en avant et en
arriere et d'une manidre gen^rale les d^molissent.

J'ai entendu des ouvriers dire qu'ils voudraiant bien que leurs
machines aient des pdpins mecaniques pour ne pas avoir a les
conduire. »

Parfois, c'est une rage destructive qui •'exprime chez un ouvrier,
qui jette une piece contre sa machine lortqu'elle fonctionne de tra-
vers. II maudit intens^ment sa « salet6 de machine ».

Un autreouvrier glisse avec sa cle anglaise a la main et se coupe.
En colere, il jette violemment la c!6 par terre. Le m8me jour, ce^
meme ouvrier eut des ennuis mecaniques avec sa machine. Sa coltre
fut a son comb I e. II se mit a maudire la machine, la compagnie, le
contremattre et n'arretait pas de crier qu'il allait prendre son compte.

Ayant termine son 6quipe, un ouvrier crache a sa machine et
maudit la compagnie ainsi que tous ceux qui sont autour de lui.

« Un marchand de coups de marteau » est un ouvrier qui regie4

sa machine a coup de masse. Au lieu de desserrer les ecrous, il se
sert de la masse a-fin de gagner du temps. Au bout d'un certain
temps, la machine est dSglinguee. Nombreux sont les ouvriers qui
repugnent a ces destructions et chacun defend son point de vue.

Un jour, que j'avais des ennuis avec ma machine, je dis a mon
voisin : « Si cette machine m'appartenait je la casscrais. » J'6tais
hors de moi. II rdpondit : « Pourquoi briser une machine qui t'appar-
tiendrait, brise plutot celle-ci, elle 'appartient a la compag-nie. »

Le dilemme du contremaitre.
V .

La position du contremaitre est tres delicate. II est pris entre
deux feux. II est forc6 de pousser Tpuvrier a produire, etant donne
que sa propre situation depend de la production. La pres$ion qu'if
subit de la part de ses superieurs est considerable. Une import ante
bevue suffit a le faire casser. Ceux qui sont au-dessus de lui evitent,
d6lib6remment, et autant qu'ils 1^ peuvent, tout contact quotidian
avec les ouvrrers. Ils se dechs-rgent de cette tache sur le dos des-
contremaitres et du premier echelon de la supervision. Le Contre-
maitre est rendu responsable de tous les accrochages qu'il peut avoir
avec les ouvriers. Parallelement a cela, il y a I'immense accumu-
lation de paperasserie et le refilage syst6matique des responsabi-
lites a Techelon inferieur, si bien que si quelque chose n'a pas ele
fait, c'est toujours sur le dos de I'ouyrier que c^la retombe. L'opi-
nion des ouvriers, c'est que <<o avant que quelque chose se fasse ici
on a le temps de mourir cent fois ». **

Tout cela se rSpercute sur le contremaitre, qui devient un homnie
perpetueU'ement tendu et fatigue. . H est hyper-sensible; c*e$t une
epave mentale qui cherche continuellement a reporter rinstabilit€
de sa situation sur le dos des ouvriers.

J'ai des remseignements de premiere main concernant un contre-
maitre qui avait et6 forc6 de prendre plusieurs semaines de repos
paroe qu'il etait au bord de la depression nerveuse.

Oe> nombreux contremaitres se protegent de la pression a laquelle

A
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, quand les drftfctiJtes surviennent, en vdft % contr-emanYre
eî  fes ep a u tes, declarer qu'H ivy a ri en a fairs, et parti r en

laissant a ceux qui sont dans J0- m$Jasfi« le soin cfce trouver eom-
" ' ' ' '

. . . ,
De telJes situations donnent li«u parfois $ ce /qtie I'on appetite •• to

true de la « pomme de terre * ' chau.de » et qui consiste a la paee r̂
aw pius vite a son voi sin pour ne pas se bruter, Ainsi, dn sommet
cte la directfoii jusqu'en bas on sc rcfile les re*ponsabilf*6s. Ce« pra-
tiques finissent par engendrer une situation si confuse que les divers
echelons de 4a direction eux-mSmes se m on tent les uns centre les
autres et se contredisent. Personne ne veut preindre la rcsponsa-
biyt4 de t rancher la question. ( . , •• • , ' ' : • • . . - . • . - : , ^ : : • . ; . •

A differences reprises, j'ai pwee pJjusieurs mois camme contne-
maitre de quelques ouvriers. J'y ai a«ppr[s, ce que mon experience
d'ouvrier .dans la production m'avait dejA montre, que la super-
vis ic*i sert quand meme a quelque chose : les contremaitres finis-
setrt pas s'exasperer de voir que iea ouvriers freinent delib^rernent
au travail. Les horn me* ne prodtiisent pas a-utant qu'llB tie pourratent.
Aussi ie» contremaTtr^s r^petent^ils : <c Les homrnes ne veulent pas
4Kravailfer, ils sont paresseux. » Cette appreciation influe sur la
conduite des contremaitres et les pousse ^ pousser les ouvriers au

• '
A Un autre point de vue, Dependant, les contremaitres sont tre«

pres des ouvriers. Les horn mes se pendent compte que les cent re-
ma? t res ne sont pas dans une situation enviable et qu'ils sont soumis,
au&si bien que les ouvriers, a une discipline et risqijent d'etre
renvoy^s.

J*a! appris, d'un ouvrier de Detroit, que .durant la greve de la
mafftrise, les ouvriers €prouvaie(nt un melange <*e sentiment 4^ culpa-
bility en allant travailler et en ne soutenant pas les contremaltres,
«t He satisfaction, ^ cacise de ^occasion qui feur a tt§ offisrtig de
motitrer ^ufite potwaient fort %ien se paisser <

\

LA VIE DE NOTBE GROUPE

1. Depuis un an, le gTCR-ipe se reusft d€>nx fois par mois en- reunion
î .ere,, C&s reHnisiis sent eonsaerees essseHf^elfefnent a la discuB3ion de pro-
blemes poM^iqpes generaux cmssi bien qm'actu'els. Des rapports ont ete
ainsi foots, g^i ont servi d© base a la discussion d© problemes comme I©
syadifealitee actual, T-'imperioilsiae de- la Russie burea-ucratiqne, Ifct gr'eve
des BEfci^eups, 1'evotetiein actuelle de- la situation econormqu« et1 politique, etc.
D'antre part, un groupe d'education fonctionne, se reunissant egalement:
deux fois par mois; deux series d'exposes y ont ete faites sur la formation.
et les.cEcpecto geReraaix du ma-rxisme et aur 1'economie capita-liste.

2. Le dimemch-e 10 avril, le groupe a consacre la totalite de sa reunion
^»leniere, matin ,et apres-midi, a la discussion de la question dti parti
revohitionnaira et de 1'orie-ntation de son travail vers la cons*«»cti©r* dii
parti. Apres un rapport du camarade Chaulieu, dontf. le contenu esseB-tiel
est reproduit dans la resolution sur le parti revolutionnaire qiue nous
pub-Hans plus' loin, la plupart des camarades ant prfe fe pafesle ®ss«fz...
Ibngfu^ment et tpus s© SOB* exprimls sur la question- defcattue^.

Trews cqmaiades se- sont opposes a- rorientation fondameniaie du rap-
port avec oTes* positions s$nsiblement differentfes. L'essentiel d% Ibc d^rusiiott
a temrHe- autotir des .poiHts souleves par eux; cependofif pliasieuT3; $xro-
Blem-es onl ete egalement aberdes qui pou-r n'etre pas directeifient lies au
^robleme central ne manquent pas d'interet ^et feront le theme de diiscus-
sions- ultexietires (notdmm^nt' le prpbleme de Torganisation socialists- <fe

- I'eeonomie ©t de- I'afeolifion des rapports dirigeants-exeeutante en ce 'Blade).
3; Le camarade Carrier s'oppose- a.l'idee de considerer d^s rrpjrjtenant

le groupe comme lie par une discipline collective et la construction du petrti
revolutibnnaire' comme absolument necessaire. S'il faut dll-il en s^stoiace,
admettre une^ differenciation dans le proletariat, ce-- n'est pas ce/lle- du parti^
et de la classe. Encore moins que le parti, le groupe a Tetap© acfuelle

, n'est-il iu'siifie comme corps organist La seule distinction-a-iMr^: eet-celle
de i'idr^ax^aatkbn des travailleurs et de Vorganisation des Fe^olu^^«5iicpk»es.
Une organisation des revolutionnaires est necessaire, mais elle^ ne peut ^e
constTuir© cpie sur la base des milieux de travail, non a partif de la ren-
contre Meologiqtie d'individus. De tdute ' maniere ostte-' ©Fgasis îon dtes

onnGHTes doit etre tout a. fait subordonruee a 1'organisation d»s tra-
s et n*^tre liee par aucune discipline qui impliquerart une solidljtrite

ses elements <3aias 1'dction. Les elements revolutionnaires && rencomlcent
discutenf en commun, les problemes de la revolution, ils s© sep«tr©iit

ensuite pour agir chacuri comme ils Kentendent dans le sein de rorgani-
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