Preklad materialov od Clenov americkej organizacie Seattle Solidarity
Network (SeaSol) priblizuje, aké konkrétne kroky je mozné urobit,
ak chces zacat' budovat organizaciu venujucu sa rieSeniu problémov na
pracovisku a v komunite.

Okrem rozhovoru s ¢lenom SeaSolu a niekol'’kych prikladov vitazstiev
organizacie v sporoch proti zamestnavatelom a prenajimatelom
bytov tu najdes aj doslov Priamej akcie, v ktorom sa porovnava pristup
SeaSolu s anarchosyndikalistickym pristupom v kontexte podmienok
$pecifickych pre Slovensko a ¢iasto¢ne aj Cesko.
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Nakladatel'stvo bod zlomu (NBZ)

NBZ je neziskovy vydavatelsky projekt zamerany na publikovanie prevazne prekla-
dov textov a filmovych dokumentov, ktoré sa zaoberaji hnutim pracujtcich. Funguje
ako spolupracujuica skupina Priamej akcie - organizacie, ktora sa sustred’uje na rie-
Senie problémov na pracovisku a v bydlisku, a na organizovanie solidarnych akcii za
prava a poZziadavky pracujicich u nds aj v zahranici. Od roku 2000 je sekciou Medzi-
narodnej asociacie pracujucich (MAP), ktora v sticasnosti zdruzuje zvazy a skupiny
pracujucich zo 16 krajin sveta.

Vyber z vydanych titulov NBZ
(vd&sina dostupnd zadarmo na webe Priamej akcie):
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Zapisky z triednych bojov. UZito¢né skisenosti z praxe malych organizacif
a odborovych zvazov (2008)
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Pozor, anarchista! Augustin Souchy (2009)
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Kapitalizmus, trieda a triedny boj pre (nie aplnych) zaciato¢nikov :) (2012)
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Otazku, ¢i v nasich podmienkach vytvorit novi organizaciu (solidarnu siet), alebo
sa angazovat' v uz existujucej, by sme teda chceli uzavriet nasledovne. Ak berieme
do uvahy skudsenosti PA, medzinarodné solidarne vazby a fakt, Ze uskutocfiujeme
aktivity podobné aktivitdm SeaSolu, pricom ich chapeme ako neoddelitelnu sucast
naSej dlhodobej stratégie, potom sa ndm vytvaranie solidarnych sieti u nas zda zby-
to¢né a mozno aj kontraproduktivne. Skor ¢i neskor by boli aktivisti tychto sieti aj
tak postaveni pred otazku, ¢o vlastne buduju a ¢i k tomu smeruji vhodnym typom
organizacie.

* % %

Bez ohladu na to, aké zavery si ¢lovek odnesie z tejto publikacie a doslovu, predpo-
kladom uskutocnovania solidarnych aktivit je zodpovedny pristup, zameranie sa na
maly okruh problémov a nutnost najst' si ¢as aj na veci, ktoré moézu byt velmi otrav-
né (vybavovacky, doladovanie detailov, necakané a neplanované situacie...). Tymto
nechceme nikoho odradit, ale nechceme sa ani tvarit, Ze vSetko je také jednoduché,
ako sa mdze zdat z Citania vel'mi dobre napisaného, povzbudzujiceho textu od Cle-
nov SeaSolu.

V naSom doslove sme sa pokusili zhrnat' niektoré odliSné c¢rty solidarnych sieti
a organizacif vychadzajucich z anarchosyndikalistickej tradicie. Myslime si, Ze nej-
de o vycerpavajuce zhrnutie a sme otvoreni dalSej diskusii. Budeme vdacni za aku-

kolvek spatnu vazbu a kritické a konstruktivne poznamkKy:.

Priama akcia
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Uvod k slovenskému vydaniu

Rozhodnutie vydat broziru o praxi Seattle Solidarity Network (SeaSol) bolo vel-
mi jednoduché. Obsahuje vynikajico napisané praktické texty, ktoré ukazuju, Ze
aj malo l'udi dokaze robit’ aktivity prinasajuce vysledky a prispievat k vytvaraniu
solidarnej komunity. Ide sice o aktivity odohravajtce sa v inej krajine, no z vlastnej
skusenosti vieme, Ze sa daju aplikovat aj v nasich podmienkach.

Pri vybere textov do tejto publikdcie sme vychadzali predovSetkym z brozury Build
Your Own Solidarity Network vydanej v roku 2011 organizaciou Workers Solidarity
Alliance, v ktorej ¢lenovia SeaSolu opisuju, ako sa da vytvorit organizacia ako Se-
aSol (, Takze chcete vytvorit solidarnu siet?), a v ktorej sa nachadza aj rozhovor
pre portal libcom.org (,Rozhovor: Organizovanie sa proti Séfom a majitelom bytov
v praxi - fungovanie a uspechy SeaSolu“). Oba tieto texty mézu sluzit ako velmi
Sikovny navod na podobné aktivity aj u nas.

Dalsiu ¢ast’ publikacie tvoria skratené a upravené élanky z webstranky Priamej ak-
cie o uspesnych sporoch SeaSolu (,Priklady konkrétnych sporov®).

Zaverecny doslov predstavuje pokus Priamej akcie pozriet sa na aktivity SeaSolu
z hladiska ich potencidlnej uzito¢nosti v naSom prostredi. S istou davkou zjednodu-
Senia sa da povedat, Ze ide zaroven o pokus porovnat SeaSol a anarchosyndikalis-
tické organizacie (,Doslov: Aktivity stuvisiace s pracoviskom a komunitou! v nasich
podmienkach”).

Nakladatel'stvo bod zlomu, oktéber 2012

1) Pod komunitou myslime bydlisko a spolo¢enské vizby, ktoré v iom existuju medzi
Tud’mi.



TakZe chcete vytvorit
solidarnu siet?

Nasledujiici text bol pévodne publikovany v roku 2011 a jeho autormi st dvaja cleno-
via Seattle Solidarity Network (SeaSol).

UvoD

Tu pribliZime zmysel cldnku a cielovu skupinu, ktorej je uréeny

Seattle Solidarity Network (skratene SeaSol) je malg, ale rastica organizacia zdru-
Zujuca pracujucich a ndjomcov bytov. Sustred'uje sa na vzajomnu pomoc a bojuje za
Specifické poziadavky, pricom vyuziva kolektivne priame akcie. Organizacia bola
zaloZena v roku 2007 ¢lenmi Industrial Workers of the World (IWW)2. Siet’ SeaSol
je zaloZend na principe priamej demokracie, funguje na dobrovolnickej baze, nema
nijaké ustredné vedenie ani pravidelny zdroj financovania, s vynimkou skromnych
prispevkov od jednotlivcov. Uspe$ne sme zvladli boje proti viacerym typom zne-
uZivania zo strany zamestnavatelov a prenajimatelov bytov, ako je napriklad ne-
vyplacanie miezd, zanedbavanie UdrZzby, kradnutie zaloh, neprimerané poplatky
a bezohladné Zaloby.

V poslednych mesiacoch sa nds mnohf ludia z inych miest pytali, ako zacat' s nie¢im
podobnym, ako je SeaSol. Cielom tohto textu je opisat im naSe sktsenosti s tym, ¢o
bolo treba urobit, aby sa SeaSol rozbehol a dalej rastol.

Poznamka: PiSeme ako jednotlivci, nie v mene organizacie.

URCENIE POSOBNOSTI

Tu pribliZime vyzvy spojené s urcenim pésobnosti soliddrnej siete v jej zaciatkoch

Prvym krokom pri rozbiehani organizacie je rozhodnut sa, comu sa bude venovat.
Ked' sme zacinali so SeaSolom, urcili sme si dost’ Sirokd pdsobnost, o sa ukazalo
ako jedna z najvacsich vyhod. Minuly mesiac sme bojovali proti realitnej agenture
kvoli poplatkom za odstahovanie. Dnes bojujeme proti majitelovi reStauracie, ktory
nevyplaca mzdy. Budici mesiac moZno pdjdeme proti banke, poistovni alebo vede-
niu Skoly.

Vela ludi je zvyknutych organizovat sa len ohladom jedného problému, a tak bolo
pre niektorych z nas na zaciatku tazké pochopit organizaciu, ktora sa nezameriava-
la iba na problémy na pracovisku ¢i iba na problémy s byvanim, ale v rovnakej mie-

2) Antikapitalisticky odborovy zvéz.
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vlastne v Seattli vznikla solidarna siet, ked’ v meste pdsobi aj radikdlna skupina
zamerana na organizovanie sa na pracovisku, ktorej su niektori zakladatelia Sea-
Solu dokonca ¢lenmi (IWW)? Z toho, ¢o vieme, usudzujeme, Ze su pre to dva hlavné
dovody: 1) Aktivity SeaSolu by sa velmi nedali vykonavat v ramci IWW, pretoze
[WW sa venuju organizovaniu sa na pracovisku, nie mimo neho. 2) IWW nemaju
stratégiu a ciele ako niektoré eur6pske anarchosyndikalistické skupiny (nie st ani
anarchosyndikalistickou organizaciou) ¢i ako PA a na takéto aktivity sa ako organi-
zacia nehodia. Uvedené skutocnosti vystihol v rozhovore ¢len SeaSolu takto: ,Kym
by sme presvedcili int skupinu, aby sa chytila tohto relativne neznadmeho pristupu,
stratili by sme vela ¢asu. Vytvorit SeaSol ako samostatnu organizaciu mimo IWW
davalo zmysel z viacerych dovodov - nemohli na nas pouzit zakony o pomocnych
piketoch (tzv. secondary picketing, protesty u doddvatelov a odberatelov &i v mieste
bydliska zodpovednych oséb), nie vSetci sme boli z IWW a mohli sme byt flexibilnej-
§i. Okrem toho, rozne byrokratické mimovladne organizacie a odbory boli pomalé,
pripadne im robilo problém vébec podporit iniciativy orientované na problémy na-
jomnikov v mensich obytnych jednotkach a boje na pracoviskach.”

Kym solidarna siet v Seattli vyplnila existujuce vAkuum na poli aktivit stvisiacich
s pracoviskom a komunitou a spojila roztrasenych antikapitalistickych a anar-
chistickych aktivistov vo velkomeste do skupiny venujicej sa problémom na tom-
to poli, na Slovensku podla nas takato situacia neexistuje, o povazujeme skor za
vyhodu. To, ¢o robia v USA dve organizacie, ma u nas (aj v inych krajinach mimo
USA) za ciel' jedna organizacia, na Slovensku PA. Niekto by mohol namietnut, Ze
nie kazdy chce byt ¢lenom PA. Chceli by sme preto vysvetlit, Ze ¢lenstvo v PA nie
je podmienkou vyjadrenia podpory v spore. Tyka sa to l'udi, ktori solidaritu potre-
buju, ako aj tych, ktori ju poskytuja. Zatial sme sa nestretli s problémami s tymto
pristupom a l'udom, ktori sa zapojili do nami organizovanych solidarnych akcif, ne-
prekazalo, Ze bola pod akciou podpisana PA. [ludi podla nas nemozno tlacit do clen-
stva. Je to rozhodnutie, ku ktorému musia dospiet bez tlaku a na zaklade vlastnych
potrieb a zaujmov. Cas ukaze, ¢ vobec prejavia solidaritu viac ako raz ¢ dvakrat
a ¢i skuto¢ne maju zaujem vyvijat systematickt aktivitu. V PA sice nemame Statut
sympatizantov beZny pre iné organizacie, ale na nasej ¢innosti sa ¢asto podielaju aj
l'udia, ktori v nej vidia zmysel, no nechcu byt ¢lenmi. ReSpektujeme, Ze mo6zu mat’
vyhrady k ¢lenstvu v organizacii, alebo si potrebuju lepSie rozmysliet, i vstupit,
kedze Clenstvo predstavuje urcity zavazok a zodpovednost. 8 Spolupracovat' s PA
a podporovat spory, v ktorych sa angaZujeme, sa da aj bez toho, aby boli l'udia ¢len-
mi. Nasim cielom je najma to, aby sa vSetci zapojeni do sporu (bez ohladu na to, ¢i
su ¢lenovia PA, alebo nie) v priebehu sporu presvedcili, ze ma vyznam byt aktivny
aj nadalej - prinajmensom podporovanim ludi v inych sporoch. Podla nas je skor
na Skodu mat vel’ky pocet ¢lenov, na ktorych sa neda spolahnut, alebo ktori existuju
len na papieri.

8) Skor naopak, organizovanie a priebeh aktivit PA vyrazne brzdili vé¢Sinou taki ¢lenovia,
ktori nemali sami jasno v tom, preco sl v organizacii.
_ 38|



2) Nova alebo existujica organizacia?

Pri diskusiach o rozdieloch medzi solidarnou sietou a anarchosyndikalistickou or-
ganizaciou v nasich podmienkach povazujeme za podstatné odpovedat si na jedno-
duchu otazku - ak funkcie solidarnej siete plni uz existujiica organizacia, preco sa
nezapojit do jej Cinnosti a ¢erpat z jej skisenosti, ale radsej zac¢inat od nuly?

Clenovia SeaSolu potvrdzuju, Ze rie$enie problémov priamo na pracovisku si vyza-
duje zmenu stratégie solidarnych sieti, a v ivahach o premene solidarnej siete na
organizaciu, ktora bude posobit’ aj na pracovisku, zachadzaju este dalej:

»SeaSol sa az teraz zacina seriézne venovat rozvoju efektivnej,vnitornej‘
organizacie, pricom ako zvycajne pokracujeme vo ,vonkajsich‘ bojoch.
V tejto oblasti uzko spolupracujeme s IWW a vyuzivame ich $kolenie
o0 organizovani sa na pracovisku. Je to pre nas dalsia méta.”

Tieto vyjadrenia vyznievaju neurcito a nehovoria o tom, €o sa stane so SeaSolom,
ak upravi svoju stratégiu tymto smerom. Kontaktovali sme preto autorov textu
a v naslednej diskusii na portali libcom.org sme zistili viac. ’

Otdzka:

»Poslednd cast textu hovori, Ze SeaSol sa chce venovat organizovaniu na
pracovisku, Comu naozaj nerozumiem. Podla mna by to automaticky zna-
menalo, Ze sa stane takym typom organizacie, ktory sa podoba na zvaz
(mal by teda velmi blizko k niektorym eurdpskym anarchosyndikalis-
tickym skupindm, hlavne tym mensim). A to znamena, Ze by sa vyrazne
zmenila perspektiva a Struktira SeaSolu.”

Odpoved:

,To je pravda, integrovanie skupin na pracoviskach do celkovej Struktiry
SeaSolu asi nie je redlne. Potrebuju mat vlastné stretnutia a Struktiry na
pracovisku a/alebo na trovni priemyselného odvetvia. PrinajlepSom ich
mozeme pomdct nastartovat a podporit v boji, a potom ich bud’ v¢lenit
do IWW, alebo mo6zu zostat nezavislé, a my s nimi vytvorime trvalé spo-
jenectvo alebo federaciu.”

Inymi slovami, autori textu sice povazuju presah smerom k vytvaraniu skupin na
pracovisku za mozny, avsak uz by neslo o SeaSol. Bud' by si l'udia vytvorili vlastné
(formalne alebo neformalne) organizacie na pracoviskach, alebo by vstupili do od-
borov IWW.

Ako vidiet, skiisenost’ a vyvoj SeaSolu st Specifické. Na mieste je aj otazka, preco

7) Diskusia k textu http://libcom.org/library/you-say-you-want-build-solidarity-network
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re sa venovala obom typom problémov a zaroven dalSim. Zazneli aj nazory, Ze treba
zuzit posobnost siete na urcité skupiny pracujucich (napriklad na tych najchudob-
nejsich), pracujuicich z urcitych odvetvi ¢i obyvatelov niektorych Stvrti v Seattli.

Nechceli sme sa vSak Specializovat, a tak sme trvali na tom, aby bola nasa pdsob-
sa moOze ozvat a predostriet svoj spor SeaSolu. Takto sa ndm dari zapdajat’ ¢o najviac
l'udi a neustale uskutocniovat’ akcie. Nechceme si vytvorit imidz aktivistov venujua-
cich sa sporom v oblasti byvania, sporom v urcitych Stvrtiach ¢i v priemyselnych
odvetviach. Budujeme pocit SirSej solidarity v ramci pracujuicej triedy. Ako aktivisti,
ktori s projektom zacali, sa nepovazujeme za l'udi oddelenych od kolektivu, ktory
sme zorganizovali. Od zaciatku sme jeho sucastou.

PREDPOKLADY

Tu spomenieme zdkladné veci potrebné na rozbehnutie SeaSolu

Lludji, ktori sa nas pytaju na vznik SeaSolu, ¢asto zaujima, ¢i nas niekto financoval, ¢i
sme mali kancelariu a ¢i mame rozsiahle znalosti prava. Ni¢ z toho sme nemali a ani
nepotrebovali. Boli tu vSak isté zakladné veci, bez ktorych by sme sa nikam nepohli
a ktoré su dolezité asi pre kazdého, kto chce vytvorit solidarnu siet.

1. Jeden alebo dvaja angaZovani organizatori. Zo vsetkych predpokladov je ha-
dam najtazsie splnit tento. Bez nich je kazda nova solidarna siet odstidena na za-
nik. Ostatni aktivisti prichadzaju a odchadzaju, ale musia existovat aspon nejaki, ¢o
sa budu projektu venovat naplno, si kompetentni, samostatni, schopni obetovat
vela ¢asu a planuju vytrvat v organizacii aspon niekol’ko rokov. V SeaSole ndm po-
mohlo aj to, Ze zopar l'udi uZ malo skusenosti s organizovanim sa.

2. Schopnost dat dokopy aspon 15-20 l'udi. To je sice jasné, ale novacikovia
v organizovani takmer vZdy nadhodnotia pocet l'udi, ktorych dokaZu zmobilizovat.
Dostat’ 15 Iudi na akciu si vyzaduje, aby vam aspoii 25 l'udi povedalo: ,Ano, pridem.”

Skor ako sme vytvorili siet telefonickych kontaktov, usilovali sme sa mobilizovat na
akcie SeaSolu nasich kamaratov a ich kamaratov, clenov IWW a I'udi napojenych na
iné organizacie. Rozosielali sme aj maily na staré mailinglisty, ktoré sme mali eSte
z Cias nefunkénych radikalnych projektov zo zaciatku minulého desatrocia. Nasa
prva akcia bola jedind zaujimava vec, ktord sa na tych mailinglistoch objavila po
velmi dlhom case, ¢o zrejme prispelo k podla nas skvelému vysledku - 23 zmobili-
zovanych ludi.

3. Schopnost’ dostat’ sa k pracujiicim a ndgjomcom, ktori maja spory so $éfmi

alebo prenajimatelmi bytov. SeaSol to dosiahol vylepovanim plagatov na autobu-
sovych zastavkach. Viac informécii najdes v casti , Prvé boje".
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4. Logistické zalezitosti. Zacat organizovat solidarnu siet si nevyzaduje vela pe-
nazi. Potrebujete miesto, kde sa budete stretavat, ale nemusite si prenajimat’ kan-
celdriu. My sme sa pocas prvého roka stretavali u jedného z ¢lenov. Budete potre-
bovat telefénne cislo s odkazovou schrankou - nedvihame pri kazdom zazvoneni
(nie sme plateni socialni pracovnici!). Vyuzivame bezplatnt odkazovt sluzbu, ktora
odosiela odkazy na na$ interny mailinglist. Budete potrebovat aj e-mailovt adresu
a niekoho, kto sluSne ovlada graficky dizajn a bude robit plagaty a letaky.

5. Pociatocny plan. MozZno vas bude lakat zacat solidarnu siet’ tym, Ze na ivodné
stretnutie pozvete vSetkych aktivistov, ktorych by to mohlo zaujimat. To vsak asi
nie je najlepsi ndpad. Smerovanie organizacie musia vyprofilovat akcie, inak hrozi,
Ze zidete zo stanovenej cesty. Ak hned’ na zaciatku zorganizujete vel'ké stretnutie
I'udi s r6znymi napadmi a zaujmami, moze nastat’ zméatok a dokonca konflikty, nie
akcie. V SeaSole najprv mala skupinka aktivistov s rovnakymi nazormi niekol'ko
mesiacov vylepovala plagaty a zvitazila v niekol’kych sporoch, kym sme vobec ve-
rejne informovali o tom, Ze sa stretdvame, a zorganizovali iné verejné podujatie ako
akciu.

PRVE BOJE
Tu opisujeme, ako sme sa spojili s Iludmi, ktori maji problém so zamestndvatelom
alebo prenajimatelom, a ako sme ich zapojili do kampani SeaSolu

Plagaty. Od zaciatku bolo kli¢ovym sposobom, ako najst novych l'udi s probléma-
mi v préci alebo s ubytovanim, vylepovanie plagatov na stipy elektrického vedenia.
Vacsinou ich lepime v robotnickych Stvrtiach alebo priemyselnych zénach, kde pra-
cuje vela l'udi. Asi najefektivnejSie je vylepovanie na frekventovanych autobusovych
zastavkach. Niekto, kto prave ¢aka na autobus, si skor najde cas precitat’ si plagat,
ako niekto, kto len ide okolo.

Obsah plagatov je maximalne jednoduchy a priamociary. KedZe sa chceme angaZo-
vat' v takych bojoch, v ktorych dokazeme zvitazit' s nasSou sticasnou silou a schop-
nostami, na plagatoch uvadzame Specifické problémy, s ktorymi si podla nas vieme
poradit, napriklad: ,nevyplatend mzda?“ ,ukradnuta zaloha?“. Ak ma niekto v danej
chvili taky problém, tieto slova ho pravdepodobne zaujmu.

Plagaty su ,pasivnou” formou kontaktu, kedZe je na poSkodenom pracovnikovi ¢i
najomcovi, ¢i nam zavola - neoslovujeme ho my. M4 to svoj dévod: je vacsia prav-
depodobnost, Ze Iudia, ktori vyvinu iniciativu a ozvd sa nam, sa aj aktivne zapoja
do kampane. Vdaka tomu, Ze sa ozvali oni nam a nie naopak, mo6zZeme navyse lahsie
trvat' na podmienkach, za akych sme ochotni poskytnut podporu. Napriklad sa mu-
sia aktivne podielat na vlastnom boji, zapojit' sa do solidarnej siete a sltubit, ze budu
pomahat aj inym. Také st naSe podmienky - ber alebo nechaj tak.

Ziskat kontakty prostrednictvom plagatov nie je jednoduché. Na zac¢iatku sme mali
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vanie hnutia pracujucich usilujiceho o spoloCenska zmenu, no chceli by sme zdo6-
raznit, ze mozu byt iba tymto orientacnym bodom. Poskytuju solidaritu pri rieSeni
problémov, a tam sa ich funkcia kon¢i. Ako uvadza ¢len SeaSolu:

,Vacsina sporov na pracovisku, do ktorych sa SeaSol zapojil, sa tykala
podpory c¢loveka, ktory uz z prace odisiel, alebo ho prepustili. Zakazdym
iSlo o dlznu mzdu, nespravodlivé prepustenie alebo iné vyhrazky za-
mestnavatela (napr. Ze ich zazaluje, zabezpeci, aby nedostavali podporu
v nezamestnanosti i irazovu rentu atd.). Rovnako aj v pripade vacsiny
bojov s prenajimatel'mi sme podporovali niekoho, kto sa uz odstahoval
a nevratili mu zalohu alebo naudctovali privel’ké poplatky. V takych pripa-
doch nema Clovek Co stratit, kedZe zamestnavatel alebo prenajimatel uz
nie je v pozicii prepustit ho ¢i vystahovat.

Tento citat asi najlepSie vystihuje podstatu, fungovanie, ale aj limity solidarnych
sieti.

V protiklade k tomuto pristupu, cielom anarchosyndikalistickych organizacii, ako
aj PA, je budovat organizaciu, ktora dokaZe zabranit tomu, aby bol niekto prepus-
teny ¢i oklamany, pripadne dosiahnut’ znovuzamestnanie. Anarchosyndikalisti sa
nevenuju iba rieseniu désledkov (napriklad vyplatenie dlznej mzdy pre prepus-
teného pracovnika, ¢o je aj bezna aktivita solidarnych sieti); chci ovplyviiovat aj
podmienky na pracovisku (napriklad bojovat spolo¢ne s kolegami a kolegytiami za
vysSie mzdy) Ci riesit’ problémy mimo pracoviska, t.j. v lokalite, kde byvaju ¢lenovia
a Clenky organizacie (dobrym prikladom su aktivity Zvazu polskych syndikalistov
vo var$avskom hnuti ndjomnikov).

Hoci sa solidarne siete usiluju o budovanie sebadovery pracujucich, rozvijanie or-
ganizacnych, komunikacnych a dalSich schopnosti a organizovanie ¢oraz vacsieho
poctu l'udi, nemaju za ciel vytvaranie skupin na jednotlivych pracoviskach a v ko-
munitach. Keby sa chceli uberat tymto smerom, museli by zmenit' stratégiu aj or-
ganizacnu Strukturu, urcit si strednodobé a dlhodobé ciele a robit viac ako ,iba“
poskytovat solidaritu tym, ktori st uz mimo pracoviska ¢i komunity. Stali by sa or-
ganizaciami podobnymi odborom alebo anarchosyndikalistickym zvazom.

Je pravda, Ze dnes nemame na to, aby sme vytvarali skupiny na pracoviskach
a uskutocnovali vacsie projekty, kampane ¢i boje, a ani netvrdime, Ze nieco také sa
da robit hned. Podla nas je vSak podstatné chapat, Ze skupiny na pracoviskach su
klacové v smerovani k spolo¢nosti bez kapitalizmu a Statu, a teda sa treba usilovat’
o ich vytvaranie. Zatial' robme to, na ¢o mame schopnosti, zdroje ¢i energiu, no za-
rovell majme na pamati, Ze nasa aktivita ma nielen kratkodobé ciele.
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Nase odpovede formulované v tomto doslove nechdpeme ako vSeobecne platné
pravdy, ale skor ako podnety do diskusie.

1) Stratégia a ciele organizacie: Chceme budovat solidarne
siete, alebo skupiny na pracovisku a v komunite?

Priama akcia vysvetluje svoju stratégie a ciele v dokumente Stanovy Priamej ak-
cie na webstranke PA®. Na tomto mieste z nich uvedieme len niekol'ko klic¢ovych
myslienok (pre komplexnejsSie pochopenie diskutovanej problematiky vSak odpo-
ricame precitat si ich celé): ,Ako organizicia usilujica sa o zdsadnu spolocensku
zmenu rozliSujeme kratkodobé, strednodobé a dlhodobé ciele, ktoré sa navzajom
ovplyviuju. Vdaka stratégii vytvaraju logicky celok, ktory objasnuje, ako sa dostat
z bodu A do bodu B, ¢ize ako vlastnou ¢innostou dospiet do stavu, o aky sa usiluje-
me. Kratkodobé ciele sa daju zhrnut ako dosiahnutie kratkodobych poziadaviek tu
a teraz, strednodobé znamenaju budovanie organizacie a dosahovanie poziadaviek
vyZadujucich si viac ¢asu a l'udi, dlhodobé su prechodom k spolo¢nosti bez kapita-
lizmu a Statu.”

Pre lepSie pochopenie rozdielov v oblasti stratégie a cielov vyberame este jeden
citat z Casti o vytvarani organizac¢nych struktir ako prikladu strednodobého ciela:
,Nasim cielom je budovat organizaciu zloZen1 z jednotlivcov a nezavislych skupin
posobiacich v mieste bydliska (lokalne skupiny), v jednotlivych odvetviach (odvet-
vové skupiny) a v konkrétnych firmach (skupiny na pracovisku).“ Na inom mieste
objasniujeme, Ze ,..zakladnou ulohou skupiny [na pracovisku] je zlepSovanie pra-
covnych a mzdovych podmienok pracujucich. Déraz pri aktivite skupiny sa kladie
na zapojenie ¢o najvacsieho poctu pracujucich do rozhodovania o rieSeni problé-
mov. Za tymto ucelom sa konaju stretnutia skupiny, resp. vSeobecné zhromazdenia
na pracovisku alebo mimo neho”

Ked' sa teda vratime k otazke v nadpise, odpoved na tu podla nas zavisi prevazne
od toho, aké st strednodobé a dlhodobé ciele organizacie.

Ak vsetko, o chceme, je pomahat Iludom s nejakym problémom a v priebehu boja
ziskat' viac sebavedomia a zrucnosti, solidarna siet méze byt fajn vol'ba. Napriek
tomu, Ze pravdepodobne najispesnejsiu solidarnu siet’ SeaSol zakladali I'udia, kto-
ri chceli vo svojej ¢innosti zohladnit aj kritiku kapitalizmu a $tatu, solidarne siete
nemaju strednodobtl ani dlhodobt stratégiu a ciele. Sustreduju sa na kratkodobé
spory a kampane za dosiahnutie okamzitych poZiadaviek. Zvycajne pritom poma-
haju l'udom, ktori uz odisli z daného pracoviska alebo sa odstahovali.

Solidarne siete typu SeaSol sice mdZu byt akymsi orientacnym bodom pre vybudo-

6) http://www.priamaakcia.sk/kategoria/Stanovy
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v SeaSole pochybnosti, ¢i sa nam niekto ozve. Niekol'ko tyZdniov sme stravili pripra-
vou a dohadovanim textu a dizajnu. Vytvorili sme dve verzie: jeden plagat zamera-
ny na problémy so $éfmi, druhy s prenajimatelmi. Kym zatelefonoval prvy ¢lovek,
vylepili sme asi tristo plagatov. Okrem toho, plagaty niekto strhaval, takZe sme ich
museli lepit nanovo.

Urcite sa aj vo vaSom meste najdu ludia, ktorych niekto klame a podvadza. Ne-
vzdavajte sa, ak sa neozvu hned. Ak budete pokracovat vo vylepovani na réznych
miestach, no aj tak vas nikto nekontaktuje, skiiste zmenit' dizajn plagatov. Na za-
klade sktisenosti sme zistili, Ze najlepSie plagaty vyzeraju uplne inak ako typic-
ké anarchistické propagacné materidly. Skuste ich vytlacit na papier jasnej farby

a dbajte na to, aby boli kl'icové frazy (,nevyplatend mzda?‘, ,ukradnuta zaloha?“)
vel'ké a vyrazné, nech si ich okoloiduci vSimnu.

unpaid wages?
denied deposit?

r—
~ \

Join ust!

unsafe WOrkplace? Find out when
A fellow workers and tenants
r?ff‘s?d repairs? are taking action and

heed you to be there.

Leave your hame, humber and email:
~ WWw.seasol.net/contact
- Or - 206-350-8650

Want to see what we've done so far?
Look at WWW.S€350|.het

Boss or Landlord?
206.350.8650

info@seasol.net www.seasol.net

We are a volunteer network of
working people who defend
our rights through collective

action and mutual support.

Kontaktovanie a dohodnutie prvého stretnutia. Ak niekto zavola ohladom sporu
so zamestnavatelom alebo prenajimatelom, jeho odkaz si vypocuje ¢len SeaSolu,
ktory je v dany tyZden sekretdrom, a zavola naspat. Opyta sa na podrobnosti, vypo-
Cuje si problém, vysvetli, o ¢o ide naSej organizacii, a ak sa to hodi, dohodne prvé
stretnutie, zvycajne na verejnom mieste, napriklad v kaviarni. Na prvé stretnutie
chodia najmenej dvaja, ale nikdy nie viac ako Styria ¢lenovia SeaSolu, pri¢om naj-
menej jeden by mal byt angaZovany organizator s va¢$imi skiisenostami.
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Agitovat — vzdeldvat - organizovat. Na prvom stretnut{ vysvetlime klasické organi-
zatné kroky ,agitovat - vzdelavat - organizovat . ,Agitovat” v§ak v tomto pripade
neznamena davat niekomu prednasku ¢i niekoho o nieCcom presviedcat. Znamena
to vypocut si pribeh daného ¢loveka (aj ked’ ho uz porozpraval do telefénu) a klast’
také otazky, aby sme zistili, ako presne dany problém ovplyvnil jeho Zivot. Ked' I'u-
dia rozpravaju o svojich problémoch, ,presviedc¢aja sa“ sami a vynasaju na povrch
emdcie, ktoré ich prinutili kontaktovat nas. Ked’ niekto posliape dostojnost Clove-
ka, emocionalna odozva je ¢asto vel'mi silnd, no l'udia vacsinou svoje pocity potlacia,
aby dokazali fungovat v kaZdodennom Zivote. Teraz to v8ak musi vyjst na povrch.
Az potom budu pripraveni Celit myslienke, s ktorou sa doposial’ pravdepodobne
nestretli a ktord im moZe nahanat hrézu - branit’ sa formou priamych akcii.

Dali krok, ,vzdelavat® znamena pomoct cloveku pochopit, ako by sa dalo nieco
urobit’ s jeho situaciou prostrednictvom kolektivnej priamej akcie. Zvycajne struc-
ne opiSeme, ako prebiehaju nase kampane, pricom pouzivame priklady z realneho
zivota. Naznacime, ako by mohla vyzerat nasa prva akcia (skupinové dorucenie
poZiadavky). Neklameme, neslubujeme vitazstvo. PribliZime stratégiu nasich kam-
pani a dévody, preco zvycajne uspejeme. Vysvetlime aj dalsie kl'icové veci, ktoré by
mal dany clovek vediet' o SeaSole: najma to, Ze to vSetci robime dobrovolne a nie
sme pravnicka firma ani socidlna sluzba.

A eSte nam zostalo ,organizovat®, ¢o znamena prejst ku konkrétnym praktickym
ulohdm, ktorych splnenie od ludi pozadujeme. Vedia ndm pomoct zhrnut' svoje
problémy do konkrétnej poziadavky, za ktorti budeme bojovat' (pozri ¢ast' ,Pozia-
davky“)? Keby sme sa zapojili do boja, boli by ochotni stretavat’ sa kazdy tyzden
a zucastnovat sa planovania akcii? Boli by ochotni stat sa ¢lenmi solidarnej sie-
te, pravidelne dostavat’ telefonaty tykajice sa akcii na podporu inych pracujicich
a najomnikov a zaviazat sa, Ze sa budu podla moznosti ¢o najvacSmi zapajat’ do
naSich aktivit?

Rozhodnutie, ¢i ist do boja. Prvé stretnutie zakoncime tym, Ze si povieme, ako sa
s ¢lovekom spojime. ZvyCajne mu zavolame, ked' sa v ramci SeaSolu dohodneme, ¢i
sa zapojime do boja. Obvykle o tom hlasujeme (vac¢Sinovym hlasovanim) na nasich
pravidelnych stretnutiach, ktoré mavame kazdy tyzden. Ak ide o naliehavu zalezi-
tost, vyuzivame proces pasivneho konsenzu, tzv. ,pravidlo 24 hodin“ - odoSleme
navrh na nas mailinglist, a ak nikto nema ndmietky do 24 hodin, navrh je odsuhla-
seny. Situdcia je vSak len zriedka taka naliehava, aby sme museli vyuzit' tento pro-
ces, a pri zlozitych rozhodnutiach sa zvycajne ani neda vyuzit (lebo by sme urcite
nedosiahli konsenzus). Rozhodnutie, ¢i sa zapojit do boja, teda obycajne pocka do
stretnutia. Na toto stretnutie nikdy nepozyvame cloveka (alebo l'udi), ktory ziada
o podporu - inak by sme nedokazali povedat nie.

Pri rozhodovani, ¢i sa zapojime do boja, madme urcené tri hlavné kritéria: Motivuje
boj dostatocne nasich ¢lenov a podporovatelov? St poskodeni zamestnanci/najom-
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Doslov: Aktivity suvisiace
s pracoviskom a komunitou
v nasSich podmienkach

V historii bojov pracujucich proti kapitalizmu a Statu existuje mnoho politickych
tendencif a rozli¢né pristupy k rieSeniu problémov na pracovisku a v komunite. Ke-
dZe ndm je najblizsia anarchosyndikalisticka tradicia a s jej histériou aj aplikaciou
v praxi mame spomedzi inych tradicif najvacsie skuisenosti, pristup SeaSolu sme
porovnali prave s fiou. Urobili sme tak aj preto, lebo postupy SeaSolu st na prvy
pohlad takmer totoZné s postupmi Priamej akcie (PA) a anarchosyndikalistickych
organizacif (najma tych mensich).

Na problematiku by sa dalo urcite pozerat' aj SirSie, chceli sme vSak poskytnut ¢o
najkrats$i, najzrozumitelnejsi a predovsSetkym najpraktickejsi doslov k textom na
predoslych stranach.

Pri pokuse o vzajomné porovnanie pristupov si najprv vSimneme zjavné podobnos-
ti. Oba typy organizacii:

e kladu doraz na rieSenie problémov stvisiacich s pracoviskom a komunitou,
e pouZzivajl vel'mi podobné taktiky ¢i metddy, usiluji sa povzbudzovat vlastna
aktivitu l'udi v sporoch a rozsirovat solidaritu.

Hoci vydavame preklad textov o SeaSole, neznamena to, Ze sa k pristupu tejto or-
ganizacie a solidarnych sieti vo vSeobecnosti staviame nekriticky. Ked’ sme disku-
tovali o rozdieloch medzi nimi a nami, vSimali sme si najma praktické suvislosti
a Specifické podmienky na Slovensku. Inymi slovami, v ¢om je u nas situdcia odliSna
od situdcie v USA a aké to ma praktické dosledky na sticasné a buduce aktivity na
poli organizovania sa na pracoviskach a v komunite. > KedZe predpokladom usku-
tocfiovania aktivit suvisiacich s pracoviskom a komunitou je existencia organizicie,
naSe zavery sa sustredili do tejto oblasti a postupne sa ztZili do formuléacie dvoch
otazok:

e Aku stratégiu a ciele ma mat’ organizacia venujica sa problémom na praco-
visku a v komunite?
e M4 {st’ o novu organizaciu alebo uZ existujucu?

5) Ststredime sa vSak hlavne na problémy na pracovisku, nie v komunite. Dévod je pomerne
prosty — zatial’ sme sa s nimi stretli CastejSie, mame o nich viac informacii a domnievame
sa, ze pri nasich aktualnych silach v nich vieme skor zvit'azit'. Pochopitel'ne, tato situacia sa

moze zmenit'.
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Dalsie spory SeaSolu
SeaSol ma na konte aj dalSie uspesné akcie, napriklad:

- Na jar 2010 vyhrali SeaSol spor tykajuci sa nevyplatenia zalohy za byt Megan
a Alana. Peniaze dlhovala prenajimatel’ka (majitel'’ka piatich domov!) a nechcela ich
vratit ani po rozhodnuti sidu. Megan a Alan vstupili do SeaSolu. Stacila jedna pria-
ma akcia v kancelarii majitel'’ky budovy a v priebehu jedného mesiaca mali svoje
peniaze spat.

- V juni 2010 zvitazili SeaSol v spore s firmou Nelson Properties, ktora odmietla
Marii vyplatit zalohu za byt vo vyske 500 dolarov. Aktivisti pat tyzdiiov pravidelne
vylepovali plagaty v okoli budov patriacich firme, aby odradili potencidlnych na-
jomnikov. Pouzili aj taktiku posielania listov susedom majitela, aby ich informovali,
aky clovek Zije medzi nimi, a uskutocnili dva malé pikety pred kanceldriami firmy.

- V auguste 2010 po trindstich mesiacoch boja s developerom Lorig Associates do-
siahli aktivisti stiahnutie

Zaloby proti SeaSolu a vyplatenie 22 000 dolarov prepustenej sekretarke Patricii.
SeaSol pritom celili znamej pravnickej spolo¢nosti Specializujicej sa na potlacanie
odborov, ktort si najali Lorig Associates. Ta chcela napriklad zakazat pikety pred
firmou, za ¢o malo hrozit zatknutie. Aj ked’ firma tvrdila, Ze nikdy nesplni pozia-
davky SeaSolu, aktivisti vytrvali a pokracovali v akciach. Medzi nimi boli napriklad:
* pikety na pozemKoch, ktoré firma prenajimala alebo predavala,

* protesty na obchodnych aj charitativnych akciach s ucastou firmy ¢i pocas oficial-
neho otvarania novych domov,

* pikety pred budovami mestského zastupitelstva, ktoré uvazovali o Lorig Associa-
tes ako o developerovi,

* kontaktovanie susedov majitela firmy,

* upozornenie firemnej banky (Bank of America) na konanie firmy.

Firma tymito akciami vyznamne utrpela. Clenovia SeaSolu sa nezlakli zalob, pokra-
Covali s eSte vacsou aktivnou podporou dalsich I'udi a zvitazili.

Zdroj: http://www.seattlesolidarity.net

s

nici pripraveni podielat’ sa na kampani? Dokazeme zvitazit?

Schopnost zvitazit posudzujeme ako vztah dvoch faktorov: aké tazké je pre $éfa/
prenajimatela prijat nase poziadavky verzus do akej miery ho dokadzeme poskodit.
Napriklad si predstavte restauraciu, ktora svojmu byvalému umyvacovi riadu dlhu-
je mzdu vo vyske 500 dolarov. Nejde o siet reStauracii, ale len o jeden podnik, ktory
sa nachadza v rusnej casti mesta, kam casto chodia turisti. Potencialni zadkaznici
teda nemaju Specialny vztah k tejto konkrétnej resStaurdcii. Firma ma pravdepodob-
ne problémy s prijmami.

Aké ndrocné bude prinuitit'ich, aby sa vzdali? ReStauracia ma finan¢né problémy, ta-
kZe mo6Ze mat problém naskrabat 500 dolarov. Na druhej strane, vzdy ide o priority
a 500 dolarov nie je pre podnik horibilna suma. Ak na $éfa pritla¢ime, mozno mzdu
napokon vyplati.

Ako velmi ich méZeme poskodit? Nasa schopnost poskodit $éfa ¢i prenajimatela je
v intervale od ,mdZeme ho zahanbit®, ¢o je slabé, no niekedy Ucinné, po ,méze-
me ho priviest ku krachu®, ¢o je vacSinou to najsilnejsie, ¢im sa mézeme vyhrazat.
V pripade nasej reStauracie by sme ju niekol'komesa¢nymi vikendovymi piketmi
pravdepodobne vyradili z prevadzky. Po postideni poziadaviek a moznosti, ako vie-
me uSkodit, sme usudili, Ze v tomto boji sa da zvitazit. Ukazalo sa, Ze majitel restau-
racie sa po tom, ¢o presiel piatimi Stadiami Zialu (popieranie, hnev, vyjednavanie,
depresia, zmierenie sa so situaciou) rozhodol, Ze nebude skudsat, ¢i sme schopni
vyradit ho z prevadzky, a umyvaca vyplatil.

Ked' si nemyslime, Ze dokaZeme zvitazit (alebo nemame kapacity a sme zapojeni do
privela inych sporov), do sporu nejdeme. Skupina je aktivna a rastie vdaka tomu, ze
ide od vitazstva k vitazstvu. (Studena sprcha po prehratom spore vie urobit presny
opak.) Sme ¢oraz silnejsi a v budicnosti dokaZeme zvitazit' aj v sporoch, ktoré dnes
nezvladame.

POZIADAVKY

Tu rozoberieme formulovanie a odovzdanie poZiadaviek

Formulovanie poziadaviek. Skor ako si povieme, ¢i je v boji mozné zvitazit, musi-
me presne vediet, za ¢o bojujeme. Musime si v tom urobit jasno hned na prvom
stretnuti. Ludia, ktori maji problém so $éfom alebo prenajimatelom, zvycajne ne-
maju na naSom prvom stretnuti nijaké konkrétne poziadavky. Musime im pomoct
sformulovat jasné, Specifické a opodstatnené poziadavky, ktoré by mohli odovzdat’
séfovi alebo prenajimatelovi. Musia obsahovat presné vyjadrenie, co ma urobit, aby
sa problém vyriesil. Poziadavky by mali byt ¢o najjednoduchsie a najstrucne;jsie.
Niekedy je nevyhnutné odovzdat niekol'’ko poziadaviek, no nemal by to byt dlhociz-
ny zoznam. Ak poziadavka nie je jednoduchd, spravodliva a dostato¢ne presvedciva,
nasi ¢lenovia ju nemusia pochopit, alebo za 1iu nebudd odhodlani bojovat. Ak nie je
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dostatocne Specificka, moze sa stat, Ze nebudeme vediet povedat, ¢i sme dosiahli
jej splnenie, alebo nie.
Toto je priklad slabo sformulovanej poziadavky odovzdanej prenajimatelovi:
»Mali by ste sa zaoberat' pretrvdvajicimi problémami tykajicimi sa vlhkosti
a plesni, ktoré si nikto nevsima.”

Problém je, Ze tato poziadavka nie je Specificka. Ako zistime, i sa nasledne uz nie-
kto ,zaoberal pretrvavajicimi problémami“?

Toto je lepSia verzia:

,Opravte zatekajiici plafén v kuchyni a v obyvacke, lebo spésobuje vlhkost' a plesne.”
Tato je jasna a Specificka. Nie je v nej priestor na pochybnosti, ¢i bola splneng, alebo
nie.

Spisanie poziadaviek. Poziadavky vZdy predkladame v pisomnej forme. Keby sme
ich predkladali dstne, mohli by sme sa zamotat do argumentacie so $éfom alebo
prenajimatelom, ¢o by nas zbyto¢ne miatlo a spomalovalo. Pisomna forma tiez
umoznuje demokratické rozhodnutie skupiny o tom, ¢o chceme $éfovi alebo prena-
jimatelovi vlastne povedat, a to s minimalnym rizikom zmatku ¢i dezinterpretacie.

Samozrejme, poskodeny pracovnik/najomca (alebo skupina poskodenych) sa musi
zapajat do celého procesu tvorby listu s poziadavkami a suhlasit’ s kone¢nou ver-
ziou. To vS§ak neznamena, Ze ho nechdme napisat, o sa mu zachce. List je podpisany
celou solidarnou sietou, takZe sa treba ubezpecit, Ze ide o nieco, za ¢o sa ako organi-
zacia dokazeme postavit a viest potencialne dlhd a naro¢nu kampar.

Listy formulujeme stru¢ne a vecne. Niekedy je to ndrocné, lebo poskodeny ma ¢asto
tendenciu vyliat’ si v liste hnev na $éfa ¢i prenajimatela alebo zdihavo vypisovat,
prec¢o ma na svoje poziadavky narok. PoSkodenym treba vysvetlit, Ze takyto postoj
je skvely pri mobilizacii podporovatelov, no nie v komunikacii so $éfom alebo pre-
najimatelom. V liste treba uviest len tri veci:

1) ¢oho sa spor tyka,

2) ¢o musi $éf alebo prenajimatel’ s problémom urobit,

3) ako dlho sme ochotni ¢akat, kym podnikneme dalsie akcie.

Tu je priklad:
23. oktéber 2010
Vdzeny pdn Ciro D’onofrio,

dozvedeli sme sa, Ze vasej byvalej zamestnankyni Becky Davisovej nebola vypla-
tend poslednd mzda, ktoru si zarobila prdcou vo vasej firme Bella Napoli. Za me-

[

davali peniaze, asi zabudli na 10 stodolarovych bankoviek. Poziadal ju, aby skon-
trolovala kamerovy zaznam. Pracovnicka vSak Neftalimu neverila a odmietla mu
pustit’ zabery, na ktorych pokladnik vydava peniaze. Priznala vSak, Ze pokladnik
otvorenim obdalky porusil pravidla - obalku mal podat’ Neftalimu neotvorent.

Ked' Neftali zistil, Ze sdm proti banke ni¢ nedosiahne, obratil sa na SeaSol. Po dis-
kusii a zhromazdeni vSetkych potrebnych informécii sa skupina rozhodla konat.
31. maja dorucilo 30 ¢lenov SeaSolu poziadavky manazérovi poboc¢ky banky, kde
sa incident odohral. Poziadavka bola jednoducha - ukazte nam zabery transakcie.
Banka dostala dva tyZdne a SeaSol odkazali, Ze ak nevyhoveju tejto ziadosti, budu
sa konat dalSie akcie.

Nikoho neprekvapilo, Ze Chase Bank poziadavke nevyhovela. SeaSol teda zacali
s priamymi akciami, najskor s plagatovanim v okoli pobocky (vylepovali plagaty
o spore a neskdr zacali uvadzat aj meno riaditela pobocky). Uskutocnili tiez nie-
kol'’ko protestnych zhromazdeni vratane dvoch, pocas ktorych sa presunuli k inym
pobockam banKky v Seattli. Protestujtci rozdavali letaky okoloiddcim.

Vdaka neoblomnosti, vytrvalosti a pouzitiu taktiky priamych akcii zastupca banky
napokon kontaktoval Neftaliho s tym, Ze sa chce stretnut a spor vyrieSit. Vo Stvrtok
1. septembra iSiel Neftali s dvoma dalsimi ¢lenmi SeaSolu do pobocky Chase Bank,
kde od pokladnika dostal Sek na tisic dolarov.

Zdroj: http://www.dailykos.com/story/2011/09/04/1012950/-Solidarity-For-
-The-Win-Victory-Against-Chase-Bank-

]



Firmu poziadal o kompenzaciu, no nedostal ni¢. KedZe mal nizku mzdu, ocitol sa
v pomerne zlej situdcii, pretoZe nemal na zaplatenie opravy auta. Kratko na to do-
stal vypoved. Byvalého zamestnavatela zazaloval na side drobnych pohladavok.
Nakoniec sa dohodli, Ze mu firma do jedného mesiaca vyplati kompenzaciu vo vys-
ke 900 dolarov. Zdalo sa, Ze cela vec sa velmi rychlo uzavrie. Presiel mesiac, potom
dalsi, a 900 dolarov nikde.

Jedného dia teda Dominic zavolal vlastnikovi spolo¢nosti, aby zistil, kedy dostane
svoje odskodné. ,Nikdy ti nezaplatim,” odpovedal majitel, ,pretoze ja vidy vyhram.”

Dominic sa rozhodol konat a oslovil SeaSol. Dnia 21. septembra voslo 30 aktivistov
SeaSolu spolu s Dominicom do kancelarie firmy, kde odprezentovali poziadavku,
aby spoloc¢nost’ respektovala vzajomnu dohodu a vyplatila odskodné. Presiel tyz-
den a kedZe neprisla nijakd odpoved, SeaSol zacali kontaktovat okolité lodiarske
firmy (kazdy den dve) a varovali ich, aby nespolupracovali s Dominicovym byvalym
zamestnavatelom. Medzitym sa chystali eskalovat tlak déraznejSou akciou proti fir-
me. Napokon sa firma Dominicovi 11. oktébra ozvala a informovala ho, Ze sa chcu
dohodnut. Vecer toho istého dia dostal Dominic svojich 900 dolarov.

Zdroj: http://www.seattlesolidarity.net/index.php?option=com_content&-
view=article&id=73:solidarity-wins-against-marine-shop-boss&catid=1:recent

Spor Neftaliho s bankou o vratenie penazi

Clen SeaSolu Neftali vysiel 1. septembra 2011 z pobo¢ky Chase Bank v centre Se-
attlu so Sekom na 1000 dolarov. Samo osebe nejde o ni¢ nezvycajné. Je predsa Klien-
tom banky a mnoho Klientov si z banky vybera peniaze. Neslo vSak o hocijaky Sek.
Banka ho vydala ako napravu chyby, ktorej sa dopustila pred mnohymi mesiacmi.
Neftali ziskal peniaze vdaka tomu, Ze konal spolo¢ne so SeaSolom.

Neftali si v banke zamienial 3000 americkych dolarov na kanadské dolare. Preu-
kazal sa platnym docasnym preukazom spolu s fotoidentifikacnou kartou, ktorej
vyprsala platnost. Pokladnikovi dokumenty k uskuto¢neniu transakcie postacovali.
Ked' bolo vSetko hotové a Neftali si iSiel vyzdvihnut peniaze, zastupkyna manazéra
mu zacala tvrdit, Ze potrebuje americky pas. O¢ividne tym naznacovala, Ze Neftali
nema legalny Stattt imigranta. Neftali sa stazoval u manazéra a nakoniec mu povo-
lili pouzit jeho kreditku a PIN ako formu dokladov, ¢o je v Chase Bank Standardna
procedura. Pokladnik otvoril obalku a dal mu 1785 dolarov, hoci mal dostat 2785
dolarov.

Neftali si znechuteny celym incidentom pri odchode z banky nezrovnalost nevsi-
mol. Ked' sa vsak vratil z dovolenky, pri kontrole transakcii zistil, Ze ho banka ukra-
tila 0 1000 dolarov. Stretol sa s asistentkou manazéra a vysvetlil jej, Ze ked mu
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siac prdce jej nebolo vyplatenych celkovo 478 doldrov. Argumenty, preco sa tak
nestalo - chybajtice faktiry a zmiznuté flase s vinom - povaZujeme za nepravdivé
a neobhdjitelné. Ako majitel’ spolocnosti ste podla nds zodpovedny za vyrieSenie
tejto situdcie. O¢akdvame, Ze zamestnankyria dostane dlznt mzdu, a to ¢o najskér,
najneskor vSak do 14 dni. V opacnom pripade podnikneme dalsie kroky.

S pozdravom,
Becky Davisovd a The Seattle Solidarity Network

www.seasol.net
info@seasol.net
206-350-8650

Dorucenie poziadaviek. Nas boj sa vzdy zacina skupinovym dorucenim poziada-
viek. Zhromazdime skupinu zhruba od 10 do 30 l'udji, ktori odprevadia pracujiceho
alebo najomcu na stretnutie so $éfom alebo prenajimatelom do jeho kancelarie ale-
bo domu. Nejde o nasilné stretnutie, ale ani o priatelski navstevu. Ulohou skupiny
je zaujat' $éfovu ¢i prenajimatelovu pozornost, ukazat, Ze poziadavky maja realnu
podporu, a printit protivnika, aby si dobre rozmyslel, ako zareaguje. Neptstame
sa do rozhovoru - niektoré akcie prebehnu v tiplnej tichosti. Len ¢o sa celd skupina
zide pred $éfom alebo prenajimatelom, poskodeny vystipi, odovzda poziadavky
a vetci odideme.

;
L .
‘Sr na

Stretli sme sa s nazorom, Ze je jednoduchsie a rychlejsie poslat poziadavky pos-
tou. Samozrejme, v niektorych pripadoch to mdze byt pravda a naSe poziadavky
by sa splnili efektivnejsie. Nenaplnil by sa vSak nas ciel budovat sebavedomie l'udi.
Osobné dorucenie poziadavky v skupine rozvija pocit solidarity celkom inak ako
poslanie listu. Ludia, ktori sa ho zucastnia, sa citia osobne angazovani v boji. To
znameng3, ze ked’ sa $éf alebo prenajimatel zlakne a rychlo kapituluje, ide o vitaz-
stvo pre kazdého, kto sa zucastnil odovzdavania poziadaviek. Naopak, ak sa nevzda
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rychlo, zicastneni sui va¢smi odhodlani pokracovat v dal$ich akciach. Keby sa nase
poziadavKy splnili po zaslani listu postou, do procesu by sa zapojili iba ti, o ich
spisali a odniesli na postu. Nebudovala by sa nijaka sila do bududcnosti.

Ked' planujeme odovzdanie poziadaviek, nechceme, aby o tom $éf ¢i prenajimatel
vedel vopred. Bez momentu prekvapenia by mala akcia ovela mensi efekt. Mohol by
si napriklad zariadit, Ze prave vtedy nebude v kancelarii alebo zavola policiu. Raz sa
nam stalo presne toto, ked sme hlupo preposlali online oznamenie o akcii, v ktorom
sme uviedli nazov spoloc¢nosti, voci ktorej sme planovali vystupit. Odvtedy si dava-
me pozor a v podobnych oznamoch neuvadzame meno $éfa alebo prenajimatela,
pripadne ho oznacime krycim menom.

Niektori I'udia, najma neskuseni aktivisti, sa pri odovzdavani poziadaviek citia na-
pato. Ked' sa blizime ku kancelarii alebo domu nasho ciela, l'udia vpredu kracaja
rychlejsie a ti vzadu zaostavaju. Raz sa nam dokonca stalo, Ze ¢lovek vpredu dorazil
na miesto sam, cely nervozny odovzdal list s poZiadavkami a obratil sa na odchod,
skor ako stihol prist’ zvySok skupiny. Samozrejme, Ze to ubera na doéraze celej ak-
cie. Aby sme sa tomu vyhli, Ziadame l'udi vpredu, aby $li pomalSie, a osoba s listom
s poziadavkami sa vacsinou zdrziava vzadu, kym sa nezoskupime pred cielovym
miestom. Ked’ su pritomni vSetci, rozdelime sa ako Cervené more, posol s listom
vystupi zozadu a odovzda ho.

Preco necakat, kym $éf/prenajimatel kapituluje? Casto dostdvame otazku, preco
jednoducho neostaneme v kancelarii $éfa alebo prenajimatela, kym sa problém
nevyriesi. Niekedy by ho také pocinanie nepochybne vystrasilo, ale ¢o ak sa $éf ¢i
prenajimatel’ rozhodne byt tvrdohlavy? Postaci, ked’ zavola policiu a bude cakat.
Policajti by nas dontili odist, pretoze s nasimi aktudlnymi silami by sme im do-
kazali vzdorovat’ len kratko. Okrem toho by sme museli plytvat ¢asom na debaty
o pravnej obrane, namiesto toho, aby sme planovali dalSie akcie proti $éfovi Ci pre-
najimatelovi. Navyse, keby sme zacali kampan takou intenzivnou akciou, neskor by

Lo Mv

bolo ovela tazsie vymysliet taktiku postupného zvysovania tlaku.

AKk po doruceni poZiadaviek odideme s prislubom, Ze budu nasledovat dalSie akcie,
iniciativa ostava na nas. Namiesto pokusov ubranit neubranitelny priestor sme na-
dalej v utoku. Pre $éfa ¢i prenajimatela je teda ovela tazsie Celit nam. Objavime sa
z ni¢oho ni¢, a kym sa spamata a zavola policajtov, sme uz prec. Zanechdme v iom
dojem sily a bude premyslat, co urobime nabudtice.

Na zaver treba zdo6raznit, Ze v mnohych pripadoch ani nie je mozné, aby $éf ¢i pre-
najimatel’ napravil situaciu hned’ na mieste. Tyka sa to napriklad udrzby budovy
alebo zakupenia bezpecnejsich pracovnych nastrojov. V takom pripade od neho
mozeme Ziadat nanajvy$ pisomny prislub, ktory by vsak pravdepodobne porusil,
len ¢o by sme vytiahli paty z kancelarie.

o

Vyjedndvanie
V rovnakom case dostali SeaSol telefonat od veddceho predstavitela H.R.G., ktory
poziadal o stretnutie. Clen SeaSolu k tomu napisal:

»,Nechceli sme situdciu vyhrocovat, a tak sme so stretnutim suhlasili. Gladys a dal-
$i Styria z nds sme vyuzili tuto prilezitost, aby sme dvom vedicim predstavitelom
H.R.G. (vratane riaditela) osobne vysvetlili, preCo trvdme na povodnej poziadavke
a neuspokojime sa s ni¢im mensim. Reakciou bola zvyc¢ajna manazérska taktika -
pokausili sa oddelit Gladys od zvysku SeaSolu. Riaditel’ vyhlasil: ,Chceme uspokojit’
Gladys, nie SeaSol. Odpovedali sme, Ze je to jedno a to isté a Ze sa pod poziadavku
o vyplatenie minimalnej sumy potrebnej na vyrieSenie zlej situdcie spdsobenej ko-
nanim H.R.G. podpisala aj Gladys. Spytali sa: ,Kol'ko ¢asu ndm davate?* Odpovedali
sme, Ze uz sme im dali dva tyZdne, a to im malo stacit.

Vysledok sporu

0 niekol'’ko dni neskor dostala Gladys dalsi Sek na sumu celej zalohy plus zvysnych
247 dolarov za odtahovku. Clen SeaSolu v zavere svojho ¢lanku pise: ,Gladys dakuje
vSetkym, ktori sa zucastnili tohto boja! Bude tu pre vas, ked’ budete bojovat' vy.

Zdroj: http://www.seattlesolidarity.net/index.php?option=com_content&task=-
view&id=65

Spor Dominica so zamestnavatelom o od$kodné
Vo februari 2011, ked’ Dominic pracoval vo firme vyrabajticej komponenty pre lo-

diarsky priemysel v americkom Kente, vrazil do jeho dodavky na parkovisku neza-
bezpeceny kus zariadenia.
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Priklady konkrétnych sporov

Nasledujtice tri priklady sa objavili preloZené na webstrdnke Priamej akcie. Pre potre-
by tejto publikdcie sme ich skrdtili a zmenili ndzvy. SeaSol informuje o svojich sporoch
na http://www.seattlesolidarity.net.

Spor Gladys s neziskovou organizaciou o zaplatenie odtahovej
sluzby a vratenie zalohy za podnajom

Gladys Zila tri roky s dcérou v Seattli v bytovom dome, ktory vlastni spolo¢nost Ho-
using Resources Group (H.R.G.). V lete mala Gladysina dcéra autonehodu. NaStastie
sa jej nic¢ nestalo, odnieslo si to len auto. Po niekol'kych diioch odtiahol spravca
auto z Gladysinho predplateného parkovacieho miesta v ramci aktivit na vycistenie
priestorov pred domami od poSkodenych 4ut a neskor dostala vysoky ucet za od-
tahovu sluzbu. Gladys ho odmietla zaplatit a po niekol'kych tyzdiioch sa jej vdaka
spolo¢nym priamym akcidm so SeaSolom podarilo dosiahnut svoje.

Housing Resources Group a pri¢ina sporu

H.R.G. je neziskova organizacia, ktora zabezpecuje byvanie ludom s niZ$imi prij-
mami. Gladys poburilo, Ze jej odtiahli auto z parkoviska bez toho, aby ju osobne
kontaktovali. Namiesto toho spravca iba umiestnil oznam na auto, ktoré Gladys
v tom Case nepouzivala. Vysledkom necitlivého a svojvolného konania bol obrovsky
ucet za odtahovu sluzbu, aZ 547 dolarov, ktoré od nej H.R.G. zacali vymdahat. Ako
pracujuca Zena s nizkym prijmom si ho nemohla dovolit' zaplatit. Kratko po tom-
to incidente sa Gladys odstahovala z King Way, no od H.R.G. dostala dals$iu facku:
listom jej oznamili, Ze si bert celd zalohu, ktoru zloZila pri prenajme bytu, pricom
neuviedli nijaky dévod, iba zdhadné naklady v poloZke ,iné"

PoZiadavky a akcie Seasolu

Gladys vstupila do SeaSolu, 1. oktébra 2010 navstivila spolu s dal$imi 27 l'udmi
sidlo H.R.G. a vedeniu dorucila poziadavku, aby zaplatilo ucet za odtahovku a vrati-
lo jej celti zalohu. Presli dva tyZdne, ktoré vedenie dostalo na splnenie poZiadaviek,
a ni¢ sa neudialo. Clenovia SeaSolu teda zacali vesat’ v okoli bytového domu plagaty
s napisom ,Neprenajimajte si to tu“, ktorymi varovali potencidlnych najomnikov.
O niekol'ko dni neskor umiestnili aktivisti plagaty aj pri dalSich budovach H.R.G.,
pri¢om sa sustredili na tie vacSie, kde boli zatial neprenajaté byty. Kratko po tychto
akciach dostala Gladys e-mailom reakciu od H.R.G.: Sek na 300 dolarov ako ¢iastoc-
nu kompenzaciu za odtiahnutie, a ani dolar zo zalohy. V liste jej navySe napisali, aby
sa s tymto rieSenim uspokojila, ¢o Gladys poriadne nahnevalo. SeaSol tento navrh
odmietli, rozhodli sa vystupniovat plagatovi kampat a podniknut vacsie akcie.

EN

STRATEGIA

Tu zhrnieme zdkladné principy stratégie pouZivanej pri akcidch SeaSolu

Ak $éf/prenajimatel nekapituluje do stanoveného terminu, zaciname s natlakovou
kampanou. Sériou neustalych akcii sa usilujeme dostat’ $éfa i prenajimatela do ¢o-
raz neprijemnejsej situacie, z ktorej sa vie dostat jedinym spésobom: pristipenim
na nasSe poziadavky.

Je nezmyselné dorucit poziadavky, ak nemame hotovy plan akcii, ktorymi protiv-
nika prinutime Kkapitulovat. Preto uvazujeme, kde by sme naitho mohli pritlacit,
kol'’ko ludi pride na nasu akciu a ¢oho su schopni. Toto vSetko si vyzaduje seri6znu
a rozsiahlu analyzu nase;j sily.

Stratégia naSich kampani je zaloZena na zdkladnom predpoklade, Ze $éf alebo pre-
najimatel’ sa nevzda tak lahko pre to, ¢o sme prave urobili, ale skor pre to, ¢coho
sa z naSej strany obava v budtcnosti. Musime byt teda schopni vyhrotit’ alebo
zvysit tlak a konat' postupne, aby sme vydrzali bojovat tak dlho, ako bude tre-
ba. Pocas boja spolu aspoi raz premyslame o moznych taktikach a zoradujeme ich
podla miery natlaku od najslabsej po najsilnejsiu. Nasledne planujeme, ako casto
a v akom poradi ich budeme uskutociiovat.

Pre ilustraciu uvddzame zoznam akcii, ktoré sme podnikli proti realitnej kancelarii
Nelson Properties:
1. V skupine sme odovzdali poziadavky.
2.V okoli viacerych budov patriacich firme sme zacali vylepovat plagaty s tex-
tom ,tu si ndjom nehladajte”.
3. Zacali sme diskutovat’ s najomcami firmy o ich pravach.
4. Zorganizovali sme sériu mensich zhromazdeni pred kancelariami firmy:.
5. Dorucili sme listy susedom $éfa firmy a varovali ich, Ze medzi nimi byva za-
tial nemenovany prenajimatel. Prisltbili sme, Ze sa vratime vo va¢Som pocte
a s kazdym susedom preberieme podrobnosti celej veci. Uistili sme sa, Ze list
dostane aj riaditel’ Nelson Properties.
A potom sme vyhrali.

KLASIFIKACIA TAKTIK
Tu opisujeme kritérid pre hodnotenie taktik a uvddzame klasifikdciu taktik, ktoré sme
uz vyskusali

Pri kazdej potencialnej taktike si musime polozit tieto zakladné otazky:
Ublizi akcia im? Napriklad, bude ich stat peniaze? Pokazi im povest? Uskodi ich

kariére?
UbliZi akcia ndm? Nebude pre nas$ich ludi prili§ namahava? M6zu nas kvoli nej zat-

knut, obvinit, zazalovat?
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Sme schopni sa zmobilizovat? Bude sa nasim l'udom akcia pacit? Pochopia ju? Budu
schopni ju uskutocnit? Odohra sa v Case, ked’ sa ludia k dispozicii?

Nase akcie by mali prinasat ludom sktsenosti, sebavedomie, vedomosti a mali by
ich radikalizovat. Chceme konat' tak, aby nas to posilnilo, a vyhnut sa oslabeniu,
ktoré je dosledkom spoliehania sa na byrokratov, socidlnych pracovnikov, politikov,
pravnikov a inych ,,odbornikov*.

V roznych sporoch vyuzivame rézne pristupy. Usilujeme sa byt kreativni a flexi-
bilni. Brainstorming o taktikach byva niekedy GZasny. Vdaka piketom sme zvitazili
v spore s firmou Pita Pit, lebo iSlo o verejnu reStauraciu vo frekventovanej lokalite.
Neboli vSak najlepSim postupom v pripade Capitola Apartments, lebo sa vel'mi ne-
dalo ur¢it, kedy sa na mieste objavia potencidlni ndjomnici. Zabralo vSak opakované
lepenie plagatov s textom ,tu si ndjom nehladajte”

Tu je zopar typov taktik, ktoré sme doteraz pouzili v SeaSole. Kazda ma svoje klady
a zapory a logistické naroky.

Rozdavanie letdkov pred pracoviskom. Letaky mdzeme adresovat zakaznikom, za-
mestnancom alebo nahodnym okoloidticim. Rozdavanie letdkov je o nieCo menej
agresivne ako pikety s popisanymi heslami. Obsah letdkov moZe byt ¢isto informac-
ny, moze vzbudzovat sympatie a povedomie o probléme (naoko - skuto¢ny zamer

je vzdy nahnevat $éfa), alebo moZe otvorene odradzat zakaznikov: ,tu nenakupuj-
te,

Piket pred podnikom/reStaurdciou/hotelom. Nacasovanie piketu je velmi do-

lezité, casto si vyZaduje obhliadku miesta, aby bolo mozné stanovit' ¢as konania
a pripadné vysledky natlaku. Zistili sme, Ze priame odkazy su atraktivnejsie: ,Tu
nenakupujte/nehladajte najom/nejedzte” pritiahne pozornost I'udi viac ako nejas-
né ,Spravodlivost vSetkym pracujucim!“ Pocas piketu zvycajne rozddvame agre-
sivne letdky. Skusali sme aj iné triky, ako odlakat' zakaznikov. V boji s firmou Jimmy
John’s sme napriklad rozdavali kupény do Subway, v sporoch s Greenlake a Nelson
Properties sme zozbierali v§etky negativne hodnotenia na internete a ukazovali ich
potencidlnym zakaznikom, v Tuff Shed sme mali k dispozicii zoznam konkurenc-
nych obchodov.

V niektorych pripadoch si mézeme piketom znepriatelit sucasnych zamestnancov,
najma ak ide o zamestnancov reStaurdcii, kde su zavisli od prepitného. Nedavno
sme diskutovali o mySlienke organizovat pocas prvého-druhého tyZzdna menej ag-
resivne, informativne pikety alebo letdkovanie, a az potom vyzyvat zakaznikov, aby
do danej restauracie nechodili. Chceli sme si vytvorit prilezitost nadviazat pozitiv-
ny kontakt so zamestnancami a vysvetlit im, o o ide. Ked organizujeme piket pred
reStauraciou alebo kaviariiou, zvykneme tiez zbierat prispevky na prepitné.
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Ako som uz povedal, ludom sa pokiSame objasnit, Ze SeaSol nie je nejaka charita
¢i socialna sluzba. Poskytujeme solidaritu, nie charitu. Clovek alebo l'udia s prob-
lémom musia byt ochotni viest svoj boj - osobne odovzdavaju poziadavky $éfo-
vi, zuCastnuja sa akcii pocas kampani, planuju ich a stuhlasia s tym, Ze podporia
aj boje inych l'udi. Ak od nas ¢akaju, Ze vSetko urobime za nich, a prestanua chodit’
na stretnutia alebo akcie (bez dobrého vysvetlenia), boj nakoniec ukoncime. To je
v protiklade k charite ¢i socialnej sluzbe, kde sa veci robia za pasivnych prijimate-
lov.

Do akej miery je SeaSol politicky otvoreny? Oznacujete sa verejne za anarchistov?
Ako clen sa v SeaSole prezentujem ako anarchista (¢o plati aj pre mnohych inych
¢lenov). SeaSol nie je anarchisticka organizacia, ale je zaloZena na principoch vza-
jomnej pomoci, priamej akcie a priamej demokracie. Hoci vSetci zakladajuci ¢leno-
via boli anarchisti, pripadne mali k anarchizmu blizko, vic¢sina ¢lenov nimi nemusi
nutne byt. SeaSol je vSak prostredim, kde je takmer kazdy otvoreny anarchistickym
myslienkam, pretoZe st logickym zovSeobecnenim naSej aktivity, ktorou je spoloc-
ny boj proti $éfom a prenajimatelom, kolektivne planovanie aktivit, spolo¢né roz-
hodovanie o vyuzivani zdrojov a uvedomenie si, Ze spolo¢ne mame moc.

Mas nejaki oblubent anekdotu alebo spomienku, ¢o sa tyka organizacie?
Celkom som sa bavil, ked’ som videl, ako $éfov chyta uzkost, ked’ veci nefunguju, ako
chct oni. Zvycajne sa dost sklamani, ked’ zavolaju policiu a my nikam neodchadza-
me, kedZe nerobime nic¢ nelegéalne. PaCi sa mi ich zmateny pohlad a panika, ked' sa
na miesto, ktoré povazuju za sukromie, votrie skupina l'udi. Jedna zvlast humorna
spomienka je, ked’ mi ritolez majitela jedného hotela hrozil bejzbalkou, a potom
na nas zavolal policiu. Nakoniec pred policajtmi priznal pokus o tutok vrazednym
predmetom...

Co ta nauéilo posobenie v skupine?

Vela veci. Viem, Ze v budiicom zamestnani budem mat ovela va¢siu odvahu postavit’
sa vedeniu. Myslim, Ze sa viem lepSie organizovat na pracovisku. Predtym by som
ani nevedel, kde zacat. Bolo pre mia vel'kym uspokojenim, ked’ som mohol v praxi
aplikovat’ anarchistické myslienky priamej akcie a solidarity a vidiet, Ze efektivne
funguju. Naucil som sa pozerat sa na veci takticky a strategicky. Naucil som sa zis-
tovat informécie o l'udoch, proti ktorym sme protestovali, lepSie komunikovat a vy-
tvarat vazby s lud'mi. Okusil som kolektivnu moc. Tieto skisenosti vyrazne posilnili
mnohych z nas v SeaSole a dufam, Ze to tak bude aj nadale;j...

AKé leKcie si od vasej skupiny mézu zobrat’ ostatni pracujici?

Ze aj v tychto ¢asoch porazky a ekonomického poklesu sa d4 postavit a zvitazit. Ze
anarchistické myslienky funguju v redlnom Zivote. Ze kolektivna priama akcia tyka-
juca sa malych problémov je uzitocnym pociato¢nym bodom pre dalsi boj...

Zdroj: http://libcom.org/library/seasol-interview
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Ak mam hovorit za seba, pokiSam sa presvedcit anarchistické skupiny a jednotliv-
cov o uzitoCnosti vytvarania sieti solidarity...

AKko by si odpovedal na kritiku, Ze malé vitazstva si fajn, ale nie stt modelom
na presadenie socidlnej zmeny, ked na celom svete ¢elime titokom na pracov-
né miesta, byvanie, verejné sluzby atd.?

Ano, boje st skor malého rozsahu a tykaju sa problémov jednotlivca alebo rodi-
ny, pripadne malej skupiny pracujicich alebo ndjomnikov, ktori uz vacsinou odisli
z daného zamestnania alebo podnajmu. Toto je hlavné obmedzenie nasej momen-
talnej metddy organizovania sa. Nevidime v tom vSak vel'kt prekazku, pretoZe na-
Sim cielom nie je obmedzovat sa navzdy len na malé boje. Skor ich vnimame ako
prvé kroky na ceste k ambici6znejSim projektom. V priebehu tychto bojov ziskava-
me skusenosti, sebaddveru, ¢lenov, zakladinu podporovatelov, kontakty, meno atd.
Mame v plane zamerat sa aj na iné formy organizovania sa, napriklad ¢o sa tyka
pomoci pri zakladani a fungovani skupin najomnikov a pracujicich - uz teraz pod-
nikdme prvé kroky v tejto oblasti. Nas pristup je flexibilny a experimentalny. Ja sa
na tieto malé boje pozeram ako na priestor, kde si méZeme vyskudsat organizova-
nie sa vo sfére triedneho boja, odkial' sa mézeme odrazit k vacsim, kolektivnejSim
a dlhodobejsim projektom. Nase boje nie st modelom na presadenie socialnej zme-
ny ako takej, ale obsahuju klicovt prisadu potrebnt pre socidlnu zmenu vo vel’kom
- priamu akciu l'udi, ktori sami celia problémom.

SeaSol sa v istom zmysle prispdsobuje modernym podmienkam, pre ktoré je cha-
rakteristicka vysoka fluktudcia a malé pracoviska - ako raz povedal jeden nas Clen:
,organizujeme pracujucich, nie pracoviska“ Kazdy pracujuci/a, ktory/a vstupuje do
SeaSolu po probléme v starom zamestnani, je ovela lepSie pripraveny/a postavit sa
pripadnym problémom v novom zamestnani. Sme organizacia bojovnych pracuju-
cich s rozli¢nou pracovnou a bytovou situdciou. Pravdaze, zivotne dolezité zostava
nadalej sa angaZovat v budovan{ organizacie na Specifickych pracoviskach a v ko-
munite.

Tiez si si mohol v§imnut, Ze vacsina bojov sa tykala iba napravy porusenia zako-
na zo strany prenajimatela alebo $éfa. Je to preto, lebo ide o lahky pociato¢ny bod
a ¢lovek s problémom chce Casto iba vyriesit to, Ze niekto porusil zakon. No zvitazili
sme uz aj v takych bojoch, kde sme si stanovili poziadavky nad ramec zakona podla
toho, o najomnik alebo pracujici povazoval za spravne a dosiahnutelné riesSenie
problému. Musime - a aj sa nam dari - ist dalej tymto smerom, teda smerom nanu-
covania nasej vole $éfom a prenajimatelom, kym sa aplne nezmeni chapanie toho,
¢o je ,spravne a int spolo¢nost si budeme vediet nielen predstavit, ale budeme ju
povazovat za nieCo samozrejmé.

Myslis si, Zze hrozi nebezpecenstvo, Ze na skupinu budu l'udia hladiet ako na
akusi radikalnu charitu (pripadne sa nou naozaj stane), ktora je zavisla od
dobrovol'nikov, ktori iba pomahajii inym v skupine?

A

Piket pred sidlom firmy. Zadkaznikov sice neodradji, ale posobi zahanbujutco. Kltco-
vé je opat nacasovanie. Kedy maju vo firme najviac prace? Niekedy sme si neboli
isti, ¢i si nas kvoli zaneprazdnenosti vobec vSimli, tak sme sa radsej postavili rovno
do dveri a zostali tam, kym ndas nepoziadali o odchod.

Vylepovanie plagatov pri podniku/reStauracii/hoteli. Obsah mdZe byt opat infor-
macny, alebo vyzyvat k bojkotu. Plagaty st vac¢Sinou urcené chodcom, takZe ich le-
pime do vysky o&i (popri chodnikoch). Casto st v§ak rychlo postfhané.

Vylepovanie pri prazdnych priestoroch na prendjom. Na plagatoch sa va¢Sinou piSe
,V [ndzov budovy] si ndjom nehladajte” a upozoriiuji na negativa, ktoré maju od-
radit’ potencidlnych zakaznikov, napriklad problémy s hmyzom, plesfiami, nevra-
tenim zalohy... Zdoraznujeme, Ze ak si I'udia prenajmu priestor od tejto realitnej
kancelarie, aj ich postretne krivda zo strany prenajimatela. Apelujeme na vlastné
zaujmy potencidlnych klientov, zatial’ ¢o v letdku ,tu nenakupujte” apelujeme skor
na moralku. Aby prenajimatel’/$éf pochopil, Ze medzi plagatmi a sporom, ktory
vedieme, existuje prepojenie, uvddzame v spodnej Casti kratky vysvetlujici text,
napriklad: ,Nelson Properties prave obtazuje byvalt ndjomni¢ku Mariu. Vy mozno
budete dalsi.

Navsteva susedov s letdkmi. Pre $éfa ¢i prenajimatela je urcite velmi neprijemné,
ked’ sa o jeho praktikdch zhovarame s jeho susedmi. Tento postup je najefektivne;jsi,
ak byva vo vychytenej stvrti. Susedov mozete oslovit' s tym, ze kedZe st so Séfom/
prenajimatelom susedia, mozno by mu mohli dohovorit, aby ,urobil spravnu vec".
Ak nanho naozaj zatlacia, bude to skor preto, lebo sa kvoli jeho aktivitdm necitia
dobre vo vlastnej Stvrti, nie preto, lebo ich k tomu ved moralne pohnutky.

Navsteva prenajimatelovho pracoviska (ak niekde pracuje). Ucel navstevy pracovis-

ka je podobny ako pri navsteve susedov: dostat’ $éfa/prenajimatela do neprijemne;j
situdcie. Je dobré ukazat sa v dostatoCne velkom pocte, aby ste ziskali pozornost,
a pozhovarat sa o problémoch s prenajimatelovym $éfom a kolegami. Malo by to
vytvorit dodatoc¢ny tlak na prenajimatela zo strany $éfa, ktory mu prikaze, aby sa
to uz neopakovalo.

Vysvetlujdci list susedom alebo kolegom. V minulosti sme susedov a pracoviska
navstevovali narazovo bez akéhokolvek upozornenia. Dokazali sme tym dost' zner-
voznit $éfa/prenajimatela, ale neprinutili sme ho vzdat sa. Problém bol v tom, Ze
takyto pristup nevytvaral dlhodoby tlak. Susedia/kolegovia sa sice dozvedeli, ¢o
robi, no nepredchadzal tomu nijaky tlak nanho, kedZe nevedel, Ze sa tam mézeme
objavit.

Ked' sme sa s tymto problémom stretli niekol'’kokrat, rozhodli sme sa rozdelit’ ak-
ciu na dve Casti. Druht cast, samotnu navstevu, opisujeme vyssie. Prva cast, ktora
prebieha aj 3 tyzdne pred druhou, pozostava zo zasielania alebo nendpadného do-
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rucovania (do vchodov domov, za stierace...) tzv. ,vysvetlujacich listov" urcenych
susedom $éfa/prenajimatela a ,ndhodne* aj samotnému $éfovi/prenajimatelovi.

Tu je priklad takého listu z ndsho boja proti Nelson Properties:

Dobry der,
radi by sme vds oslovili ako obyvatelov Stvrte v jednej smutnej vecli, s ktorou by
ste moZno mohli poméct.

Maria sa musela predneddvnom aj s rodinou prestahovat, pretoZe za¢ala mat’
zdravotné problémy zapricinené nedbanlivostou istého prenajimatela. Teraz
trpi kvéli zlému zaobchddzaniu zo strany bezohladnej firmy Nelson Properties
so sidlom v tejto Stvrti. Realitnd spolocnost'si nechala vypldcat ndjomné napriek
tomu, Ze nevykonala ani zdkladné opravy. Navyse, Nelson Properties teraz od
Marie poZadujii ovela viac periazi, ktoré nedlhuje a ani nemd. Firma taktieZ ne-
prdvom zadrZiava zdlohu, o je zopdr drobnych navyse pre Nelson Properties, no
vel'kd suma pre Mariu, pracujicu Zenu s nizkym prijmom.

Skupina znepokojenych aktivistov sa coskoro objavi v tejto Stvrti a bude Sirit
informdcie a diskutovat’ o tomto probléme s kaZdou domdcnostou na ulici.

Tesime sa na stretnutie s vami!

S pozdravom,
Seattle Solidarity Network
www.seasol.net

Tieto listy su neurcité a zdvorilé - nechceme vyzniet ako nasilnici -, ale $éf/prena-
jimatel’ aj susedia/kolegovia vdaka nim uZ vedia, Ze ¢oskoro podnikneme nieco,
¢o im bude neprijemné. List obsahuje dostatok informdcii, aby $éf/prenajimatel’
vedel, Ze ide o1ho, ale pracujicim/kolegom to nemusi byt jasné. To ndm dava dost’
priestoru byt konkrétnejsi pocas samotnej navstevy pracoviska Ci Stvrte.

V tomto konkrétnom pripade sme bojovali priblizne mesiac a vitazstvo sme dosiah-
li asi po dvoch diioch od dorucenia tohto listu.

Lepenie plagdtov v okoli $éfovho/prenajimatelovho bydliska. Zistili sme, Ze ide
o ucinny sposob, ako prepierat Spinavu bielizen pred susedmi a rodinou nasho cie-
la. Je to podobné ako prist osobne, staci na to vS§ak menej ludi a mézeme chodit’
opakovane viackrat, kedZe plagaty sa Casto strhavaju. Uistite sa, Ze na plagate je
Séfovo/prenajimatelovo meno a adresa, a ak sa d4, aj jeho fotografia alebo fotogra-
fia jeho domu.

Oslovenie mestského zastupitelstva. VacSina mestskych tradov ma verejné zasa-

|3

AKy typ akcii ste organizovali?

Kazdy boj sa zacina ,,dorucenim Ziadosti“ podobnej tejto*. V pocetnej skupine sa ob-
javime pred kancelariou alebo prevadzkou $éfa alebo prenajimatela bytov. Clovek,
ktorého sa problém priamo tyka, odovzda list s poziadavkami, kde sa uvadza, co ma
Séf urobit’ do istého terminu (jeden alebo dva tyzdne). Ide v zasade o prejav sily -
pracujiceho alebo najomnika podporuje vel’ka skupina ludi - a varovanie. Séf alebo
prenajimatel’ ma na vyber: bud’' sa hned’ podd4, alebo bude mat neskor problémy.

Ak mame Stastie, $éf alebo prenajimatel sa vzda pred vyprsanim terminu. Ak nie,
stupniujeme kampan. Zaciname v relativne malych poctoch, potom zvySujeme tlak
- pridavame dalsie typy akcii, konadme castejSie a vo vacSom pocte. Nasou hlavnou
oporou je piket zhruba tuctu l'udi pred miestom, kde podnika nas nepriatel’. Ak ide
o restauraciu alebo nejakua predajiiu, velakrat je tato forma ekonomickou katastro-
fou, kedZe pocas nasej pritomnosti klesnt trzby o polovicu alebo aj viac. Dal$i spo-
sob je plagatova kampail s cielom odlakat potencidlnych najomnikov, $éfa verejne
strapnit rozdavanim letdkov pred kostolom, kam chodji, alebo medzi jeho susedmi,
kontaktovat' dodavatelov alebo obchodnych partnerov, telefonické a internetové
akcie a dalSie veci, ktoré ndm napadnu. Kladieme déraz na predstavivost.

AKké mate kontakty s inymi skupinami pracujicich? (Z inych odvetvi, Krajin,
politickych skupin atd’)

PrileZitostne spolupracujeme s Comité de Defensa del Trabajador z komunitného
centra Casa Latina, ktory patri pod jednu miestnu mimovladnu organizaciu, no viac
sa orientuje na priame akcie. Podporujeme sa v kampaniach a niekedy robime spo-
lo¢né akcie. Mame za sebou aj podporu strajkov, podporili sme napriklad pikety
pocas nedavneho Strajku v Coca Cole. Planovali sme podporit kampai za zniZenie
hypotekarnych sadzieb organizovant bojovnou ¢astou odborov instalatérov, ktora
sa vsak nakoniec nespustila. Kde sa d3, azko spolupracujeme s IWW, neddvno sme
napriklad robili solidarnu akciu v prospech novovzniknutého zvazu Jimmy Johns
Workers Union.

Najnovsi spolo¢ny projekt je s IWS], ¢o je skupina Studentov a pracujicich na Uni-
versity of Washington, ktora sa zdruZuje okolo skupiny $kolnikov, ktori st rado-
vymi ¢lenmi odborov. V komunitach pristahovalcov s nizkymi mzdami (kde maju
dobré vazby) by chceli robit podobné akcie ako SeaSol, a my by sme sa od nich
radi naucili nieco o €innosti skupin zamestnancov na pracovisku. Uvidime, ako sa
to bude vyvijat.

Usilujeme sa podporovat a povzbudzovat vznik sieti solidarity na celom svete. Pri-
kladom st siete solidarity v Olympii, Tacome a Glasgowe. Ked' sa d4, poskytujeme
podporu a Skolenia novym skupindm. Sme v kontakte aj s centrami pracujucich,
ktoré maju niektoré spolotné ¢rty so SeaSolom, napriklad s Lansing Workers Cen-
ter, ak maju zaujem dozvediet sa viac o vyhodach a odliSnych skisenostiach spoje-
nych s takymto typom organizovania sa.

4) http://www.youtube.com/watch?v=xkOxsVRXeQ4
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V pripade bojov na pracoviskach sme si u niektorych zamestnancov vsimli jednu
vec. Napriklad, ked’ uvidia piket pred resStauraciou, v ktorej pracuju, veria skor
tomu, ¢o im povie vedenie a rozhorcujd sa nad tym, Ze tam sme, lebo budd mat’
nizsie trzby a pridu o prepitné. Tento postoj sme uspesSne prekonali tak, Zze robime
zbierky medzi demonStrantami, aby sme pracovnikom vynahradili straty z pre-
pitného, a jasne im vysvetlujeme, Ze nie sme proti nim, ale proti ich $éfom. Toto
musime robit aj nadalej a zacat’ komunikovat s pracujicimi eSte pred zaciatkom
kampani.

Kedy ste sa viac rozbehli?

VySe Styri mesiace po vylepeni prvych plagatov. Nas§ prvy skuto¢ny boj sa zacal,
ked’ nas kontaktovalo niekol'ko l'udi Zijtici v moteli Greenlake. Za tento ,motel“ sa
platilo na tyzdennej baze a dalo sa v iom byvat dlhodobo. Byvali tam l'udia, ktorti si
nemohli dovolit kvalitnejSie lacné byvanie. Bud mali zdznam v registri trestov, zlu
povest, v minulosti mali problémy s platbami za byvanie, alebo si nemohli dovolit
zaplatit’ klasickil ivodnu platbu na mesiac vopred a zalohu na fond oprav. Vsimli
si na$ plagat a staZovali sa na hrozné Zivotné podmienky - plesen, zatekanie, ne-
fungujuce kurenie atd. Zopar l'udom sme zaklopali na dvere, aby sme zistili, aka
je situdcia, a nasledne niekol'’ko ¢lenov SeaSolu a najomnici zostavili zoznam po-
ziadaviek a potrebnych oprav. Dali sme dokopy niekol'’ko desiatok l'udi a s jednym
z najomnikov (Zzial, ostatni sa vel'mi bali, Ze budu vystahovani) sme sa vybrali do
solidnejsieho hotela patriaceho rovnakému majitelovi, kde sme list s poziadavkami
odovzdali zmatenej recepcne;.

O niekolko dni neskor presiel prenajimatel’ vSetky byty a uskutoc¢nil potrebné
opravy, pricom upozornil ndjomnikov, aby sa nerozpravali s ,tymi komunistami*
To bol nas prvy vyznamnejsi uspech. Tym sa vSak problémy v Greenlake neskoncili.
0 niekol'’ko mesiacov neskdr nas ndjomcovia kontaktovali znova, lebo ministerstvo
zdravotnictva urcilo motel na demolaciu. Najomnikom hrozilo okamzité vystaho-
vanie, a kedZe boli technicky vzaté iba kratkodobymi najomnikmi, nemali narok na
rovnaku pravnu ochranu ako bezni najomnici. Tentoraz boli ochotnejsi bojovat ako
skupina a vybojovali si prispevok na premiestnenie (kazdy vo vyske trojmesacného
najmu), aby si mohli najst lepsie byvanie.

V akych bojoch ste sa angaZovali?

Doteraz, teda od zaciatku roka 2008, sme viedli najmenej 21 bojov. Zvitazili sme
v 17 z nich. V sporoch islo o Siroka skalu problémov od nevyplatenych miezd po
protipravne vystahovanie z bytu. Kompletny zoznam je na naSom webe , kde sme
informovali asi o kazdom boji, v ktorom sme sa angaZovali - s vynimkou tych, ktoré
sa ani nepodarilo nastartovat, pripadne sa vyrieSili eSte predtym, ako sme zorgani-
zovali nejaku akciu.

Na tomto videu je dobry prehlad bojov z predoslych rokov. 3

3) http://www.youtube.com/watch?v=kE4uRP2PHwA &feature=player embedded
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dania, na ktorych mozu obyvatelia predkladat navrhy a staznosti. M6Ze na nich
vystupit hocikto a Casto sa vysielaju v televizii. NavStevnost byva vacsinou nizka,
takZe vacSia organizovana skupina s jasnym posolstvom urcite zaujme pozornost.
Tento krok je Ui¢inny, najma ak ma $éf/prenajimatel’ obchodné vztahy s mestom,
alebo ak ma zastupitel'stvo ucinit rozhodnutie, ktoré by séfa/prenajimatela doka-
zalo ovplyvnit. V opacnom pripade, ak ciel nie je vynimoc¢ne znamy clovek, ktorému
zalezi na povesti, nebude mat tato taktika pozadovany vplyv.

Pripravte si kratku re¢, nevymyslajte ju vSak na mieste. Tato taktika je ac¢innejsia
v kombindcii s piketom pred tradom pred zaciatkom stretnutia. Zistili sme, Ze naj-
lepsie je, ak vSetci podporovatelia pocas prihovoru stoja a na zaver mu vyjadria
hlasnd podporu. Mestska rada bude vnimat’ pritomnost’ skupiny v suvislosti so slo-
vami recnika.

VyuZitie akcii $éfa/prenajimatela (na-

priklad deri otvorenych dveri). Tato b‘ems
taktika dava zmysel pri dlhodobych ?( AN D L'/'O/lt

bojoch, ked sa vSetkymi mozZnymi 0"

spOsobmi usilujete zneprijemnit’ Zivot *ko

tomu, s kym vediete spor. Ak zistite

(zvycajne na internete), Ze firma, pro-

ti ktorej bojujete, organizuje akciu pre

verejnost, vyslite na lu zopar ,tajnych” E\/'\Cted? ‘ri—}?
'] v » . ° Repa\

- bez transparentov a ndpisov. Zamie- o Refuse C d\t\on

Sajt do d dohodnut
Sate sa do davi a_po dohodnutom - ynsaf® S eq?
gnali (napriklad niekto nie€o zakri- DeDO
¢i) zacnite ostatnym rozdavat letaky nt H\Kes?
o pochybnom konani firmy. Nezabudni- e RE DON’T LET YOUR

te vziat pondkané obcerstvenie zadar- LANDLORD STEP ON YOU!

mo aj kamaratom vonku.

We are a volunteer network of working people who organize to
defend our rights through direct action and mutual SUpport.

Alone, we are weak; organized, we can win!
Seasol wil help you defeat evictions, get deposits back,

Piket na Verejn)}ch zhromazdeniach get important repairs done & make slumiords pay.
., P ) . 206.350.8650 info@seasolnet www.seasol.net

a akcidch. Dobrou prilezitostou na pi-

ket moze byt kazdé stretnutie, vystava alebo ina akcia za Gcasti $éfa/prenajimatela,

kedZe moZe mat obchody so Statnymi organmi, byt gestorom firemnych stretnuti,

¢lenom réznych klubov alebo nadéacii. Otvarajd sa tym moZnosti zorganizovat' pi-

ket, na ktorom poskvrnite jeho povest pred tymi, na ktorych mu zalezi.

Obhliadka bytu. Ak ma prenajimatel volné priestory na prendjom, moZete sa s nim
pohrat' tak, Ze si dohodnete obhliadku daného miesta. Funguje to najma v kombi-
ncii s piketom pred jeho kancelariou ¢i pred samotnym priestorom na prenajom.
Clovek, ktory si dohodne obhliadku, ma nasledovné moznosti: 1) neukazat sa a za-
volat neskor s tym, Ze si to rozmyslel, lebo dostal letdk o spore, alebo 2) ak je dobry
herec, moze sa ztucastnit obhliadky a tvarit sa neprijemne prekvapeny piketom.
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Online referencie. Niektoré podniky sa pri ziskavani zakaznikov spoliehaju prevaz-
ne na internet. Existuje niekol'’ko oblibenych stranok, kde mézete napisat hodno-
tenie spolo¢nosti. Nahly prival negativnych referencii ma vyrazny ti¢inok. Navyse je
to zabavna aktivita, ktorti moze robit vela I'udi vo svojom volnom Case a zapojit’ sa
moZzu aj podporovatelia z inych miest. Dolezité je, aby bolo z referencif jasné prepo-
jenie na prebiehajtci spor a poziadavky.

Vtipné charitativne akcie. Ak je vas ciel bohaty a citlivy na verejné zahanbenie, mo-
Zete prenho zorganizovat ,charitativnu® akciu a takto ho Sikovne zosmiesnit. Ak
chcete maximalne vyuzit potencial takej akcie, naplanujte siju vopred a dostato¢ne
ju spropagujte letdkmi a/alebo plagatmi. Tu je priklad:

Zbedaceni prenajimatelia Harpal Supra a Tajinder Singh potrebuju vasu po-
moc! Celé mesiace neboli schopni vyrieSit nevyhovujlice zdravotné a bez-
pecnostné podmienky - napriklad zabezpecit' Cistd pitni vodu a vetranie
v dome na Stotridsiatej druhej ulici 24260 v juhovychodnom Kente. Na pro-
test odmietla rodina v podnajme zaplatit ndjomné. Prenajimatelia vSak po-
trebuju peniaze tak velmi, Ze sa rozhodli rodinu vystahovat. Spolu s rodinou
vas preto srdecne pozyvame na charitativny predaj peciva pre Harpala Supru
a Tajindera Singha 26. aprila od 15.00 do 18.00 na Stotridsiatej druhej ulici
24260 v juhovychodnom Kente hned’ pri Gurudwara Sacha Marg. Pridte sa
najest a prispejte, kol'ko mozete - hoci aj jeden dolar alebo patdesiat centov -
na pomoc Harpalovi Suprovi a Tajinderovi Singhovi.

Ked’ sme zvitazili v boji proti Lorig Associates, jednou z ich podmienok bolo, Ze uz
nikdy nezorganizujeme charitativny predaj peciva pre Brucea Loriga.

Prieskum medzi ndjomnikmi. Ked bojujete proti vel'kej realitnej kancelarii, mozno
sa oplati informovat ostatnych najomcov o ich pravach a opytat’ sa na ich problé-
my s prenajimatelom. Nazyvame to ,prieskum medzi ndjomnikmi*. Zvycajne pritom
rozdavame polstranové letaky so zoznamom najcastejSich problémov vo vztahu
najomca-prenajimatel’ a pripdjame kontaktné informacie, keby sa I'udia chceli do-
zvediet viac o svojich pravach. Letaky nechavame aj v budove, nech sa manazment
dozvie o naSej navsteve. Tato taktika prenajimatelov znervoznuje a predstavuje
skvely spdsob, ako nadviazat priatelské vztahy s ostatnymi ndjomcami, ktori nie su
priamo zapojeni do boja.

Pakt o neuposlichnuti. Zapojili sme sa do niekol'’kych bojov vacsej skupiny ndjom-
cov, ktorym hrozilo vystahovanie alebo vyrazné zvysenie najomného. V tejto situ-
4cii bolo ucinnou taktikou uzatvorenie paktu o neuposlichnuti, v ktorom sa vsetci
dotknuti dohodli, Ze nikto neuposlichne prenajimatelove vyzvy ani sa dobrovolne
nevystahuje, kym nebudu splnené urcité poziadavky. To dostava prenajimatela do
tazkej situacie, pretoZe nasilné vystahovanie Co i len jedného ndjomcu je nakladné
a zdlhavé. Tu je priklad listu o ,neuposlichnuti“ podpisaného desiatimi ndjomcami
z jedného domu:
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neznameho pristupuy, stratili by sme vela casu. Vytvorit' SeaSol ako samostatnu or-
ganizaciu mimo IWW davalo zmysel z viacerych dévodov - nemohli na nas pou-
zit zdkony o pomocnych piketoch (tzv. secondary picketing, protesty u doddvatelov
a odberatelov Ci v mieste bydliska zodpovednych os6b), nie vSetci sme boli z IWW
a mohli sme byt flexibilnejsi. Okrem toho, rézne byrokratické mimovladne organi-
zacie a odbory boli pomalé, pripadne im robilo problém vobec podporit iniciativy
orientované na problémy najomnikov v mensich obytnych jednotkach a boje na
pracoviskach.

AKym problémom ste ¢elili na zaciatku? Ako ste ich prekonali?

Ako som uZ spomenul, povodne sme nemali celkom jasnd predstavu, ¢o budeme
robit’ - krysStalizovala sa, az ked' sme zacali konat. Najskér som mal skepticky postoj
knapadu s plagatmi. Nemyslel som si, Ze vyustia do ozajstnych kampani - ale zabra-
li. Jeden z prvych telefonatov bol od robotnika z lodenic, ktorého stvali z1é pracovné
podmienky a spokojnost jeho odborového zvazu s touto situdciou na pracovisku.
Stretli sme sa s nim a pripravili nejaké letaky, ktoré mal rozsirit na pracovisku. Zial,
tento pristup nepriniesol vysledky. Jeho kolegovia nemali velmi zdujem a my sme
akurat dostali nahnevany telefonat od funkcionarov odborového zvazu z daného
pracoviska. Nemali sme nejaky uceleny plan, ako uchopit tito kampan. Postupne
sme zostavili subor taktik a postupov. Pokracovali sme dalej a dosiahli zopar vitaz-
stiev v inych sporoch, vdaka ¢omu sme ziskali spojencov a uznanie dalSich skupin,
¢o boli veci, ktoré nam na zaciatku chybali.

S akymi problémami ste sa stretavali?

Castym problémom bolo dosiahnut, aby ludia, ktori nas poZiadali o pomoc, ostali
zapojeni do kampane. Vzdy hovorime, Ze Seattle Solidarity Network nie je charita
ani socialna praca. Je to siet vzajomnej pomoci, co znamen3, Ze o¢akavame, Ze ak ti
my pomoOzeme v tvojom boji, ty pomoZe$ ostatnym v ich boji. Ludia sa velakrat an-
gazuju a jeden-dva mesiace podporuju akcie na pomoc niekomu inému, ale potom
o nich uz nepocujeme. Avsak su aj l'udia, ktori nas pévodne kontaktovali, aby sme
podporili ich boj, a nasledne sa zaktivizovali a pridali k organizaénému timu. Dalsi
sa sice nezapojili do organizacnych veci, ale bojov inych I'udi sa zicastiiuju aj nie-
kol'ko mesiacov. Po zavedeni ¢lenstva a ujasnenti si, o znamena byt ¢lenom SeaSol,
sa ukazuje, Ze l'udia zostavaju aktivni dlhSie. Podla miia je samozrejmé, Ze niektori
l'udia po vitazstve vo svojom spore odidu - nemali by sme sa kvoli tomu trapit.

Dalsi problém, na ktory poukazal jeden z povodnych organizatorov, je ,demografic-
ka disparita“ medzi organiza¢nym timom a l'ud'mi, ktor{ nas ¢asto Ziadaju o pomoc
vo svojom spore: jadro aktivistov su vacsinou belosi, l'udia s problémom su zvacsa
prislu$nici etnickych menS$in. Pre niekoho to moZe byt prekazka pre dalSie angazo-
vanie sa v skupine. S tym vSak vela nenarobime. M6Zeme len pokracovat v boji a ak
budeme rast, zaujmeme l'udi z rozmanitejSich prostredi. Zjavne sa ndm to aj dari,
kedZe sa k ndm postupne pridavaja l'udia, ktorych sme podporili v sporoch.
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SeaSol bol na zaciatku zmesou napa-
dov. Boli tu napriklad napady vytvorit
mobilnd protestnd skupinu (tzv. flying
picket - siet’ ludi, ktori sa dokdZu velmi
rychlo zmobilizovat' a uskutocnit’ pro-
testnu akciu), alebo skupinu rieSiacu
jednotlivé spory formou priamych akcii
v duchu OCAP. Niektori ¢lenovia mali
aku-taku sktsenost' s vitazstvom v spo-
re tykajicom sa nevyplatenia mzdy ka-
maratky, ktort najali do reStauracie na
jeden den, a potom jej povedali, Ze uz ju
nepotrebuju a nezaplatia jej, lebo pra-
covala ,na skusku“ Nabehli vo vel'kom
pocte do resStauracie a majitela donutili
zaplatit. Dal$i ¢len v tom ¢ase spravoval
webstranku a mailing list, kde infor-
moval o Strajkoch v Seattli, takze sme
ju vyuzili na novy ucel a pouzili aj jej
meno.

Spociatku sme nemali jasnu predsta-
vu, ¢o budeme robit, rozhodli sme sa
vsak sustredit’ na podporu bojov pra-
cujucich a najomnikov tam, kde sa
dali dosiahnut' okamZzité pozitivne vy-
sledky, a kde nehrozilo, Ze uviazneme
v nejakej nekonecnej kampani. Zaroven
sme chceli, aby to obohatilo aj nas do
budicnosti, ked sa sami dostaneme do
sporu so $éfom alebo prenajimatelom
bytov. Pripravili sme teda dva plaga-
ty: ,Problémy so $éfom?“ a ,Problémy
s prenajimatelmi? Kontaktujte nas.”
Rozlepili sme ich po celom Seattli, zo-
par ludi sa ozvalo, a takto sa to vlastne
zacalo.

Ako to, Ze iné tradicnejSie organiza-
cie (napriklad odbory) sa na nieco
také nehodili?

Chceli sme to robit’ sami, nie cez int or-
ganizaciu. Kym by sme presveddili ina
skupinu, aby sa chytila tohto relativne
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LETAK SEASOLU

Seattle Solidarity Network

Dobrovolnicka podporna siet zaloZzena na
vzéjomnej pomoci otvorena pracujucim
(zamestnanym aj nezamestnanym, aktivnym
aj na déchodku).

Kolektivnou priamou akciou bojujeme
proti zamestnavatelom a prenajimatefom
bytov, ktori si privlastfiuju naSe mzdy,
odmietaju robit opravy v bytoch, kradnu
nase zalohy alebo inak klamu ¢i zneuzivaju
jedného alebo viacerych z nas.

Dalgie info, ktoré by si mozno chcel/a vediet
o Seattle Solidarity Network:

1. Siet Seattle Solidarity Network je znama
aj pod skratkou ,SeaSol".

2. SeaSol vznikol koncom roka 2007 na
podnet ¢lenov odborov Industrial Workers of
the World (IWW).

3. SeaSol je vyluéne dobrovornicka organ-
izacia — za svoju UcCast nie je nikto plateny.
4. Mame voleny organizacny vybor
zZloZeny z [udi, ktori su ochotni v pripade
mobilizacie telefonovat dalSim ludom,
pravidelne chodia na stretnutia a pomahaju
planovat boje a organizovat akcie.

5. Nie sme nijakym spésobom dotovani,
vynimkou su malé dobrovolné prispevky.

6. Staviame sa proti vSetkym formam
diskriminacie a Utlaku, bez ohfadu na to, Ci je
z0 strany zamestnavatelov, prenajimateflov
bytoy, institucii, alebo jednotlivcov z naSich
radov.

7. Nemame nijaky politicky program ani
oficialnu ,stranicku” liniu. Spaja nas to, ze
drZime spolu pri obrane nasich prav proti
zamestnavatelom a prenajimateflom bytov.
8. Ked sa rozhodujeme, do akého boja sa
zapojime, pytame sa:

a. Mézeme v fiom zvitazit?

b. St ludia, ktorych sa tyka, ochotni zapajat’
sa dori, a podporia inych pracujucich

a najomnikov?

My, ndjomcovia bytov v komplexe Kasota, ktori nie su klientmi Sound Mental
Health, vas tymto listom informujeme, Ze neakceptujeme kruty a nespravod-
livy postup, akym nas chcete vyhnat' z nasSich domovov. PredloZili ste ndm na-
vrh na také extrémne zvySenie ndjomného, Ze vam je urcite jasné, Ze si to ne-
moZzeme dovolit. Zda sa, Ze vasim cielom je jednoducho vystvat nas odtialto.
Ak mame byt vystahovani z nasich domovov, tak vas s ictou ziadame o asis-
tenciu pri hladani ndahradného ubytovania, aby sme sa nestali bezdomovcami.
Tymto sa zavdzujeme:

Kym kazdému z nas nebude poskytnutd adekvatna asistencia pri hladani no-
vého ubytovania, nikto z nads nezaplati zvySené najomné ani sa dobrovolne
nevystahuje z budovy.

STRETNUTIA

Tu rozoberdme, ako dosiahnut, aby sa na stretnutiach soliddrnej siete mohol vyjadrit’
kazdy a aby boli demokratické a efektivne

Mozno sa vdm zda nudné pisat’ ¢i ¢itat o stretnutiach, ale v skuto¢nosti travime viac
Casu na nich ako na piketoch. Na stretnutiach planujeme nase kampane a uvadzame
do praxe priamu demokraciu. V tejto Casti si priblizime niekol'ko kltucovych veci,
ktoré sme rozpracovali pocas trojro¢ného fungovania SeaSolu.

Stretadvame sa kazdy tyzdei a na stretnutiach naozaj pracujeme. Ked' SeaSol vzni-
kal, stretavali sme sa dva razy do mesiaca. Pre dlhé medzery medzi stretnutiami

sme museli vaésinu logistickych veci a planovania zvladnut medzi nimi, najcas-
tejsSie formou ad hoc stretnuti najaktivnejsich ¢lenov. To stazovalo plnohodnotnu
Ucast novsim ¢lenom. Bolo tieZ naro¢né zladit stretnutia s nasimi povinnostami.
Ked' sme sa zacali stretavat kazdy tyzdeii a v pripade potreby sa rozdelili na mensie
skupinky, podstatne sa zlepsila nasa schopnost rast a viest viac bojov. V sicasnosti
su tieto pravidelné stretnutia miestom, kde prebieha takmer vsetko planovanie, a v
Case medzi nimi treba len zriedka zvolavat dalSie. Pravidelné stretnutia umoznuju
vSetkym c¢lenom Seasolu zapojit’' sa spolu s tymi skdsenejsimi do planovania a re-
alizacie kampani. ,PremieSanost” skupiny, vdaka ktorej sa méZu do organizovania
dobrovolne zapajat' aj novi ¢lenovia, je velkym prinosom z hladiska narastu poctu
organizatorov a rozvoja ich schopnosti. Na naSe stretnutia chodi viac I'udi, lebo sku-
tocne stoja za to.

Jasne si ur¢ime zodpovednost za jednotlivé tlohy. V zastupitel'skej demokracii ale-

bo organizacii, ktoru vedie spravna rada, je zvyCajne pevne stanovena del'ba na
szakonodarné“ a ,vykonné“ ulohy, inymi slovami, moc je rozdelena medzi tych, ¢o
rozhoduju, a tych, ¢o tieto rozhodnutia vykonavaju. V priamej demokracii praktizo-
vanej v SeaSole takato pevne stanovena hranica neexistuje. KedZze nemame , vykon-
nd moc*, ktora by vykonavala rozhodnutia skupiny, vzdy, ked’ sa na nie¢com dohod-
neme, musime si polozit otazku: ,Kto z nds bude zodpovedny za vykonanie danej
ulohy?“ Inak by sme ¢asto neurobili vobec ni¢ a nase demokratické rozhodnutia by
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nemali nijaky vyznam. Ked niekomu dame zodpovednost za nejaku tlohu, nezna-
mena to, Ze mu ddvame donucovaciu autoritu v zmysle prikazovat nieCo ostatnym.
Dany ¢lovek musi jednoducho pekne poziadat o pomoc a dufat, Ze ostatni budu
ochotni spolupracovat. Ak to nevyjde, musi tilohu splnit’ sam.

Na zaciatku kazdého stretnutia vznika agenda. Kazdy, kto je pritomny na zaciatku
stretnutia, méZe navrhnut body do agendy. Tento proces netrva dlho, pretoZe naj-

dolezitejsie veci ostavaju takmer vzdy rovnaké: nové telefonaty, planovanie akcii
v ramci prebiehajucich bojov, aktivity na ziskanie novych clenov atd.

Cas zohrava kli¢ovi rolu. Niektori ludia vyuZivaji stretnutia ako priestor na stazo-
vanie a obsirne debatovanie o roznych témach. Keby sme to dovolili, nase stretnu-
tia by nemali konca a vela by sme toho nestihli. Aby sme tomu zabranili, kazdému
bodu v agende stanovime ¢asovy limit a niekoho poZiadame, aby sledoval ¢as. Takto
si uré¢ime limit na trvanie stretnutia a dokazeme prebrat vSetky dolezité body.

Vyuzivame prisne moderovanie stretnuti. Zo skiisenosti vieme, Ze najdolezitejSim
faktorom dobrého stretnutia je pritomnost schopného moderatora. Jeho tlohou je
dohliadat’ na to, aby sme postupovali od jedného bodu k druhému, rozhodovali de-
mokraticky a aby sa mohol zapojit' kazdy, kto chce. Je to naro¢na uloha a jej zvlad-
nutie si vyzaduje mat sktusenosti nadobudnuté praxou. Usilujeme sa navzajom si
s touto ulohou pomahat, aby sme sa zlepsSovali.

Tu je niekol'’ko tipov, ktoré sme spisali pre novych ¢lenov SeaSolu, ktori si chct vy-
skusat moderovanie stretnutia:

Tipy a triky pre moderovanie stretnutia SeaSolu:

* Sleduj navrhy, ktoré zaznievaju od l'udi. Usiluj sa viest skupinu tak, aby sa prijalo
rozhodnutie a mohlo sa konat. Netocte sa v kruhu.

* Preformuluj navrh tak, aby bolo kazdému jasné, o com sa rozhoduje. M6Zes pouzit
formulacie ako napriklad: ,Ak som pocul spravne, ide o..“ a ,Mame tu navrh...“

* Ak st nejaké pochybnosti, hlasujte.

* Zapisuj si pod seba l'udi, ktori chct k téme nieCo povedat. Vyvolavaj ich zaradom.
Ak nestihas vSetko sledovat, poziadaj o pomoc niekoho, kto bude zapisovat poradie
I'udji, ktori sa hlasia o slovo.

* Neboj sa prerusit tych, ktori nehovoria k téme, prekrocili casovy limit alebo skacu
do reci druhym.

* NezneuZzivaj svoju poziciu - nedavaj svojim ndzorom vacsiu vahu, priestor ¢i au-
toritu.

* Bud' neutralny, ked’ vyzyvas k hlasovaniu, vSetky moznosti vyslov rovnakym t6-
nom. Napriklad: ,Za? A proti?“ namiesto , Chce niekto hlasovat proti?“

* Vzdy vymenujte zapisovatela a niekoho, kto bude stopovat cas.

* Na zaciatku stretnutia prejdite celt agendu, nech vSetci vedia, o ¢om sa bude ho-
vorit. Je mozné, Ze pritomni sa rozhodnt venovat niektorym veciam menej ¢asu.
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Rozhovor: Organizovanie sa proti
séfom a majitelom bytov v praxi
- fungovanie a uspechy SeaSolu

Kolektiv portdlu Libcom.org urobil v roku 2010 rozhovor s ¢lenom SeaSolu, ktory ob-
jastiuje histdriu, postupy, uspechy, ale aj kritiku tejto organizdcie.

Co nam povies o sebe?

Volam sa Matt, momentalne som nezamestnany a byvam v Seattli, kam som sa pred
Siestimi rokmi prestahoval z Anglicka. Clenom Seattle Solidarity Network som od
zaciatku. Predtym som bol clenom IWW v Seattli a eSte predtym ¢lenom rozli¢nych
anarchistickych skupin, napriklad Anarchist Federation v Britanii.

Mozes nam v kratkosti predstavit kolektiv?

SeaSol je mala skupina pracujucich a najomnikov, ktori si pomahaju. Sustredujeme
sa na vybojovanie malych sporov so $éfmi a prenajimatel'mi bytov vo veciach ako
nevyplatené mzdy a nevratené zalohy za byvanie. Organizujeme kolektivne akcie vo
forme piketov a demonstracii.

Kol'ko mate clenov a odkedy ste aktivni?

Je trocha tazké odpovedat na otazku, kol'ko nas je. Keby sme mali hovorit o ofici-
alnom pocte ¢lenov, pricom c¢lenstvo sme zaviedli len nedavno, bolo by to zhruba
Sestdesiat. Akcif sa beZne ztcastniuje desat’ azZ Styridsat l'udi a v zozname kontaktov
mame okolo Styristo I'udi - odhadujem, Ze najmenej polovica z nich sa zdcastnila
jednej alebo viacerych akcii. ,Organizacny tim“ - I'udia, ktor{ sa angaZzuju vo vacsej
miere, venuju sa kaZdodennej praci, napriklad reaguju na telefonaty a stretavajui sa
s novymi l'ud'mi - tvor{ zhruba tucet ¢lenov.

SeaSol zacal svoju ¢innost koncom roka 2007 a je coraz silnejsi.

AKko sa to zacalo?

Dévodom, preco sme s tym my - mald skupina ¢lenov IWW a anarchistov zo Seattlu
- zacali, bola nespokojnost’ s nasou vtedajSou necinnostou. Sekcia IWW v Seattli
bola prili§ malopocetna a chybali jej zdroje, aby sa dokazala organizovat na praco-
viskach - maximalne sme mohli poskytnut nejaké rady a postupy a podporit pra-
cujucich, ktor{ za nami prisli a zaujimali sa, ako sa daju zalozit odbory. Toto st veci,
ktoré sa deju len prileZitostne a zatial neprerastli do cielenej naborovej odborovej
kampane. Pokial' ide o miia, bol som frustrovany zo symbolickych a nedc¢innych
protivojnovych a antiglobaliza¢nych protestov a anarchistickych propagacnych
skupin, ktorych aktivity sa len v malej miere tykali Zivotov vacSiny ludi, vratane

mojho.
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VNUTORNA ORGANIZACIA

Tu opisujeme nase sticasné snahy rozsirovat' pésobnost' SeaSolu a vytvdrat zdruZenia
pracujiicich a ndjomcov na pracoviskdch a v ndjomnych budovdch

Vacsina sporov na pracovisku, do ktorych sa SeaSol zapojil, sa tykala podpory clo-
veka, ktory uz z prace odiSiel, alebo ho prepustili. Zakazdym islo o dlznd mzdu,
nespravodlivé prepustenie alebo iné vyhrazky zamestnavatela (napr. Ze byvalého
zamestnanca zazaluje, zabezpeci, aby nedostaval podporu v nezamestnanosti, ira-
zovu rentu atd.). Aj v pripade vacsiny bojov s prenajimatelmi sme podporovali nie-
koho, kto sa uz odstahoval a nevratili mu zalohu alebo natctovali privel'’ké poplatky:.
V takych pripadoch nema ¢lovek Co stratit, kedZe zamestnavatel alebo prenajima-
tel’ uz nie je v pozicii prepustit ho ¢i vystahovat. Vdaka tomu sa m6zeme takmer
okamzite vrhnut do verejnej kampane a vyriesit individualnu nespravodlivost.

Na druhej strane, ked’ spolupracujeme s niekym, kto nasu pomoc potrebuje v boji
proti aktualnemu zamestnavatelovi alebo prenajimatelovi, musime zmenit straté-
giu. Keby clovek viedol kampaii so SeaSolom a na pracovisku ¢i v bydlisku by bol
izolovany, urcite by sa stretol s extrémnou reakciou, ak nie rovno prepustenim ¢i
vystahovanim. Preto sa v takej situdcii namiesto okamzitého odstartovania otvore-
nej kampane na podporu jednotlivca usilujeme najskor ziskat podporu silnej sku-
piny ludi na pracovisku alebo v bydlisku. To sa vS§ak musi odohrat ¢o najnenapad-
nejsie pomocou opatrného organizovania na baze rozhovorov medzi dvoma l'ud'mi.
A7 ked na pracovisku alebo v bydlisku vznikne jednotna skupina, je pre nich (a pre
SeaSol) rozumné rozbehnut otvorenu verejnu kampan proti $éfovi alebo prenaji-
matelovi.

SeaSol sa az teraz zacina seri6zne venovat rozvoju efektivnej ,vnatornej“ organiza-
cie, pricom ako zvycajne pokraCujeme vo ,vonkajsich“ bojoch. V tejto oblasti uzko
spolupracujeme s IWW a vyuzivame ich kurz organizovania sa na pracovisku. Je to
pre nas dalSia méta.

Mate otdzky? Chcete sa s nami pozhovdrat? Pldnujete navstivit Seattle?
Kontaktujte nds na: coldbandtbarnacle@seasol.net

Zdroj: http://libcom.org/files/seasol-pamphlet-expanded-US.pdf
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* MoZzeS poziadat ,Casomeraca“, aby ti dal kazdych 5 (3, 1) mindt znamenie.

* Poziadaj zti¢astnenych o povolenie predizit' ¢as na bod v agende (napr. prostred-
nictvom rychleho hlasovania).

* Pravidelne kontroluj zostavajuci Cas a to, kedy sa ma stretnutie skoncit.

* Potrebujes prestavku? Poziadaj niekoho, nech ta vystrieda v ulohe moderatora.

* Ak ti vyschne v astach, znamena to, Ze privela rozpravas.

MOBILIZACIA

Tu opisujeme, ako je moZné, Ze na akcidch mdme vZdy dost’ ludi

KedZe cielom solidarnej siete je zapajat sa do priamych akcii, jednou z najdolezi-
tejsich uloh je mobilizacia 'udi . Nasu schopnost mobilizovat berieme vel'mi vazne.
Usilujeme sa neplytvat’ casom l'udi a zbytoc¢ne ich nezatazovat rusenim alebo zme-
nou ¢asu konania akcii. Usilujeme sa zabezpecit, aby nase akcie mali zmysel.

Hlavnym nastrojom mobilizacie je strom telefonickych kontaktov, v ktorom je mo-
mentalne asi 170 l'udi. Kazdy ¢len organiza¢ného timu (O ¢o ide? Pozri ¢ast’,Struk-
tura a organizac¢né kapacity“) je ,vetvou“ stromu a na kazdu vac¢siu akciu musi zmo-
bilizovat’ zhruba 10 ludi. Vzdy ked sa d4, vyuzivame silu existujucich socidlnych
vazieb, takZe ak je niekto blizkym priatelom organizatora, mal by byt v jeho telefén-
nom zozname. Vyuzivame aj masové rozposielanie e-mailov, ktoré vSak iba zriedka
zmobilizuju vel'ky pocet l'udi. E-maily st vsak uzito¢né, ak chceme akciu pripome-
nut. E-mail priatelovi, ktory si pravidelne kontroluje postu (Cau, Kate, pride$ na
akciu?) je nieco celkom iné - ked niekoho osobne pozveme (cez hocijaké médium),
zaberie to. Pravdaze to zavisi od toho, na ¢o je zvyknuty a o uprednostiiuje.

Bez ohladu na to, akou formou l'udi kontaktujeme, vzdy sa usilujeme dostat od
nich jasnd odpoved’ na otazku, ¢i pridu - 4no, nie, alebo mozno. Osoba, ktora povie:
JAno, pridem® sa na akciu dostavi s va¢Sou pravdepodobnostou ako niekto, kto si
iba vypocul odkazovu schranku. Vzdy, ked’ telefonujeme, pokdSame sa l'udi zastih-
nut a pozhovarat sa s nimi, nie im iba nechat odkaz. Odkaz nechame az vtedy, ked’
sa im aspoii dva dni po sebe v r6znom ¢ase nevieme dovolat.

Co sa tyka ti¢asti, je doleZité mat’ realistické o¢akavania. Ak chcete na akciu prilakat
vela ludi, zvycajne si to vyZaduje vela prace a organizovania. Z tridsiatich l'udi, ¢o
povedia ano, sa dostavi zhruba patnast, mozno dvadsat. Z desiatich, ktori povedali
mozno, mdZeme ocakavat ucast nuly az dvoch ludi (,mozno“ znamena ,nie“!).

Opakovany uspech pri mobilizacii je mozny, len ak mame nejakd organiza¢nu
Struktiru a kolektivnu zodpovednost. Na$ organizacny tim ma vZdy stanoveny cas,
dokedy musi uskutocnit’ vSetky telefonaty. O vysledkoch sa informujeme prostred-
nictvom e-mailov. Clovek zodpovedny za akciu sa ozve tym, ktor{ sa ete neohlasili,
zisti, ¢i nepotrebuju pomoc a uisti sa, Ze vSetko pojde podla planu.
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STRUKTURA A ORGANIZACNE KAPACITY

Tu rozoberdme organizacnu Struktiiru a rozvoj schopnosti dobrych organizdatorov

Na zaciatku nemal SeaSol takmer nijaka formalnu struktiru. KedZe sme boli ma-
licka skupina ludi s malym poc¢tom aktivit, nebola potrebna. Ked' skupina narastla
a zacala byt aktivnejsia, uvedomili sme si, Ze v budiicnosti mozno budeme potrebo-
vat formalnejsiu Struktuiru, ale neusilovali sme sa ju vytvorit vopred. Pri spatnom
pohlade nam toto rozhodnutie pripadad mudre. Keby sme travili ¢as hadkami o po-
dobe a fungovani formalnej Struktiry, ktora sa nam hypoteticky zide v budtcnos-
ti, brzdilo by to nasu schopnost konat a budovat' redlnu silu. Namiesto toho sme
postupne pridavali Casti organizacnej Struktdiry (napr. organizacny tim, sekretara,
definiciu Clenstva...) podla potreby, ktora vyvolal rast a vy$sia komplexnost sku-
piny, vdaka ¢omu sme zarovei tuto Struktiuru dokazali udrzat’ vo funkénom stave.

Napriklad pocas prvého roka fungovania sme celt administrativu neformalne pre-
nechali jednému spolahlivému ¢loveku, ktory mal dost volného ¢asu. On odpovedal
na telefonaty, e-maily a dohadoval ivodné stretnutia pri novych bojoch. Jeho funk-
cia nebola volena ani formalne definovana. Jednoducho bolo treba vykonat urcité
ulohy, a ak sa nasiel iba jeden ¢lovek ochotny a schopny vykonavat ich dlhodobej-
Sie, dostal ich na starost. Neskor, ked' sme mali viac spolahlivych a oddanych ludi
ochotnych vziat si na seba tieto Ulohy, vytvorili sme formalne definovanu poziciu
»sekretara‘, na ktorej sa ludia striedaju takmer kazdy tyzder.

Pri rozvoji Struktiry SeaSolu sme zpasili s tym, Ze ¢lenovia skupiny sa do pra-
ce zapdajaju velmi nerovnomerne. V principe by sme boli najradsej, keby sa vsetci
zapajali rovnako, o vSak v organizacii na baze dobrovolnosti nie je mozné. Vzdy
budeme mat (s trochou Stastia) I'udi, ktori obetuju polovicu svojho ¢asu organi-
zovaniu solidarnej siete, kym ostatnym staci iba obcas poslat e-mail a zvysok je
niekde medzi. SeaSol sa rozhodol prijat’ tito nerovnomernost ako fakt a vytvorit
Struktiru, ktord umoznuje zapojit sa na niekol'’kych tirovniach. Usilujeme sa, aby sa
medzi jednotlivymi irovitami dalo pohybovat ¢o najjednoduchsie.

Ked' sa niekto cez internet prihlasi do nasho telefénneho alebo e-mailového zozna-
mu, ale eSte nebol na nijakej akcii, povazujeme ho za ,podporovatela“. ludom na
tejto Urovni sa ozyvame najviac raz za mesiac s pozvankou na akciu. Ked' ,,podporo-
vatel pride na akciu, na jej konci mu ponikneme ,¢lenstvo”. Ako ¢len nemusi platit
Clenské, dolezité je povazovat sa za sucast SeaSolu, zaviazat sa podporovat akcie
kedykolvek to bude mozné a ovela ¢astejsie prijimat telefonaty ¢i e-maily. Ak niekto
oslovi SeaSol so svojim problémom na pracovisku alebo s ubytovanim a este nie je
¢lenom, musi sa nim stat.

Najvyssia uroven je ,organizator”, ¢ize Clen organiza¢ného vyboru (timu). Hoci
ide o volenu funkciu, chceme, aby sa jej zhostil ¢o najvacsi pocet udi. Organizato-
ri sa zavazuju kazdy tyzden navsStevovat stretnutia a byt ,vetvami“ telefonického

[0

stromu pri mobilizacii. Clenovia organiza¢ného vyboru odpovedajt na telefonaty
a vedu stretnutia s poSkodenymi v pripade potencialnych novych bojov. Organi-
zacny vybor nema nijaké Specidlne pravomoci a nestretava sa oddelene od zvysku
SeaSolu. Ide o zodpovedné postavenie, nie poziciu autority.

Ak ma byt SeaSol schopny fungovat a neustale konat, je absoltitne nevyhnutné mat
takuto skupinu oddanych l'udi. Ked sa projektom nevenuje skupina I'udi, ktori{ sa
zaviazali k urcitej praci, zvyc¢ajne musia vSetko zariadit' jeden ¢i dvaja pretazeni
l'udia, a ostatn{ okolo nich si hovoria: ,Fiha, ono to funguje! Aké jednoduché a pri-
rodzené!*

Ak popri beZnom zakladnom organizovani zostava energia aj na iné veci, usilujeme
sa ju vyuZzit narozvoj organiza¢nych schopnosti novych ludi. Na nepravidelnej baze
sa konaju tréningy na rozvijanie zakladnych zruc¢nosti potrebnych na organizova-
nie a vedenie kampane priamych akcii. Po nich sa konaju stretnutia vo dvojiciach,
na ktorych sa rozpravame o svojich silnych strankach, zvladani tazkosti a cieloch,
ktoré sme si stanovili ako organizatori.

Velakrat je tazké udrzat’ rovnovahu medzi aktivitami zameranymi na rozvijanie
schopnosti novych ¢lenov a pracou na veciach, ktoré treba dokoncit. Ludom sa ne-
paci, ked ich niekto neustale kontroluje, no keby sme dopustili zlyhanie, mohlo by
to spdsobit eSte vacSiu demoralizaciu a oslabenie. Mame niekol'ko stratégii, ako
tato rovnovahu udrzat. Po prvé, v skupine pestujeme kultiru, ktord ocenuje od-
hodlanie a odsudzuje lajdactvo. Ked' si na seba niekto vezme nejaku tlohu, ostatni
ocakavaju, Ze ju splni v lehote, ktort si stanovil, a o svojom konani bude ostatnych
informovat. Ak to urobi, ziska si reSpekt, ak nie, pride on. To vytvara redlny socialny
tlak a zarucuje plnenie sl'ubov. Po druhé, usilujeme sa, aby nasi ¢lenovia prekona-
vali strach a skdSali nové formy organizovania. Napriklad pomo6Zeme niekomu, kto
nieco robi po prvy raz, a druhy raz sa ho spytame: ,Nechces sa toho teraz chytit ty?“
Standardny postup je ,jednu akciu uvidi$, druhi zorganizujes, pri tretej to nauéis
niekoho iného" Po tretie, pytame sa druhych, ako sa im dari, a pontikame im pomoc
a podporu pri prekonavani prekazok. Ked’ si na seba niekto novy dobrovolne nieco
vezme, obvykle navrhneme, aby mu niekto sktsenejsi zo ,zalohy“ pomahal riesit
problémy, pripadne pokracoval v ¢innosti.

Je dolezité spomenut, Ze najCastejSou prekazkou pri rozvijani organizac¢nych
schopnosti ¢loveka je osobna neorganizovanost, t.j. fakt, Ze si nezapisuju poznamky
o ulohach a udalostiach do kalendara. Jednoduchy krok - pouzivat takyto kalendar
-, pomdZe aj beznadejnym lajddkom stat' sa vynikajicimi organizatormi.
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