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DOCUMENTS qu'a bien des egards Touvrier s'isole mentaltment de ses cama-
rades de travail et qu'il est rare qu'M leur fasse part de ce qu'il
pens*. Les ouvriers, dit.il enfin^ freinent la production et ne don-
nent ^s 1e rrtellleur

\ L ' O U V R I E R A M E R I C A I N
par Paul ROMANO

; , (traduit de I'americain — fin)(l)

\

CHAPITRE VII

"®©mTlADICTIONS DE LA PRODUCTION

La baisse de la productivite du travail.

J'ai eu plusieurs discussions avec differents ouvriers sur la
baisse de la productivity du travail.

L'ouvrier R... convient de ('existence d'une telle baisse. Spfccla-
lement en ce qui concerne le travail a la chaine. Les ouvriers, drUl,
ne veutent pas etre transformed en esclaves, II soutient que si I'on
donnait carte blanche aux ouvriers la production pourrait etre de
20 a 30 % plus elevee. II se plaint de la somme insurmontable £*««-
traves auxquelles I'ouvrier a a faire face dans son travail au cours
d'une seule Jour nee. II affirme que si toute la paperasserie et tous
les contrSles tatillons £taient supprimgs et que s'il £tait laisse libre
cours a Pingeniosite des ouvriers, la production pourrait Stre con.
siderablement accrue. II ajoute qu'il est extrSmement difficile de
savoir ce que chaque ouvrier pense individuellement e"tant donni

(1) Nous publierons au prochain numero un resume-del'etude de R. Stone
qui a et£ publiee dans la meme brochure que « 1'ouvrler am^ricain » et qui
porte sWr le meme sujet. En meme temps, nous publierons les reflexions que'
nous a provoquees le temoignage de P. Romano.

\

124

La noayae, mats pas plus que la norm*.

J* me suis entretenu du meme sujet avec deux autrea ouvriers.
Le premier affirme que I'on pourrait doubler la production. Le
second est plus sceptique. II semble penser que cela ne pourrait
se faire qu'en exigeant encore plus de travail de la part des ou.
vriers. J'abordais alors la question sous I'angle de la joumee de
4 heures, 5 jours par semaine et demandals s'ile pensaient qu'un tel
object if 6tait realisable. J'essayais de les convaincre en mettant en
avant Pi dee d'une cooperation de tous les ouvriers ax 1'echelle de
renwsmbJe de I'usine. J'expliquais ce qu'^talt un veritable controle
ouvrier. L'un iste mes interlocutetirs rappOrta alors que durant la
guerre, dans son departetnent, les^ars avaient pris i'habitude de
delib^rement abattre le travail Je plus vile possible et utilisaient
Ie temps qui leur restait de libre a jotter aux courses. Ainsi ils se
distrayaient et le travail etait quand meme fait. II soutient qu'a
cette epoque Tatmosphere morale etait entieremeM differetite. II
n'est plus question que de respecter les temps et c'est tout. II dit
que lorsqu'il a rempli ses normes avant I'heure et qu'il flane le
contremaitre rapplique aussitot et il n'aime pas cela. II semble que
le contremaitre ne puisse pas supporter de voir les ouvriers ne rien
faire bien que las normes aient 6t£ remplies. (A ce propos le
second ouvrier fit remarquer que les mineurs qui avaient debraye
une fois alors que Ja journ6e 6tait deja avancee et que leur quota
avaient ete" remplis n'avaient pourtant pas eu leur journee entiere
de payee.) La conversation tourna enfin.de nouveau sur les com.
bines astucieuses utilisees pendant la guerre par les ouvriers pour
gagner du tem^s. •

Une equipe de manoeuvres a pour unique tUche d'alimenter les
divers postes de I'usine en acier. La plupart du temps le travail
consiste en ce que plusieurs ouvriers poussent de grands chariots
charges d'acier. II est visible que le contremaitre de cette equipe
estime que les manoeuvres sont loin de donner leur pieine force.
II s'enerve et a tout instant il joint sa force a celle des ouvriers.
II est clair que ces derniers n'aiment pas cela. Us n'ont rien a
redire lorsque c'est moi-meme qui leur donne un coup de main
parce que je suis un ouvrier comme eux. Des que je joins mon
effort au leur, le chariot progresse rapidement. Peut-etre que cela
sfgnifie seulement qu'un manoeuvre de plus 6tait necessaire pour
ce travail. Mais a voir ('expression de leur visage on peut tout aussi
bien interpreter cela comme la preuve qu'ils ne font pas plus
d'efforts qu'il n'en faut pour faire avancer le chariot a petite
vitesse. ,

Un jour, un manoeuvre me confia son idee sur ces genres de
travaux non qualifies : «Tu sais, petit, c'est vraiment tout un art
que d'etre manoeuvre. Le true c'est de ne pas etre la lorsque I'on a
besoin.de toi. II faut savoir y faire et un manoeuvre qui s'y connatt

se creve pas».
J'ajouterais que cela a probablement ete beaucoup plus vrai
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durant la guerre. II semble que depuis qu'il y a eu des licenciements
dans Ieurs rangs, les manoeuvres soint obliges de travaiUer plus dur.
Mais des qu'une occasion d'dpargner ses efforts lui est offerte le
manoeuvre ne manque pas de la saisir comme avant. ^

Alors que le rythme de travail s'acc^lere et que I'oppression del
ouvriers devient plus *grande il arrive un moment ou cette evolu.
tion provoque un changement dans I'attitude de I'ouvrier. C'est Jus.
tement lorsque la machine exerce sur lui le maximum d e s e ®
ravages et lorsque I'ouvrier touche au fond meme de son desespolr
que, tout a coup/ tout son etre se revolte dans une attitude de defi
et alors il se sent envahi par un sentiment de liberte. Ce n'est que
rarement que cela arrive mais aussitot on' constate une baisse auto-
matique dans la productivity du travail dans le cadre de ce qu'est

, de nos jours ('organisation industrielle. ,
Par centre, j'ai vu des ouvriers se tuer de travail pour sortir le

maximum possible de pieces, uniquement parce qu'ils voulaient
savoir quer niveau de production ils pouvaient atteindre. II s'agit
ici de cas dans lesquels ils n'en tiraient aucun profit supplemen-
tal tnversement certains oervriers se mettront juste avant de
quitter le travail a tourner ft sec, tout simplement, histoire de bruler
Ieurs outils, Quelquefois pourtant, il s'agit de sei venger d'une crasse
faite un jour par I'ouvrier de I'equfpe sulvante.

\ ' '
La division au sein de la classe.

L'ouvrier dans son travail se heurte sans arr€t a des contradic-
tions. Bien souvent, it pourra avoir. I'envie de donner un coup de
main a un ouvrier qui fait tin autre travail que le sien, mais il
s'abstiendra de le faire a cause de ('existence des categories et
de la crainte de mecontenter ce faisant ses propres camarades de
travail.

De plus il risque toujours en agissant ainsi de donner a la com.
pagnie UTI de ces pr6textes qu'elle recherche* toujolirs pour justifler
('extension du nombre des tdches qui sont exigees d'un ouvrier
d'une categoric donn6e.

Salaires et categories & I 'usfne sont multiplies a I'infini. C'est
une lutte continuelle pour acc6der ^ une categoric sup^rieure et
gagner plus d'argent, une lutte de chacun centre tous. Les questions
d'avancement ou d'attribution de nouveaux emplois accumulent
beaucoup de ressentiments aussi bien entre les ouvriers qu'a
regard de la compagnie. Chaque fois qu'un nouvel emploi se trouve
fibre cela dechalne d'ameres querelles. Ce n'est pas essentiellement
la question des quelques francs a gagner qui est en cause, ainsi
que les apparences pourraient le faire croire, mais le fait que cha-
cun desire voir ses capacity reconnues et qu'il lui soit donne" une
chance d'exploiter ce qu'il a en lui. .

Dans les usines ou le systeme des categories est largement
applique ies ouvriers se .continent aux taches de leur categoric. Par,
exemple un conducteur de machine fait marcher sa machine, le
manoeuvre balaye, nettoie, porte des charges etc. C'est en tout cas
ainsi que cela se passe habitueIIement. J'ai pourtant constate qu'il
existait une tendance marquee de la part des ouvriers a briser
les cadres rigides de leur qualification en faisanjb des travaux qui
sortent pour ainsi dire de ieur juridiction. Un conducteur fera aussi
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le travail d'un manoeuvre, etc. C'est -de leur propre initiative
les ouvriers ettfreignent les regies. Je veux dire qu'ils n'assument
cette tache stipplementaire qu'aussi longtemps qu'ils le font de leur
propre chef. Que la compagnie leur donne I'ordre de remplir ces
taches et aussitot les hommes se rebeHeront et rSpondront par u4^
refus. Par centre, il est pratiquement impossible de les en empe-
cher lorsque c'est eux-meme qui en ont pris Initiative.

Les dispositions concernant ranciennetS Introduces par les syn-
dicate ont tres souvent pour effet d'empecher des ouvriers faisant
preuve de qualifications reel les de monter en grade. II existe par
exemple des ouvriers qui apres seulement quelques anne"es de pra-
tique surpassent de loin en intelligence et en Imagination de vieux
compagnons. Cela est essentiellement du a .la formation technique
it generate qui leur a £t6 dispensee dans le» ecoles modernes. J'al
meme entendu dire par de vieux ouvriers que le systeme de I'an-
ciennet6 constituait un frein au developpement de la production (1).
Cela n'empeche pas qu'ils seraient quand mSrne prets a se battre si
la compagnie tentait de violer les dispositions concernant I'ancien-
nete. Us se trouvent places dans une situation contradictoire parce
qu'ils se rendent compte que le systeme de t'ancienit|te est neces-
saire a leur defense et que cependant detelles mesures defensives
constituent un obstacle a I'epanouissement des meilleures facultes
creatives des ouvriers. Les ouvriers disent que s'ils av^ient la pb&~
sibMit^ de decider eux.memes, & la base, quels sont ceux qui doivent
b^neficier d'un avancement, ils seraient en mesure d'operer une
meilleure selection. t :

Durant ces derniers temps, les signes d'une Evolution rapide des
ouvriers sont discernables. Ils sont agft(§s et 6branl6s par une pro.
fonde insatisf action. Ils veulent avoir une existence plus supportabie
a Tusine. Partout on sent chez eux le desir de r6soudre les contra,
dictions de la production qui les alienent. C'est ainsi que rouvrier
a qui Todeur 6coeurante de sa machine souleve I'estomac, la stoppe
tout a coup en s'ecriant : « Qu'ils aillent se faire foutre avec ieurs
categories. J'en ai pl-us que marre. Je vais la nettoyer moi-mgme
cette putain de machine ».

La spontaneite creative des ouvriers.
*

Lorsqu'un ouvrier trouve I'occasion de s'6vader un moment, 11
en profite pour inspecter les autres departements de I'usine. Cela
arrive rarement. Son d.esir d'acc^der a une vision de cet ensemble
dont il est une partie n'€«t jamais satisfait. II n'arrive^ pas a con-
naftre les techniques et les pratiques des de>artem^nts voisins dans
leur totalite. tbrsqu% le petrt 1%uvrier s'arretera devant une ma.
chine qui ('Intrigue, ramassera une piece usiride et fera des commen.
taires. II posera des questions concernant cette piece a I'ouvrier
travail I ant sur la machine. On peut alors d^ceter une extraordi-

/

(1) On peut effectivement bien parler en Ame'rique d'un « systeme de
1'anciennete >, parce que c'est, la seule maniere dont les syndicats peuvent
lutter centre les enormes et arbltraires fltwtuatioi** de la demande de
maln-d'oeuvre qui «xlstenT'vdans ce pays. Mais, Inversement, le rdle de§
syndicats dans la production capitaliste d'une part, et PentpHse bureau*
eratlque des syndicats sur les ouvriers d'autre part, se trouvent par ectt*
pratique immens^ment accrus.

•
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rvaire expression d'envie dans les yeux attentifs de ceux qui ont
pour tache, habituell* tin travail de manoeuvre out in travail maniteJ
et non qua!ifle. 11 n'est -pas rare d'entendre un ouvrier dire £ un
autre : « C'est un drole de bon boulot que tu as la ».

Et pourtant lors.qu'un ouvrier monte en grade son nouveau tra-
vail lui paratt rapidement routinier et une fois de plus M se trouve
en proie a la meme insatisfaction. De nombreux ouvriers expriment
le desir d'etre affected a Patelier d'outillage, mais mettle dans cet
atelier le travail a etc" I'objet d'une telle division que les •optra-
tions exigeets en sent devenues simples et routinieres. L'un des
ouvriers les plus qualifies de mon departement est un regleur. II
se consacfe & une grande vari6t6 de travaux durant sa.Jo.um6e,
reglant les machines; imaginant de nouveaux montages, etc. Cepen-
dant son travail I'assomme. I I dit : « Si tu trouves que c'est une
si bonne place tu n'as qu'& la prendre. Moi jren ai plein^le dos »./

Pendant la guerre s'est developpe un genre de spontaneite cr6a-
tive des ouvriers qui a regu le nom de « Commandes Gouvernemen-
tales» (1), Je ne pense pas qu'il existe un seul ouvrier qui, a un
moment ou a un autre, n'ait pas travaille a ces « Commandes Gou-
vernementales». II dtait devenu courant et meme normal jde vpjr
un ouvrier fabrlquer quelque chose pour iui durant les heures de
travail. Des centalnes de mill iers d'ouvriers ont fait des bagues, des
cadenas, des outils, des bricoles. Si le contremaitre ou un chef sur.
venait et demandait : « Qu'est-ce que vous etes en train de faire ? »
La reponse etait : «Commande Gouvernementale». Beaucoup de
jo lies choses furent ainsi faites et les ouvriers se les montraient
les uns les autres. Cette pratique se perpStua et il semble qu'elle
doive rester acquise. L'expression de «Commande Gouvernemen-
tale » s'applique a tout travail que Touvrier peut faire pour son
propre compte sur le temps de la compagnie. II semble pourtant que
Les. ouvriers aujourd"hui ne font pas preuve d'autant de patience
qu'alors datis ce genre de travaux et qu'ils ont besoin de quelque
chose de plus que ce de>ivatif.

Ce nfest pas seulement pour le savoir faire que I'ouvrier desire
It re capable de faire beaucoup de choses. Un ouvrier parlera d'un
autre en disant que celui la il salt faire de tout. II aimerait bien
£tre lui aussi en etre capable, mais meme cela n'est pas suffisant.

A I'heure du re pas on entend souvent les ouvriers discuter de
la meilleure maniere de faire un boulot, de la premiere a la der-
niere operation. Us parlent alors de la qualite d,e la matiere qu'il
convient d'utiliser, de comment faire telle ou telle operation sur
telle on telle machine plutdt qu'une autre, ainsi que des divers
montages ou reglages. Mais jamais Us n'ont le pouvoir de decider
dii comment et du pourquoi de la production. Cependant s'ils. ne
peuvent pleinement utiliser les ressources de leur experience its
s'efforcent tout au moins de les mettre a contribution le plus qu'ils
le peuvent.

Pour assurer la production, de nombreux ouvriers mettent au
point des precedes ingenieux. Certains changent les jeux de roues

(1) En France, % c*est tout simplement cfe que I'on appelle «la perru-
qtte »*• qui a ,exists de tout temps, n est cependant a noter qu'lci le«
objets produits sont en general des objets utnitaires (porte-bagages pour
v^los, poussettes d*enfants, etc...), evldemment a usage personnel. Durant
Poccupation pourtant on a pu constater une veritable production pour 1*
vente ou le troc.
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lorsque le contremattre n'est pas dans les environs. D'autres fabri-
quent des outils speciaux ou font des montages particuliers sur leurs
machines afin de se faciliter le travail. Ms gardent pour eux ces
ameliorations afin que la compagnie n'eh iprofite pas. Parfois ils
s'entr'aident, parfois Ms ne le font pas.

L'autre jour mon voisin de machine imaglna un systeme adroit
permettant d'am6liorer le rendement de sa b£cane. II tint a me le
montrer et a m'expliquer ce qu'il avait fait. II 6tait satisfait de sa
reussite et il 6tait degu que personne d'autre ne puisse Tadmirer.

Les conducteurs de machines fonctionnant par coupement du
metal ont souvent Penvie d'acceferer 1'avancement et d'augmenter
la profondeur des passes pour voir jusqu'ou ils peuvent aller. Cela
se passe couramment sur les tours, paralleles et verticaux, etc. Moi-
meme j'ai bien souvent fait de meme. Bien que I'on risque ainsi de
casser quelque chose, les ouvriers qui le tentent cherchent ce fai-
sant a dominer completement leur machine.

Etant donne que les ouvriers n'ont pas la possibility de donner
jlbre cours a leur spontaneity creative a r atelier, c'est en dehors
de I'usine, chez eux, qu'ils cherchent a la satisfaire.

Nombreux sont les ouvriers qui cherchent a oublier la tension
de Pusine, durant leurs heures de loisir, en travaillant sur leur voi-
ture. Ms les nettoyent et les astiquent, racommodent les moteurs
et les divers autres organes mecaniques. Les ouvriers passent aussi
leur temps a peindre et a reparer leur maison.

Mais ici aussi ils sentent qu'il leur manque quelque chose. II
leur arrive d'abandonner le travail entrepris durant des semaines
entieres parce qu'ils y ont perdu tout int^ret et, a moins qu'ils ne
s'y forcent, I I demeure alors inachev6. De nombreux ouvriers con.
fient a leurs camarades d'atelier : « Lorsque j'ai f i n i ma journee a
Tusine c'est pour remettre $a que je rentre a la maison ».

Lorsqu'un ouvrier voit un nouveau modele de machine il I'ob-
serve avec des yeux de connaisseur. «Quelle becane ! » s'excla-
me.t-il. Son appreciation n'est pas fonction d'une evaluation mone-
taire, mais il en juge d'apres ce qu'elle pourrait donner sous sa con-
duite a lui.

La communaute ouvriere.
\ ' " • • . . . . . .

Perso'nne n'echappe a la vie miserable de I'usine. Aussi, lorsque
des ouvriers geignent et se plaignent continuellement aupres de
leurs camarades de travail, ceux-ci s'enervent. Les pleurnicheurs
ne sont pas appr6cies et on les evite autant que possible. Les
ouvriers leur dlsent: « Si tu as des reclamations a faire ne t'adresse

' pas a moi. Adresse-toi au patron ».
Tout ouvrier capable respectera un autre ouvrier qui fait du bon

travail. C'est de cette maniere que se cr£e un sentiment de respect
mutuel et d'appreciation r^ciproque. C'est la pour la communaute'
ouvriere une sorte de code non formule'. v
r Les ouvriers ont des precedes pour se mettre les uns les autres

\fk I'epreuve. Parfois, durant une journee, on cherchera a embeter vrn
ouvrier ; par exemple, en mettant du bleu sur sa machine, en I'arre-
Unt continuellement, en foutant la pagaille dans sa boite a outils,
en cachant ses outils, O*n fait cela pour voir s'il ira pleurer aupres

chefs et s'il est un bon gars qui comprend. la plaisanterie.
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Souvent un ouvrier trouve satisfaction a venir travailler un
jouir oCi Pom s'attend pis & le voir 'venfr. C%st 4e son proipre dhef
qw'H pr^nti line felfe decision, vu qu'ij n'est pas t e n u d e venir 0e
j^ur;J$. Ces ouvfiers qiii agissent ainsJ frrennent tin certain plajstr
a 6tre vehus, sp£ciaiement s'il y a d'autres ouyiers quj, eux, sortt
absents. On remarjque alors une certarne atmosphere de camaraderie
et dfinsmjicrarice.

'Datis chaque d£partement, les ouvriers vorit f a i r e ' d e temps &
autre un tour aux lavabos pour fumeir un peu ou se reposer ufi
moment. Persorihe n'a jamais fixe Une periodicity a ces deface-
ments, mats dans mon d6partement, nous avons e'tabli une sorte
de fradition tacite en la matiere. La Dur^nee est d.fvisee en deux.
Premiere cigarette a 10 heures du matin, seconde a 2 heures de
I'apres.mjdi. .A de telles heures, oh est sQr de trouver d'autre%
ouvHers et d'avoir de la compagnie pour qui parler avec

• i.orsqurun ouvrier change d'usine, i l est temporairemeht ehvaHi
par le sentiment d'etre perdu et doute de sa capacity de bien rempttr
son nouveau travail. A p re's, une jour'nee pa«,s6e dans la nouvelle
usine, au mi l ieu des ouvriers qu'il retrouve, sa sconfiance en Fui'-
mgme et en ses capacity rehatt d'un seul coup.

LOrsqu'un malheur frappe un ouvrier : mort dans sa fam^Ie,
maladie 6u autre d^tresse personnelle, les ouvriers expriment leur
cbmpassion. Bi&n souvent, les wots seuls ne suffteent pas a apporl^r
une consolation ; aussl; I'ouvrier du rang cherche a manifester la
part qu'il prend a ce malheur en aidant d'une manidre ou d'unb
autre son camarade endeuiile. Lorsqu'un malheur frappe un ouvrier,
i I trouve un certain soulagement a I'usine, loin de la tristesse de la
maison.

. . . ' . , ' . - / '
Comme s'ib etoient quelqu'un.

Un jour, durant le repas, les ouvriers discutaient et se lamera*
taient du peu de veritable amitie qui prevaut dans fes relations e«1bre
les gens. L'un d'ewx s'exprimait dans des termes qui, en fait, signf-
fiaient non pas amiti6, mais bieh camaraderie. I I disait que c'^taM
tragique que les relations entre les hommes n'etaient pas harmo-
nieuses.

Tbus les employes possedent un matricule. -Systematiquement,
les numeros matricules remplacent les noms des ouvriers. Enve-
loppes de paye, bons de travail, etc., sont tous adress^s a un
iiume"ro matricule. M6me les ouvriers commeinceHt a se r^f6rer let
uhs aux autres comme a des num^rbs : « Le 402 a travaill^ sur rna
machine cette nuit ».

11 y a beaucoup d'ouvriers dans I'usine qui cherchent a trouver
un; moyen d'exprimer rimportance de la fonctibh qu'Ms tiennent
en tant qiTindividus. La compagnie qui en est consciente mstitua le
port ifun certain type d'uniforme pour ceKaines fonctiortis. C'est utie
sorte de v0ste oU de manteau de travaU I6gerr ortie de I'insigne de
la compagnie, habituellement porte fiar^lefe r^gletirs^ inspecteurs,
etc. Je pris la pe'rhe d'obseryer les reactions des que'lques owvriers
auxq^eiscette petite ruse aait destinee. Au^bu te t pendant ^^
^ue«s joWrs, il aip^ar^ut (|ufils affichaie^ u« air de superioritS, cdnirne
si niaintenant 11s etaient quelqu'un. Quelques )ours pitis tard, ^urtf-
forme €ta!t devenu sate et,de plus; les autres otivriers, des le pre-
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mler jour, n'avaient tenu aucun compte de cette nouvelie marque,
de distinction dont ceux qui portaient les vestes pensaient etre les
beneficiaires. La nouveaute perdit rapidement son attrait, d'autant
plus qu'aucun changemeht reel h'etait apporte au statut de €^s
ouvriers et que le travail continuait, aussi monotone qu'auparavant.

Les ouvriers portent parfois leur nom sur leur chemise. Tres\
•ouvent, il est facile d'identifier les ouvriers d'apres le genre et la
couleur des vetements pour lesquels ils ont une preference.

J'ai precedemment rapporte les circanstances qui accompagne-
rent 1'introduction par la compagnie d'un systeme de convoyage des
pieces usinees et souligne rhostilite des ouvriers a I'egard de ce
systeme.

Mais il y a d'autres raisons a cette hostilite. Avant Tintroduction
de ce systeme, les pointeaux venaient jusqu'aux machines des
ouvriers pour leur dotiner un regu en echange de la l ivraison de
leurs pieces. Maintehant, Touvrier place ses pieces sur le convoyeur
qui les centralise toutes en un endroit donne de I'usine. A divers
Intervalles durant la semaine, on lu i fait parvenir ses re§us. Les
ancie'ns rapports d'homme ' JL hpmme, entre le pointeau et rouvrier^
sont ainsi supprimes (ce qui est tres avantageux pour le pointeau)if,
L'ancien systeme donnait aux ouvriers le sentiment d'un contact
Indiv idue l avec les recipiendaires de son travail. L'ouvrier est trds
m6conte>nt du nouveau systeme et demande; que I'ancien soit retabii.
II insiste pour que son travail soit comptabilise a sa machine. I I
donne pour justification de cette reclamation que, sans cela, on va.
le voler d'une partie de son travail. Mais ce n'est pas plus le cas
maintefnant que cela ne l'6tait avant et la compagnie mul t ip l ie les
controles a I'extr6me pour que personne ne soit vole. Le nouveau
systeme, ainsi que nous Pavdns de"ja dit, s'est reve!6 & Tepreuve pjus
satisfaisant a bien des 6gaPds que Tanciem. ,Mais rouvri^r ne veut
riem entendre, $a& meme la yoix de sa propre raison, et il est
m^content de volr que s'accentue encore le divorce qui existe entre
luUmgme en tant qu'individu et les fruits de son travail, et de se
sentir asborbe dans ie processus d'automatisation de la production.
II e'ssaie de proteger soh individual i ty et s e r e b e l l e devaht une
regimentation croissante de son activite qui le sterljise. Aussi, ce
n'est pas centre le fait qu'il est force de charger lui-mlme le
convoyeur quMl proteste, mais a cause die la separation Qroissante
qui s'introtluit entre son activite productive et le frui t materiel de
ses efforts, d'une part, et entre Iui-m6me et les recipiendaires de son
travail, d'autre part,

• • „• . , . • • -• >"•"'. \ ' , . ' ' • " ' . ' • . • . : ' • • . • ' < • '

CooperatioiL,

L'organisation actuelle de la production a rusine tend a opposer
le bla'nc au noir, le juif au chr6tien, les ouvriers entre eux enfin.
Mais les elements essentiels de cette division des ouvriers peuvent
•'exprimer au niveau de I'activite productive elle-meme. Ainsi que
Je I'ai dit precedemment, les ouvriers ont un respect mutuel fonda-
mental de leurs qualites professlonnelles. La communaute ouvriere
transforme ce respect en une sorte de fiert6 qui est profohdement
ancr^e chez les ouvriers. Quels que soient les effets deform ants
da la jfyroiductrioti Wioder*he, ce serttintent reste vJVajpe eW^t tes
ouvriers. II exprime une caract6ristique universelle qui est au-dessus

' • . ' - - ' "' ,^-
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barrieres de races, de convictions, de religions. Mais, de nos
jours, cette solidarite ne trouve pas la possibilite de s'exprimer
sur le terrain de I'activite productive. Aussi tend-elle a se man!*
fester sur d'autres plans.

Parfois, on voit se d6velopper une magnifique camaraderie a
I'usine entre les ouvriers. Habituellement, elle s'exprime dans quel-
que jeu bruyant et violent. Bien souvent aussi, les ouvriers chante.
ront en cceur pour 6gay«r la journ6e de travail. ' ^

Parfois on discutera interminablement des equipes de base,
ball (1), de leurs performances, de oeux qui jouent dedans. On donne
des details precis sur chaque joueur et nombreux sont ceux qui
connaissent jusqu'a l'6tat de leur sante.

Les ouvriers s'empareront de tout sujet susceptible de servir de
lien d'interet entre eux : le base-ball, le jeu, les femmes.

Un bon ouvrier aime toujours garder sa place propre. La rigidite
des categories et les conflits qu'eUe entraine I'en empeche
souvent (1).

Un jour, le sol, le long des rangees de machines, etait trempe
d'huile. On avait r6pandu de la sciure de bois pour I'absorber. Le
r^Sultat fut une sorte de gachis epais et lourd a la place de I'huile.
Bien qu'il en soit presque toujours ainsi, ce jour-la, les conducteurs
allerent chercher un balai et nettoyerent autour de leurs machines.
Ensuite, le balai fut systematiquement passe de Pun a Tautre, le
long des travees. La compagnie passe son temps a reclamer des
hommes cet effort, mais il est tres rare qu'ils le fassent malgr6
le fait qu'ils desirent beaucoup garder leur place propre.

Un jour, la chaleur etait telle que I'on aurait dit que les thermo-
metres allaient eel ate r. On suffoque daos I'usine. La rangee supe-
rieure des fenetres est fermee. La chatne est cassee et n'a pas ete
r6paree. D'un bout a I'autre de I'usine, les ouvriers ne cessent pas
de se plaindre aux centre malt res. Pour une raison ou une autre, Ms
sont incapables d'y remedler et leis fenetres restent ferm^es. Per.
sonne ne pose de revendications officielles. Je cherche le delegue,
mais i l n'est pas la. Je contacte alors un ouvrier et lui dis :
« Ouvrons done nous-memes ces putains de fenetres». II repond :
« Allons-y ». Je fais la meme proposition a quelques autres ouvriers
qui acceptent. Deux d'entre nous montent juqu'a la fenetre de ia
salle de douches qui dorrne sur le tott, pour examiner la situation.
II se revele qu'il est impossible de re" pa re r les fenetres par ce
cote-la. Nous redescendons et sommes forces de retourner a nos
machines. II m'etait tout d'un coup deVenu clair comme de I'eau
de roche qu'une demi-douzaine d'ouvriers auraknt immediatement
repondu a cet appel si on leur avait propose" d'aller chercher une
£chelle nous-memes et de monter r^parer les fenetres.

Les ouvriers sont prets a coop6rer pour ameliorer les conditions
d'exlstence a I'usine.

(1) Sport national aniericain, sans equivalent en France. ,
(1) L'auteur veut signifler, par la : soit ne peut, solt ne veut pas fair*,

ce qui n'est pas de son ressort.

CONCLUSIONS

La machine.outil de base dans ('Industrie, c'est le tour. C'est
au depart du premier tour £lementaire que I'outillage perfect! on 116
de Tindustrie maderne s'est developpe. Presque tout I'outillage
moderne derive du principe du tour. La plupart des ouvriers qui y
connaissent quelque chose en mecanique savent cela. Ce que je veux
souligntr plus particulierement, c'est ceci : la maitrise de Tune
quelconque de ces machines prepare automatiquement I'ouvrier a
s'assurer facilement la maitrise des autres. J'ai pu le constater
des centalnes de fois durant ces sept dernieres annees. Moi-meme,
ainsi que d'autres ouvriers, avons ete\ a un mom'ent ou un autre, mis
sur des machines que nous ri'avions encore jamais conduites. La
plupart d.u temps, cela nous prenait une demi-heure pour*nous mettre
suffisamment au courant. C'est ainsi que, d'ailleurs, les choses se
passent couramment dans la plupart des usines. Lorsqu'M n'y a
momtntanement plus de travail sur une machine, on met I'ouvrier
sur une autre. J'ai I'occasion d'en faire la constatation chaque jour
a I'usine. Dans I'usine ou Je suis actuellement, durant les deux
premiers mois, j'ai conduit une perceuse, un tour, une machine a
fileter automatiquement, une presse. Pour deux de ces machines, il
s'agissait de ma premiergi experience.

Je me rappelle que pendant la guerre, c'etait encore plus vrai.
Un autre fait egalement revele par la guerre, c'est la facilite avec
laquelle les nouveaux venus a la mecanique pouvaient se mettre au
courant en un temps rilativement court. J'en eus la preuve dans le
fait que durant les trois premieres annees de la guerre, j'ai a moi
seul forme quelque vingt ouvriers des plus disparates, blancs et
noirs, d'un age variant entre 17 et 50 ans, a con du ire, des tours a
fileter et a charioter et des tours paralleles.

II esc clair que ('organisation moderne de la production elle-meme
developps chez certaines couches d'ouvriers une mul t ip l ic i ty de
capacites. Mais ce polymorphisme professionnel dans lequel I'ouvrier
est dresse ne peut jamais developper toutes ses potentialites de nos
jours, dans le cadre de ce que sont actuellement les usines.

L'ouvrier fait usage de ses cinq sens dans le travail quotidien a
I'usine. Chacun de ces sens est deforme et mutile. Les terribles
attaques d'un appareil de production tyrannique, durant des annees,
poussent inlassabiement (es ouvriers au renversement de cet appa-
reil et a son remplacement par un systeme productif qui permttra
a I'ouvrier le plein epanouissement de 1'usage de ses cinq sens.

Dans le systeme moderne de production, i 'ouvrier se trouve
comme isole sur une Tie qui serart environnee d'une mer d'hommes
et de machines. L'ouvrier est dans un sens devenu tenement etran-
ger a lui-meme qu'il est aussi entierement coup6 de ses camarades.
II ne peut supporter le bruit que font les hommes dans le restau-
rant express et se sent plus a I'aise seul devant sa machine. L'inquie-
tude don^ I'ouvrier est la proie vient de ce qu ' i l est eterhelkment
pris dans la contradiction suivante : donner libre cours a so.i desir
de faire du bon travail et de rester en pleine communion avec ses
camarades de travail, et se trouver dans ( 'obligation, un moment
apres, de faire le contraire.

II existe un profond courant soutcrraih de revolte a I'usine qui,
lentement mais surement, est en train de'grossir. L animosite pro-
fonde des ouvriers est partout visible. On peut la voir dans Paffais-
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sement dts epaules de I'ouvrier qui deambule tout le long de I'usine
d'une demarche pesante, dans la maniere dont un ouvrier va boire a
une fontaine, se penchant avec lassitude pour rencontrer le jeu de
I*eaU quk surgit ; on peut la volf aux environs tie niihuit dans les
Hryreis serrees e<t le® traits ̂ tire's de l^ouvPief* d& la seconde equipe.
Quel le expression plus prof onde de tout cela pou rrait-on donner que
cejle dont s^t servit l̂ uVrier X... s'adressant a son contremattt1© :
« Je croyais que Lincoln avait liber*^ Ic^s esclaves ». Plus tard; eti
presence de quelques camarades d'atelief, il expnimait I'idee qu'il
eta it temps que quelqu'un vienne et nous libere des machines.' ' ' '

. . .
que vemt 1'ouvrier.* . • ' • • • ' ; '

G'est cette vie qu'il vit a I'usine et qui corrompt sa vie priyee
qui engendre cette haine formidable de I'ouvrier. II lutte aveugle"-
ment pour se debarrasser du poids que fait peser sur lui un systeme
de production denature. Son exasperation ̂ deva'nt I'absence d'effica-
cite eclate a tout propos parce que ce .sentiment est prof on dement
enracine en lui. Cette absence d'efficacite le fait souffrir interieure.
ment et le gene. Jour apres jour, il essaye de tourner les methodes
bureaucratiques et les ordres venus d'en haut. II enregistre le gas*
pillage continue! de la force de travail de la classe ouvriere, qui
resulte d'une utilisation d£fectueuse des ressources techniques ou
d'une mauvaise administration. II tente en vain de mener une lutte
centre la paperasserie, le laisser-aller et la bureaucratic.

II voudrait que chaque homme qui participe a la production sente
qu'il est indispensable d'accomplir sa tache avec celerite et que
chacun participe intelligemment a la tache de remedier a toutes les
defectuosites techniques et organisationnelles dans la sphere de la
production.
. . • , ; . . • ' • ' ' • ^ I . ' . " . ' . • '~

L'ouvrier exprime sa haine des systemes dits de salaire stimu-
lant, en disant que c'est lui-meme qui devrait rediger les contrats
syndicats-patronat. Ce n'est rien moins la que dire que les relations
industrielles existantes doivent etre renvcrse'es. Mais c'est aussi
encore beaucoup plus. Cela signifie qu'il veut arranger sa vie a
I'usine de telle maniere qu'il puisse satisfaire son desir de faire du
travail bien fait, en sachant que cela en vaut la peine, ainsi que son
d^sir de vivre en bohne entente avtc ses camarades de travail. II
est profondement ancre dans la mentalite de I'ouvrier que le travail
C'est le fon.dement meme de son existence. Faire de son travail
queiqUe chose qui ait un sens dans son existence, un mode d'expres-
sion de ('ensemble de sa personnalite, voila ce qu'il voudrait faire
passer dans les falts. , ,
• - . ( ' . • • : - • . ' • . • ) . . . • • !

• » . . • . ( • • ' • - . • : , ' • • ' , .

C'est parce que je sens moi-meme cela et que je le vois autour de
moi que je suis un militant revolutionnaire socialiste. Le socialisma
n'est pas seulement un souhait pieux. C'est dans la vie quotidienne
qu'il doit s'engendrer et dans les luttes des ouvriers et il doit leur
apporter une nouvelle vie dans ,ce qui leur est le plus pro^che et
qui est aussi le plus proche a la societe elle.meme : leur travail.

Ce n'est pas aux dirigeants actuels de la societe de resoudre un
tel probleme. Ms ont fait la preuve, aussi bien a I'usine qu'en dehorS,
de leur i'ncapacite. C'est des ouvriers eux-memes que sortiront le§
hommes et les femmes qui dlrigeront et guideront Textrabrdinair*
soulevement a vehir. Aujourd'hui, dans Tusine, Ms s'eduquent et se
forment a «entreprendre une complete reorganisation de la produc-
tion qui soit basee sur la liberation des capacites humaines dans le
proces de production.

De puissantes forces preparent aujourd'hui la r^alit^ socialist*
de demain. En tant qu'ouvrier et que militant r6volutionnaire socia-
liste, je fais partie de ces forces. C'est cette conscience qui m'a
permis d'apprendre a voir clair au sein de la confusion. Je com-
prends qu'avec le socialisme, les ouvriers accederont a la dignite
que le capitalisme ne peut leur procurer et, en tant que revolution-
naire socialiste, j'ai ete capable de rendre clair pour moi et les
autres ouvriers ce que signifie la revolution montante au moyen de
laquelle les ouvriers cr66ront un monde npuveau pour eux-memes
et pour le reste de I'humanite.

Paul ROMANO.
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