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I. OUVRIER AMERICAIN
par Paul ROMANO

(traduit de l'américain — fin) (1)

CHAPITRE VIl

#

rm "@ONTRADICTIONS DE LA PRODUCTION

Lubcnsse de la pcroc!‘uéﬁvité du ravail. = ¢

J’ai eu plusmurs discussions avec dl’r’fér-ents ouvriers sur la

baigse de la productivité du travail.

L’ouvrier R... convient de I'existence d'une telle baisse. Spécia-
lement en ce qun concerne le travail 2 la chaine. Les ouvriers, dit.il,
- ne veulent pas &tre transformés en esclaves. Il soutient que si I’on
donnait carte blanche aux ouvriers Ja production pourrait étre de
20 a 30 % plus élevée. Il se plaint de la somme insurmontable d’en.
traves auxquelies I'ouvrier-a A faire face dans son travail au cours
d"une seule Journée. Il affirme que si toute la paperasserie et tous
les contrdles tatillons étaient supprimés et que s’ll était laissé libre
cours a Pingéniosité des ouvriers, la production pourrait &tre con-

- sidérablement accrue. i aJoute quul est extrémement difficile de
'_savow ce’ que chaque ouvrier . pense mdlwduellement étant donné

o . -. ’

(1) Neus pruhllerons au pr ochain numéro un résumé de- Pétude de R. btone

'qul a ét¢ publiée dans la méme brochure que « Pouvrier américain » et qui
porte sir le méme sujet. En méme temps, nous publierons Ies réflexions que
nous a provoquées le témoignage de P. Romano. .
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qu’a bien des égards }’ouvrler s'isole mentalement de ses cama-
rades de. travail et qu’il est rare qu'll leur fasse part dé-ce qu'il
pense. Les ouvriers, dit.ll enfin; frelne‘nt Ia productlon et ne: don.
~-nent- pas 1e mellleur’ d’eux.mémes.. : - -

"il-am mais pas plus que la norm&

Je me suis entretenu du méme sujet avec doux autres ouvriers.
Le premier affirme que Pon pourriit doubler la production. Le
sacond est plus sceptique, 1} semble pcmer que cela ne pourralt

-ge faire gu’en exigeant encore plus de¢ travall de la part des ou-
wriere. Jabordale alors la question sous Pangle de la journée de

4 heures, 5 jours par semaine et démandgis g'ils pensaient qu’un tel
objectif &tait réalisable. J'essayals de les convaincre en mettant en

‘avant Vidée d’une coopération de tous les ouvriers 3 I'échelle de
‘Permwomble de l'usine. J'expliquais ce qu'était un vérntable contrdle

ouvrier. L'un ‘#e .mes interlocutetirs rapporta alors que durant la
guerre, dans son département, les®gars avalent pris Ihab:tude de

'déllbérément abattre fe travail -Je plus vite possible et utilisaient

le temps qui leur restait de libre 2 Jouer aux courses, Ainsi ils se
distrayaient et le travail était quand méme fait. 1l soutient qu’a
cette époque 'atmosphére morale était entidrement différente. 1l
n"est plus question que de respecter les temps et c’est tout. I! dit
gque lorsqu’il a rempli ses normes avant I’heure et qu’if fidhe le
contremaitre rapplique aussitét et il n’aime pas cela. Il semble que
le contremaitre ne puisse pas supporter de voir les ouvriers ne rien

faire bien que les normes aient été remplies. (A ce propos le
‘second ouvrier fit remarquer que les mineurs qui avaient débrayé

une fois -alors .que la journée était déja avancée et que leur quota
avaient été remplis n’avaient pourtant pas eu leur journée entiére
de payée.) La conversation tourna enfin de nouveau sur les com.
bines astucieuses utilisées pendant la guerre par les ouVraers pour
gagner du temgs, '

Une équipe de manosuvres a pour unique tiche d’allmenter les‘
divers postes de lusine en acier. La plupart du temps te travail
consiste en ce que plusieurs ouvriers poussent de grands chariots
£hargés d'acier. I est visible que le contremaitre de cette e_qu_ipe
estime que les manceuvres sont loin de donner leur pleine force.

“II-'s’énerve et A -tout instant il joint sa fonce A celle des ouvriers.
.1l vest clair que ces derniers n’aiment pas cela. lls n’ont rien i
‘redire Forsque c’est moi-méme qui leur donne un coup de  main
‘parce que je suis un ouvrier comme eux. Dés que je joins mon
effort auleur, le chariot progresse rapidement. Peut-étre que cela
‘signifie  seulement qu’un manceuvre de plus était nécessaire pour
‘ce travail. Mais & voir-I’expression de ledr visage on peut tout aussi

bien interpréter cela comme la preuve qu’ils ne fo'nt pas plus

- d’efforts qu’il n’en -fau‘t po’ur faire avancer le chariot 3 petlte
~vitesse.

Un jour, uh manceuvré me confia son idée sur ces ‘genres de

~travaux non qualifiés : .« Tu sais, petit, ¢’est vraiment tout un art
‘gue d'&tre manceuvre. Le truc c’est de ne pas 8tre la lorsque 'on a
- besoin .de tol. H faut savoir y faire et un manceuvre qui s’y connalt_
'ne se créve pas».

J’ajouterais que cela a probablement été beaucoup plus vral
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o dufant la. nuerre 1 sernble que deputs qu’il ¥y a‘eu de: hcenoiements'-' -
N -_:-dans leurs rangs, les manceuvres sont obligés de travaiiler plus dur. © -
- Mais dés qu’'une occasion d’épargner ses efforts Iui est offerte Ie s

~. manceuvre ne manque pas de la.saisir comme avant. - - :
Alors que le rythme de travail s’accéldre et que l'oppressnon des
. ouvriers devient plus grande il arrive un moment ol cette évolu.
~ tion provoque un changemeént dans I'attitude de Pouvrier. C’est jus-

tement lorsque la machine exerce sur lui le maximum: de ses

- ravages et.lorsque . I’ouvrler touche au fond méme-de son désespoir
gue, tout a coupy tout son 8tre se révoite dans une attitude de défi
et alors ll se sent envahi par un sentiment de liberté. Ce n’est que
rarement que cela arrive mais aussitdt on constate une baisse auto.
- matique dans la productivlté du travail dans le cadre de ce qu est |
_def nos jours I’organisatlon industrielle. -

Par contre, j’'al vu des ouvriers se tuer de travall pour sortir Ie

maxumum posslble de pidces, uniquéement parce qu'ils voulaient
- savoir quel” niveau de production ils pouvaient atteindre. i gagit -
__.lcl de cas dans lesquels ils n’en tiraient aucun profit supplémen.

taire. Inversement certalns owvriers se mettront juste avant de

| quitter le travall A tourner a sec, tout simpiement, histoire de briler
leurs outils, Quelquefois pourtant, il s’agit de se venger d'une crasse
- faite un _|our par I'ouvrier de I’équipo sulvante, -

Ladiﬁsxoncmseindelaclcmse.

“L’ouvrier dans son travall se heurte sans arret a des contra.dsc-
tions. Bien souvent, il pourra avoir, I’envie de donner un coup de
main a un ouvrier qui fait un autre travail que le sien, mais il
s'abstiendra de le faire a cause de Iexistence des catégories et
:l: la“crainte de mécontenter ce ‘faisant ses propres camarades de

ava

De plus il risque tou_lours en agissant ainsi de donner a Ia com.
pagnie un de ces prétextes. qu'elle recherche' toujolirs pour justifier

. I’extension du nombre des tiches gui sont exigées. d'un ouvrier

d'une catégorie donnée.

Salaires et catégories a l'usine sont multipliés a linfini, Clest
“une lutte continuelle pour accéder & une catégorie supérieure ot
gagner plus d’argent, une lutte de chacun contre tous. Les questions
d’avancement ou d’attribution de nouveaux emplois accumulent
-beaucoup. de ressentiments aussi bien entre les ouvriers qu’a
1'égard de la compagnie. Chaque fois qu’un nouvel emploi se trouve
libre cela déchaine d’améres querelles. Ce n’est pas essentiellement
la question des quelques francs & gagner qui est en cause, ainsi
que les apparences pourraient le faire croire, mais le fait que cha-
cun désire voir ses capacités reconnues et qu’tl Iui soit donné une -
clhance d'exploiter ce qu’'il a en lui. .

Dans les usines ol le systéme des catégorles est Iargement .-
appliqué lés ouvriers se confinent aux tiches de feur catégorie. Par.

exemple un conducteur  de machine fait marcher sa machine, le

i manceuvre balaye, nettoie, porte des charges etc. C’est en tout cas

ainsi que cela se passe habituellement. J’ai pourtant constaté qu'il
~éxigtait une tendance marquée de la part des ouvriers A briser
les: cadres: rigides de leur qualification en faisant des. travaux qui
sortent pour ainsi dire de Ieur jurndlqtmn. Un conducteur fera aussi
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'Ie travail d’un manceuvre, etc, C'est de leur xprOpre mmatwe quc

les ouvriérs enfreignant les -régles. Je veux dire qu’ils n'assurnen

'_.’cette tiche supplémentaire qu’aussi longtemps qu’ils le font de Idur

propre chef. Que la compagnie leur donne l'ordre de remplir ces

" ‘taches et aussitdt les hommes se rebelleront et répondront par un .
‘refus. Par contre, il est pratiquement impossible de les en empé.. |

cher lorsque c’est eux-mé&me qui en ont pris Pinitiative, |
Les dispositions concernant Vancienneté Introduites par les 8yn-

. dlcats ont trés souvent pour effet d’empécher des ouvriers faisant
_preuve de qualifications réelles de monter en grade. H existe par .
exemple des ouvriers qui aprés seulement quelques années de pra-

- ‘tique surpassent de loin en intelligence et en imagination de vieux
compagnons. Cela est essentiellement dd & Ja formation technique
ot générale qui leur a été dispensée dans les écoles modernes. J'al
‘méme entendu dire par de vieux ouvriers que le systdme de l'an.
- cienneté constituait un frein au développement de la production (1).
.cela n'empéche pas qu’ils seraient quand mé&me préts 3 se battre si

la compagnie tentait de violer les dispositions concernant l'ancien-
neté. Ils se trouvent placés dans une situation contradictoire parce
qu’ils se rendent compte que le systéme de l'ancienneté est. néces.
saire & Jeur défense ‘et que cependant. detelles mesures défensives

| conetituent un obstacle A Vépanouissement des meilleures facultés

créatives des ouvriers. Les ouvriers disent que 8’ils avdient ia pos-

' sibiité de décider eux-mémes, A la base, quels sont ceux qui doivent
' _bénéficier d'un -avancement, ils seraient en mesure d’opérer une .
- -, meilleure sélection. -

Durant ces derniers temps, les signes d’une évolutioh rapide des

" ouvriers sont discernables. lis sont agités et ébranlés par une pro-

" fonde insatisfaction. lls veulent avoir une existence plus supportable

& Pusine. Partout on sent chez eux le désir de résoudre les contra.
dictions de la production qui les aliénent. C'est airisi que ouvrier

A qui Podeur écceurante de sa machine souléve l'estomac, la stoppe
tout A coup en s’écriant : « Quils ai.llent se faire foutre ‘avec leurs

catégories. J'en ai plus que marre, Je vais la nettoyer moi.méme

eet‘te putain de machine ».

.

| _-I.n spontcméito orecmve das ouvriers.

+

Lorsqu'un ouvrier trouve I'occasion de s'évader un moment, Il
en profite pour inspecter les autres départements de l'usine. Cela

“arrive rarement. Son désir d’accéder a une vision de cet ensemble

dont il est une partie n'est jamais satisfait. Il n’arrive, pas a con.

" naitre les techniques et les pratiques des départements voisins dans .

leur totalité. Lorsqu’it te peut Youvrier ¢’arrétera devant une ma.

~ chine qui Pintrigue, ramassera une piéce usinée et fera des commen..
taires. Il posera des questions concernant cette piéce a Iouvrier

"-."‘;-travaallant sur Ia machine. On peut alors déceler une extraordi-

" Panciennet
- hitter contre les énorme ﬁ'
- main-d’euvre qui  existent "dans ce fays. Mais, inversement, le role des

(1) On feut effectivement bien parler en' Amérique d’un « systéme de
pefce que c’est, la ‘seule manjire dont les syndicats peuvent
arbitraires fiyctuatiedy- de la demande de

syndicats. dans la production capitaliste d’une part, et l’emprise bureau-

. . e¥atique des syndicats sur les ouvriers d’autre part, se trouvent par cette .
. pratique immensément accrus, -
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_nalre eXpress:on d’envie dans Ies yeux attenttfs de. ceux qUI ont

| pour tache. habituelle un travail de manceuvre ou un travail manuel
et ‘non quallf‘e. H n'est pas  rare d’entendre un ouvrier dire. & un

‘autre : « C'est un dréle de bon.boulot que tu as 1a» . -

- Et pourtant lorsqu’un 'ouvrier monte en .grade son. nouveau tra-'-
~ vail tui para‘it rapndement routinier et une: fois de .plus il se trouve.
‘en proie a la méme msatlsfactlon. De nombreux ouvriers. expriment

le désir d’8tre affectés a Vatslier d’outillage, male m8me dans cet

ateiier le travail a été l’objet d’une .telle division que les opéra.

tions exigées en sont devenues simples et routiméres L’un. des.

ouvriers les plus qualifiés de mon département. est un. régleur, I

se consacre -4 une grande variété de travaux durant sa_journée, -

réglant les machines, imaginant de nouveaux montages, etc ‘Cepen.

dant son travail ’assomme, Il dit: « Si tu trouves que - c’est une
*.8i bonne.place tu n’as qu’a la prendre. Moi j'en ai plem te dos.».
.. Pendant la guerre s’est développé un genre de spontanéité créa.
tive des ouvriers qui a regu le nom de « Commandes Gouvernemen-
tales» (1). Je ne pense pas qu’il existe un seéul ouvrier qui, & un
moment ou A un autre, n’alt pas travaillé 3 ces « Commandes Gou.
_vernementales ». Il était devenu courant et meme normal de vmr
travail. Des centaines de milliers d’ouvriers ont fait des bagues, des -
~cadenas, des outils, des bricoles. 8i le contremaitre ou un chef sur.
venait et demandait : « Qu'est.ce que vous &tes en train de faire 2»
La réponse était: « COmmande Gouvernementale ». Beaucoup de
jolies choses furent ainsi faites et les ouvriers se les montraient
les uns les .autres. Cette pratique se perpétua et il semble qu’elle
doive _r_es_ter_acquise.- L’expression de .« Commande Gouvernemen.
tale » s’appligue a tout travail que I'ouvrier peut faire. pour .son
propre compte sur le temps de la. compagnie. I semble pourtant que
les ouvriers aujourd”hu: ne font pas preuve d’autant de patience
‘qu'alors dans c¢e genre de travaux et qu’ils ont besoin de quelque
chose de plus que. ce dérivatif. |
Ce n’est pas seulement pour le savoir faire que l’ouvrler déslre
&tre capable de faire beaucoup de cheses. Un ouvrier parlera d’un
autre en disant que celui la il sait faire de tout. 1l aimerait bien
&tre lui aussi en &tré capable, mais mé&me cela n’est pas suffisant.
A Pheure du repas on entend souvent les ouvriers discuter de
~la meilleure maniére de faire- un boulot, de la premiére a la der.
niére opération. lis parlent alors de la qualité.de. la matiére qu’ll
convient d'utiliser; de comment faire telle ou telle opération sur
telle ou telle machine plutdt qu’une autre, ainsi que des. divers
moritages ou réglages. Mais jamais lis n’ont le pouvoir de décider
du comment et du pourquoi de la production. Cependant s’ils ne
peuvent pleéinement- utiliser -les ressources de leur expérience lls
g'efforcent tout au moins de Ieus mettre a comtrlbutlon le pius qu lls
‘le peuvent. -
Pour assurer la productlon de nombreux ouvriers mefttent au
pomt des procédés mgemeux Certains changent les jeux de roues

. (1) En France, e'est tout simplement que l’on & Y -
que »! qui a :existé de tout -temps. I est cefendant noter >quicd
.objets .produits: sont en :général des objets utilitaires (porte-bagages pou:;
' wélos, poussettes  d’enfants, etc...), évidemment & usage personnel. Dirant

Poeccupation pourtant on a pu constater une vérita‘ble produ:ction pour lt

vente ou le troec.
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Iorsque le contrama‘itre n'est pas .dans Ies environs. D’autres fabri-
| quent des outils spéciaux ou font des montages particuliers sur leurs

‘machines afin de se faciliter le travail. lls gardent pour eux ces

"améliorations afin que la compagnie n’en profite pas. Parfois ils

- g’entr’aident, parfois ils ne le font pas.

. L'autre jour mon voisin de machine imagina un systéme adroit

{permettant d’'améliorer le rendement de sa bécane, Il tint a3 me le

montrer et & m’expliquer ce qu’il avait fait. 1l était satisfait de sa
‘réussite et il é&tait dégu que personne d’autre ne puisse Padmirer.
- 'Les conducteurs de . machines fonctionnant par coupement du
métal ont souvent l'envie d'accélérer I'avancement et d’augmenter
la profondeur des passes pour voir jusqu’ol ils peuvent aller. Cela
se passe couramment sur les tours, paralldles et verticaux, etc. Moi.
~ méme J'ai bien souvent fait de méme. Bien que l'on risque ainsi de
casser quelque chose les ouvriers qui le tentent cherchent ce fal—
sant & dominer complétement leur machine, |

Etant donné que les ouvriers n’ont pas la posmbihté de donner
libre cours A leur spontanéité créative a I’atelier, c’est en dehors
de 'usine, chez eux, qu'ils cherchent a la satisfaire. | |

- Nombreux sont les ouvriers qui cherchent A oublier la tension
de Tusine, durant leurs heures de loisir, en travaillant sur leur voi-
. ‘ture. lis les nettoyent et les astiquent, racommodént les moteurs
et les divers autres organes mécaniques. Les ouvriers passent aussi
leur temps A peindre et 3 réparer leur maison.

' Mais 'lci aussi ils sentent qu’il leur manque quelque chose. {i
 leur arrive d’abandonner le travail entrepris durant des semaines
" entidres parce qu’ils y ont perdu tout intérét et, 3 moins qu’ils ne -
g’y forcent, if demeure alors inachevé. De nombreux ouvriers con-
fient 2 Ieurs camarades d’atelier : « Lorsque j'ai fini ma journée a

Pusine c'est pour remettre ¢a que je rentre A la maison »,
Lorsqu’un ouvrier voit un nouveau modéle de machine il 'ob-
serve avec des yeux de connaisseur. « Quelle bécane ! » s’excla-
me.t.il. Son appréciation n’est pas fonction d’une évaluation moné.
. taire, mais il en _|uge d’aprés ce qu’elle pourrait donner sous sa con-
dulte a lui. . :

I.a communaute ouvrlere.

Personne n’échappe a la vie mlsérable- de. l’usme Aussi, lorsque
des ouvriers geignent et se plaignent continuellement auprés de
leurs camarades de travail, ceux.ci s'énérvent. Les pleurnicheurs
ne sont pas appréciés et on les évite -autant que possible. Les

~souvriers leur disent : « 8i tu as des réclamations a faire ne t'adresse

pas a moi. Adressé.-toi au patron ». -

Tout ouvrier capable respectera un autre ouvrier qui fait du bon
“;aravaill. C’est de ceétte manidre que se crée un sentiment de respect
,mutuel et d’appréciation réciproque. C’est la pour la communauté
Jouvridre une sorte de code non formulé, ‘ |
. Les ouvriers ont des procédés pour se mettre les uns les autres.
Pépreuve. Parfois, durant une journée, on cherchera 3 embéter un
tvrier ; par exempls, en mettant du bleu sur sa machine, en l'arré.
.tant continuellement, en foutant la pagaille dans sa boite a outils,
4N omchant ses outils, On fait cela pour voir s'il ira pleurer aupras
-8 chefs et s’il est un bon gars qui comprend la plalsantene
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Souvent un ouvr:er trouve» sat:sfactmn A vemr travauller un_;’-
~ jour ofi Ifon s'attend ‘pds 2 le voirvenir, Cest: de son propre- chef.-__'_
quil prénd une ftelle décision, vu qu’il n'est pas tenu'de venir' gé
jour-1a. Ceés otivriers qui aglssent ainsi prennent un certam plqi'slr"
a étre venus, spécialement g’il 'y a d'autres ouvriers qui, eux, sont
‘absents. On remarque alors une certame atmoSphére de camaradeﬂe;z:

et d’insouciance.

'‘Dans chaque département les ouvr:er's vorit fan-e de temps ﬁ
autre un ‘tour aux lavabos pour fumer un’peu ou se reposer ‘uh
“moment. Persohne ‘n’a jamais fixé une: periodlclté a ces deplace-'__-'
ments, mais dans mon département nous avons- établi une “sorte
de tradition tacite. en la ‘matiére. La journée est divisée en defix.
Premiére clgarette a 10 heures du matin, seconde a 2 heures de
Paprés-midi. .A de telles heures, on est siir de trouver dautr‘eh_;j_

ouvrlers et d’avoir de la compagnie pour qui parler avec.

“‘Lorsqu’un ouvrier change d’usine, il est temporairement envabhi
par le sentiment d’étre perdu et doute de sa capacité de bien remptir
son nouveau travail. Aprés une journée passée dans la nouvelle.,-:'_
_usiné, au milieu des ouvriers qu’il retrouve, sa rconfiance en lul- L

méme et en ses capacités renait d’un seul coup.

LOrsqu un malheur frappe un ouvrier: mort dans sa fam.ine
maladie ou autre détresse personnelle, les ouvriers expriment leur -
compassion. Bien souvent, les mots seuls ne suffisent pas a apporter

une consolfation ; aussl Iouvr-ier- du rang cherche a manifester la

part qu’il prend 3 ce malheur en aldant d’une maniére ou d’une

‘autre son camaradé endeuillé. Lorsqu’un malheur frappe un. ouvrier,

il trouve un certam soulagement é Iusme loin de la trustesse de Ia

malson. “

Comme s’ l.ls etcnent quelqu un,

-

Un jour, durant Ie repas, les ouvriers dlscu'taient et se Iamen_
talent du peu de véritable amitié qui prévaut dans les relations entre .
les gens. L’un d’eux s’exprimait dans des termes qui, en fait, signi.

' fiaient non pas amitié§, mais bien camaraderie. Il disait que c¢’était

tragique que les relatlons entre les hommes n’étalent pas harmo..,_-"_::':.'__

nieuses.
- Tous les employés possédent un matrlcule. Systemathuement
les numéros matricules remplacent les noms des ouvriers. Enve.

Ioppes de ‘paye, ‘bons de travail, etc., sont tous adressés a4 un
_numéro imatricule. Méme les ouvriérs commencent 3 se référer leg |
‘uhs aux ‘autres comme A des numéros : « Le 402 a travailié sur h‘la B

machine cette nuit ». .
11 y a beducoup d’ouvners dans l'usine qui cherchent é rOUVer

un moyen d’exprimer [I'importance de la fonction qu’ils tiennent - :
en tant qu'individus. L.a compagnie qui én est conéciénte institua le
Pport d'uri certain type d’uniforme pour certaines fonctiofis. .C’est ' tine -

“sorte de ‘'veste ou de manteau de travail Iéger orhé .de: I’ms:gne de
la compagnie, habutuellement ‘porté par ies ‘régleurs inspectedrs,

"etc. Je pris la peine d’observer le¢s réactions des qué‘lqucs ouvriers
auxquﬂs cette petite ruse était destinée; Au -début et pendant’ quel.

qi.ws jours, il apﬁa*r‘ut qufits affichaient un air de supériorité, comme

.t ‘mainténant ils étaient’ c]uelqu un. Quelques jours plus tard, Pum,.
“forme était devenu sale e.t de plus les: autres WVrters dés |e pre-

.,\ - “- "-. . ﬁll
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mier jour, n’avaient tenu aucun. compte de cette nouvelle marquc--_..,-
de distinction dont ceux qui portaient les vestes pensaient &tre les -
bénéficiaires. La nouveauté perdit rapidement son attrait, d’autant = -
plus qu'aucun changement réel n’était apporté au statut de ces
ouvriers et que le travail continuait, aussi monotone qu'auparavant.

Les ouvriers portent parfois leur nom sur leur chemise, Trés
souvent, il est facile d’identifier les ouvriers d’aprés le genre et la
couleur des vétements pour lesquels ils ont une préférence. . o

J'ai précédemment rapporté les circonstances qui accompagné-
rent I'introduction par la compagnie d'un systéme de convoyage des:
piéces usinées et sc:ullgné I’host:hté des ouvriers a l’égard de ce
systéme, -

Mais il y a d’autres raisons & cette hostihté Avant I’mtroductlon
de ce systéme, les pointeaux venaient jusqu’aux machines des -
ouvriers pour leur donner un regu en. echange de la livraison de S
feurs piéces. Maintenant, Pouvrier place ses piéces sur le convoyeur A
qui les centralise toutes en un endroit donné de l'usine. A divers -
intervalles durant- la semaine, on lui fait parvenir ses recus. Les
anciens rapports d’homme 2 homme, entre le pointeau et l'ouvrier,
sont ainsi supprimés. (ce qui est tres avantageux pour lé pointeaux).i
L’ancien systéme donnait aux ouvriers le sentiment d’un -contact
Individuel avec les réclpiendalres de son travéil L’ouvrler est trés
mécontent du nouveau systéme et demande que Pancien soit. rétabli.
Il insiste pour que son travail soit comptabilisé 3 sa machine, 1l
donne pour justification de cette réclamation que, sans cela, on va.
le voler d’'une partie de son travall. Mais ce n’est pas plus le cas o
maintenant que cela ne I’était avant et la compagnie multiplie les
contrbéles & Pextréme pour que personne ne soit volé. Le nouveau o
systéme, ainsi que nous l'avons déja dit, s’est révélé a I’épreuve plus

satisfaisant a bien des égafds que I’ancien. ,Mais P'ouvriér ne veut
rien entendre, pas méme la voix de sa propre raclson, et il est
mécontent de voir que s'accentue encore le divorce qui existe entre
lui-méme en tant qu'individu et les fruits de son travail, et de se
sentir asborbé dans le processus d’ automatlsatlon de la production.‘_"
Il essaie de pirotéger son mdwndual:té et se rebelle devant une
régimentation croissante de son actwnte qui le stérilise, Aussi ce
n‘est pas contre le fait quil est forcé de charger lui. méme " le
convoyeur qu’il proteste, mals 'a cause de la séparatlon cronssante‘ -
qui s’introtluit entre son:activité productive et le fruit matériel de

ses efforts, d’une part et entre Iul.meme et Ies recipiendalres de son

travall d’autre part.

PRI

Cooperalion.

L’orgamsatlon actuelle de Ia productlon A l’uslne tend é Opposer-“
le blanc au noir, le juif au chrétien, les ouvriers entre eux enfin. o
Mais les éléments essentiels de cette division des ouvriers peuvent o
s'exprimer au niveau de !activité productive elle.méme. Ainsi que> o
Jo Pai dit précédemment, les ouvriers ont un respect mutuel fonda. . L
mental de leurs qualités professionnelles. La communauté ouvridre’ S
transforme ce respect en-une sorte de fierté qui est profondément o
ancrée chez les ouvriers. Quels que soient les effets déformants
de la production ‘modeine,  te" sentintent reste vivace cHez' les;__‘__
ouvriers. Il exprime une caractérlstique universelle qui est au-dessus
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‘des barr.iére_s de races, de:cohvi'ctions, de relig'ions-.- Mais,_de nos
jours, cette solidarité ne trouve pas la possibilité de s’exprimer -
sur le terrain de l'activité productwe. Aussi tend-elle a se manl.._'. ‘

fester sur d’autres plans. ._
Parfois, on voit se développer une magniﬁque ‘camaraderie A

1'usine entre les ouvriers. Habituellement, elle s’exprime dans quel-
que jeu. bruyant et violent. Bien souvent aussi, les ouvriers chante._-

ront en cosur pour égayer Ja journée de travail.

‘Parfois on discutera interminablement des équipes de base.- |
ball (1), de leurs performances, de oeux qui jouent dedans. On donhe
des détails précis sur chaque joueur et nombreux sont ceux qul“
connaissent jusqu’a I'état de leur santé.
Les ouvriers s’empareront de tout sujet susceptible de servir de;-'

lien d’intérét entre eux: le base-ball - le jeu, les femmes.

Un bon ouvrier aime toujours garder sa place propre. La rigidité o
des ~catégories et les conflits qu'elle entraine I'en ‘empéche

souvent (1).

Un jour, le sol,

résuitat fut une sorte de gachis épais et lourd a la place de {’huile.
Bien qu’il en soit presque toujours ainsi, ce jour.la, les conducteurs

allérent chercher un balali et nettoyérent autour de leurs machines.
Ensuite, le balai fut systématiquement passé de I'un a l'autre, le
long des travées. La compagnie passe son temps a réclamer des‘_
hommes cet effort, mais il est trés rare qu’ils le fassent malgré"

le fait qu’ils désnrent beaucoup garder leur place propre.

Un jour, la chaleur était telle que lon aurait dit que les thermo.-.

métres allaient éclater. On suffoque dams I'usine. La rangee supé.
‘rieure des fenétres est fermée. La chaine est cassée et n'a pas été
réparée. D’'un bout a lautre de l'usine, les ouvriers ne cessent pas
- de se plaindre aux contremaitres. Pour une raison ou une-autre, ils.
sont incapables d’y remédier et les fenétres restent fermées. Per.

sonne ne pose de revendications officielles.” Je cherche le délégué,

mais il n’est pas la. Je contacte alors un ouvrier et lui dis:.

« Quvrons donc nous-mémes ces putains de fenétres». Il répond:
« Allons.y », Je fais la méme proposition & quelques autres ouvriers
qui acceptent. Deux d’entre nous montent juqu’a la fenétre de ia

salle de douches qui domne sur le toit, pour examiner la situation,
Il se révéle qu'il est impossible de répare:r les fenétres par ce',,
coté-1a." Nous redescendons et sommes forcés de retournera, nos
machines, H m’était tout d’un coup devenu clair comme de l'eau -
dé roche qu’une demi.douzaine d’ouvriers auraient immédiatement
‘répondu a cet appel si on leur avait proposé d’aller chercher une
échelle nous-mémes et de monter réparer les fenétres.

Les ouvriers -sont préts a coopérer pour améliorer les condttlons

d’existence a I’usme.

(1) Sport national ameéricain, sans équivalent en France,

1) L’auteur veut signifler, par la : soit ne peut, noit ne veut pas ra.iro
ce qui n’ est pas de son ressort, '
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le long des rangées de machines, était trempé
- d’huile, On avait répandu de la sciure de bois pour I’absorbér, Le

] ~ CONCLUSIONS

La machine.outil de base dans lindustrie, c¢c’est le tour. C’est
au départ du premier tour élémentaire que I'outlllage perfectionné
de Vlindustrie moderne s'est développé. Presque tout Ioutillage
moderne dérive du principe du tour. La plupart des ouvriers qui y
connaissent quelque chose en mécanique savent cela. Ce que je veux
souligner plus particuliérement, c’est ceci: la maitrise de !'une
quelconque de ces machines prépare automatiquement l'ouvrier a
s'assurer facilement la maitrise des autres. J’ai pu le .constater .
des centaines de fois durant ces sept derniéres années, Moi-méme,
ainsi que d’autres ouvriers, avons été a un moment ou un autre, mis
sur des machines que nous n’avions encore jamais conduites, La
plupart du temps, cela nous prenait une demi-heure pour;nous mettre
suffisamment au courant. C’est ainsi que, d’ailleurs, les choses se
passent couramment dans la plupart des usines. Lorsqu’il n’y a

momentanément plus de travail sur une machine, on met l'ouvrier

sur une autre. J’ai I'occa®fion d’en faire la constatation chaque jour
a l'usine. Dans l'usine ou  je suis actuellement, durant les deux
premiers mois, j'ai conduit une perceuse, un tour, une machine a
fileter automathuement uhe presse. Pour deux de ces’ machmes, il
s’agissait de ma premiéra expérience.

Je me rappelle que pendant la guerre, c'était encore plus vrai,
Un autre fait également révéié par la guerre, clest la facilité avec
laquetle les houveaux venus a la mécanique pouvaient se mettre au
courant en un temps relativement court. J’en eus la preuve dans le
fait que durant les trois premiéres années de la guerre, j'ai a moi
seul formé quelque vingt ouvriers des plus disparates, blancs et
noirs;, d’'un Age variant entre 17 et 50 ans, 3 conduire des tours a
fileter et a charioter et des tours paralléles. |

Il est clair quc I'organisation moderne de la productlon elle.méme
développs chez certaines couches d’ouvriers une multiplicité de
capacités. Mais ce polymorphisme professionnel dans lequel Pouvrier
est dressé ne peut jamais développer toutes ses potentialités de nos
jours, dans le cadre de ce que sont actuellement les usines. |

L’ouvrier fait usage de ses cing sens dans le travail quotidien a
I'usine. Chacun de ce¢s sehs est déformé et mutilé. Les terribles
attaques d’un appareil de production tyrannique, durant des années,
poussent inlassablement les ouvriers au renversement de cet appa-
reil et 3 son remplacement par un systéme productif qui permttra
a I'ouvrier le plein épanouissement de l'usage de ses cing sens.

Dans le systéme moderne de production, [Pouvrier se trouve
comme isolé sur une ile qui serait environnée d’une mer d’hommes
et de machines. L’ouvrier est dans un sens devenu tellement étran.
ger a lui-méme qu’il est aussi entiérement coupé de ses camarades.
i1 ne peut supporter le bruit que font les hommes dans le restau-
rant express et se sent plus a I'aise seul devant sa machine. L’inquié.
tude dont l'ouvrier est la proie vient de ce qu’il est éternclizment
pris dans la contradiction suivante donner libre cours 3 son désir
de faire du bon travail et de rester en pleine communion avec ses
camarades de travail, et se trouver dans I’obllgatlon un moment
apreés, de faire le contrawe

Il existe un profond courant souterrain de révoite a I'usine qui,
lentement mais sirement, est en train de-grossir. L'antmosité pro.
fonde des ouvriers est partout visible. On peut la voir dans !'affaig.
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-gement des épaules de Vouvrier qui déambule tout le lonig de l'usine
d’une démarche pesante, dans [a maniére dont un ouvrier va boire &

‘une fontaine, se- penchant savec lassitude pour rencontrer le jeu de .
[teau gui. surgit; on peut:la voir. aux environs de minuit dans les
" lavres serrées. et les traits'tirés de P'ouvrier dé la secondé équlpe."
" Quelle expression plus priofonde de tout cela pourraition donner que
celle dont se servit l'ouvrier X.. s’adressant .a 'son contremaitre: . " .

« Je croyais que Lincoln avait libéré les ‘esclaves ». Plus_tard, ‘en

présence de quelques camarades d’atelicr, il exprimait l'idée’ qu’ll'-

étalt temps que quelqu’un vuerme et hous Ilbére des machmes.

_ﬂ

Ce que veiu.t louvner

qu: engendre cette haine formidable de Pouvrier. I lutte aveugls.
ment pour se débarrasser du poids que fait peser sur lui un systéme

de ‘production dénaturé. Son exaspération®devant I'absence d’effica-

cité. éclate A tout propos parce que ce sentiment est profondément

‘enraciné en lui. Cette absence d'efficacité le fait souffrir intérieure.
‘ment et le géne, Jour aprés jour, il essaye de tourner les méthodes

bureaucratiques et les ordres venus d'en haut. Il enregistre le gas-
pillage continuel de la force de travail de la classe ouvriére, qui
résulte d’une utilisationn défectueuse des ressources techmques ou
d’une mauvaise administration. |l tente en vain de mener:une lutte
co-ntre‘ Ia -paperasser_'ie, l-e_ulaisser-alle*r et fa bureaucratie. .

1 voudrart que chaque homme qui partuc:pe ala productlon sente
qu’il est indispensable d’accomplir sa tidche avec célérité et que
chacun participe mtelllgemmefnt a la tiche de remédier A toutes les
‘défectuosités techmques et orgamsatlonnelles dans Ia sphére, d’e fa

productuon.
. !

L’ouvrier exprime sa haine des systémes dits de salaire ls_t-imt-x..'

lant, en disant que c’est lui-méme qui devrait rédiger les contrats

syndlcats patronat, Ce n’est rien moins 13 que dire que les relations -
“industrielles existantes doivent é&tre renversées. Mais c¢’est aussi
encore beaucoup plus. Cela signifie qu’il veut arranger sa vie a

l'usine de telle maniére qu’il puisse satisfaire son désir de faire du

travail bien fait, en sachant que cela en vaut la peine, ainsi que son

désir de vivre en bohne enteénte avec ses camarades de travail. !

‘est profondément ancré dans la mentalité de 'ouvrier que le travail
c’est le fondement méme de son existenceé. Faire de son travail
queque chose qui ait un sens dans son ‘existence, un mode d’expres.

- sion de Pensemble de sa personnallté vo:lé ce qu’il voudrait falre

passer dahs Ies faits. , L o,

E
ey e .

C’est parce que je sens moa méme cela et que je le vois autour de‘_

- moi_que je suis un militant revolutlonnaire soclallste. Le socialisme

nest pas seulement un souhait pieux. C'est dans la vie quotidieane

qu ’il doit sengendrer et dans les luttes des ouvriers et il doit teur

apporter une nouvelle vie dans ce qui leur est le plus pmche et
qui est aussi fe. plus proche a. la socué’té elle. meme : leur travail._:
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C’est cette vie qu il vit a I’usme et q*l.u oorrampt sa vie privée -

Ce n’est pas aux dirigeants actuels de la société de résoudre un

tel probléme. 1is ont fait la preuve, aussi bien a l'usiné qu’en dehors, .

de leur incapacité. C’est des ouvriers eux-mémes que sortiront les
hommes et les femmes qui dirigeront et guideront I’extraordmaare?
soulévement & vehir. Aujourd’hui, dans Vusine, ils s'éduquent et se
forment a-entreprendre ung compléte reorgamsatlon de la pro.duc-

tion qui soit basée sur la libération des capacités humaines dans le

procés de productlon - .

De”-,pn.iissé’ntes forces préparent aujourd’hui la réalité socialiste
de demain. En tant qu’ouvrier &t que militant révolutionnaire socia-
liste, je fais partie de ces forces. C’est cette conscience qui m’a
permis d’apprendre a voir clair au sein de la confusion. Je com-
prends qu’avec. le socialisme, les ouvriers accéderont, 4 la dignité
gue le capitalisme ne peut Ieur procurer et, en tant que révolution.
naire socialiste, j'ai été capable de rendre clair pour moi et les-
autres ouvriers ce que signifie la révolution montante au moyen de
laquelle les ouvriers crééront. un monde n?uveau pour eux-mémes’
et pour le reste de I’humamté - o

- . _Paul ROMANO.




