
يــتــســاءل مــطــلــعــون عـــن مــصــيــر الــخــطــط الــســابــقــة، ولمـــــاذا لا يــتــم تــفــعــيــلــهــا وتــطــويــرهــا، مثل 
قبل  من   2011 عام  وُضعت  التي   ،"AFSDS 2020 الفيحاء المستدامة/  التنمية  "استراتيجية 
تحالف المدن Cities Alliace ضمن خطة عمل عالمية بعنوان "مدن بدون أحياء فقيرة" بتمويل 
من البنك الدولي. عمل على هذه الاستراتيجية العديد من خبراء التنمية والتخطيط بالتعاون مع 
اختصاصيين محليين في مجالات مختلفة، استناداً إلى نهج قائم على المشاركة، وضمت 24 
فذ منها إنشاء مكتب التنمية المحلية في اتحاد بلديات الفيحاء فقط. 

ُ
مشروعاً استراتيجياً، ن

وقد تجاهلها النواب حينها ووضعوا خطتهم الخاصة "طرابلس 2020"، التي أطلقت في العام 
نفسه، رغم أن عدداً من بنودها يتطابق مع الخطة السابقة وكانت تستوجب إنشاء "مجلس 
 RAMUD تنمية طرابلس"، وقد جُمدت عند فك التحالف بين النواب. كذلك سبق أن تم وضع خطة
للنقل الحضري المستدام )عام 2013( وهي مكملة للخطة الاستراتيجية الأولى AFSDS، ورمت 
إلى بناء استراتيجية متكاملة للنقل في إطار شراكة مع 16 دولة، وممولة من الاتحاد الأوروبي. 
كذلك خطة استراتيجية خاصة بباب 
ــام 2014  الــتــبــانــة – جــبــل مــحــســن عـ
للتنمية  الأمــيــركــيــة  الــوكــالــة  مــولــتــهــا 
بِعَ تلك الخطط "خطة التنمية 

َ
الدولية. ت

المـــســـتـــدامـــة الــحــضــريــة المــتــوســطــيــة" 
برنامج  أعدها  USUDS عام 2014، 
التعاون المشترك عبر الحدود لحوض 
 ENPI CBCMED المتوسط  البحر 
إسبانيا  ــــ  برشلونة  محافظة  بـــإدارة 
ــعــــاون مــــع بـــلـــديـــات لارنــــكــــا ــــ  ــتــ ــ ــال وبــ
قبرص، صفاقس وسوسة – تونس، 

ومولها الاتحاد الأوروبي. 
كل تلك الخطط وغيرها نامت في الأدراج ولم يسمع عنها الكثير. يقول مطلعون: "إن تجاهل 
هذه الخطط القيمة الغنية بخبرات مدن لها باع طويل في التطوير المدني، وابتداع خطة هزيلة 

هزلية في مدينة على شفير الهاوية يتجاوز حدود الجريمة ليصل إلى مستوى المؤامرة".
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لدى  "خمسية"  هــنــاك حقاً خطة  هــل 
ــلــــس لــتــنــمــيــة المـــديـــنـــة  ــرابــ بـــلـــديـــة طــ
ما  هــذا  نهوضها؟  عناصر  وتفعيل 
يــنــتــظــره أهـــل طــرابــلــس ويــنــاضــلــون 
من أجله عبر عقود من الزمن، ولكن 
ما عرضه رئيس البلدية، أحمد قمر 
الى مستوى  الدين، أخيراً، لا يرتقي 
عليها،  المعترضين  بحسب  "الخطة"، 
وهـــم كــثــر، مــن بينهم 15 عــضــواً في 
ــلـــدي قـــاطـــعـــوا المــؤتــمــر  ــبـ المـــجـــلـــس الـ
"فيلم"  لعرض  المخصص  الصحافي 

عن الخطة المزعومة. 
الخطة، كما عرضها قمر  تنقسم هــذه 
الــــديــــن، إلــــى خــمــســة أقــــســــام: الــتــنــظــيــم 
نوعية  تــحــســن  والــتــخــطــيــط،  الإداري 
الــعــيــش، الـــعـــمـــران والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، 
المجال الاقتصادي والمجال الاجتماعي. 
ويـــنـــدرج تــحــتــهــا 18 عــنــوانــا تتضمن 
ــا. وقـــــــدّرت المـــوازنـــة  نــحــو 80 مـــشـــروعـ
الإجــمــالــيــة بــنــحــو 208 مــلــيــارات ليرة 
 عن التمويل المحتمل من 

ً
تقريباً، فضلا

المنظمات الدولية.

ماذا يريد أهل طرابلس؟

هــذه الخطة تــقــول كــل شــيء ولا تقول 
شــيــئــا فــي الــوقــت نــفــســه، فــكــل بــنــد من 
بنودها يبدأ بواحدة من هذه الكلمات: 
إمكانية،  بحث  حلول،  إيجاد  متابعة، 
ــذا... وهــذه  الــتــعــاون مــع، العمل على كــ
ــارات  ــيــ أي خــ ــــن  عـ تـــعـــبـــر  الـــكـــلـــمـــات لا 
مــحــســوبــة، بـــقـــدر مـــا تــعــبــر عـــن غــيــاب 
الــرغــبــة  ــور  وحــــضــ والإرادة،  ــة  ــ ــرؤيـ ــ الـ
بــالإيــحــاء أن مــشــاريــع كــثــيــرة هــي في 
ــور الــتــنــفــيــذ. فــالــخــطــة تــتــضــمــن كل  طــ

ــلـــس، كــبــنــاء  ــرابـ مـــا يــطــالــب بـــه أهــــل طـ
الــجــســور والــبــنــى الــتــحــتــيــة والمــنــطــقــة 
ومحطة  القطار  ومحطة  الاقــتــصــاديــة 
 عــــن لائــــحــــة طــويــلــة 

ً
الـــتـــكـــريـــر، فــــضــــا

ــقــــل  ــنــ تـــتـــضـــمـــن مــــشــــاكــــل الــــســــيــــر والــ
الـــكـــوارث  وإدارة  الــنــفــايــات  ومــعــالــجــة 
والصحة والتعليم والرياضة والمدينة 
ــــل... وهـــي  ــمـ ــ ــعـ ــ ــة وفـــــــرص الـ ــيـ ــاريـــخـ ــتـ الـ
"مـــزمـــنـــة"، بعضها  جــمــيــعــهــا مــطــالــب 
الآخر  البلدية وبعضها  من مسؤولية 
مــــوضــــوع فــــي عـــهـــدة مــجــلــس الإنـــمـــاء 
الــبــلــديــة أي دور  تــلــعــب  والإعـــمـــار ولا 

فيها.
ــذه الــخــطــة  ــ يـــأخـــذ المـــتـــابـــعـــون عـــلـــى هـ
أنها تقفز بعيداً الى الأمــام وتتجاهل 
ــه  ــتــ ــجــ ــالــ ــعــ مـــــــــا يـــــنـــــتـــــظـــــر الـــــــــنـــــــــاس مــ
ســريــعــا، ومــنــهــا مــشــكــات لا تتطلب 
 عــلــى 

ً
مــعــالــجــتــهــا إلا الــــحــــرص قـــلـــيـــا

الــجــمــيــع، مثل  الــقــوانــن عــلــى  تطبيق 
نطاق  )فــي  المتعهدين  أعــمــال  متابعة 
صـــاحـــيـــاتـــهـــا(، وتـــطـــبـــيـــق إجــــــــراءات 
الأمــان وتنظيم الأشغال بما لا يعيق 
حركة السير في المدينة. تقصّر البلدية 
إلزام  في تأدية أبسط واجباتها، مثل 
بتسعيرة  الكهرباء  مــولــدات  أصــحــاب 
الــتــســعــيــرة  حـــتـــى  أو  الـــطـــاقـــة  وزارة 
لــهــم، ومنع  ــاء  إرضـ الــتــي استحدثتها 
التي  الجديدة،  والتعديات  المخالفات 
ــن الــبــلــديــة  يـــتـــم بــعــضــهــا بــتــغــطــيــة مــ
ــار الــتــي  ــ ــقـ ــ نـــفـــســـهـــا. كـــذلـــك ضـــبـــط الأبـ
ــرقــــات وتـــقـــتـــات مــن  تـــتـــجـــول فــــي الــــطــ
أن  الــوســطــيــات والـــنـــفـــايـــات...! بمعنى 
هــنــاك مــشــاريــع كــثــيــرة تــحــتــاج إليها 
ــقــة بــحــجــة واهــيــة 

ّ
طــرابــلــس وهـــي مــعــل

ــك لا  ــ ــكــــن ذلــ ــقـــص الـــتـــمـــويـــل، ولــ هــــي نـ
البلدية، كل الوقت،  أبــداً أن تقف  يبرر 
مــكــتــوفــة الـــيـــديـــن بـــا أي إنـــجـــاز ولــو 

متواضع وبسيط.
ــيــــاب أي إنـــجـــاز  ــمـــر الــــديــــن غــ ــبــــرر قـ يــ
لــلــبــلــديــة بـــوجـــود نــقــص فـــي الآلـــيـــات 
والتفلت الإداري في البلدية والروتين 
الإداري في الدولة. إلا أن هذه المبررات 
لا تنسحب على إقرار المجلس البلدي 
بمليارات  اعــتــمــادات  ويــســر  بسهولة 
ــل المـــلـــعـــب  ــ ــيـ ــ ــأهـ ــ الــــــلــــــيــــــرات لإعـــــــــــــادة تـ
ــدد مــــن الــجــمــعــيــات  ــ ــلـــدي ودعــــــم عـ ــبـ الـ
الــريــاضــيــة. يـــرد قــمــر الــديــن عــلــى ذلــك 
إليه،  بالنسبة  أولــويــة"  "الرياضة  بــأن 
معتبراً أن نهضة المدينة تتوقف على 

تــأهــيــل الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــريــاضــيــة، 
مــا طــرح تــســاؤلات عــن كيفية تحديد 
الأولـــــــويـــــــات ومــــــن يــــحــــددهــــا. هــــــذا لا 
أو  مــهــمّــة  ليست  "الــريــاضــة"  أن  يعني 
أن أهل طرابلس لا يريدون الاستثمار 
ــثــــال يـــبـــن كـــيـــف أن  ــذا المــ ــ فـــيـــهـــا، بــــل هـ
ــال أراد  ــادر فـــي حــ ــ المــجــلــس الـــبـــلـــدي قـ
ذلك على تنفيذ مشاريع وبرامج عبر 
الــبــلــديــة الــســنــويــة، إلا أن ما  ــة  ــوازنـ مـ
أنــه ليس هناك  الــديــن يؤكد  قاله قمر 
ــم أولـــويـــات لـــدى المــجــلــس الــبــلــدي، 

ّ
ســل

 لأي رؤيــة 
ٍّ
وبــالــتــالــي لــيــس هــنــاك تـــن

تحدد الحاجات الملحة في المدينة.

أسباب الاعتراض

البلدي  المجلس  فــي  عضواً   15 قاطع 
المؤتمر الصحافي المخصص لعرض 
الــخــطــة، وذلـــك احتجاجاً على  "فــيــلــم" 
الــتــفــرّد فــي إعـــدادهـــا وعـــدم اقــتــرانــهــا 

خطة بلدية طرابلس:

»طير وفرقع يا بوشار«
ج مشكلات طرابلس المزمنة؟ الجواب عند بلدية طرابلس هو: عبر فيلم

َ
عال

ُ
كيف ت

م بالتراضي إلى الشركة نفسها التي 
ّ
ز

ُ
ف إعداده 18 مليون ليرة، ول

ّ
 مدته 25 دقيقة، كل

أدارت الحملة الدعائية للائحة القرار الفائزة بآخر انتخابات بلدية. الخطأ في هذا الجواب ليس 

ة البلدية للسنوات الخمس المقبلة، ولا في كلفة هذا الفيلم 
ّ

في إعداد »الفيلم« لعرض خط

وطريقة تلزيمه، بل في الغرض من وراء اللجوء إلى المؤثرات البصرية والسمعية لإقناع الناس 

بأن أمراً كبيراً يحصل، في حين أن الخطة المعروضة تتضمن لائحة مرتجلة من 80 »مشروعاً«، 

يكررها كل مجلس بلدي من دون أي التزام جدي بتنفيذها، ومن دون أن تكون متصلة بأي 

ر لتنمية المدينة وإخراجها من البؤس الذي تعيش فيه
ّ

تصو

متابعة

فيفيان عقيقي

يــبــحــث مــجــلــس الــــــــوزراء عــلــى جـــدول 
أعماله، اليوم، مشروع مرسوم »إطلاق 
خدمة الإنترنت عبر الألياف البصريّة 
لـــأفـــراد والــشــركــات والمــؤســســات ذات 
ف، وتعديل وتخفيض 

ّ
الاستعمال المكث

ــات الإنـــتـــرنـــت  ــ ــدمـ ــ تـــعـــرفـــة ورســـــــــوم خـ
وخــــدمــــات  الــــعــــريــــضــــة،  الــــحــــزمــــة  ذات 
خــطــوط الإنــتــرنــت والــخــطــوط الرقميّة 
ــيّــــة«. هــذا  الــتــأجــيــريّــة المــحــلــيّــة والــــدولــ
المرفوع من وزيــر الاتصالات،  المشروع 
جمال الجرّاح، يستكمل مسار احتكار 
قــطــاع الاتــصــالات فــي لــبــنــان، ويــكــرّس 
بــمــوجــبــه  أعـــطـــى  ــــذي  الـ الـــقـــرار 1/365 
شركة »GDS« امتياز مدّ شبكة ألياف 
بصريّة خاصّة، مضيفاً إليه تعريفات 
خـــــــدمـــــــات الإنــــــتــــــرنــــــت الــــــتــــــي تـــعـــطـــي 
المــطــروحــة،  الصيغة  بحسب   ،»GDS«

ــى بـــاقـــي  ــلـ ــــي الـــــســـــوق، عـ ــيّــــة فـ ــلــ الأفــــضــ
شركات الإنترنت ونقل المعلومات، كما 
الــوزراء صلاحيّاته  ينتزع من مجلس 
الاتـــــصـــــالات  وزارة  إلـــــــى  ــا  ــهــ ــوّلــ ــحــ ويــ
لــنــاحــيــة تــمــكــيــنــهــا مـــن اتـــخـــاذ قــــرارات 
 مهمّة دون العودة إلى مجلس الوزراء.

إعــــطــــاء الإدارة  عـــلـــى  المــــرســــوم  ــنـــصّ  يـ
ة 

ّ
سل تشكيل   

ّ
حــق الاتـــصـــالات(  )وزارة 

مــن خــدمــات مختلفة تنسجم  جــديــدة 
مــــــع حـــــاجـــــة الأســـــــــــــواق والـــــتـــــطـــــورات 
الــتــقــنــيّــة وبــأســعــار تــحــدّدهــا بنفسها 
ــة، وتــأجــيــر ســعــات دولــيّــة  ــ وفــــق دراســ
عــلــى الـــكـــوابـــل الـــدولـــيّـــة المــمــلــوكــة من 
الــدولــة إلــى جــهــات خــارجــيّــة لــقــاء بدل 
يـــحـــدّد بـــقـــرار مـــن الــــوزيــــر. كــمــا يــحــدّد 
ــم »حـــق المــــرور لــألــيــاف الــبــصــريّــة  رسـ
لشركات نقل المعلومات« بـ 1500 ليرة 
الحائزة   متر للشركات 

ّ
كــل سنوياً عن 

 المـــرور والــربــط.
ّ

 مــراســيــم تعطيها حــق

 عــــن تـــحـــديـــد رســــــوم الــخــطــوط 
ً
ــا فـــضـ

لخدمة  المخصّصة  الدوليّة  التأجيريّة 
ــزوّدي خــدمــات الإنترنت  الإنــتــرنــت ومــ
بحسب الشطور؛ إذ يحدّد رسم الشطر 
الأوّل من السعات الدوليّة التي تتراوح 
مــيــغــابــت/  و2000   100 بـــن  ســرعــتــهــا 
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ّ
لكل لبنانيّة  ليرة  ألــف  بـــ 165  ثانية 

)بــن 2100  الــثــانــي  ميغابت، والــشــطــر 
والــشــطــر  لـــيـــرة،  ألـــف  بــــ 150  آلاف(  و5 
 135 بـــ  آلاف(  و10   5100 )بـــن  الــثــالــث 
ــر الــــرابــــع )بـــــن 11 ألــفــا  ــطـ ــا، والـــشـ ــفــ ألــ
و20 ألــفــا( بـــ 120 ألـــف لــيــرة، والــشــطــر 
الخامس )بين 21 ألفاً و40 ألفاً( بـ 105 
الــســادس )بــن 41  آلاف ليرة، والشطر 
ألفاً و60 ألفاً( بـ 90 ألف ليرة، والشطر 
الــســابــع )بـــن 61 ألــفــا ومـــا فـــوق( بـــ 75 
ألــــف لـــيـــرة. كــمــا يـــحـــدّد الـــحـــدّ الأدنــــى 
ـــبـــيـــعـــة لـــلـــشـــركـــات ذات 

َ
مــــن الـــســـرعـــة الم

 )Heavy Users( ـــف 
ّ
ـــكـــث

ُ
الم الاســتــعــمــال 

ـــ 50 مـــيـــغـــابـــت/ ثـــانـــيـــة، مــــع تــطــبــيــق  بــ
الأوّل  الــشــطــر  حــســم بنسبة 20%عــلــى 
ــانـــي،  ــثـ الـ الـــشـــطـــر  ــلـــى  عـ وحــــســــم %12 
ــبــيــعــة مـــن مـــــزوّدي 

َ
عــلــى الـــســـرعـــات الم

المؤسّسات  إلى   )ISP( الإنترنت  خدمة 
ــلــــديّــــات  ــبــ والــ الـــحـــكـــومـــيّـــة  والإدارات 
التعليميّة  والمــؤسّــســات  واتــحــاداتــهــا 
والـــــخـــــاصّـــــة والـــــعـــــامّـــــة والمــــؤسّــــســــات 
ــزيــــونــــي  ــفــ ــلــ ــتــ الإعـــــــامـــــــيّـــــــة والـــــــبـــــــث الــ
ــق الــــرقــــمــــيّــــة. ــ ــاطــ ــ ــنــ ــ ــي والمــ ــ ــائـ ــ ــــضـ ــفـ ــ  والـ

عــمــلــيــا، يــحــاول المـــرســـوم إمــــرار الــقــرار 
ملتوية  »بــطــريــقــة  تــهــريــبــه  أو   1/365
ــم حــــق المـــــــرور والـــربـــط  ــ بـــتـــحـــديـــده رسـ
لــلــشــركــات الــحــائــزة مــراســيــم، وهـــو ما 
ــــى شــطــبــه مــــن المــــرســــوم بــعــد  يــمــيــل إلـ
ــــي ســـجـــلـــت خــــال  ــتـ ــ الاعــــــتــــــراضــــــات الـ
ــالات الــنــيــابــيّــة  اجـــتـــمـــاع لــجــنــة الاتــــصــ
ــا تـــشـــيـــر مـــصـــادر  ــ أمـــــــــس«، بـــحـــســـب مـ
الــلــجــنــة. ووفـــق مــعــلــومــات »الأخـــبـــار«، 

ــز« بــطــلــب  ــ ــفـ ــ ــدّمـــت شـــركـــة »وايـ ــقـ فـــقـــد تـ
على  حــائــزة  باعتبارها   GDSلــــ مماثل 
الــربــط والمــــرور  مــرســوم يعطيها حــق 
توجّه  وهــنــاك  الهاتفية،  الشبكة  على 
لــلــمــوافــقــة عــلــى طــلــبــهــا بــعــدمــا قــدّمــت 
طعناً أمام مجلس شورى الدولة بقرار 
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تأهيل الملعب البلدي 
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وحده خ

موازنة البلدية نحو

5.6 مليارات ليرة

يحاول المرسوم 

المقترح إمرار القرار 

1/365 في مجلس 

الوزراء بطريقة ملتوية

خطط بالجملة من دون تنفيذ

يأخذ المتابعون 

على هذه الخطة 

أنها تتجاهل 

ما ينتظر الناس 

معالجته سريعاً 

)مروان طحطح(


