
!"#$%&$'()#*&$+&*))
!"#%&'()#*&+&*)),#-./0&,'".
!"#%&'()#*&+&*))12.3(0,'".

#"43&5)$
3!$(!)-&!
&*'#("!3&%$
"#$%&!
6*.(!().
/%$)".*$5*'*+#(7*$#&3!!(*)





$ 8&3!)$4".*!$*9+*&(*!'*$'"&+"&*30(#%$(!$3$-!(:-*$43%,$$;<(0*$
'3+(#30$<"+*)$#"$'"!#(!-*$#"$-)*$#<*$6*.30*$/"5%$3)$+&"0*#3&(3!$.3'<(!*$#"$
#'(#)*+,'-.$/)#!()0'#1-"#$%&-0)2'%3&-/)*4'&-,$%%)"-(#)*+,'-2)#'-0)#5!
*&)$3!5$()$'"!)#3!#0%$30&*35%$7(*4*5$3)$5*!3#-&30(=*5,$$>*&<3+)$(!$730"&(=(!2$
"64&-4%)('#$/4.4"7-4%-#'(#)*+,"4)%1-$%*-04..8+..7-'9"'%*4%:-4"-")-$..-8)#2&-)8-
#'(#)*+,"4;'-.$/)#1-0'-&''-"6'-()"'%"4$.4"7-)8-6+2$%-&"#45'<--=$7&-)8-'9"'%*!
4%:-"64&-#'2$4%-")-/'-&''%1-/+"-4%-"64&-$>#)%"-")-,$(4"$.4&"!(#)*+,'*-%$"+#'-
3!5$.3#&('*)$"6$<*#*&"!"&.3#(7(#%$4<('<$3&*$'&-'(30$#"$#<*$6-!'#("!(!2$"6$
,$(4"$.4&21-0'-&''-"6'-54%&64(-/'"0''%-"6'-6+2$%-&"#45'-)8-"#$%&-0)2'%-$%*-
"6'-2$"'#4$.4?$"4)%-)8-$-%)%!#'(#)*+,"4;'1-(+#'.7-%':$"4;'-@+''#-8)#,'<--A"-
&''2&-"6$"-"6'-"#$%&-0)2$%-"))-6$&-%)-8+"+#'1-$%*-"6+&-"6#)+:6-"6'-/+4.*!
4%:-)8-"64&-%':$"4;'-8)#,'-24:6"-6$;'-$-&"$5'-4%-0#',54%:-';'#7"64%:-$%*-
$/).4&64%:-6'#&'.8-4%-"6'-(#),'&&<--A%-$%7-,$&'1-0'-*)-%)"-6$;'-"6'-$%&0'#&-
"6$"-04..-#'%*'#-&),4'"7-4%)('#$/.'1-"6$"-04..-'%*-"6'-&),4$.-#'(#)*+,"4)%-)8-
"64&-0)#.*<--B'"-$&-"#$%&-0)2'%1-0'-5%)0-"6$"-';'#7-&"#45'-$:$4%&"-,$(4"$.-4&-
$-&"#45'-$:$4%&"-"6'-2',6$%4&2&-)8-:'%*'#-)((#'&&4)%1-$%*-"6$"-';'#7-&"#45'-
$:$4%&"-"6'-:'%*'#'*-;4).'%,'-4%-)+#-.4;'&-4&-$-&"#45'-$:$4%&"-"6'-2$,64%$"4)%&-
"6$'3+(#30,

:'%*'#-&"#45'-4&-6+2$%-&"#45'1
)".*$5*'*+#(7*$#&3!!(*),

!"#$%&"$#"'&#(&)*"

8<()$*))3%$5*30)$4(#<$#<*$5()'-&)(7*$3!5$.3#*&(30$<()#"&(*)$"6$+*"+0*$
A-#'8'#-")-$&-C"#$%&-0)2'%1D-064,6-A-/#)$*.7-*'E%'-$&-$%7)%'-%)"-
$&&4:%'*!8'2$.'-$"-/4#"6-06)-'9('#4'%,'&-"6'4#-/)*4'&-$&-8'2$.'1-
.4;'&-"6'4#-:'%*'#-4%-$-0$7-"6$"-,)+.*-/'-"$5'%-$&-8'2$.'1-$%*F)#-

4*'%"4E'&-$&-0)2$%F"#$%&!8'2$.'!&(',"#+2F"#$%&8'24%4&2<--A-#$"6'#-
/*2&-52(!20%$-)*$#<()$#*&.$4(#<$3$5*2&**$"6$<*)(#3!'*$3)$(#$'*&#3(!0%$
'#$&'&-"6'-,)2(.'94"4'&-)8-27-:'%*'#-'9('#4'%,'1-/+"-A-$42-")-

/&"350%$&*03#*$#"$#<")*$4<"$<37*$/**!$'"*&'(7*0%$3))(2!*5$3$2*!5*&$
'3#*2"&%$"#<*&$#<3!$;".3!$/-#$4<"$)#(00$(!<*&(#$.-'<$"6$#<*$0*23'%$

"6$)-'<$3$'3#*2"&%,



$ 8&3!)$+*"+0*$&*.3(!$)#&3!2*&)$3!5$"-#'3)#)$4(#<(!$.-'<$"6$#<*$
,)%"'2()#$#7-*4&,)+#&'&-)8-4%&+##',"4)%$#7-8'24%4&2<--G&&$7&-$/)+"-C2$.'!
/)*4'*D-('#('"#$")#&-)8-&'9+$.-$&&$+."-$%*-C&),4$.4?'*-2'%-$%*-0)2'%D-&''2-
#"$0*37*$.-'<$#"$/*$3!30%=*5$3/"-#$#<*$43%)$(!$4<('<$#&3!)$+*"+0*$<37*$
<()#"&('300%$&*03#*5$#<*$6-!'#("!(!2$"6$2*!5*&$)%)#*.)$3!5$#<*$5*7*0"+.*!#$
)8-,$(4"$.4&2-$&-$-&7&"'2<--A"-4&-4%-"64&-,)%"'9"-"6$"-0'-*4&,+#&4;'.7-4%"'#;'%'-
04"6-"6$"-064,6-0'-24:6"-"'#2-4%&+##',"4)%$#7-"#$%&!8'24%4&21-$%-$%$.7&4&-
4<('<$5()#(!'#(7*0%$3!30%=*)$#<*$43%)$(!$4<('<$#&3!)$/"5(*)$&*03#*$#"$#<*$
0*23'%$"6$'3+(#30().$3!5$#<*$+"))(/(0(#(*)$"6$0(7(!2$'"..-!().$3!5$)+&*35(!2$
$%$#,67<--H64&-4&-*4&"4%,".7-I%)"I-$-(.'$-8)#-4%,.+&4)%1-%)"-4&-4"-$%-$#"4,+.$"4)%-
)8-4*'%"4"7-().4"4,&1-/+"-#$"6'#-$%-$#"4,+.$"4)%-)8-067-0'-24:6"-/'-4%;'&"'*-4%-
(!)-&&*'#("!$3!5$'"..-!(=3#("!$4(#<$#<")*$4<"$)<3&*$"-&$5*)(&*)$3!5$+*&!
<3+)$3$+&*0(.(!3&%$)*#$"6$(5*3)$"!$<"4$"-&$+")(#("!30(#(*)$.(2<#$/*$-)*5$(!$
&+,6-(#),'&&'&<--A%-)#*'#-")-42$:4%'-"6'-()&&4/4.4"4'&-)8-&+/;'#&4)%1-6)0';'#1-
0'-2+&"-E#&"-#',):%4?'-"6'-64&")#4,$.-#'.$"4)%&-)8-,$(4"$.4&2-")-"6'-8)#2+.$!
#("!$"6$#<*$#&3!)$)-/?*'#,
$ 8<*$&*03#("!$/*#4**!$'3+(#30().$3!5$#<*$#&3!)$)-/?*'#$()$3$'"!#*!!
#("-)$"!*,$$;<(0*$.3!%$#<*"&()#)$)-'<$3)$@*)0(*$A*(!/*&2$<37*$)"-2<#$#"$
(4','-"):'"6'#-$-+%4;'#&$.1-$64&")#4,$.-%$##$"4;'-)8-"#$%&-(')(.'-"6#)+:6)+"-
64&")#7-$,#)&&-"6'-0)#.*1-0'-&''-&+,6-$-"$&5-$&-+."42$"'.7-8$4.4%:-")-"$5'-4%")-
3''"-!#$#<*$+&*'()*$*'"!".('$3!5$)"'(30$'"!5(#("!)$4<('<$237*$&()*$#"$*3'<$
&(',4E,-4%&"$%,'-)8-:'%*'#-;$#4$%,'<--J'%*'#-%)%,)%8)#24"7-4&-%)"-$-&"$/.'-
"&$'"<*&*!#$+<*!".*!"!$4<('<$3++*3&)$(!$<()#"&%$5-*$#"$#<*$)3.*$'"!5(!
"4)%&1-#$"6'#-4"-,)%"'9"+$..7-,$%-6$;'-$-2+."4(.4,4"7-)8-2'$%4%:&<--=64.'-4"-
'"-05$'*&#3(!0%$/*$-)*6-0$#"$3!30%=*$#<*$43%)$(!$4<('<$'3+(#30().$<3)$(!!
&"4"+"'*-/4%$#7!/$&'*-:'%*'#-&7&"'2&-$&-$-2'$%&-")-)#:$%4?'-#'(#)*+,"4;'-
.$/)#-4%-,).)%4$.-,)%"'9"&-04"6-*4>'#'%"-:'%*'#-&7&"'2&1-8)#-"6'-(+#()&'&-)8-
#<()$*))3%$4*$4(00$/*2(!$4(#<$#<*$!"#("!$"6$#<*$#&3!))*9-30$(!$'"!#*9#$"6$#<*$
'$#.7-KL"6-,'%"+#7-M%4"'*-N"$"'&1-06'#'-"6'-E#&"-%$##$"4;'&-)8-"#$%&&'9+$.4"7-
/*23!$#"$3++*3&,$$8<*)*$!3&&3#(7*)$3&*$(!#(.3#*0%$#(*5$#"$#<*$&()*$"6$'3+(#30!
()#$7*!#-&*)$(!$*9+*&(.*!#30$.*5('30$+&"'*5-&*)$4<('<$237*$&()*$#"$#<*$#<*$
E#&"-8)#2&-)8-:'%*'#-#'$&&4:%2'%"-&+#:'#7<--O7-"6'-PQRL&1-"#$%&&'9+$.4"7-
<35$23(!*5$+-/0('$3##*!#("!$(!$#<*$B!(#*5$C#3#*)$4(#<$2*!5*&$&*3))(2!.*!#$
&+#:'#7-)8-S6#4&"4%'-T)#:'%&'%<--T)#:'%&'%3&-%$##$"4;'1-$&-&)2'-%$##$"4;'&-U+&"-
"0'%"7-7'$#&-/'8)#'-6'#1-/',$2'-$-2)*'.-8)#-"6'-"#$%&&'9+$.-4*'%"4"7-%$#!
#$"4;'1-4%-064,6-"6'-&+/U',"-8''.&-"6$"-&6'-4&-4%-"6'-C0#)%:-/)*7D-$%*-"6$"-
)-&2*&%$<3)$.35*$<*&$6**0$4<"0*$3!5$&*0(*7*5$#<*$(..*!)*$6**0(!2$"6$/"5%$
*7&(6)#4$-%)0-"6$"-&6'-4&-$-#'$.-0)2$%<--A"-4&-4%-"64&-%$##$"4;'-"6$"-0'-E%*-
"6'-'9('#4'%,'&-)8-:'%*'#-*7&(6)#4$-"$54%:-&6$('-")-*'E%'-$-,)%,#'"'-&+/!
U',"-()&4"4)%-)8-C"#$%&<D-
- V"-"6'-&$2'-"42'1-$&-,$(4"$.-6$&-,#'$"'*-"6'-$/4.4"7-8)#-"#$%&-4%*4!
;4*+$.&-")-2)*487-"6'4#-/)*4'&-4%-"6'-0$7&-"6$"-"6'7-&''-E"1-4"-6$&-$.&)1-04"6-
/4)2'*4,$.-$%*-(&7,6).):4,$.-$(($#$"+&'&1-(#).48'#$"'*-"6'-2'$%&-/7-064,6-
#"$5()'(+0(!*$#<*$#&3!)$/"5%,$$84"$"6$#<*$.")#$!"#3/0*$3++3&3#-)*)$#"$

"64&-'>',"-$#'-"6'-N"$%*$#*&-)8-S$#'1-064,6-'%8)#,'*-#4:)#)+&-&"$%*$#*&-)8-
8'24%4%4"7-$%*-($&&4/4.4"7-$&-$-%','&&$#7-E#&"-&"'(-")0$#*&-$,,'&&-")-2'*4,$.-
"',6%).):4'&-)8-"#$%&4"4)%1-$&-0'..-$&-"6'-C,6$#2-&,6)).&D-064,6-$,,)2($!
%4'*-2$%7-JAW-,.4%4,&-064,6-&)+:6"-")-(#)('#.7-#'&),4$.4?'-"#$%&-0)2'%-$&-
C(#)('#-.$*4'&D-04"6-2$%%'#&1-:#$,'1-$%*-$..-)8-"6'-8'24%4%'-04.'&-)8-C%$"+#$.-
0)2'%<D--H6'-"#$%&-&+/U',"3&-*'&4#'&-$#'-'$&4.7-2).*'*-4%")-"6$"-064,6-,$%-
/'-(#)E"$/.'-")-,$(4"$.4&21-06'"6'#-4"-4&-,)+%".'&&-&'&&4)%&-)8-.$&'#-6$4#-
#'2);$.-&'&&4)%&1-:'%*'#-#'$&&4:%2'%"-&+#:'#4'&1-)#-6)#2)%'-"6'#$(7<--H6$"-
4&1-"#$%&-&+/U',"4;4"7-4&-/)+%*-")-"6'-,)%*4"4)%&-)8-,$(4"$.4&2-$%*-*4&,4(.4%!
$#7-"',6%4@+'&-064,6-6$;'-:4;'%-#4&'-")-4"<--='-*'(.)7-"6'&'-0)#*&-,$#'8+..71-
6)0';'#1-$&-0'-$.&)-#',):%4?'-"6'-0$7&-4%-064,6-C#$*4,$.&D-$%*-C8'24%4&"&D-
<37*$5*+0"%*5$#<*$7*&%$)3.*$3)$3$.*3!)$"6$'"!)#&-'#(!2$#&3!)$4".*!$3)$
,$(4"$.4&"!,#'$"'*-('%'"#$")#&-)8-;$%4"7-$%*-$#"4E,4$.-$#"48$,"&-)8-8'24%4%4"7<--
D*#$#<*$'"!)#&-'#*5!*))$"6$#<*$#&3!)$)-/?*'#$3!5$#<*$#&3!)$/"5%$()$!"$."&*$
#(*5$#"$#<*$<()#"&%$"6$'3+(#30().$3!5$5".(!3#("!$#<3!$#<*$'"!)#&-'#*5!*))$"6$
0)2$%-$&-$%-4*'%"4"7-$%*-$-/)*71-)#-"6'-,)%&"#+,"'*%'&&-)8-#$,4$.4?'*-4*'%"4!
#(*)$3!5$/"5(*),
$ ;*$5"$!"#$.*3!$#"$(.+0%$#<3#$#&3!)$(5*!#(#%$()$/3)*5$-+"!$3$
($#"4,+.$#-8)#2-)8-/)*7-2)*4E,$"4)%-)#-$,,'&&-")-2'*4,$.-"',6%).):71-/+"-
&3#<*&$#<3#$#<*)*$*3&0%$!3&&3#(7*)$"6$#&3!)$*9+*&(*!'*$3!5$#<*$5()'(+0(!3&%$
#*'<!(:-*)$)<3+(!2$)-'<$(5*!#(#(*)$3&*$6"-!53#("!30$(!$#<*$43%)$(!$4<('<$
"#$%&-4*'%"4"7-6$&-:#)0%1-06'"6'#-4%-"6'-/#)$*'%4%:-"'#2&-)8-,)%&"4"+"4%:-$-
().4"4,$.-C"#$%&-,)22+%4"7D-)%-"6'-/$&4&-)8-&6$#4%:-$-8''.4%:-)8-*7&(6)#4$-)#-
#<*$*.*&2*!'*$"6$2*!5*&:-**&$3)$3$+"0(#('(=*5$)-/?*'#(7(#%$4<('<$<3)$/*'".*$
*'.4:6"-)8-()&"2)*'#%4&2<--H#$%&8'24%4&21-"6'%1-6$&-'2'#:'*-$&-"6')#7-
*'*4,$"'*-")-$%-$#"4,+.$"4)%-)8-"6'-"#$%&-&('$54%:-&+/U',"<--B'"-,$(4"$.4&2-
6$&-$%-';'#-'9($%*4%:-$2)+%"-)8-#))2-")-4%,)#()#$"'-$%-4%E%4"'-$2)+%"-
)8-:'%*'#'*-&+/U',"4;4"4'&-064,6-,$%-/'-#'%*'#'*-;$.+'!,#'$"4%:-")-,$(4"$.<--
A%-"64&-0$71-"#$%&-"6')#7-8$,'&-.424"&-&424.$#-")-8'24%4&"-"6')#71-064,6-6$&-
+&"5-'*5$3$6*.(!(=*5$6"&.$"6$'3+(#30$4<('<$()$!"$0*))$/&-#30$(!$(#)$6"&.,$$8<*$
"$&51-"6'%1-4&-")-,#'$"'-$%-4%&+##',"4)%$#7-"6')#7-064,6-4&-/$&'*-)%-#'%*'#4%:-
"#$%&-/)*4'&-04"6)+"-8+%,"4)%-4%-"6'-(#),'&&-)8-;$.+'-,#'$"4)%1-064,6-%','&!
&4"$"'&-"6'4#-;'#7-4*'%"4"7-$&-"#$%&1-$&-0)2$%1-$&-6+2$%<---V&-"#$%&-(')(.'1-0'-
6**0$'"&+"&*30(#%$6"&'(/0%$+-)<*5$"!#"$-)$(!$3!$3##*.+#$#"$&*!5*&$-)$(!#*0!
.4:4/.'1-")-+&'-"6'-&"$"'-)8-)+#-/)*4'&-")-,)2(#'6'%*-)+#-:'%*'#-$%*-&'..-+&-
C2)#'-%$"+#$.!.))54%:D-/)*4'&<--='-8''.-)+#-/)*4'&-)+"0'4:6-)+#-,6)&'%-
4*'%"4"4'&-06'%-0'-4%"'#$,"-04"6-)"6'#&-$%*-*)-%)"-($&&<--V&-"#$%&-0)2'%1-$&-
0'-'9('#4'%,'-"6'-.':$,7-)8-"#$%&-&+/U',"4;4"7-04"64%-,$(4"$.4&21-0'-$.&)-8''.-
#<*$4*(2<#$"6$#<*$'"&+"&*30(#%$"6$4".*!$(!$'3+(#30().$'&-)<$"-&$*9()#*!'*),$$
;*$*9+*&(*!'*$#<*$(.+0('(#$7("0*!'*$(!$2*!5*&*5$5(7()("!$"6$03/"&$*7*&%$#(.*$
0'-$#'-#$('*-$%*-/'$"'%-$%*-,)%*'&,'%*'*-")-$%*-"#'$"'*-$&-$-6)"-&6'!2$.'-
)*9$#"%,$$D*#$(#$()$(!$#<()$*9+*&(*!'*$#<3#$4*$.(2<#$)**$#<*$+"))(/(0(#(*)$"6$<-!
2$%-&"#45'-8)#-"6'-"#$%&-0)2$%<
$


