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sa lutte ressemblalt a un duel contre ‘des moulins-a-vent, car le
mal résidait dans la détresse et dans Patmosphére générale
créées par loccupation et par les prélévements soviétiques sur
la production courante. Par contre, le systéme des « compen-_.
sations » les bénéfices et la vie facile gu’elles occasionnaient
gagnalent de proche en proche les cadres supérieurs de lad-
ministration et du parti. Car en fait, « I’égoisme » était loin

 d’étre limité aux entreprises, mais s’étendait aux coopératives,

aux « organisations démocratiques », aux villes et plus loin
aux gouvernements des pays. Il n’était pas rare de voir les co0-
pératives disputant a PUnion d’Entr’aide Paysanne ou a une
mun1c1pahte, une usine qui venait d’étre expropriée et qui au-
rait arrondi le domaine respectif. D’autres fois on assistait @
de vraies guerres froides entre gouvernements. des Léander.

‘Ainsi le Saxe-Anhalt fut pendant quelque temps exploité par ses

voisins qui se firent livrer du charbon, des matiéres premieres
textiles, des prodults chimiques mais ne fournirent rien en
échange. Serait-ce parce queé Je Saxe-Anhalt était le seul pagts
4 .avoir un président du Conseil Libéral Démocrate ? Mais
entre gouvernements plemement dirigés par le S.E:D. les pro-
cédés étaient pareils : au printemps 1947 la Thuringe avait
envoyé en Saxe des fils a tisser, cette derniére pourtant au
lieu de les lui retourner -sous forme d’étoffe livra le produit
fabriqué au titre des reparat,lons et sauva ainsi des preléve-
ments russes son propre avoir. En échange la Thuringe s’ar-
rangea par la suite pour différer ses livraisons a la taxe pré-
vues dans le cadre des plans de 3 mois jusqu’a ce que le trimes--
tre soit écoulé et que jes livraisons deviennent caduques.

Pendant les années 1946 et 1947 les administrations centra-
les n ’eurent auncuie, autorité auprés des gouvernements des
pays dans leurs efforts de plinification et de coordination et
un vrai parucularisme et- égoisme régional ayant comme cause
la mistre etle manque de perspec’uves se developpalt en zone
russe. -

Ainsi, moins d’un an aprés les natmnahsatlons de 1946 1a
bourgeome, aprés avoir subi un¢ grave défaite, était en passe
de se venger. Loin de se limiter 2 la sphére qui lui était assi-
gnte, elle contournait les contraintes et surtout son esprit et ses
méthodes gagnaient le canp de Yadversaire. L’individualisme
et la recherche duprofii preniient le pas sur les sentiments col-
lecivistes que 1’on essayai d*inprimer. Une fois de plus il
s*avérait que lindividualisme mit naturellement de la mlsére
et que cette d enireselaise mal plamfler.

Le parti sfalirier qi persait pouvoir maltnser la réahté
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socznale’ a coup d’ordonnances et de mesures pohcwres voyalt
" ‘Yéchee — tout au moins partiel — de sa politique et notam-
“ment Téchec de sa tentative « d'utiliser » la bourgeoisie. Il est
vrai, la carte du S.E.D. était devenue la clé de toute position
-:soclale, mais la politique du parti stalinien contenait une con-
-tradiction fondamentale qui le ‘condamnait a ‘des travaux de
Snyphe 1 il créait des ordanes de type collectiviste, sous sa
‘domination, comme les L.E.B. et les soutenait de toutes ses
forces, mais ep méme temps il couvrait 4 100 pour cent les pré-
levements russes et contribuait ainsi a4 engendrer la misére qui
-‘amena‘it son cortége : <« l’égoisme d’entreprise», «légoisme
localy et en -général l'individualisme de type bourgeois. En-
“tre le prmtemps 1947 et le printemps 1948 le parti s’emploiera
surmonter cette contradiction, mais cela sera encore par des
- “mesures admlmstratwes et pohc1eres.

Réaction du parti stalinifen.

Le parti entreprlt ‘de front et avec beaucoup d’¢nergie
d’amomdnr et de contrdler le secteur privé; de concentrer et
d’épurer le secteur nationalisé. Dés février 1947 les ministres de .
Téconomie de chaque pays ef les représentants des adminis-
trations centrales économiques de Berlin signérent sous linitia-
tive du parti, un vrai traité suivant lequel les gouver'nement's

| des Lander s’engageaient 4 reconnaitre ’autorité des administra-

- ‘tions centrales en matiére de plan1f1cat10n et surtout de répar-

tltlon. Sur la base de ¢e traité fut créé, en juin 1947, a Berlin

la commission économique allemande, véritable embryon de gou-

| v_ernemeqt qui groupait les administrations centrales écono-

 “miques. Son but était encore de repartir, de planifier et de

= -contrdler. Mais faute de sanctions et faute de changements dans

~lasituation économique, son succes fut nul et « égoismes » lo-
~caux et d’usine continuérent a sévir. |

Cependant Ia situation 1nternat10na1e emplralt Les mois qui

~suivirent l'échec de la conférence ‘de Moscou de mars 1947 fu-
"rent marqués par l’enonce de la doctrine Truman et du plan
"Marshall d’'un cété, par la création du Komlnform de l’autre.
"Le fossé se creusait entre les deux blocs et il paraissait certain
~que pour l’étape suivante l’Allemagne orientale resterait dans
‘le camp sov1et1que. Ceci contrlbua sans doute, ajouté aux causes
mtémeures, a provoquer la rupture de la tréve tacite conclue
"un an auparavant aprés le vote des lois constituant les LEB
»entre le réglme stahmen et la bourgeome.
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- de .ﬁo%nnnm_.,ﬁ sous la rubrique ¢ .m.eohﬁm_“mmwm » on écrivit : |

avec elle. Une-liggi- |
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dlgtréve auy; capilalistes ef. ep mémecLemps: - 4

Touwla eBoore SOUS les mots d’ordre : < Il faut constituer des .ré: |

1
/

qﬁnmﬁgumg en -anputant le seeteur %..%@ a@bggmwm :
pour cent et en agrandissant le demaine aationafisé gautapt,
_ Parallélement et en. vue de 1a ‘nouvélle dape également, on

. décida d’accorder des pouvoirs trés importénts a la commis-
siop économique. On lui donna nptamment 1a tache de régler
et de caomptabiliser les réparations. Astomatiquement. ceci st
~enire ses mains le sort de 1a majorité de-la production en méme
- temps que la plus grosse partie du budget des Lander. Pepuis,
les. efforts pour. vainere «Pégoismes ‘des pays eurent un sue-

'l .

- cés un-peu plus marqué. . _ SR

_ . Pen aprés on annongait Ja transformation des « entreprises
propriéte du pays», en <« entreprises propriété du peuple »
(Volkseigene Betriebe : V.EB.). Le- SE.D. féta cette mesure

- comume un suceés de la reconstruction démocratique du pays.
- On parla heaucoup du .caractére inaliépable de la propriété du -

peyple. On procéda 4 de .noyvelles jnscriptions .dans le registre

L]

‘«Le peuple allemand »>. En réalité cette transformation 'des
L.EBR. en V.EB. eut aussi comme but de combattre le particu-

-~ lanisme paissant des pays e soumettant les entreprises les plus

importantes 4 Lautorité des administrations centrales.
- ¥ers la fip de l'étape que nous envisageons, le secteur natio-

- Ralisé comprenait environ 49 pour cent de la production jndus-

- teiele tandis .que le secteur privé ne représemtait plus gque 23
2 30 powr cent, Le particulavisme .des pays était .en voie de .
résozhtion : le parti avait xéussi a.mettre au pas ses cadtes
Tqglonnayx. Mais le probléme de I'égoisme d’entreprise, .des
compensations, .6t de la rentabilité des V.E.B. était autrement '
complexe. De méme celni du rfle néfaste powr les entrepaises
de type collectiviste que continwait malgré tout 2 jouer Jle :sec-
teur’ prive. L’élément déeisif nestait le fait que -I’ensemble de
Técanamie continuait A étre appauvri par les prélévements au
titre .des répacatioms, o - S

H etat natuvel ._ que parmi les OMVIiers domine .Rmm_ﬁ: de

. -« débrouillage » iindividuel. Sur ce terrain également le ‘parti

avait nmﬁm de reagir. I} cconstitya de -nombreyx com m&m ouyvriers
on populaives .gui avaient .comme but -d’inciter au travail iles
oavriers, d'empdcher des .affaizes .de compensation et de rendre

i _vm_.w_._@ﬁgwa%m ﬂm&gﬁﬁ remtables. Nous traiterons cette S(Jres-

tion au %mwﬁ?_ m.ﬁﬁ:.r__gmmm. d’ares .et .déjd nous pouwons
dive que de SEMD. échoua em grande . partie.. La conférence
zonale .des VJE.B. .qui ewt kieu vers de début juillet 1948 se dé-

-
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nées pour que
yraie conscience
résoudre les contra
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il faut enfin finic

ne plus. yivre au jour le jour;
arti était devenu:
mais encore-
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.....

‘A travers la lut;e contre 1a Béurgemsle le P
facteur politxque du pays,

jal. Le parti avait acquls des racine
s. 11 contenait’ dans S
uche des dmgeants de leconomxe et c’est blen-
toute décision 1mportante etalt prise.:
uvriers, il dirlgeait en maitre — avec: .
tes a la S.M.A. — un secteur grandls-
s objectives étaient ainsi. don--

les cadres économiques du parti acquxérent une-
de classe. Mais le parti n’avait pas réussi. &
dictions sociales et économiques du pays..
je par sa nature ménie il était amené & -
reindre par la logique du systéeme bu-

llectiviste qu’il avait oréé. Mais en meme temps -
de par ses origines et son allégeance le parti devait aider et jus—
tifier les prelevements russes . et cecl favorlsalt la renaissance-
continuelle de Vindividualisme bourgeoxs qu'il s refforcait de
détrmre A travers ses’ cellules
4 Ia vie de l'usine et entachées aussi d’¢ égoisme d sentreprise »
cette contradiction fondamentale pénétrait’ dans le sein méme-
constituait un dement _essentiel de la crise-

 de Porganisation et
ttait. A travers les admmlstratmns des Lin- "~

ou le parti se déba

der ¢ I’égoisme » ot Pindividualisme avaient pu pendant - une -
pérmde pénétrer et jpfluencer méme les organes moyens et
- supérieurs du parti. Ainsi le régne stalinien
mique du pays B 'était — pour ume part — qu ‘apparent car la
réalité vivante des classes sociales échappait 2 Yemprise du-

parti et par comre ce dernier me pouvait empecher ses organesa

de base d’en etre pénétres et influencés.
]’ar rapport 2 5 la bourgeoisie la la p
chée Qe 12 méme contradiction =

et 1] ne youwau la déiruire n

tuait encore -urn é¢lément de desagré
lectiviste de 1’économie. Cédte cont
orgamisation stalinien

pour une part, dans X
Yavons v, 1S déments les plus habiles de

réerent au SE.D., jaTanta ge peu-etre qua
du blec, rendus inef ficaces.

Les condition

ne car, comme nous-
la pourgeoisie adhe—

pev plus de clances : 1t chaxg

permettia wwae legére amehorauon de la sﬁuatlon éconormque. ‘

36 -

ses cellulcs i'en-»-_ o

de base, forcément permeable&_ ,

sur la vie econo---

olitique du parti. fut enta-
ii ne pouvait la laisser Vivre:
on plus} entlérement ceci .consti--
gatwn pour Je secteur col--
radiction -se refleta aussi,..

ux partls bourgems

i se poursuwra avec un
enent de la politique sowéuque

S
» LA CLASSSET OUVRIERE S0US LE REGIME STALINIEN .

'Le's' yvriers r ‘ usines
. ouvriers remettent -en_marche les usines'

" En mai 1945 la classe ouv . y
menacee p riére de la zone . SOV
| et de : uf;?:;?eét I;? premier -probléme était lalét:;l;:s: tal{-
et areults agrimoles. ;change des prodults mdustnels cont?;'
et etant. ot .] es propriétaires des prmcipales ent |
s, les ouvriers se rassemblérent spon;;::-

" ment -a leurs
usines et ‘organisérent le_ travail. Ils désignerent

des homm
es de confla
des .grou , nce (Vertauensleute)
| €S et |
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l’mmatwe v::afurent recréés quen petite partie spon:mreprise'
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Pidée mise en avant
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du noyau de statiniens 160 pour cent le
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sands démocrates et "de reconstruction voisine. Mais l'élément
2SS Je comité était placé entre Jes mains
du stalinfen 100 pour cent J endretzky et de ses; gdjoints.’ En
(éifsa'i""ﬁt" ‘bien partie également Jeux syndicalistes :chrétiens,
fals ceux-¢i n’taieht plus j&s le premier moment, maitres de
leirrs mouvements: Leur presence correspond '
la politique stalinienne d*utilisation de la bourgeoisie. Suivant
j¢ méme procéds bure fcratique’ utilisé a Berlin, se formérent
aussi 1€ c_dmjté"é_"'_ﬁrbvis"o‘ires syndicaux- des Linder ‘et des,
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sible &’avoi
o ir des chiffr
conSeils de dine;igﬂlf;res ex_aqs pour cette époque). D f
ministration économi es Konzerns ou dans les Oréani; ans,les‘
missions diverses etq_ue ou sicale des Lénder (ministémes dad-
également homhr';uxc.gi les anciens ouvriers staliniengesé,tc.om- .
d'usine ow . Blen des cadre . , aient
Sine ou des ¢ ydi | 8 syndicaux des g
' ' ' _Camara*des de confiance » étafen:s group-es |
evenus

s
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_chefs dateligr, chefs ‘@équipe OU

tion du perso
véritable vide. Cette promotio

" donher. de bons ré

_1é parti accordait le sup
~ plus proch

- _dres techniques avait été mis

' Jui donnait un au

© jls s’apercevaient que

STe o T A R e i P
. T L L UL

_'contr.ema‘itres, car lépura-
nnel . de. maitrise o technique avait laissé un

n d’éléments _’oﬁv;riérs aurait pu
sultats a condition que le maintien dabs son
Pintéressé soit déterminé uniquement par $a

t décisif était la fidelité dont il faisait
arti et avant tout 3 YURS.S., car sa

pouveau poste de
compétence. Or T'élémen
preuve a la ligne du p _
tache était autant politique que technique. S
" En méme temps ne pouvant donner Pindispensable a tous,
erflu — tout relatif d’ailleurs — & ses
es partisans. Des le début, le systéme des colis, des
salaires pour les fonctionnaires et les ca-.

en vigueur. I
~ Souvent le favori du régime savérait incapable d’accom-
plir sa tache. Mais pour na pas perdre sa place, et les avantd-
‘ges quelle représentait, il flagornait d’autant mieux les chef$
et proclamait avec frénésie sa foi sialinienne. Il y eut des cas
ot un élément nouvellement. éleve 4 une dignité gétait rendu
-impo_is’sible par son incapacité. Mais, 3 Pétonnement de tous, on
' tre poste .plus jmportant eneore. Cest quil
t docile. Dans d’autres cas, des ou-
yriers promus a des postes de direction se montraient capables
ot étaient aussi de tout cceur a cote des ouvriers. Mais bient6t
toute critique et méme que toute initia-
tive importante leur était interdite. Et aussi que ce qu’on esti-.
mait en eux Yeétait pas autant leur efficience que leur'_fi-déli_té
3 la ligne. Ils avaient été entiérement d’accord avec le régime
lorsqu’ils avaieni acquis leur pouvelle situation. Mais imman-
quablement' 3 un momenti donné ils s'étaient trouvés en con-
tradiction avec leur consdence de militants ouvriers. Bien pew
. ourent le courage de rompre '

" furent ceux qui alors, car, en de-
' hors du miliex des d_irigean’ts, 1es attendait la mise
d’arrestations significatifs.

qussi a portée de ¢hacun des cas
La -plupart des pouveats cadres — anciens ouvriers — -pre-
* naient alors le parti de se meatir. A _-.eux-mémes ou de ne pas

penser. Ce qui stait d’mtant plis facile quils , étaient tous
surchargés d¢ riumions, de voyages et de conférences. Le man-
que de temps, 12 fatigue physaie {’un coté, 1a conscience d’étre
surveilés de autre enptchdgent
et (Pexpériemces IMeme dans les cex

solifude dlors € s'mEgrer qu colran ‘
Jitant commuiniste c&lait, _acceptait et justifiait des actions et

des silnafions @’ attrefois il awrai rejetées avec mépris. 11 était

déj corxompu et en voi¢ de devenir aussi un instrument docile.

primes, et de hauts

s’était avére. un instrumen

40

re. I1 y avait .

les échanges fructueux d’idées
cles intimes. Pour briser la
t, Pancien ouvrier — mi-

En tout cas. malers ¥ volonts | .
rant Tavait emports, & il wétet Sy e o et le cou
en devepic étranger. D i & était ¢loigné de sa_classe Jusqu'a
«he de dirigeants staliniens idée courante au sein de la c
g ineive] ﬁ{‘mens de Péconomie qui prgte(llled;?t “que
désigner son but et I ‘veule et inconsciente et qu'il faut ui
11 était d’autant plus fy mener de force, il n’y avait qu'un i
i cause des 12 oms d’ha}cl'le' de franchir ce pas qu’a cotte & pas.
la classe ouvriére 3 ltl,e I’l_Sm(.g et de _P éloignement de sels'l(:](;gex;
wolonté politique 3‘é:epll‘)q§ent_alt' effectivement une masse s a
mains des dir’igeants. ;‘)éindana’xl t les affaires publiques aa::
prenait conscience du fai lor’s:, Pancien ouvrier révolutionnaire

est hai aussi un « diri alt qu il n’est plus un ouvrier mais -' 1?:

- théoriguement et 4 lbg_e.?.n > et peu apres il arrivait a just?f’ r
communiste "était dgev rifier son nouvel état. Le militant ouv ”

- un esprit de caste vem un bureaucrate en passe 'd’ac th?r
-avait daré 7 4 8 ann';ffpef“’““f Ce processus qui en 'U(glsmsr
ques mois ou un an : ils ;’accml}p lit en zone soviétique .e'n. .u;al..'

~en zone russe mais au cohbtrriY: It pas eu de révolution d’oc;‘l)bl‘e |
pregné par Pesprit bureaucra:if[,u(teout anlt été dés le début im-i-

L’espoir d
espoir du parti se port L
, seils d’entrepri

‘Au ﬁrintem e -

» pPs 1946 ce pr - , . o

. en avaien Rt processus etait déja | N

eurs - it pleimement conscience. Pou ;ieja net et les ouvriers
irahi anciens camarades «s'é r la plupart &’
i’l‘a_i »>. Le moral au trava’ﬂ

tsine atteignait

meht,

~ Pourtant le . |
classe ouvrier | pouvait se rési oAy ,

- e. e gner a s ol
comsidére les -afleal' ne pouvait accepter non le tre isol¢ de Ila
Smgut?‘lu’elié | aitlr::s publiques comme n’é-t'alﬁ 1;3 que celle-ci -
P : -~ ne i ' . . as si
de production. | attitude négative envers les plf(:llﬁgs 'et,-

' | | o )blemes

- Pendant toute une jode Tesi |
:ironi.épf’l‘tés' vers les gjflls(;?li ilespoir rise
2 aprés Ia-. dﬁé.faite il existait de
des entreprises importantes
qu‘eu:.gnt_ au fur et a mesur;e'
syndlcal. Is étaient considé
groupe syndical et "
1946 le Conseil de
gé‘nérﬂis"atifon vedes

. 1 entre
é;stt;?:ltdialssé acheter » et « ava‘ia:::t’.
au fravail éta sastreux et P’ isme a
slieh esas| . et Pabsent O
| [30 pour cent, chez les femmes‘.&'ll;.lsol":le .
A Jes am-

eSpoir et Pattention dn parti
SE];:tr:pmse (Betriebsriite).paétri |
o avai_enltebsrﬁte dans la plupart
& Lralen _.été' qréés bureaucrati-
e ;(::;1:;1; tp._as Qe' rdle 'imp‘ortarftfgézes d‘}l |
Sontréle 1 eralli¢ demanda par d¢ _aVI_-‘-}_'l |
. _ratg et précisa en méme tel;:;:t (:.a
e

.
- v
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annuler. la me

‘tation
ces deux organes.
S.E.D. de Berlin, « Wille und Wey »;
leur création ‘officielle il était certain que

ment, ils n’avai ‘
entre ouvriers et bureaucrates mais les
setaient départages enx-mémes suivant cett

~ stalinienne les intéréts

rarement a travers des formies
tout que trois — quatre gréves pour un
-~ vite réprimées. Le Betriebsrat représen

exenple daxs la revie théorique

. \ ’
vendait au’ |
marché noir ou ¢ compensait» une partie “de la -prodnctioq’ |
contre. des 'vi,vres."}ll-'ai'rivait que la cellule menacat alors d’arres:

| le Betriebsrat. Il naissait souvent une yraie inimitié: entre

-

sire, To plus souvent 12 Betriebsrat

‘Ce fait est avo é par le bulletin intérieur du

_de février 1947. Un an apres -'
les Betriebsrite des
listes avaient échappé au ‘parti. Non seule--

‘entreprises nationa

int pas réussi a colmater la rupture qui existait
Conseils. d’Entreprise
e ligne de rupture.

L4

¥

-
-

"Be;tri_ebsrat', cellule stalinienne et direction d’entreprise. a

En schématisant on peut affirmer quau sein de l*entrEpris-e

" nationalisée le B-etriebsr‘at-'représentait les ouvriers; la cellule

du Kremlin, Pordre établi et les intéréts

généraux--de 1a caste naissante tandis que la direction était en

proie le plus souvent a «légoisme d’entreprise 5. En général,.
le Comité syndical se trouvait sous I'influence de la cellule.

L’hostilité des ouvriers envers les bureaucrates s’exprimait

' de Ilutte évoluées : il n’y ‘eut en

lear situation sans issue, leur ‘manque de
perspectives et leur manque ¢’espoir dans les destinees de leur
classe. A aucun moment, il n'y eut de tentative sérieuse"d’unir
la classe ouvriére contre |a bureaucratie. Elle restait émiettée et
sefforgait siniplement de vivre. | | o

" An sein de chaque usine pd
parfois & influeacer XOn seulement le Betriebsrat mais ‘comme
sous 1’avons vu aussi bim 1 cellule et la direction. Tous trois
Jentendaient pour”’ couvir les affiires non officielles. Le dépit
dw paxti, ¢était grand dans ces cas. |

ouvriers mais aussi

seplervbre 1947 qui erit : «Les Betriebsrite, les groupes d’en-

treprise syndicaux ou politijues ot tend
la pression et 4 la traize des parties non politisées et ‘mecon-
leptes du personmd ». Nais le plis souvent, '
pas de publicié ases stinents et parfois son_dép
sait yar des awesations. e
Etre diredior € cllue 1y aveit €
1erdues, Les memmdrs le 1t direction faisaien

1

e meilleure nourriture, -
tait non senlement les o

urtant les ouvriers réussissaient “bres du Conseil d’Entreprise

Ce sentiment est exprime par:
des syndicats <« Arbeit » ‘de

ance a se trouver .sous -

le parti ne donnait
it se tradui-

galement des situatioﬁé ]
{ partie de la cel- o]

it e 1
+ nT LTy

| o | | |
. “1 _‘ . . » - ] * » + | ..
lule, mais en général ne venaient pas aux réunions. Aux prises

ravee lc's.difﬁcultés- redoutables ils se heurtaient aux exigences
du parti représenté en.Poccurence par le secrétaire du groupe

“$.E.D. Ne pouvant s’y opposer ouvertement ils feignaient igno-

ver la cellule. Mais dans leur attitude, a coté de Thostilité, une

 muance de mepris ne manquait pas. Les actuels directeurs — an- .

¥

ciens ouvriers révolutionnaires avaient franchi un nouveau pas

o 'y - s _wge . ) s '
vers l’acquisition d’une conscience de caste. Pris. dans l'engre-

nage de leurs préoccupations de direction ils se sentaient supe-

‘rieurs non seulement 5 la masse des travailleurs, mais aussi &

leurs anciens camarades de parti restés ouvriers qui. vivaient
comme avant, au jour le jour et étaient absorbes par les ro-

blémes de leur existence. R e
N ISoqve:nt, il y avait union personnelle entre la direction de
1 gntreprlse- et celle de la cellule. Ceci correspondait au manque
dg cfadres. moyens du parti et avait presque toujours cdmme
'consfaquenc_e\ dc _subordonner la cellule a la direotidn. Le parti
tréaglssait alors, remettait la direction effective aux mains-cll)’élé-
ments sirs au risque méme de laisser péricliter la production,

-inais la situation restait toujours tres mouvante.

 Le parti -stalinien était donc loin de maitriser la situation

| :ilf_terleiu're des « Entreprises-Propriété du Peuple ». Il y avait
«d’une part les ouvriers émiettés, hostiles et recourant aux solu-

1?0!’;5 in(}ividuelles, de lautre le groupe'bureauératiq'ue de direc-
'thn, uni par le souci de production dont il était' le Seul A se
*Chgg;ger, mais 't_iraillé entre le besoin de ne pas s’éloigner des
ouvriers et celu de suivre la ligne du .parfi. L’ancien esprit

. ot o

~jindividualiste du capitalisme ‘¢était représenté également par

4 ’ gt 4 . ’ X ’ )

;ilrnecessne ol se .trouvait le groupe ‘bureaucratique de recou-

gl ;:ux\._ compensations. La corruption et le désir d’enrichisse-
ent ne manquaient pas non plus et s’étendait jusq'u’aux.mem? |

- "Hugo BELL.
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