Annexe

Biographie de Jean-Pierre DENIS

Jean-Pierre Denis, 45 ans, diplomé de I'Institut d’études politiques de Paris
(IEP) et de HEC, titulaire d’'une maitrise de sciences économiques et d’'une
maitrise de droit, a rejoint I'Inspection des Finances en 1988, a sa sortie de
I'ENA (promotion Michel de Montaigne).

Directeur adjoint du cabinet de Jacques Chirac a la mairie de Paris de juin
1992 a juin 1995, il I'a ensuite suivi a I'Elysée, au titre de Secrétaire général
adjoint de la Présidence de la République.

En janvier 1998, Jean-Pierre Denis entre dans le groupe Vivendi comme
conseiller du président Jean-Marie Messier. Il est alors en charge des
opérations de croissance externe. En octobre de la méme année, il est
nommé directeur délégué de Dalkia, dont il devient directeur général en
février 1999, puis président-directeur général de 2001 a 2003 et membre
du Directoire de Vivendi Environnement (2000-2003).

En novembre 2003, il est nommé président du Directoire de la BDPME et en
ao(t 2004, président-directeur général de I’Anvar. A |'occasion de la mise en
place du nouveau groupe OSEO (né du rapprochement de I’Anvar et de la
BDPME), il devient en juillet 2005, président-directeur général d’OSEO et
Président d’'OSEO anvar.

Biographie de Michel CLAVIER

Michel Clavier, 53 ans, Diplomé d’études supérieures de Droit et de I'Institut
d’Etudes Politiques de Paris a débuté sa carriere comme Inspecteur a la Caisse
Nationale des Marchés de I'Etat. Il est nommé secrétaire général du fonds National
de Garantie des préts participatifs en 1978.

En 1981, il intégre le Crédit d’Equipement des Pme (CEPME). Il est secrétaire du
directoire et du conseil de surveillance auprés de M. Michel Prada (1988/1995).

Il est, en 1989, co-rapporteur du groupe de travail sur le financement du
développement des Pme dans le cadre des travaux du Xéme Plan. Puis, rapporteur
du groupe de travail interprofessionnel (CNPF/CGPME) sur le crédit inter-
entreprises présidé par Michel Prada

En 1996, il est en charge des travaux préparatoires a la création de la Banque du
développement des Pme, puis de la réalisation de son montage juridique et
financier et devient membre du directoire de la BDPME en 1997, en charge du péle
financier du groupe.

En 2005, il est nommé membre du directoire d’'OSEO bdpme. Il est actuellement
administrateur de Sofaris et d’Avenir Entreprises Investissements.

Michel Clavier est, par ailleurs, auditeur de I'Institut des Hautes Etudes de la
Défense Nationale.

Biographie de Joél DARNAUD

Joél Darnaud, 53 ans, D.E.S. Finances et Banques, diplomé de I'Institut Technique
de Banque, a débuté sa carriere comme Inspecteur a la Caisse Nationale des
Marchés de I’Etat a Paris, en 1977.

En 1983, il est nommé sous-directeur du Crédit d’Equipement des Petites et
Moyennes Entreprises (CEPME) en Franche Comté puis en 1986 en Provence-Alpes-
Cote d'Azur.

En 1989, il exerce la fonction de Directeur régional du CEPME en Haute et Basse
Normandie et en 1991 en Midi Pyrénées et Languedoc Roussillon.

En 1997, il devient Directeur du Réseau et des Partenariats de la Banque du
Développement des Pme (BDPME). En 1999, il prend la responsabilité de la
direction du réseau Sud Méditerranée de la BDPME.

En 2005, il est nommé membre du directoire d’'OSEO bdpme et Directeur Général
d’ OSEO sofaris.

Joél Darnaud est également Administrateur Président de Biotech Garantie.



Biographie de Michel GUILBAUD

Michel Guilbaud, 41 ans, ingénieur en chef des Mines, exercait depuis 2004 la
fonction de Directeur général délégué de I’Anvar, aprés avoir occupé les fonctions
de Directeur général Adjoint, depuis juillet 2001.

Il a commencé sa carriere comme chef de la division nucléaire (1990-93) a la Drire
Rhéne-Alpes (direction régionale de l'industrie de la recherche et de
I'environnement), a Singapour chez Elf-Atochem (1988-89) et a la centrale
nucléaire de Cattenom d'Electricité de France (1987-88).

De 1993 a 1997, il est adjoint (1993-95) puis chef du service de I'électricité au
ministére de I'Industrie.

En 1997, il rejoint le SGCI (Secrétariat général du comité interministériel pour les
questions de coopération économique européenne) au poste de Chef du secteur
marché intérieur, concurrence, énergie & recherche (1997-99), puis Secrétaire
général adjoint (1999-2001).

En 2005, il est nommé Directeur général d’'OSEO anvar.



