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" par Paul ROMANO
(traduit de l'américain) .

t

~des ouvriers américains. Celte appréciation ne décoile pas seulemen

fait qu’il régle son compte déﬁnigg affi o absnrde
' suivant laquelle les ouvriers américains n’ont pas de conscience de classe
er a la fois- au mythe du confort et du luxe des prolétaires américains.
Ce serait déja une raison amplement suffisante pour se faire un devoir

de publier le document de I’ouvrier et mulitant révelutionnaire Romano.
Il ‘est indispensable qu’une voix digne de fol §’éléve pour détruire la -

- propagande éhonté des firmes holywoodiennes qui nous montre des ou-

vriers 4 salles de bains ou celle des « Reader’s Digest » ‘qui dépeint &

l’envi les bienfaits de la collaboration de classe.

Les mérites de ceite petite brochure sont beaucoup plus profand.é.— Tout

- ouvrier, quel que soit « sa patrie » d’exploitation trouvera Uimage

. de sa propre existence de prolétaire. Il y a, en effet, des caractéres
. profonds et immuables dans l'aliénation prolétarienne qui ne connais-

sent nd frontiéres, ni régimes. Mais aussi fout ouvrier, et ceci justement
parce que c’est le reflet de Uexploitation « sans phrase » qui ‘nous est

donné, sera rempli & cette lecture d’une confiance sans bornes dans les-
destinées historiques de.sa classe, parce qu’il y verra, comme Uauteur, . .
qu'effectivement au moment méme out_ louvrier est au plus profond

du désespoir, ot sa situation._lui semble sans issu « ses réactions et

ses propos quotidiens prouvent qu’il reste une voix puverte & des chan- - -

gements radieailx », _ _ _ .
. Le traducteur de cetfe petite brochure a, lui-méme, travaillé plusieurs
-années en usine. A chaque ligne, il a été frappé par la justesse des obser-

vations et surtout par lepr portée profonde, Il est impossible pour un

ouvrier de rester indifférent a cette lecture. Il l'est encore plus de tra-
duire un tel texte avec indifférence ou méme ave¢ routine. A plusieurs

reprises, Il ‘a fallu s’éloigher assez considérablement de la lettre du.

texte anglais pour justement en donner une traduction véritablement
fidéle. Certaines expressions populaires américainés ont leur correspon-
- dant exact en frangais, mais empruntent des images différentes. Méme
dans son style descriptif, Romano adopte une optique. prolétarienne. Il

a fallu en trouver le style correspondant en francais, méme s’il fallait

- &’écarter "du texte. Certes, cetie traduction n’est pas élégante, mais elle

~ ~est la plus fidéle que nous avons pu donner, .

Plus encore a la traduction qu’a la lecture en est fr&ppé par l"uni-"

. versalité concréte de la condifion prolétarienne et nous espérons en -

avoir respecté Uexpression: - | .
- _ A nos peux, ce ni’est pas un hasard si un tel échantillon de littérature
ddcumentaire prolétarienne nous vient d’Amérique, ce n’est. pas aussi
- un hasard s’il est réellement, sous certains de ses aspects les. plus pro-
fonds,. le premier du genre. On peut étre sir que le nom de Romano
restera dans DPhistoire de la littérature prolétarienne et
signification d’un tournant de cette histoire. Le pays le ]

us industrialisé

- du monde, possédant le prolétariat le plus concentré, devait provoquer
des talents originaux et neufs. C’est la un signe de la viyueurpet ' d% la
_profondeur du ‘mouvement ouvrier américain. . : h

Ph. GUILLAUME.
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L'OUVRIER AMERICAIN

~ Nous présentons ici un document inédit de grande valeur, sizr la vie

enent a la fois a Uaffirmation absurde .
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'INTRODUCTION

"

~ Je suis un jeune ouvrier qui approche de la tréntaine, J'ai passé
toutes cés derniéres années au sein de FPappareil productif du

pays le plus hautement industrialisé du monde. La plus grande
partie de mes années de travail s’est passée dans des industries
ot régnait la production de masse, au milieu de centaines et de

- milliers d’autres ouvriers. Leurs sentiments, leurs soucis, leurs

joies, leur lassitude, leurs fatigues, leurs coiéres, j¢ les ai tous
partagés d’une maniére ou d’une autre. Lorsque je parle de «leurs
sentiments » j'entends ceux qui sont en relation directe avec les
réactions provoquées par le systéme moderne de production a
grandes vitesses. Je suis encore aujourd’hui dans une using —.

Pune des compagnies géantes du pays.: |

Cette brochure est écrite a I'intention de la base uvridre et son A

~ objet est d’exprimer ses pensées les plus intimes dont les ouvriers
ne parlent que trés rarement méme 2 leurs camarades de travail.
En tenant pour ainsi dire un journal de la vie quotidienne-a
V'usine j’espére révéler les causes du profond mécontentement des
ouvriers qui ces derniéres années a atteint son point culminant
et qui s’est exprimé dans les gréves et débrayages spontanés de
“ces temps derniers, | .
-L’ébauche de cette brochure a été distribuée A des ouvriers dis-
persés sur tous les points du territoire. Leur réaction a été una-
nimé. lls étaient A la fois surpris et heureux de voir imprimées en
toutes lettres les impressions et les pensées qu'eux-mémes

' n'avaient que rarement exprimé avec des mots, L.es ouvriers sont

trop épuisés lorsqu'ils rentrent de lusine pour avoir le courage
. de. lire autre chose que leurs ¢comics » (1) quotidiens. Pourtant,
la majorité des ouvriers qui lurént cette brochure veillérent tard
dans la nuit pour aller jusqu’a la fin une fois qu'ils I’eurent com-

mencée. o o -. |
Par contre la réaction d’intellectuels sans contacts avec la classe

ouvriére, a la lecture de cette brochure, offre un contraste frap-
‘pant : pour eux ce n'était 1a que la réédition d’une histoire sou-

. vent écrite. lls étaient décus. Il y avait trop de saleté et de bruit

li-dedans. Ils ne pouvaient pas saisir ce que les mots exprimaient.

. Ills ne trouvaient rien d’autre A dire que : « Et-alors ? » H fallait -

s’y attendre. Comment des gens aussi étrangers a [I’existence

| . quotidienne des masses laborieuses de ce pays auraient-ils pu com-.

prendre la vie des ouvriers que seuls les ouvriers sont 3 méme

~de comprendre. | _ | .

(1) Petits journaux illustrés humeristiques assez enfantins, pl:_es'qué
exclusivement composés d’images. I -
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Je n’écrns pas pour amener ces mtellectuelé a alp-prouver le&._

actions ouvriéres ou a sympathiser avec -elles. Mon intention est

_bien plutdt de montrer concrétement aux ouvriers eux-mémes que

souvent a l'instant méme o0l Hs pensent que leur condition “est

‘sans issue, leurs réactions et leurs propos fjuotidiens prouvent

qu’il exis'te une voie owverte a des changeiments radlcaux.

CHAPITRE PREMIER =~

LES EFFETS DE LA PRODUCTION

Il faut blen vivre,

de produire afin de se procurer le minimum le plus indispensable
- & Vexistence. La plus grande part de ses héures de veille il les
passe 2 Pusine: C’est 13 qu’en tant qu’ouvrier il doit penser et
‘agir. Quelles que soient les conditions de travail a 1'u usine, il lul

faut travailler pour vivre, Clest 12 le facteur décisif qui déter-

mine 'attitude de Vouvrier dans le systéme moderne de produc-
tion, Peut-8tre ne lui vient-il seulement jamais a I’e«aprlt qu’il
' puisse devenir quelque chose d’autre qu'un ouyrier, mais cela
n‘'empéche pas que les mllle et ‘une pressions de la vie proléta-
tienne & l'usine le marquent profondément.

L'ouvrier est forcé d’accomplir une tache qui ne peut que le
rebuter : la monotome, le lever chaque matin, [a peine quotl-
dienne qui- exlge son tribut. Il travaille dans des conditions qui
lui sont imposées. Mais ce n’est pas tout, en fait, il se contraint
Jlui-méme & accepter ces conditions. Le foyer, lIa famille, les néces-
8ités économiques font de lui un esclave de cette routine du tra-
vail, Théoriquement, il est un salarié libre. Pratiquement, il ne
peut a la fois disposer librement de sa force de travail et vivre.
En d’autres termes, il pense qu’il a le droit de refuser les condi- "
tions qui, lui 'sont faites, mais il se rend compte .clairement qu’il

‘doit les accepter. Ces deux pressions contradictoires engendrent,

au plus profond de lui-méme un sentlment d’allenatnon | .

La vie d'usine est- physiwement dure.

Les ouvriers d’usine vivent et respirent dans la saleté et I’huile.
Au fur et a mesure que la vitesse des machines est accélérée, le

-bruit s’accroit, la fatigue augmente, le travail exigé devient plus

grand, méme sl le procés _de travail g’en trouve simplifié, La
plupart des machmes| agissant par coupure du métal ou par meu.
lage ont besoin d’un abondant arrosage lubrifiant pour faciliter
le fagonnage des pidces. Mettre une paire de bleus propres le

- matin et se trouver, a midi, Iittéralement trempé d'eau Iubrlﬂéé
-est chose courante.

La majorité des ouvraers de mon départerment ont les bra;s et

les jambes couverts de boutons d’hulle d’éruaptions et de plaques,

.
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L’ouvmer est forcé de travalllur T 'a d’autre alternatlye que -

—p—
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"~ puits de mine »,

d’qathletea feet » (1). Les pores de la- peau sont bouchés par

‘des points noirs. C’est I& uné circonstance trés-aggravante, Nous
. aspirons souvent a prendre un ‘tub bouillant et & y tremper- pour-
_nous décrasser et nous libérer de ces points noirs infectisux. N
‘Dans Ia plupart des usines, leés ouvriers gélent en hiver, étouf-
fent en été et manquent souvent d’eau chaude pour nettoyer la
crasse d’une journée de travail. Combien de milliers d’ouvriers

ne prennent-ils pas l'autobus avec la sueur et la crasse de la

| ~ journée leur collant toujours a la peau. Méme s'ils dasposent des

installations sanitaires indispensables, I'envie de quittér 'usine et
de rentrer chez eux au. rplus vite est si puissante que bien sou.

vent..ils ne prennent méme pas la peine de quitter leurs bleus.
- ‘Certains, par contre, se récurent eystémat:que.ment ‘et prennent
une douche avant de quitter Pusine, lls s’efforcent de faire dis-
- paraitre les moindres traces d’une journée de travail avant de

franchir la porte de l'usine, Vétus de propre, :Is rentrent chez eux

-'un peu détendus aprés leur dur boulot, :
 :X.._est manceuvre. 11 débarrasse les machines des copeaux qul.-_
les em,ombrent alimente les bacs d’arrosage et aide a I’approvis-
. sionnement, Comme un certain nombre de manccuvres ont été

congédiés, il doit fournir un travail plus intense. Il doit servir un
plus grand nombre de machines. Le résultat ¢’est que, comme ses
camarades, il se met a transplrer a profus:on. L’inconvénient de
cet état de chose .est le suivant : non seulement il doit remplir

les chariots avec les copeaux,, mais. il doit . les vider hors de -
Pusine, Les changements contmuels de température, auxquels ces
manceuvres sont soumis alors qu’ils sont en sueur, provoquent
‘chez eux des affections pulmonaires et des troubles rhumatis.’
‘maux (arthritisme, etc..). lls ont cependant fini par découvrir

gue §'ils portaient d’épaisses chemises de fklanelle,‘la transpira-
tioh é&tait absorbée. Ev1demment ils sont contihuellement mal a
leur alse,

- Tous les systémes d’éclairages électrlquleE que j'ai pu experl-

- menter a I’ usine sont loin d’approcher la lumiére solaire dans leur
- tentative d’épargner les yeux. Le plus souvent, les usines utili-

‘sent un éclairage de teinfe jaune. Pour en décrlre les effets, le
mieux est dJe, rapporter ce que les ouvriers disent 4 ce sujet.
Un ouvrier, qui faisait équipe, quitte l'usine et en sortant au
soleil cligne des yeux et dit' : « Jai l’lmpressmn dé sortir d’un

Parfois des ouvnérs qui ne se conhanssent méme pas se saluent-
au passage. Un jour, un ouvriér que je ne ¢onnaissais pas s’appro-

cha de. moi et, pointant du doigt vers le so|, apprécia: br'i_év'e---_
 ment. : « Alors, de retour a la mine de sel. | .
. .. C’est V’heure du.repas; dans le hall du restaurant express, un -

_ouvrler ancien soldat déclare : « Ces sacrées -usires sont des
- -prisons. On y est emmuré sans. .méme avour Ia »poss-tbnité de

prendre un bol d’air frais. » . -

L’usine est habituellement remplie de Iourdes emanatlons pro-
venant, des départements utilisant des moteurs 3 combustion et
dé¢ ceux employant des traitements A chaud. Elles remplissent le
_nez-e't lar gorge. Quelqu’un a écrit sur le tableau d’affichage du
vestiaire : « Pourquoi donc personne ne s’occupe-t-il de faire

L

Iea spuliers sont trempéfs et cela provoque. des cas constant&“

bl
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a8 question resta posée sans réponse pendant ‘quelquss - jour,

sommes toujours aussi enfumés. » ° | S A
Dans les diverses usinés od- Jai travaillg, je remarquais habi-

o tuellement que les vieux ouvriers chiquaient. Et blen, H y 'a une
- raison trés précise a cela, qui est Ja suivante : S
12 C’est une manidre de compenser Vinterdiction de fumer au

travail; - S

- J'ai ‘repéré plusieurs jeunes ouvriers qui suivent m"aintenaht”_'cét Y

exemple. Je demandais A I'un d'entre eux pour quelle raison il

- chiquait. |l ‘me dit que c’était parce que._chaque nuit en rentrant.
chez lui il avait la gorge et le” nez littéralement tapissés de la.

poussiére de I’atelier. 1l 'me dit aussi que cela protégeait les pou-
mons. Die nombreux ouvriers “‘qui chiquent ont maintenant les

~dents décolorées. D’autres prennent du tabac a priser.

J’ai - aussi ‘fait les observations suivantes concernant d’autres
métiers: - . : , ;

Les ouvriers fondeurs ont la plante des piends cuite, C'est un - -

travail étouffant qui se fait dans une saleté repoussante et dane
une atmosphére enfumée avec les pieds qui vous brilent..De plus,
il y a toujours le risque d’étre bralé par le métal fondu.

Les conducteurs de grues respinent les émanations, la pous-
sidre, les gaz, les bouffées de¢ chaleur qui montent du moteur
dans leur cabine. Dans une usine les conducteurs de grues se

plaignalent amérement d’étre forcés d’'uriner dans up seau parce -

qu’ils n’ont pas le droit de quitter leur cabine.

La soudure a Varc est aussi un sale travail. On a le masque
~8ur la téte de longues heures durant. C’est un travail étouffant.,

L’éclair de I'arc peut rendre aveugle. De tels accidents se sont
souvent produits pendant la guerre. ' o '

- La routine de 'usine est souvent cause de désagréments physio-
logiques et d’énervements d’un caractére trés intime, Le matin

‘au réveil, Pouvrier se trouve en présence du dilemme suivant .:

doit-il soulager ses intesting avant de quitter la maison, -ce qui

“le forcera a courir pour arriver au travail. a temps-? Ou doit-il

rester mal a son aise, jusqu'a ce qu’il ait la possibilité de se satis-
faire 4 l'usine ?.'D’un autre c¢6té, & I’'usine, Pobligation ol il se

trouve de satisfaire a ses bons de commande risque de lui inter.

dire de quitter son travail au moment ou il aura envie d’aller aux

~water. Il arrive que, dans-de telles situations, il arréte 'sa ma-

- chine avéc colére -en disant: « Au diable ce boulot. Quand il

faut y aller, il faut y aller. »

conflit, 3 énervément et 3 malaise, - N
~ Bien que la direction ne cesse de rappeler qu’il y a une infir-
merie a la disposition des ouvriers et que la plus petite couptire

_ou.contusion doit &tre signalée, il est rare que les ouvriers ajllent -
‘a la visite ou aux soins. lis craignent en effet qu’un blame étant
' porté a leur dossier, ils. soient classés i I’avenir dans la catégo-
~ rie des ouvriers imprévoyants, appréciation valable non seulement

pour son usine, mais pour toutes les usines ol || voudra travailler.

Un matin, ol les ouvriers gelaient de froid dans un atelier, ils’ = °

. o,
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%qo*lq_uo chose pour nous fdébarrasser de cetts fumée rﬁfgi‘ﬁiiez?-i'_i- |

puis quelqu’'un d’autre éerivit : « Le syndicat he vaut Heén. Nous

_ 2° |l paraitrait que cela absorbe les émanations, les poussidrés
et les limailles qui envahissent Patmosphére. SR

La solution qu'il adoptera, en défi-
- nitive,” importe peu, Vessentiel c’est que ce qui ne devrait étre
qu’une question-.de pure routine personnelle devient matiére a '

-

. ! e . . i . . .o

¥

" constituént une délégation qui monte a la direction. Leur point _de' :
~'ve gst le suivant : k Ou on nous chauffe ou nous rentrons chez

. noug’ » ‘ . ] _—
Je me souviens aussi d’'un morne et glacial lundi d’hiver : les
- ouvriers-sont en train de mettré leurs bleus au vestiaire. Un ou-

vrier rentre et, ‘avec un bref juron, il exprime les sentiments et

_Popinion de tous ': « Saloperie » (1). Tou&'co‘hprenneent'et cha-

cun ge dit: « Tu peux répéter la méme chose pour moi, vieux
frére, » T S o o

: 7 , _
encore plus dure mordlement.
_Par_'-fdis,' il arrive qu’un ouvrier, qui a servi une’ -_rn‘achine,-dg
longues heures d’affilées durant des semaines et des mois, est

victime d’une dépression nerveuse. Pour en arriver & ce point il
faut évidemment qu’il’ ait fourni un travail soutenu durant une

”

~longue période. Dans une usine, ou J'étais délégué, j'eus un jour

a4 examiner une machine. Son conducteur était assis, il tenait sa
- "téte entre ses mains, |l sautait aux yeux queé quelque chose ne
. tournait pas rond. Je m'enquerrais-et il me dit que ¢’il .ne softait.
.~ pas immédiatement, il g’effondrerait. Je l¢ dirigeais vivement sur
" .les vestiaires et il sqrtit dé l'usine. Quelques jours plus:tard, il

m’avoyait qu'i n'avait jamais été aussi prés de P’effondrement
nerveux. Dans le ‘méme département, je connaissais un ouvrier

qQui avait été victime d’une dépression nerveuse a la suite d'un .

accident mécanique .au cours duquel des éclats de sa machine,

- qui- g’était  brisée en pleine marche, lui étaient retombés dessus

comme 8i ¢a pleuvait, Souvent, sous la double pression des ennuis

~ familiaux. et des ennuis professionnels, certains sujé.tﬁ devien-
'nent terribilement nerveux. Au travail, a force de manipuler con-
‘tinuellemént des copeaux, les ouvriers ont les ongles des mains

cisaillés, C’est parfois douloureux et c'est toujours irritant et
pénible. De nombreux accidents sont provoqués par un simple

moment d’inattention. Le plus fréquent consiste a g& couper en

attrapant un copeau qui s’échappe de la machiné. De nombreuses

machines imposent a 'ouvrier Pexécution d’'une série monotone de
gestes identiques. Avec-le pied il appuie sur un lewier pendant -

que s&s mains sont occupées a fixer la piéce et _i_ manier d’au_tres_
leviers. La répétition de mémes mouvements dufant des semaines
et des semaines, engendre parfois un état d’hébétude.et une sorte

.de vertige. L& résultat c’est qu’un jour 1'ouvrier mettra ses n;na,mg
_dans Iz machine au Heu d’y méttre la pidce. Aprés ce genre d’acci -
“dent le conducteur se demande lui-méme : « __Pourq'uolz_, donc _al__-je R

fait cela ?2» e o
. L'activité militante de Pouvrier américain a un caractdre inter-

" mittant. Elle peut étre acharnée, insidieuse ou ralentie. Il se peut

X . - ¥ . _ ' ) - - ,I . . . ate
e, durant des. mois,. il n'y ait pas d’éxpression ouvrigre violen
g:, “':nﬁdo-nt_entment,»?Meme durant 'des années. Cela ne contredit

. pas le fait quau fond de lui.méme l'ouvrier est continuellemént
_-':::G.'sé a saqr'évolte'r.' De telles révoites cholsfesent un beau jour

le premier prétexte venu pour éclater.

. Trest aingl qu’un matin, un ouvrier viepnt vers mol et s’assied

“dans la travée oli se trouve mon armoire d& vestiaire. C'est un

" ¢ Hopsesbit » : littéralement ¢ « merde de cheval >.
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- -ment d’une voix forte : « Faisons la gréve. » Je le regarde étonné-
et lui demande : « 'Qu'est-ce qu’il te-prend 7 » Il répond : « Je
peux plus.le aupporter. » Je demande : « Supporter quoi ¢ »

— Ce sacré bang-bang-bang de la machine me rend timbré. Je
deviens.fou. En avant, dn arridre, en avant et en arridré.

- La machine qu’il conduit est une emboutisseuse ‘a froid. =

Elle emboutit des rondelles d’acier de 12 mm. 7 d’épaisseur et
de 38 mm. de diamétre. Cela nécessite une pression énorme et

comme Pemboutissage se fait A froid, la machine fait un bruit de

pillonage régulier qu’accompagne le va-et-vient du bras d’alimen-
tation. J’ai moi-méme travaillé plusieurs semaines de suite a coté

de machines de ce type. Aprés avoir quitté le travail on garde -

longtemps encore dans la téte le bruit de ce martélement continu.
Demandant a un ouvrier son age, il me répondit: ¢ Trente ans ».

Comme je lui disais qu’on n’avait jamais que I'dge que I'on se sen-
tait avoir, aussi bien de corps que d’esprit, il me répondit : « Si

c’est vrai, tel que tu me vois, je syis un vieil homme. ».

~ Un jeune ouvrier de ma connaissance racontait qu’il était tou-
jours dans un état de tension continuelle parce que son patron .

pa_issait son temps derriére son dos a lui crier aprés. Aussi, chaque
fois qu’il voyait arriver le patron, il se cachait. Et pourtant, si

“une altercation ouverte éclatait avec le patron, il s¢ mettait subi- -

tement en colére et menagait de prendre son compte. ¢
On rencontre aussi ce type d’ouvrier qui, chaque matin en arri-
vant au vestiaire, déclare : « Ce n’est pas & nous de chercher a
comprendre, nous, on n'a qu'a travailler et & crever. » -
LLa’ réaction de I'ouvrier est la suivante : « La seule chose qui

intéresse la direction c’est produire et produire encore. » Clest 13

sa maniére a lui de protester contre le mépris intégral de ’indi-
vll-dt_l.__-c’e_st aussi ce qu’exprime des déciarations de genre : « Pour
_quoi donc nous prennent-its, pour des bouts de ferraille 2 ».

CHAPITRE II

L'EXISTENCE ENTIERE JERR

TRANSFORMEE: EN UNE VIE DE LABEUR
Je travaille toute la semaine pour le vendredi soir,

~L’existence de l'ouvrier est transformée en une vie de labeur. -1
ne sait méme pas jouer. Aprés le travail quand il parle en compa-

gnie d’autres ouvriers la conversation retombe invariablement sutt

le sujet de Tusine.. C’ést comrme une drogue dont il ne peut se

débarrasser. L'ouvrigr pense continuellement au jour de paye et-a .

1a fin de la semaine. Ses heures de loisir sont toujours détermi-
‘nées’ par I’éternelle préoccupation : « Je ne peux pas me coucher
tard: parce que je dois aller travailler demain.» Lorsqu’arrive: le
dimanche soir, il est abattu a I'idée de reprendre [e travail le
lundi matin. Ce procés incessant se. répédte sans répit. Il attend
ardemment le week-end et forsqu’il arrive il disparait si vite qu’il
81 « 7
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ancien combattant, il a été blessé outre-mer. !l déclare brusque-

. de mouvement, ~ - S e
<. C’est le seul jour de la semaine ou l'on siffle, ol ’on_bavarde et

'

'n"ia ‘pas le temps d’en pro.'fit'elz'-._, [l dit : «'_Je travaille. toute l‘a‘_ .‘se;_

maine pour le vendrédi soir, » | ) o
Il arrive parfois qu’un ouvrier ait plusieurs jours de congé a la

| '-.fil'e'. Dés qu’il en est informé I’état de tension psychologique, dans

lequel il vit habituellement, commence aussitot a se dissiper, Au

_bout de quelques jours il commence & jouir du repos et de la-quié-

tude d’esprit. Son travail lui-méme lui apparait souis un jour meil-
leur, 1l “a V'oécasion de sortir de sa sphére limitée. La pression
guexerce sur lui le travail quotidien se reldche temporairement.
Assez bizarrement cependant durant de brefs instants, il se sent
envahi par un inexplicable sentiment de culpabilité parce qu'il

‘n'est pas au travail. Le retour a l'usine est pénible. Pendant les

premiéres heures d’atelier, I'ouvrier a l'esprit encore plein de ses

~ vacances. Puis, vient la fin de la journée. Rien ne distingue plus
Fouvrier, .dans son apparence et dans ses sentiments, de ce qu'il

&tait avant que cette coupure ne se produise. |

" Les effets de la production sont d’un caractere trés insidieux.
4.eur accumulation finit par constituer une force extraordinaire.
Il est des jours oll certains ouvriers rentrent chez eux plus ot

" pu méme ne viennent pas du tout travailler,

L’ouvrier est souvent amené a se jouer lui-méme la comédie
pour se forcer a travailler toute la semaine. Mardi, il se promet de
se payer des vacances le lendemain. Lorsqu’arrive mercredi, il se
dit : « Je vais travailler aujourd’hui et je-prendrai mon jeudi a la

- place. » 1l continue ce manége jusqu’au vendredi. Alors, il se dit :°
« Autant finir la semaine. Huit jours de plus ne vont pas me tuer. » -

‘Un ouvrier avait gagné 50 -dollars (1) sur un pari. Lorsqu’il

“apprit la bonne nouvelle il travailla encore quatre heures puis il

s’en alla, ; |
De temps en temps, il y a des exercices d’incendie. Les.ouvriers
sortent de 'usine pour cing minutes. Chacun en profite pour fumer.
On peut alors entendre des réflexions de ce genre : « Ce que j'ai-
merais pouvoir rentrer chez moi maintenant » ou « Si‘seulement
on pouvait rester dehors jusqu’a ce soir. »- .
Une dizaine d’ouvriers de mon département sont assis autour

. @’une table a déjeuner. Comme la demi-heure d’arrét prend fin,

un d’entre eux propose imperturbiablement : « Restons donc ici
(au Restaurant express) au lieu d'aller travailler. Nous travail-

" lons dur. Que peuvent-ils nous faire si nous restons ici > - =

C - - -

1l y a une vieille expression populaire que I'on répéte toujours

e jour de paie : « Un-autre jour, un autre dollar. »

Lorsqu’arrive le jour de paie, le vestiaire est plein de bruits et

-

ot il y a de I"animation. Ce pour quoi les ouvriers ont lutté touts

_1a semaine arrive enfin, aussi est-il normal qu’ils cherchent ung
iustification de leurs souffrances dans la « bonne.vieille .paie ».

Par cpntre, il y a certains moments ol Pouvrier est psychologi- |

" .quement poussé & rester i l'usine. Ainsi qué nous le savons, un-- -

ouvrier passe la plupart de sa vie active & 'usine ou A son travail.
‘Son existence entiére, en conséquénce, tourne autour de son tra-

" vail. Son subconcient est littéralement submergé par les faits et
les pensées, se rapportant aux machings, aux ouvrigrs, aux patrons, ‘- .

" a'la régularité des heures de travail, a leur. répétition continuelle.

N

(1) 20.000 francs au taux libre.




Lorequ’il est hors ndje'l’usine il b comme ¢
=oTsquil \ usine, il -respire un psu plus com
homme normal. Son foyer semble mieux ,-qx'primzé I’esée':;:'gz

son existence, Lonsque survient la coupure du week-end, il se sent

libéré pour un moment d ' usis '

PO _ de la pression de i'usine. Puis, crac

‘L;;?gi_-‘arrlye et I lui faut se remettre, au travail 'Qubtidie’h 92:;
vent cette simple réadaptation provoque une éxtraofdin'a-ire

tensidn de Pesprit. C'était e ‘e bi
1 de 'It. C'etait encore bien pire pendant la guerre oi)
N ;rf:: stduveni_;__ la Joumé_& de travail était de douze heure:' ;c::ie s(;;}' |
sept jours par semaine. Les ouvriers étaient t'e'llre'm;ent’ habitués.

& V'usine qu’il leur arrivait de préférer rester que de s’en’ aller

Plus les heures de travail sont longues, plus il est facile de se .

?l::r: ?tr‘pm?‘tee?eant plonger dans le travail. Mais il y a un revers.
. Au et 3 mesure que la journée de travail dimir t
, - n I
c!ue_l\la; semaine raccourcit, les ouvriers se mettent 2 réc|::1§:
une semaine de travail toujours plus courte, -~ = |

Un jour que nous revenions a la semaine de 40 he_u-res, les coin-'

mentaires sur cet événement allaient bon train, La plupart témoi-

- gnaient. de ce que les ouvriers en étaient tré ti '
e ; C€ 1e8 ou | taient trés satisfaits,. Cer
_ils spnt mécontents de- perdre les heures supplémentaires do:'t't?; |

‘ont gravement besoin, ‘mais étant donné que I'initiative ne vient

pas d’eux, ils se consolent en pensant qu’ils ne sont pas les respon-

sables de leur manque & gagner. C’e '

de | : gher. C’est ce qu'exprime cett -

grée;‘ j;.::t aei:-l::n%lilel t « Je ne idemanlde pas a faire des he:rfsh;i:
. . a compagnie m’en. donne i faire vaillerai

maslzr.l’::pér? 1t:luc.”on nous en dorine pas A faire. » Jo travallleral,

sujet des heures supplémentaires, on const i
| - ate
que les ouvriers sont mécontents sl d’autres 3uvriezrs'refuese|g: :If?;:

- falre parce qu’ils cralgnent de vol i ‘
r supprimer leurs propres heu
supplémentaires. Ils n’aiment pas en faire, mais iII; s‘:mt. ol;:';;:

de les accepter sous I'empire des ‘nécessités. économiques

*J’ai aussi assisté A des discussions 4 bitons rompus sur ce sujét'-

-Un ouvrier disait : « Si no ravailli Si
n o alt - us travaillions six héeures - -
:lan jours par semaine, » Un autre répondait : « P-e-n.danitp::ej:uu"l; .
» pourquoi pas dqqx_h-eures par jour, quatre jours par semaine. »

-

-

._Il doit ¥ avoir une meil'leiz‘i"e:lagén de ga:gner sa m

On constate, aujourd’hui, chez les ouvriers, une attitude qu"_'onai"

v am? . . .
. :1 :::ecrl-:aii: ‘gzsigvant-guerre. C’est celle que les ouvriers expri-
_ aniére suivante : .« Il doit exister un eileur
‘ iere. ¢ \ ¢ meilleure ma-
| g!:rfage gagner sa vie. » Cela représente un changement notable.
ce successivement plusieurs idées : ouvrir un bistrot, un:

comptoir de marchand de glaces, une
. . natthe glaces, petite blanchisserie,
des ouvriers n’était capable de réunir 2 lul seul les fonds ﬁg::r‘-—

- 8aires, aussi il fut beaucoup question d’associations a plusieurs

Finalement, tous.renoncérent A leurs projets, ils avaient cons-

- cience, que leurs. ressoutces ' ‘
juste de vivre, . financidres leur permettaient tout

J’ai’ remarqué due les ouvriers ayvaient de plus en "plus .ten'&.ance'e '.

a parier en térmes de. sécurité. Commi
| ' en. térme . gecurite, Comment peut-on se la pro
etc., etc... Le sentiment prévaut forteamentpzue les ouvri':srsci:::{

-trop déplacés de droite &t de gau nt p |

'rop deéplaces oite et de gauche. lls ne pensent -
métf'_er- actuel que dans des termes d’une annéz ou -d.eu?:l—t:s«aLl::st -
- que .a\l__productlon sera vraiment lancés, les entrepdts de stock'a‘ge'

'Ll

[ L

NN,

. par revenir, | L o
" Les ouvriers changent souvent d’usine dans 'espoir de trouver ’

La femme et les enim:nts-'* |

~ tiative personnelle dans son- travail ou quil _
de résoudre un probléme mécanique délicat qui le préocbupait,_"_.

- - ) : T g B T i

3 i [
—
-

kpach, Chaqué fois que la éémaine dé quatré jours est appliquée;

de son coté. Voici comment il arrive a cétte conclusion : La vie

" A Pusige est abrutlssarite, Quiconque n'est pas forcé de la sup-
-, porter "par néceéssité économique risque a tout moment. de tout -
- Jaisser tomber ou_de faire preuve d’irresponsabilité dans lé tra:

tarderont pas & Stré piéing. » B bref, ifs sattendent au

¥8§ ouvriers parlent comme &i la chise était déjd [a, Par contre,

7 jorgque I'on est assuré de travailler touts la semaine, certains
- &uvriérs préndront un jour de sbrtie. N —

v L'ouvrier, qui a une femme ét des ¢€nfants, considére que {6
- éélibataire, qui n'a personne a sa charge, a toujours tous les torts

vail. 1l est courant d’entendre un ouvriér dire'd un autre : « Pour-

- «juoi restes-tu A l'usine ? Si j'étais célibataire il'y a longtemps que

j'en serais sorti. » | . R
" Un des contrdleurs me déclare un jour qu’il va se mettre dans

~Jes affaires. Jour aprés jour, il se Idve a la méme heure, exécute

le méme travail et rentre chez lui. 1l dit qu'il refuse de supporter

. plus longtemps cette existence. Cette monotonié I'use, 1l ne veut
‘pas gaspiller sa vie de cette manidre. Autant changer, dit-il, .
~ avant qu'll ne soit trop vieux. Cela lui est égal de perdre ainsi tou- «»
. {es ses économies, au moins il 8§

n=az libre pendant quelque temps.
11 était dans les fusiliers-marins. pendant la guerre, et il a parti-
«cipé aux piquets durant la gréve. Je lui dit qu’il était condamné a
rester A Pusine quoi qu’il fasse et il en fut trés affecté. Ii prit

quand méme un mo

. r .
»

dés conditions meilleures .dans un autre emploi. Souvent, ils.

» accepteront méme d’étre moins payés si leur nouvelle placg'-'_
- sémble devoir leur assurer la tranquillité d’esprit, De nos jours,

il est cependant devenu clair que les conditions de travail sont

v,

. Llouvrier n’arrive pas a expliquer lui méme la véritable signi-

fication de ses souffrances. Quand il arrive chea lui, il constate .

is de congé, échoua dans sa tentative et finit.

que 8a femme aprés une dure ‘journée de labeur ménager ne

prend bien souvent aucun intérét a ses. problédmes. 11 s’en rend
. compte et il souffre de ne pouvoir méme pas se soulager auprés
- de sa femme. Pourtant, il parle souvent de son travail a ses
enfants. Ce n'est pas que ceux-ci puissent le comprendre, mais
.~ gela le délivre d’un poids. | - - I

o

_En d’autres occasions, pourtant, sa ‘femme est la seule per-

' sonne a qui il puisse se confier. Beaucoup de femmes d’ouvriers

n’ connaissent aussi long sur l'usine de leur ‘mari. que ses pro-

_ pres camarades d’atelier,

" Autour de I table familiale, le soir au -diner, les tracas et les’

_ actrocs de la journée sont passés én revue. C’est une alterca--
“tion avec le contremaitre, une ‘piéce ratée, ou ‘

de la journée, 'ouvrier a fait preuve d’ini- - o

wil s’est montré capable .

“caniques. Si au. cours

‘41" te racontera 2 sa femme en termes enthousiastes.-
. » ' ’ T

V ’
: - '

B

’partout les mémes. Un changement de travail peut avoir_ l'attrait =
o «de la nouveauté, mais cela ne dure pas plus d’'une semaine environ. -

-t

‘-

des incidents mé- -

#




R o ., S e o e ille de
_Souvent Iouvrier se réveille un jour de répos en croyant que . .:. _;E?::eh?. » Ou hien : « Se_-’détenc‘ire ave\c; une bonne __boulte't. e d o

c’est un jour de travail, Samédi ou dihanche par exemple. Hse - - -, Biere. | ETICRT S ‘ . o i | ongé

ré‘Ve_ille"é'n. sursaut, s’apergoit qu’il n’a pas mig le réve?l et.réa. . " ‘Bien souvent I'ouvrier fa:_sant une %qorgnggiieiq J:l:! rtf:v:“. g" R

lise avec affolement qu'il_est en retard. 'L’hs'i:h_é”ﬁé.__ql;itte" ja fg:;itfraa:y::é;‘lua;lg::‘:‘:i:"t“;:i:_ :::smgisons* et ces sites qui jalon-

son subconscient. La plupart des N R n.e'nt f‘; chemin de V'usine. Ou alors il refera dél'ibérfmen? le trajet~

- =G L SIROTIE 68 RN o qui méne A l'usine et passera  devant sans p’arreter,JUStefQ:::
» coT = . . . o . . - - H e H X t : vril

de se lever et -d’atteindre le réveil en marchant, en trébuchant ) - parce qu'il est libre de le f?lrea?erdqu::-aioz?: r: ?;l;:iﬂ:slg ltli-iman-

ou par 5'_"imp‘6ite'cj0el‘ autre moyen. Ce procédé permet a Pouvrier se font souvent une obligation d'a ée" 13, ils expliquent aux leurs

de ‘s& réveiller suffisamment pour prendre conscience q¥’il est. - ¢he sur 'II'?S h-eft')i(éd: ellq:'s?:; ?';r_l':fr_asva“,lént. | L
" temps de se |ever. Lorsque le réveil est placé a coté du lit il est -dans queile. E-"?‘ se d'introduire a I'usine un ,peﬁ de ga vie fami-.

courant de lattraper d’un geste, d’arréter |a sonnerie, de ge- _ L'ouvrier s'efforce d Iniro uI:e A ses camarades de travail Fas.

reposer quelques minutes de plus et d’étre en retard pour- le. liale, aussi montre;t-il -so’;_:'ven da dans son portefeuille. Parfois,
‘travail. Il faut alors se dépécher, on s'énerve et toute la famille. photos de ses enfants qu'il garde

est. sens dessus -dessous. ' | BN

T S+ R ent de voir les_couvercies
-c’est la photo de sa maison, Il est fréquen ._ >

. . S L . - . - - . . F H Eri a ; OtOS-
Souvent la femme doit ass'ure'r' le pireini-er Tever 4 5 ou 6 'h‘éui;es»w ~ des bo:tes a outils tapn_ssesi,- I'mtgrtleucll‘"deségzzegoiil‘tirze:itpautre.
u matin. Cela -S"-é_\joute aux fatigueé'dé sa journée puissq-u’-e.lié;d_oit:f E? g::és ?;ai;ll?c:-;:;g:ail::?t&nd:I:‘tt?éo?-emo;irait celle de son arut?.' o
.8¢ réveiller 3 nOuyeau un peu plus tard.-__,poun les. enfants, 'Lesp;_., K Qgien que les ouvriers se mettent_‘co.n!;inulellerrgent en g_re}:re,_-
bout dé’ tout i:el:a: le mari panr";tl ad travail r;:hs iaegg;enee];fém: “les ouvriers semble devoir exclure toute B terrent it "
g . 14, . - e
.parée,

' j i eme u'ils - ont une
greves. Les ouvriers rappellent contmuellement qu’i ;
. B ' ' ?erime et des enfants et que cela leur donne des responsabilités.
Le travail par équipe est aussi occasion a conflits dans Ia vie- femn | _ ¢ ..
familiale, La troisidme équipe de minuit 2 sept heures du matin

. “1ls disent 3 qui veut les entendre: L .
| -"s<< Je ne'pegx pas me permettre de guitter le travail ou de me
€8t la pire. Certains I'appellent I'équipe cauchemar. La famille- |
‘Peéut rarement se réunir et attend avec impatience la fin de la

| ‘mettre en gréve. Si tu étais marié, tu comprendrais et tu saurais
Semaine. L’ouvrier rentre 3 Ia maison au commencement de la

ce que cela veut dire.» .

I..I . ."..I

-

tuel lement une

~ Journée et essaye de dormir alors que les enfants ‘courent et
jouent autour de Iui, Il s’énerve contre les gosses et hurle aprés-

sa femme parce qu'elle ne les fait pas rester tranquilles.. I
‘travail dur toute la nuit et voila ce aui lattend a la maison.

Aussi bien la second
mari et femme de

rationne | de jeunes ouvriers considérent

la venue dun béhé dans Iz famille commeé une charge supplé.

mentaire et se demandent s’ils pourront gagner assez pour |éle-

- ver. 8i jamais un accident se produit quand méme. ils se voient-
encore splus étroitement enchainés, .Aussi de ‘hombreux ouvriers: -

en viennent & fafre avorter leurs femmes. J'ai ainsi connu un cas

de ce genre i Pentreprise oil- une femme fut trés malade 3 Ia

.. suite d'un avortement et en supporte aujourd’hui encore Jes:
conséquences, Elle avait déji deux enfants-a la maison. C’est une
famille qui aime les enfants, I est clair que seules des raisons:

économiques-_'ont.m_ot'iVéf cet avortement, | o,
Le soir, aprés le diner, dans Ia pié¢e commune 3 peine est-on-

assis depuis quelques minutes que Pon tombe profondément én.:

agormi dans le fauteuil de la maison, Voici comment les ouvriers-

_présentent la chose :

« Je mets la radio, Mentends e speaker annoncer : « Voici"

1 Pémission du soir des produits Lux. » et puis ¢’est tout. Je me .
réveille quelques heures plus tard. Torticolis, mal derriére la téte .-

et hop au lit.» . |

“Voici encore quelques aspects de 13 vie familiale : de nombreux
ouvriers disent : ¢ J’ai toujours de la bidre au frais, Je bois habi.-
em‘i-douzaing' de bouteilles avant d’alier me-

N

4

P
A

me équipe interdisent a-
in du mariage d’une manidre

- I'y a des périodes ol il est trés difficile d’arriver a tirér quoi

Canit A i - pu, On peut décrire
ue ce soit des ouvriers. Le contact est rompu, n peut-decr
?ii:lélement un tel état d’esprit en disant que les ouvriers se sont
repliés sur eux-mémes et qu'ils réfléchissent sur leur situation et

= r ' ents, au fur et A mesure -

cherchent a s’y retrouver. Les, événements,
- qu'ils 3urg‘iss‘en);,.sont le véritable levain qui transforme ces pen-
gées en actions. La moyenne des ouvriers a trop de responsa-

bilités pour que des mots suffisent A les convaincre,

(A éuivre.-) '




. . . '

'édim‘Cieurs,' que vous n{pi-teiji_ez rien quand je suis sous :?'_'v-o’a‘ée' R S S
 main.. Vous avez a redouter toutes les autres parties (de Ja‘cons- - DOEUMENDS.
piration)... vous les frapperiez toul en me frappant et vous les B e e A S M

frriteriez »! Clest une sorte de chantage : reldchez les “EBgaux 8 L _;

€t gouvernez « populairement » ou vous serez chassés soit par
les patriotfes, soit plutot par les royalistes. Les directeurs ayant | | |
vefusé d’entendre cet appel, il fallait essayer de sauver le L - o
. maximhum de conjurés. Des babouvistes décidérent donc de o : | | | o

o, cacher Yaboutissement communiste de leur programme (ils le L C o IO A
. purent, car Sylvain Maréchal ¢tait inconnu de la police et~ T - L'O UVR IER A MER 1C AIN el
" wavait pas été arrété, dautre part, les écrits les plus nettement e Sy AR AR
- communistes n’avaient pas été saisis). Iis niérent, également, . e - (S]}ﬂ_tg) | B

~ toute idée de conspiratitm et de prise du p.OUVOiI‘. Mais 1a jus- k B oar Paul SMANO
tice bourgeoise sut frapper scs cnnemis de classe; Babeuf et B tradut. de I"wamwéri:ain)

Parthé farent condamnés a mort, Buonarroti, Germain et trois - -
_. Nous publions la suite du fémoignage remarquable de l'ouvrier d}ﬁéi’imfm

" des plus actifs agents d’arrondissement a la déportation. - R ubli

- %3 (111 - Yol 3 AT O A A e 1 S - R Romano, dont nous avons - déja donné, dans le numéro 1 d g Fpastbe

| ,.L":‘ .t.a:chque ("!e E:abeuf avait doublum,_nf ?choue . il suc'com e . .les deywr. premiers chapitres qui décripaient les. nditions géi: ;;,2;2; m:-

bait et il ne laissait aucun message explicite. Le seul témoi- __ tence des prolétaires américains, chez - - !

~ gnage utilisé au XIX* siecle fut le livre de Buonarroti: « Cons- . T
- piration pour Pégalité, dite de Babeuf » (Bruxelles 1808). Or, . S LT

Ak A

euxr et au travail,

Buonarroti, de par son expérience précédente était le moins . | | | L

- apte a développer les perspectives communistes de la doctrine. = g - B | - e

« L’analyse de la doctrine de Babeuf », rédigée par lui en 1796, N I N CHAPITBE I
montre déja qu’il ¢tait bien plus prés des démocrates de gauche o " R

que de Babeuf et de Maréchal. Aussi Yapport le plus original o . e Lo
écédérent - LA VIE A L'USINE DEPUIS LA FIN DE LA GUERRE -

des Egaux a-t-il été perdu pour les socialistes qui pr

[

i

‘Marx; mais pour nous, i} revét tout son-sens. Nous voyons dans 3 e . :
ce socialisme, qui tend déja vers le socialisme scientifique, o  Lintensification du travcil,
' ‘ ¢ 2 .

la convergence des aspirations des paysans et des. ouvriers; - Au moment de | . .
_pous y trouvons la preuve que prolétariat et communisme . g  ay \bt ¢ la gréve des téléphones, au printemps 1947, nous
| LY Vol 4.3 ot o es tra. | vons obtenu une augmentation de 11 cents 1/2(1). Aussitdt la
sont indissociables.” Dés leur constitution en classes, les tra--  ° . cadence des machines a &t& ¢ T | NUSSRE S
oy | N e ~ | ¢ des machines a été encore accélérée pour annuler cette aug- "
vailleurs entrevoyaient le terme naturel de leur marche. _.L'a . ementation. Lorégque nous avons obtenue, la plupart des ouvriers.
“mort de Babeuf, les insuffisances de son message, les tenta-. b - disaient que 1a Compagnie nous la ferait ! ecracher. omrT T
tives de déformer sa pensée n'ont pu empécher le communisme ' Avant, il arrivait que Pouvrier ait la possibilité de fumer un:
de 'se relever avec plus de vigucur en 1848. C'est la, une des . peu plus souvent, Maintenant il doit passer. sa journde 2 surveiller
plus importantes lecons (que nous puissions tirer de cette étude : - 4% o _l_a ~machine, changer et nettoyer fes’ outils, Les pauses ‘sont plus:
la pensée révolutionnaire prolétarienne ne suit pas une courbe i _J':P’O"tli‘tes_ " Si bien que caes,sc-: un .guyl_r_lef encore plus épuisé physi-
réguliérement ascendante; au contraire, les périodes de recul’ i@ | "‘g:::ue: s::r ‘“:::'m:mtq“d“ 'zﬁ;t"ét?'t auparavant qui quitte Pusine
. ont été fréquentes et parfois trés longues, mais chaque fois, le - ; S Bhan aut instanis ae tente sont de plus en plus rares, '
' communisme s’enrichissait - de Pexpérience précédente et attei- i Lo an aulre cBté, cependant, plus la machine va vite plus Pouvrier
- com ne s’enrichissal - cdente et atles . chefche a la quitter, bien que cela augmente les risques de bousil-
- gnait un niveau plus éleve.. : L S lage du matériel. . ¢ D Ce e e
S o | Jean LEGER. . | .~ Dans de nombreux départements {es ouvriers doivent maintenant
| | °°"ﬂ""‘e trois ou ‘guatre machines 1A ou, au’.para’vaﬁt,‘ un Guvrier
n’en conduisait qu'une seule, Aussi 0I leur faut continuellement

e
L4

'_.;_s'a”utei"--de”l"uh?é 3 I"autre. 1 ne se passe pas de jour sans que guel-,

'wh Ae s& plaigne détre complatement épuisé. - e
-Un ouvrier qui travaille sur une machine automatique a grande

vitesse disait: «Je suis forcé d’eh mettre un drdle de cOuMp pour

‘cohduire une machine rapide; Tout le temps occupé A ranger les

i o M L.
N T )

- (1) 38 francs envirbn "a'u tauﬁc ﬂe_c‘mmge oﬁiciel;.

i -'-"'3"5 ShT

L 1

)




o Tai coulé mes temps (2).

L'usine a un systéme de rémunération au rendement. I} se révéle

-pi_é'dés-, alimenter la machine et

me mettait sur une machine plus lente je ne pourrais me faire au

- changément de cadence et pourtant ce serait des ‘vacances pour .

. .moi en comparaison de la machine rapide que je conduis.>

L

‘que la Compagnie vole tout propos sur le boni des ouvriers. Beau.

-coup deémandent : < Mais pourquoi -donc font-ils cela ?» Le calcul

des bonis devient tres compliqué, epécialement lorsque I’on donne

aux ouvriers des cartons dressés par le '‘Bureau des Temps Elémen-

-taires, On accuse couramment |a Direction de déchirer les cartons
-distribués aux ouvriers. ' B |

- . Volci un ouvrier qui se lance dans une ‘discussion longue et pas-
aionnée sur le salaire au rendement. |i racante comment il faut
s’épuiser pour atteindre ou dépasser les normes imposées. Une
Journée normale de travail permettrait de reldcher un peu la tension.
a laquelle on est soumise et, de toute maniére, on ne devrait pas
en demander plus aux ouvriers, |} g’écrie avec véhémence qu’il
aimerait bien étrangler Pinventeur du boni ou du salaire au ren.
-dement, - o o :

- Lorsqu’a la. fin de Ia journée les conducteurs ne sont pas arrivés
.a faire leur boni, il jeur échappe ce cri du coeur: « Je suis tombé

mort » (3). Cela veut dire que I'ouvrier s’est épuisé pour n’arriver

a rien., . -

. Produ.ire ow ne pas produ;re -

- La vitesse des machines est accélérse d’environ 40 %, Les
- -ouvriers sont enfermés dans Ia contradiction suivante : continuer
a ce rythme risque de leur faire rapidement perdre leur travail.
Les ouvriers sont divisés sur cette question, Certaing pensent que

«cela ne change rien; lorsque la grande dépression arrivera, disent.
+ils, de toutes maniéres nous ne serons pas épargnés. D’autres se

-mettent sans plus se troubier 3 réduire”peu a4 peu leur production .

journalidre. De plus, d’autres ouvriers sont poussés a diminuer leur
quota au fur et 3 mesure que I’.intensifica-tion)_ du travail fait sentir
Scs effets. Produire ou ne pas produire, dans ces conditions, est Ia
question qui se pose. Le coit de la vie. monte &n fléche, forcant
Touvrier a produire pour augmenter un peu sa paye avec son boni,
grace auquel il pourra faire face 3 ses besoins gquotidiens, *

- Lorsque les chronos surgissent, I'ouvrier trouve une foule de
‘prétextes pour arréter sa machine. Ii sent en lui un profond ressen-

- ‘timent lorsqu’il voit arriver Phomme des bureaix avec sa montre .
a la main. C’est alors qu’il utilise toutes. les ficelles du métier pour -

ralentir sa machine et aussi pour réduire sa propre activité Le
‘chrono est un indésirable a Pusine. ‘Ou qu’il aille se sont des yeux

PR

L]

(2) I dropped dead, littéralement : « Je suis tombé mort ».

(3) En francais il n’existe pas dexpression correspondante; on se contente
de dire « j'ai coulé mes temps », ce qui n’exppime pas ce sentiment d’impuis-
sance que traduit Pexpression américaine. = i _ '-

¥

monter de nouveaux outils. 8i on .

- pleins de ressentiments qui le suivent. 1l en a conscience et tt‘éic Co
souveént c’est tout juste 'il ne s’excuse pas; parfois, par contre, il
‘est agressif. | o

La Comp-ug:ﬁe vérifie ses _comm K

 Les 'r.ela.tion-s entre le pointeau et I'ouvrier ont toujours été

g cia Cfrtii ' ‘de la gratte et le poin-
tendues, L’ouvrier cherche toujours a faire de poin-
‘teau est toujours persuadé que l'ouvrier essaye de le rouler, Evi-

demment, la personnalité du pointeau finit par s’identifier aux yeux

i iers avec la nature de son emploi et ils le considérent plus
| gzsr::i‘::;eé‘:marhi un « salaud > (4). Il épluche lgqrs feuilles de tra:ga{lﬁ.
pour voir s’ils ne le roulent pas et les ouvrleri lui en Vel..lt?h -
Néanmoins, ils trichent chaque fois qu’ils en ont Ioccasif:;-r.l,.'sol_ :r; .
‘volant des piéces qui ont ét¢ déja ramassées et comptabi :tlsees, s?i:é"" .
;en trompant délibérément le pointeau sur le chiffre de celles _qg
 «ont faites. Voler un panier de piéces A la Compagnie est un art que

) - . ’ ’ e . ‘ ni ‘.
rnombreux pratiquent. Dans la matinée, un ouvrier volera un panie

«de piéces; mais si ce méme ouvrier, dans Vaprés-midi, ge voit acci- -

‘dentellement frustré de quelques piéces par le pointeay, il deviendra

furieux et exigera ¢qu’elies lui soient com’,_pi:ée's, bien qu ,Iles. ne s:gn: ‘
- fient queé peu de chose, Sur certaines machines des compteurs on

JBté plagés pour vérifier' si Pouvrier n’a pas volé des pidces. Ces

«compteurs déterminent le nombre de cycles opératc:lres qu’a fa?:.
“ta machine. Un cycle opératoire équiyaut‘é. une piece_ de travail
L f-j'-te;.mfiznée.bn voit que tous les moyens possibles sont mis en ceuvre

' i | t obtenir des ouvriers.
pour tirer le maximum de ce que l'on peu , 8.
-P‘_";:'a -Compaignie’ contrdle maintenant I’usageade la force électrigue
xﬂurant les gquinze minutes qui précédent P'arrét du travail. De Ptor:;
‘breux ouvriers, ayant déja atteint leur quota a cette heure, arréte

feurs machines, |l .semble donc que la Compagnie désire évaluer la

\. ) . N . .

-,

.quantité de travail dont elle est frustrée. .

‘L'ouvrier les vérifie deux fois. o .

L retivrier devi | ¢t calcule avec soin le taux de
| L'ouvrier devient un comptable et ca /eC so | oy
'son pourcentage quotidien, afin de contrdler les regus de la Compa

- -gnie pour voir s'il n’a pas été roulé, Il fait de méme avec son bul-
Jetin de paie chaque semaine. Il est littéralement furieu

I'usine. De nombreux

]

rie ne lui a pas donné son di.
‘paggel:ten semaine on a fait l'inventaire a

- 8 . ; ‘ tifieurs, etc.., 'y

. i uvres, mécaniciens, chauffeurs, rectifieurs, e
artiolns maﬁODeurant,tous ces der;niers mois les ouvriers ont volé: .
des paniers de piéces afin de pouvoir satisfaire l.eu"ﬁé:’:‘:‘:h:"ac_‘::; AR
pat ide il ur - manqtie s ues
~mande. De toute évidence il y aura un q ors apprécient

- participaient.

dizaines de milliers de pidces.a I'inventaire. Les ouvriers

beaucoup Fhumour de la situa
" Notre département est un dépar

(4) Bastard :
A« pourriy».

x si la Com-.

: tement productif. La norme que |
.nous devons atteindre est de 100 %. Pour y arriver cela demande |

littéralement « batard », mot assez fort, équivalent presque. o



s

~ouvrier en train de manger un sandwich alors que Fon venait tout

1a jo . | -
:‘l ;qunfa? rt:”ﬁﬁf:;’rﬁéﬁ#" a;lem@m ¢e n'est que. durapt . les trois ;m S
~‘chose suivante : le io?ﬁfeazgﬁr:ﬁ:iiﬁ gq bani. Aussi.. r‘i"f%{rli 'Z;"
A passer ..
. iléu :r:::':t eadcette heure pour boucler les compte‘;.arﬁ;mﬁett;vrters
perdent ainsi leur boni parce que le pointeau arrive tro:::tt

Cela a souvent provoqué de violent
s éclats, Un o

:;;(;t;,lla'l :\?n:t Ifs travées pour dire aux autres. dl':e nimgasu:rr%:: m:r
ouwierse s:“ A :u 9ontner|e de fin de journée, De toutes mameresrle: \
de fermer Ieur '\;Ienhep présence d’une contradictisah " on leur dtw'
catastrophe " ac ir\tfes t6t, mais la perte de Iéur boni est un’e
fo!s Que Ie x;:ﬁnteux oici gomment ils tournent 1a’ dlff'culte : une
th‘ne pour Te S eatu est ’passé ils remettent en marc'he Ieu;- Ma-
qﬂe lor'sque & mp € de quvrler de 1'équipe suivarrte de ‘telle \soi*te"-
falt‘qu s aura‘ii t:l;c:h arrive, il ‘trouve dans le panier" ie travail tout
meres' At o rialement perdu lorsque seraient arrivées les’ der- -
mame. s:rviceﬁ Aie 1a joumée. A son tour, ce dernier fui rend le
R corsn Jarvies. nsi cer::ains ouvriers - -passent leur derniére dem‘ie
joops d’autre:l nc:r |po|.f|r Pouvrier qui leur succdde. Cepehdant beau:
dscton'es g r ont’ pas, Coingés entre les exigences contra.
i L'Qrgamsatopu ent, d’une part, de I’inefficacité de la compagnie
Rk b #éc?s? a‘:lxtr:s:rg:z"d:tlei? dtéaux ge rendement élevés du.
i o . enk trop epuasés 5 sir de faire du boni, d’autre
; a fin de la journée pour
:asm :;J;:’i: o: faire du travail supplémentaire pour I: cor::taéng;t;
qug " qui va prendre leur place, Fermer la machine auss:tét

p sible . et ne plus. la voir est un déalr que ‘ne Ies quitte Jamals

V‘mMndesregl\emem& A -
I’onD::fsr ;?‘ttrela’::ienz‘:l ex::e w::l ensemble de réglements & at.ell-ef i |
\ eiconque des régles prescrit it
ge:r\:ob?m:l “Trois blames donnent A la mmmn::slgnd;i: ﬁ
renve Jt rs: eIT:tcLaec;lz ea ala; compagnie d’user de ce droit quandvélie
renvoyer quelqu’un. Un ou
un jour : «lls peuvent te renvo o diealt
. yer quand ils veulent. Tout
:n'tnj":‘alre c:est de dire que tu as raté tes pidces A trois. :f:pg:;::
aite ssoc:l:; a'::,n:eur sufifedde te surprendre en train de fumer Ol,;
¢ en reward.»
fgmedp syndlca,t.)  retar (Tout cela cependant dépend de la.
A intervalles requliers un -
, supermtendant fait une des
::; s:;;:u:es lavabos pour surprendre Ies ouvriers €n tramce;:ef::lg
s’asseoir un instant. l..es numéros matrtoui‘es sont relgvés

et uR blame est porté a v
: ptre dossier. Les ouvri
'Sibles.a ces manceuvres sourneises. ers. sont tr%s sen-

. Depuis psu les ouvriers |

sont forcés de rester a leurs mach
;usqua gqq;umm:opiha ant du tn:vatl Aupa;ravant il pousa;:::
uitter s tot, A midi, pour aller manger ou le
pour se rendre aux vestlalres. Désnrmalﬁy il sgra aI-IStGSI jnterdltsc:;; :

cagser' ia- crolte sians les ateligrs. Ce |
| . pe'nd;mt. les, hommes t o
grassest déjd ces ragles. Aussi la compagnie falt-glle qg;ieuvoi:a?e:

bldmes. Le superintendant de ’t’us‘ine se plaint d'étre tombé sur un

juste de faire savoir que c"éta:t interdit, 1 ajoute que l’=owvrmr a

“ane maniére de traiter ses

| paghte

LI
.

~ roupiller dans. les vestiaires €n

r o/il en voulait un bout. Un aum ou~
“vrier gque Vom réprimande et gue I'on menace dun btame r&pond'*
-« ARutant me donner tout de suite trois bidmes et essayer de me fanre
;renyvoyer, parce que jo vais manger troig sandwiches. » g
Yn ouvrier gue je conhaissais avait déja deux blimes. Voir tra‘nter‘ ,’ o

les ouvriers de cette mamere te remplit d’amertume. Ce n'est pas
mblables disait-il. Je lui demandais

pourquoi il avait accepté de slgner ses blames alors qu'il aurait pt‘, |
tester. !} me dit que

‘sadresser au syndicat pour essayer de les con
il bouillait intérieurement mais qu'it -

pendant qu il était au bureau
nen transparzissait rien. §'il a signé, c’est pour montrer a la com-

du’il n'avait pas peur d’eux. |
pas & ge mesurer avec les ouvriers qul -_

‘La compagnie ne se risque
sont des faiseurs d’histoires. I1 .semblerait qu’ils estiment que lors-
. qjue ces sortes d’ouvriers en veulent 5 la cornpagme, ils he mangque-
ront pas de lui causer des désagréments beaucoup plus graves. Aussr '_
essayent-ils autant que possible de se les concilier. .
' La compagnie a le droif® de renvoyer les ouvriers qui ont ete
passibles de blames. C’est-a-dire, qui ont volé des piéces, qui ont
fait des ratages, qui ont €té pris en train de fumer, etc... Bien que .
1e renvoi, en loccurence, soit’' la sanction .de ce qui est, pour ainsi
dire, une loi, élle n’en fait que rarement état. D'ailleurs, dans la pra-

tique, il leur serait impossible de P'appliquer 3 la lettre. lls se con-
tentent d’énerver les ouvrrers en sobs»trnant a leur faire respecter

les regles prescntes
Un ouvrier fut pris un jOUl‘ en train de voler un pamer de piéces
afin de pouvoir satlsfalre aux normes exigées pour se faire un boni.
Au moment d’étre appele au bureazu il demande qu’on lui donne sonh
on travail, il est

compte et déciare que si on n’est pas satisfait de s
our le pénaliser

prét a aller ailleurs. La compagnie refusa, mais, p
gques jours de mise a pied.

quand méme, 1ui infligea quel |
La direction de Pusine a tenté, a plusieurs reprises, d’empecher
les hommes d'utiliser la demi-heure d’arrét du repas pour aller

s’'étendant sur des bancs qu' 'ils. dis-
habitude que javais prise dans les
ubreptlcement son .

pour aller dormir o

AL e toupet de lui demande

posent’ 3 cet effet. C’était une
autres usines. La combine consiste & manger s

repas avant la sonnerie et ensuite a s’échapper
une demi-heure. Cependant, cela n’en elst que plre a

‘faut se réveiller.
« S’nl fallait qu’ils nous renvolent

. Les ouvriers disent souvent : A
pour toutes les mfractlons que I'on commet, il n’y aurait plus per- -

-sonne a Iusme. »

f

4

'Inuhle de dommer a la Compagme quelque chose pour rien. .

L’ouvner ne donne pas volontie
mtes. Lorsqu'il le considere ‘nécessa

warrive pas a s'en sor"ur dans un travail, ,
trés en dessoys de ses temps. ,durant toute la semaine, « inutile: de

donner guelque chose a la compagnie pour rien, d’autant plu‘ que
c'est justement ce qu’ils chérchent, dit-il; et il ajoute: ‘tu es Ia

© pour travailler pour toi, pas pour a compaghie.»
I} .y a des jours ol Vouvrier est partncuhémmdnt monté contm

" 1a compagnie. 11 donhe cours A sa colére en produlsalnt rh»oma qua‘_._;_“'_.

ire il réduira sa producticn. R LI

*

i

u moment olr il

rs libre cours a toutes ses capa-

il s’arrangera pour &tre - -




.-_ti‘,o%_n,'s de salaires seulement, ne les ava
Sition manifeste, caractérisée. et g’

- Cependant, chaque jour passé dé
tion, qui ne cessent ni Fun nj'J’

~lorsque les ouvriers auront attei

s_’étgn-d sur ’ensemble du pays. ll matérialise un
développée d’organisation capitaliste de |’
* contréle bureaucratique du travail", ‘venant d’
. une inefficacité s’étendant sur une échelje
| de_lze l’ampleqr des moyens mis en ceuvre.
miére vue, que la compagnie sacrifie tout
pas vrai. Avec des méthodeés. différentes
production supérieure, L'objectif recherché
dination et le contréle des ouvriers,

portante équipe o’
partout, .. ,
- “On montera une came sur une m
coupe. A la suite de quoi

le métal se cassent ou bril
.n-fw_en_t en reparat_ion. On exige des machines de tourn
vitesse que les ouvriers .disent : '
bécanes vont lacher leur socle et s’envoler

gories de métaux. Souvent,

de coutume, Si la compagnie ace yt \
rabaisse les-tenips, _une_p-pgrtie '_-deCélére s same d
Pour ralentir la cadence. C'est ce
mon département. Afin de contr
normes, ils ont engagé une actio
leur rendement journalier., Etan
de discuter de la réduction du

$ ouvriers g’entendront tacitement
qul se produit en ce moment dans.

n_qui consiste a réduire, peu a peu,

.I‘_-]

€s ouvriers ont le sentiment Gque faire

nce a rien, Il y a une oppo--
eéxprimant souveni ouvertement
ventualité d’une ‘nouvelle grave.
montre clairement quavec I’'accé..
S ft Paccroissement de "l’exploita-
_ autre, il ne sera nuliement i

du pretexte d’une augmentation de salaire pour justifier 3::: "Zer:rt:

nt le point de saturation.

de la part des ouvriers face a Ié

lération du rythme des machine

CAPITRE IV

LINEFFICACITE DE LA COMPAGNIE = '

L}usine oll ia Y sy . . - ) '
U le travaille fait partie d’un trust geant. Son réseauw

- une forme extrémement.
industrie. Cependant, le-
en haut, se traduit par
effrayante si 'on consi-
9;1 pourrait croire, 3 pre-
a la production. Ce n’est
on pourrait obtenir une
est bien plus la ‘subor-.

./ o Iadllapldcmon du matériel productif.,

‘Le rythme des machines e

o st accéléré au plus haut poir .
y at-il des pannes continu P t point. Aussi

elles et il faut tenir sur pied une im--
entnetrep. Le gaspillage en machines se manifeste .
‘machine pour réduire le temps de
les outils qui attaquent trop brutalement.
ent, Certaines machines sont continuelle-.
i er a une telle
«Un de ces jours, ces sacrées
» | | -
: _point pour travailler certaines caté.
Vacier dont on.se sert est d’une qualité

Les machines sont mises au

. plus Yure qu’il n’aurait fallu. Résultat: e . . e
[l ou cassés, - ' i encore des qutnls bralés
a8

es machines et -

aindre |a compagnie a réduire ‘les:.

t donné que la compagnie a refusé.

taux des normes, - le ' ? ‘
annfi . AT y-1€8 ouvrjers font.
_%pnflance_en leur propre action pour la lui imposer o

gréve, pour des ques-

L

»

~ :plus exaspérés, ‘ | e
. Alors qu’autrefois le conducteur empilait ses piéces dans un.
-panier, qwil ‘placait par terre & VPintention d’un manoéuvre qui vien- . .
drajt lés enlever, maintenant les hommes doivent mettre leurs
piéces dans les paniers du pont-transporteur. L.es manceuvres sont
maintenant éliminés de cette catégorie d’emploi. La compagnie avait

.«de son conducteur. Pourtant, rien n’est fait.

» .

Peu importe & la compagnie le nembre d’outils brilés ou si les

ouvriers doivent les changer constamment. Ce qui les intéresse,

avant tout, c’est de faire tourner les-machines a leur vitesse maxi~

mum, pour le reste que les conducteurs se débrouillent. '

i

.« Si j'avais l'argent dépensé & ce machin-ld... » -

. La compagnie ne cesse de faire tous ses efforts pour comprimer
tes dépenses des départements non-rentables, c'est-a-dire des dépar-
‘tements non-productifs. Evidemment, les départements productifs en

patissent et se plaignent constamment d’avoir a faire des va-et-vient

pour s’occuper de questions mineures. . o
L’atelier d’affutage posséde des profils types d'outils qu’ils sui-

vent pour mettre les outils.en forme ou leur donner leurs angles de -

coupe. L’ouvrier, au cours de son expérience quotidienne, s’apergoit
que les profils imposés ne valent rien et il demande a P'affuteur de

faire les outils selon ses propres directives. L’affuteur dit: «O0.K »

et pour un temps il coopére avec le conducteur. Mais cela vient aux
oreilles de la direction. Une grande ,controverse s’ensuit.: On dit
“a FPaffuteur qu’il ne doit prendre ses ordres que de la direction et
qu’il doit s’en tenir aux dessins qu'on lui donne, Il répond alors :
.« Bon, C’est vous le patron » et il g’incline. Ce qu’il s’ensuit serait

© plutdt drlle si,cela n’ajoutait pas encore aux tracas de l'ouvrier 3
‘Yatelier, L'ouvrier est maintenant forcé d’aller d’abord au magasin .
chercher Poutil voulu, d’attendre qu’on le serve, puis de trouver. le.
contremaitre, lui dire que la coupe ou la forme de Poutil demande &

- &re modifiée, obtenir du contremaitre un bon de commande, aller

ensuite 2 Patelier d’affutage et interrompre P'affuteur dans le travail -
qu’il est en traim d’effectuer pour qu’il affute l"outil qui lui est néces-

;saire. Il convient de, se souvenir que lorsque l'ouvrier va au maga-
sin pour chercher Poutil, celuici a déja été affuté une fois. . - |

Un immense ponttramsporteur circulaire a récemment été ins-
tallé a travers l'usine. 1l va de département en département. 1l se -

<compose de centaines de poutrelles d’acier et de paniers d’acier. L&

©.cofit de ce pont s’est élevé a des milliers de dollars. Pour ce qui

est du point de vue des ouvriers, cette innovation s’est révélée jus-
.quicl comme étant un échec. lls passent leur temps a se cogner

~ .aprés et a se faire mal. Il passe en plein milieu des machines et

‘constitue  un danger permanent. .Les ouvriers en sont de plus en

déja tenté, une fois, d’éliminer ainsi les manceuvres, mais elle avait

finalement échoué. De nombreux ouvriers s'élevérent contre cette

. | - <189

o _Du'ra.nt' deg semaines d’affiléé, les réparations indispensables ne .-
-, .-sonti/pas effectuées. Il faut percer un trou pour poser un nouveau

- boulon sur un dispositif de blocage qui risque de flancher. Un em-
thrayage qui a du jeu ou un frein qui. ne fonctionne pas bien cons-

. titue une menace constante pour la machine, pour ne pas parler




o

\prathue amuant que ce tna.vml n’entrait pas dans ies a!ttnbuttonm

de.iour emploi, etc.. Pendant plusieurs jours, il y eut une grande

© .agitation, Bien qu'en fin de compte le nouveau systéme se soit:
..révﬁé plus satisfaisant 3 certains égards, le fait que les hommsr

. w'aient pas été consultés et que la compagnie i’eut appliqwé Zl"blt!‘alw

‘de ma vie.» Les Iiwnciemmts ont- entrainé un accroissement de tra- -

vail pour ceux qui restaient. Tous les ouvriers comprennent fort
, -_-bcen et répétent, 3 qui veut les éntendre, que 1a compagnie essaye |
de comprimer les frais généraux et les dépqns:es improductives. Leés
licenciements ont affecté des services 'non-productifs, tels que ma-

Les réc

rement fut a lorigine de la reébellion,
A la méme époque, on procéda A des Iwenciemznta s’éievant &

plusieurs centaines. Les ouvriers mettent en parailéle le coiit du pont
‘circulaire, le gaspillage d'argent et de place qu'il a entrainé et fes.
licenciements auxquels on procéde : les sommes dépensées, disent.
ils, auraient amplement permis de conserver a ces ouvriers leur
- emploi. De nombreux ouvriers s’exclament : « Si on me donnait tout:

Pargent dépensé a ce maohm je pourrais me retirer jusquw’a la fin

nceuvres, contrdleurs, affutage, entretien, etc... . e
Cela a provoqué un jour un incident & P’usine. A la suite de Ilcen--

ciements, il y avait pénurie de manosuvres, Aussi, lorsque ce fut

heure pour le pointeau de faire sa tournée il demaﬂnda aux conduc-
teurs de charger eux-m€mes les piéces dans les paniers du pont-

~transporteur, Les ouvriers protestérent en s’exclamant : « Clest tou-
_jours pareil, on leur donne un cent et ils en veulent un mille.» A la

suite de quoi, un certdin nombre de conducteurs se refusérent d'effec-
tuer te thargement. Les mancuvres furent remtegrés dans leur em-

ploi. 11 est clzir que la compagnie charche a faire faire aux conduc-
‘teurs, en plus de leur travaﬂ celu: des tlreurs de copeaux et des:
R manoeuvres B :

- Un ouvrier fit parvemr une suggestlon demanﬁnt que le pont
nouvellement installé serve ussi -au transport des outils jusqu’aux
machines. La compagnie refusa;. Les ouvriers trouvérent que Pidée
n’était pas mauvaise mais gqu’elle ne pouvait’ pratiquement aboutir,
parce que, de toute manigre, il n’y avait jamais assez d’outils et
que la plupart auraient disparu avant que la moitié des machines

. a‘sent é&té desservies. , : S j: ! "“%ﬂ ﬁﬂ

/

de la Dmachon. .

Y

La direction se plamt continueliement de ce que les ouvriers
_manquent d’esprit de coopération. lls ne nettoiént pas les machines
et ne balaient pas par t:erre. Dans un aeul ,d:epartement on ccmpte

70 accidents par mois, oL
“Chaque mois, durant une rdeml-hburue, se tient une confewm de

sécunté aprés le repas. A ces réunions la direction sg'efforce de
- faire du bureau du Comité de séourité, qui y est nommé, une répli
- .que de Pappareil syndical et de la lui superposer. Les ouvriers sont
- invités '3 faire connaitre au Comité de sécurité toutes leurs récta-
- mations. Pour pousser lés ouvriers a y participer, ils nomment trois
ouvriers d'atéliers comme secrétaires du bureau. L.e reste du 'comate-
_' | -est composé d’ingénieurs et de membres du personnel.

- Lés débats des conférences de sécurité se deroulent sous ‘i’ég«le

B je 0’y vois rien. A force de tout le temps me pencher sur la. machine

O voir ce que je faisais. » L’inefficacité et la paperasserie, dont est .
 pesponsable 1a- compaghie, pousseraient presque leés ouvriers aen
g o p!wrcr de - rage impms:sama. Un mmth d'outlls Juste auw mme“’ S

rde Ia. directwn. I..a parole ‘est habi&uellement dcmnéc A un. ccmtw
maitre dont Imtervention occupe ka plus grande partie ‘de¢ trenie
‘mhinutes allouées, 'Les ‘qugiques minutes restantes sont aﬂﬁm' 0
awpesinterventions de PFouvgier: de. base 'Si un ouvrier ou' deax sow
 1ément - une question.. futile, -on les §coute religieusement. Mais. &'il
© zavrive que les hommes soient d’humeur batailleuse et qu’ils se met.
4+ tent & g’arracher la parole pour ge plaindre d’une chose, d’'une autre, .
puis d’une troisié¢me et que la réunmn échappe a tout contrble, elle -
. est 1m1média:tememt sugspendue et les: représentants de 1a direttion
. se mettent a dmy e Aux machmee, meseieurs (5), nous avons dw
travail & faire, > . |
- VMoici qmlques réact:ons d’ouvrm's prins sur le vif, lora de cu
L uconférences @ - PRI
o 1. « Oh'! mon'.pote, encore une: demi»heure de repos.» - .
2 « En voila des conférences de séeurité ! Tout ce qu’ils ont w
falre ¢’est de gueuler aprés les portiers. » :
». 3. Certaine piguent un!roupilion durant la séance.
‘4. Tout ce que les contremaitres et sttperintendants savent dire : o
& Lew hammes mnt négligeants et ne coopérent pas avec le cormté S
dﬂ gécurité, » Lo
5 On vous: dit de dormir sufﬂsammcnt de ne pas boim et de
: manger le genre de nourriture qui convient. | Ly
© 6. Les hommes ricanent parfois. -
7. La compagnie maintient quelle fait tout ce qui est en gon pou—
voir pour aider les ouvriers.’ )
- ‘Lors d'une réunion, la compagnie ﬁt ta déclaration suivam:e L R
« Nous avons maintenant embauché suffisamment de manceuvres . Bt
‘pour que l'usine soit propre, & vous de faire votre part de sacri- - 4
fices, » Peu de temps aprés, la moitié .des manaeuvres étaient licen-
ciés. Les ouvriers ont l'impression que la compagnie ne 8’y reton-
nait pas dans ses propres décisions d’une semaine a Pautre.. -

1

Pourquoz une telle meﬂwmcxte

Durant plus d’un an, un sujet de mnéconvtentement revenart regu» o
Tiérement sur le tapis. De lourdes fumées,~provenant des fours 'de
traitements i chadd, envahissaient périodiquement 'atmosphiére de
T'usine, Presqu’a chaque réunion du comité de sécurité la question '_'

- était soulevée. Pourtant cela continue toujours, Un ouvrier me dit : |
« Un de ces jours, c’est nous qui allons nous occuper de cette Fﬁs-: -
toire-ia. » _ — R
| On envoie, un jour, un ouvrier au bureau parce qu’il avait raté_ o
. toute une série de pidces. lls veulent savoir pourquoi. Sa répohse_ .
fut la suivante : « L’éclairage est mauvais, les ampoules placées sur T
les machinés finissent par se recouvrir d’'uné peilicule de graisse et

s,
e

- mal éclairée; mes yeux se sont fatigués et I m’a été impossible .de .

i

! . . . - 3 ;o i _

. . }(5} Dans le texte « Aux msachlnes, hommes. .. », ce qui est une GXI””!‘i‘m '_
moins hypocritement farmliére que les « gars », mais plus meprlsan:te que
« yoessieurs ». : ;o




critaquez, un outil mal affuté ‘une’ machine défectuceuse qui- n'a pas.
été réparee et qui expose I’ouvrier a des accidents, les stocks néces-

‘saires a I'alimentation d’une machine qui, au lieu de se trouver a

ses pieds, sont déposés dix machines plus loin, la ol ils ne servent

‘& rien; enfin le refilage des responsabilités au copain d’a cdté lors-

{ gue queigque chose cloche, tout cela contrlbwe a rendre la mtua:twm
. lnmableh |

Les ouvriers disent souvent « Pourquoi donc une telle ine_ffi'-r
- caclté'? » Ou : «.La compaghie perd un jour de travail faute de: -
s’atre procuré un bout de chaine qui colite environ 75 cents. » (6

- Ou : « Pourquoi ne peut-on trouver des rondelles ? Estce que ia:

compagnie ne peut pas ce payer ce luxe ? » Ou encore : . Ca en.

arrive au point ol la supervision se fout intégralement de tout »

De nombreux ouvriers ge mettent en colére parce que le; sugges-—-

" tions qu'ils font ne sont pas prises en considération. Ces sugges--
_tions éléveraient le degré d’efficacité et accroitraient ia production,.
en méme temps qu'elles permettraient de faire.des économies.

II' existe une tendance générale dans toutes les qouches de la
‘classe ouvriére A travailler le plus efficacement possible, Aussi les:

ouvriers ont-ils un sentiment de fierté lorsque leur usine fonctionne:
efficacement. Plug l'usine posséde une organisation complexe et effi-

.cace, plus Fouvrier trouve des occasions d’éprouver cette fierté. Les:

. ouvriers les plus conservateurs c’est-a-dire ceux qui sont les mieux

payés et qui ont les meilleures places, ceux qui ont Vespoir d’ac-
~quérir une certaine indépendance, ou ceux qui pensent qu’ils ont Ia
possibilité d’obtenir de I'avancement, cherchent par tous les moyens
a élever Pefficacité du travail. Par coﬁtre la majorité des ouvriers:
sont pris dans une contradiction décourageante, lis ressentent forte-
ment leur statut d’opprimé et, consciemment et inconsciemment, ils

tuttent contre ce statut qui est e leur, lls se rendent compte que:

plus d’efflcacité ne signifient pour eux qu’exploitation et oppression.
accrues. Aussi est-ce une lutte de tous les instants gue d’essayer de
concilier les exigences d’un travall bien fait et efficace et celles de
leurs intéréts de classe. -

La compaghnie, pour accroitre la productlon, met en oeuvre tous-

les. nfoyens mécaniques possibles., La direction parle beaucoup du
role du facteur humain dans la production, mais elle ne peut s’élever:
/ @ 1a compréhension que c'est dans la capacité collective des tra--
vailleurs eu-mémes que réside le facteur humain.

o

I.a vwlente reachon de l’ouvner.

- Les condltlons de vie qu: prévalent a I’usme poussent souvent les
ouvrlers a sortir de leurs gonds. Si les fenétres qui doivent assurer
I'aération indispemsable sont fermées, ils s’empareront comme un

rien d’un \bout de ferraiile et casseront lés vitres avec. J’ai bien

souvent assrsté a un tel spectacle. Aux toilettes, les robinets sont

laigssés ouverts a pleine force alors qu'il n’y a personné dans les -

lavabos. Les objets fixes sont descellés et les portes brisées. J’ai
vu des ouvriers mettre systématiqueménts en piédces -des parties
‘entiéres de machines qu: se trouValent la pour Ies jeter ensuite:
un. pe-u partout

pm—

(6) Environ 248 -ffancs. -
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Le pont-trans:porteur circulant se compose de pamers d’acier quit
pendent a la rampe de guidage. Périodiquement, une douzaine de

ces paniers doivent &tre envoyés a la réparation. Apparemment les:
ouvriers les font virer en marche, les balancent en avant et en
arriére et d’'une manidre générale les démolissent,

J'ai entendu des ouvriers dire qu'ils voudraient bien que lem |
machines aient des pépins mécaniques pour ne pas avoir & les«

~ conduire. .

- Parfois, ¢c’est une rage destructive qui a’exprlme chez un ouvner,.(
qun jette une pidce contre sa machine lorsqu’elle fonctionne de tra--L

“vers. 1l maudit intensément sa « saleté de machine ».

- Un autre. ouvrier glisse avec sa clé anglaise 2 la main et se coupe. .
En colére, il jette violemment la clé par terre. Le méme jour, ce:

. méme ouvrier &ut des ennuis mécaniques avec sa machine. 8  colére

fut 4 son comble. Il se mit 3 maudire la machine, la compagnie, le:
contremaitre et n'arrétait pas de crier qu'il allait prendre son compte..
Ayant terminé son équipe, un ouvrier crache a sa machine et:
.maudit la compagnie ainsi que tous ceux qui sont autour de lut.
"« Un marchand de coups de martéau » est un ouvrier qui régle
sa machine 2 coup de masse. Au lieu de desserrer les écrous, il se

sert de la masse afin de gagner du temps. Au bout d’'un certain

temps, la machine est déglinguée. Nombreux sont les ouvriers qui .

répugnent A ces destructions et chacun défend son point de vue.

Un jour, que j’avais des ennuis avec ma machine, je dis 3 mon
voisin : « . Si cette machine m 'appartenait je la casserais. » J'étais
hors de moi. Il répondit : « POUI‘QU?I briser une machine qui t’appar-w |
tiendrait, brise plutdt celleci, elle ‘appartient a la compagme. »

-

Le dilemme du contremaitre.

La position du contremaitre est trés délicate. Il est pris entre”
deux feux, |l est forcé de pousser Pquvrier a produire, étant donné

_que sa propreé situation dépend de la production. La pression qu’if

subit de la part de ses supérieurs est considérable. Une importante
bévue suffit & le faire casser. Ceux qui sont au- dessus de lui évitent,.
délibéremment, et autant qu’ils lé peuvent, tout contact quotidien
avec les ouvriers. lls se déchargent de cette tiche sur le dos des:
contremaitres et du premier échelon .de la supervision, Le contre-
maitre est rendu responsable de tous les accrochages qu’il peut avoir-
avec les ouvriers. Parallélement a cela, il y a I'immense accumu-
lation de paperasserie et le refilage systématique des responsabi-
lités & I'échelon inférieur, si bien que si quelque chose n’a pas été

. fait, Cest toujours sur le dos de l'ouvrier que cela retombe. L'opi-

nion des ouvriers, c’'est que «avant’ que quelque chose se fasse ici

‘on a le temps de mourir cent fois », .
‘“Tout cela se répercute sur le contremaitre, qui devient un homme-

"berpétuerll*ement tendu et fatigué. |l est hyper-sensible; c*est. une

‘épave mentale qui cherche continuellement a reporter- I’mstabnhte,
de sa situation sur le dos des ouvriers.

~ J'ai des renseignements de preéemiére main concernant un contre-
maitre qui avait été forcé de prendre piusieurs semaines de repos
- parce qu’il était au bord de la dépreasion nerveéuse. -
- De nombreux contremaitres se protégent de la press:on a Iaquelle

o




q’ g mt JOUMis, en se. cuirassant d'mdlfferem 1is se .il!!‘eht«bien

Aasel, quand  les difficultés surwiennent, en' vai'tqztg :an;:lmxm

. S . ] {m { B : sN , ’.; ) . ) 3 ) '. % o
_ mm ﬁ_"g'” sorgir. dﬂ b mélasse lt Gﬁiﬂ-_(h.ritmuvef m
;D telles situations donnent lieu pa 3 e mire 1R ragis
4y oy HIONS 4o : parfois & ce ‘que 'on T
all-plus. vite. a4 son veisin_ pour .ne ‘pas se Mﬁi@h’#ﬂ_ﬁﬂsl,- du son m et

de 1a gdirection jusqu'en bas on so refile les responsabilités. Ces pra.

e e e L & e i s S
ceehelons; de ia direction syx-mémes se montent 18s. uns con
‘autres et se contredisent. Person vemt 798 ‘uns ‘contre les
DtE d trancher 1a question, LT 12 resonsa.
mai{:re*;? mfs reprises, j'ai passé plusicurs moie oomme contrie.
d’ouvrier ‘éﬂaﬁqr:&p:ﬁﬁcter;.yy'ai appris, ce que mon expérience
visiom: Ja production m’avait déja montrs, R
vision. sert .quand méme a quelque chose : les emtwmw;it:?eﬁs;gz

sbnt: pag s'exaspérer de voir que les ouvriers freinent délibérément

-au travail.. Les hommes ne produi
au tra _‘_ homm: pr sent pas autant qu’lis le pourratent.
Aussi 1es contremaitres répatent:ils : « Les hommes ne v?e‘lee-z&?’at

| Wravailler, ils sont paresseux, » Cette appréciation Influe sur la

conduite des contremait |
| Sonacte de ma:t_r;gh et .ies pousse 2a pousser {es ouvriers au
. A un autre point ‘de vue, tepen. aitres sont trs

k autre d e, cependant, les contremaitres sont trd
Pres. des -ouvrisrs. Les hommes :se rendent compte qu'evlles feonttrr:"‘

maiires ne sont pas dans une.situation enviable et qu’ils sont soumis,

~aussi - bien que les ouvrie - iscipli - ;

renvoyés. : rs:.a une discipline et risquent d’étre
J'ai appris, d’'un ouvrier d Stroi Curant ' o
o un. e Détroit, que durant la gréve

maitrise, les ouvriers éprouvaient un mélange de ‘s-e'n-t‘im'é?&téd:{' ftflplaa.‘;

bi i - _ ] » | .
lité en allant travailier et en ne soutenant pas les contrémaitres,
2l ]

e bl s e s y & "Lt a casion qui Peur a ‘été o - _
mmr '--qufill-s pouvaient fort bien se passer d’eux. été ‘.’f".’"-"_ ,dg

- lo groupe ccmme lié par un ‘
' pévolutionnaire comme absolument nécessaire. §il fout ditdl en substance.

LA VE DE NOTRE GROUPE

-
i

I. Depuis un an, le groupe se réumit deux fois par mois enm réunion pié
nidre, Ces réumions sont consacrées essentiellement a lo discussion de pro-
‘blémes politiques - géneraux cussi bien qu'actuels. Des rapporis ont e
qinsi faits, gui ont servi de base & la discussion de problémes comme lo
syndicalisme actuel, I tmpérialisme de la Russie burecucratique, la greve-
des mireurs, 'évolution qctuelle de la situction économique et politique, etc.

. D'auitre part, un groupe d'éducation fonctionne, se . reunissant egalement:

deux fois par mois; deux series d'exposés y ont été faltes sur la formation.
‘et les acpects généraux du marxisme et sur I'économie capitaliste. ‘
2. Le dimanche 10 avril, le groupe a consacré la totalité de sa reunion
pléniére,” matin et aprés-midi, & la discussion de la question du parti
Févolutionnaire et de lorientation de som travail vers la consfructions du
parti. Aprés un rapport du camarade Chaulieu, dont, le contenu essentiel
est reproduit dans la résolution sur le parti révolutionnaire que nous

publions plus’ loin, la plupart des camerades ont pris le parole eassez. .

longuertent ot tous se somt exprimés sur la questionr débattue. C
- Treis camarades se- sont opposés & l'orientation fondamentale du rap-
port avec des positions sensiblement différentes. L'essentiel de I discussion.
a tourné aqutour des points soulevés par eux; cependamt plusieurs: pro-
blémes ont éié également aberdés qui pour n'étre pas directement liés e
robléme central ne manquent pas d’intérét et feront le théme de discus
siona ultérieures (notamment le probléeme de 1'organisution socialiste de-
. Yéeconomie et de Y'abolition des rapports dirigeants-executants en ce stade).
- 3, Le camarade Carrier s'oppose & lidée de considérer dés mgintenant

e discipline collective et la construction du peart

admetire une différenciotion dans le prolétariat, ce-n'est pas celle du pasti.
ot de la classe. Encore moins que le parti, le groupe a l'étupe actuelle
 plestil justifié comme corps orgamisé: La seule distinction & feire est celle
de l'organisdtion des travailleurs et de Yorgamisation dés résrolutioninaires.

“'Une organisation des révolutionnaires est nécessaire, mais elle- ne peut se-

construire que sur la base des milisux de travail, non & puartir de la ren-
-contre idéoloagique d'individus. De toute ' meamisre cette’ organisation des.
résrolutionnaires doit étre tout & fait subordonnée & T'organisation des fra-
vailleurs ot n'étre liée par aucune discipline qui impliquerait une solidarité.
de sos éléments dams l'action. Les éléments révolitionnaires se rencomtrent
et discutent en’ commun, les problémes de la révolution, ils se séperent
ensuite pour agir chacun comme ils l'entendent dans le sein de l'orgaiyi-

!
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DOCUMENTS.

 L'OUVRIER_ ,tgxMERICAIN’
. par Paul ROMANO |

(traduit de I’américain) \ .

#

CHAPITRE V

+ORGANISATION DE LA DIRECTION ET ORGANISATION
it DES OUVRIERS | -

La compagnie ol je travaille est un trust industriel gigantesque
.qui - emploie des centaines de milliers d’ouvriers. Sous tous les
ra'ppo_rts les chaines de montage de l'usine sont organisées pour
expl-?lter férocement l'ouvrier. La technique adoptée c'est la pro-
duction a grande vitesse. Du coté des ouvriers I'usine est_s';u's

1a -juridiction du syndicat le plus avangé du pays: la U.AW. (1).

_L_ﬁo;:sttz;de classe IT triplé d’intensité et les ouvriers voient les
, une nouvelle maniére et s’expriment’ dan
'termes. e P s des nouveaux

L'or ._ isation de la Direction.' a | .

| l,l y a une chose qui me -parait tout d’abord claire : les réactions
‘d:e _I ouvrier dans, la production sont d’une telle nature que la classe
~ -dirigeante ne peut, dans le cadre actuel de la mise en cuvre des
~ ‘moyens de production, prétendre maitriser réellement ces réactions
~.ouvriéres, La seule voie qui lui est ouverte c'est de détourner,

«.corrompre, briser, mater, devancer toute manifestation ayant pour

.objet un bouleversement radical et su i i

_ . o ceptible de prendre forme
aux ?eu:x des ouvriers et de s’imposer A eux comme solution.

- Oe_stl avec cettel idée A Pesprit que je vais analyser la maniére
-dont ce programme est appliqué dans mon usine, décrire les moyens

-

(1) Syndicat de I'automobile.
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@uxquds on fait apbelé_"fért mon
Jesquelles on s'appuie,

Ce que les patrons essayeén

Yaquelle je travail
~ tout d’abord de préciser que pour

ol

ollectif .signé par un syndicat.
 malg ou deux. -

-maniénre. dont ils envisagent les

‘. massivement. La manceuvre est ici

 constant d’instabilité et d’incertitude en

. ouvriers sont complétement dégoiités ct disent:

L .

trer quelles sont les divisions sur

1 LE SYSTEME DE LA PERIODE D'ESSAL

s emprunte leis formes les plus diverses.
nt de  contrecarrer c'est f*organisation
consciente de cette’ rebellion. C’est ainsi que la compagnie dans
le exige de tout nouvel ouvrier une période
e raison exactement? Il convient
juger de la capacité et de ‘M
" mois ou deux, ou ménte, le

La rebellion des ouvrier

d’essal de six thois. Pour quell

~—

valeur d'un ouvrier il suffirait d’un
_gouvent, de quelques: semaines.

@ urquoi six mois Slors 7 Une telle période est la plus IOnQUe
doM®Fai jamais entendu dire qu’elle fut incluse dans un contrat

Habituellement {'usage est d'un

Durant ces six mois les ouvriers sont amenés a dévoiler 1a
choses. S’ils sont catalogués comme

dangereux on s’en débarrasse.

Dans certains départements, 1a compaghie embauche et renvoie

la suivante : aprés avoir ren-

voyé, mettons 40 ouvriers, on en rappelera quelques-uns qui auront
été& soigneusement sélectionnés. C’est ainsi que durant la période
d’essai la compagnie arrive a sélectionner les éléments les plus.
strs, On procéde d’abord 3 un licenciement massif pour éviter -
d'étre accusé d’avoir fait des discriminations, ensuite les individus
choisis sont rappelés individuellement et sans publicité. La compa-
gnie n'est pas tenue de garder ce personnel temporaire, étant donné
rexistence de la période d’essai de six mois. Y
o LE SYSTEME DE LA DIFFUSION DE RUMEURS FANTAI-
La compagnie s’efforce d’entretenir chez les ouvriers un état.
faisant circuler les bruits
les plus divers. Chaque fois que doit survenir une modification dans
1e travail une douzaine de bruits contradictoires sont mis en cir-
culation dans les ateliers. On procéde avec adresse. Les ouvriers
ne savent jamais ce qui les attend. Toud d’abord c’est la nouveitle :
on va travailler sept jours par semaine, douze heurés par jour.
Ensuite on apprend que l'on ne travaillera pas le samedi, ou, au
contraire, que lon travaillera le samedi. H va y -avoir, dit on, un
licenciement massif qui affectera tous les départements. etc..
 Cés bruits sont mis en circulation par la compagnie elle-méme
qui, finalement, frappe en décidant la semaine de 5 jours, 8 heures
par jour, C’est la I'idée générale qui préside a ce systéme. Les
. conditions de travail ne cesent de fluctuer. En fin de compte -fes-
_ -« Au .diable tout
cela, -qu’ils fassent ce qu’ils veulent.y Lorsqu’ils sont en colére ifs
disent aussi: « Qu’est-ce qu'ils ont bien pu inventer c¢e coup-¢i 7 ».

3. LE BON PATRON.

- La compagnie essaye de f
pleine de sollicitude pour eux.

aire croire aux ouvriers qu'elle est’
Elle patromne toutes sortes de clubs..




~en_ pensait, ele lui répondit : « Paurquoi ne te. donne

- cellii' dont

N

"Le club de 25-ans ou toute autre ch s ot 18 |
Le clul ans ou ose dahs ce goGt ia, le o
o*;'sa_joueurs de ‘criquet, des clubs de tir ou de péche A ’m.n;::

| -Ehle do‘nr.‘me, dans le paternzlisme et aime les cercles familiaux. Elle

, ;: erche a emba:,:cher plugsieurs membres d’'ure méme famille, Bref,
a compagnie s’efforce de reprendre a son compte la tendance &
s'erganiser que manifestent les ouvriers, - R
-~ :Trés souvent la cmpagnie or i lélibérémen o
Ao | - ganigsera délibérément des veéntes
#;ﬁsﬁoeks-mw les employés afin de développer Vidée qulils.béné.
ficient des .biens que posséde l'entreprise. Il ne peut '“pé,‘,&éhtf
ef-he question que cela constitue une compensation a ce 'qu"qs:z i :
vie miisérable des ouvriers dang la preduction. ; eSt. tax

Les ouvriers n ' y o ' o

' La compagnie patronne une compétition na ' e
=@ compagnie pz _ compétition nationale ‘entre tous ses

employés qui s’appelle « Pourquoi Paime mon t‘-‘t‘a.va'il‘»e"'(f')w E::“

-ouvriers sont .invités a écrire des lettres dans lesquelles ils empli.

quent pourquoi ils aiment leur emploi, et, plus spécialement pour..
gﬂ:ltlls aollrln-er:lt Itravai’ﬂe‘r pour cette compagnie. Plus d’e'--"bé;'lf’f'-éif-n~-"
uante mille dollars scnt dépensés poﬁr b " ce concours.’ Les:
enve e 8 _ r rancer ce concours. Les
mﬁ?"r?h de Pusine sont couverts d’affiches en faisant Iy r"éclam? P‘I;:i-
altecher les ouvriers on va jusqu’a exposer dans Fusine les pri‘x qui:

' daivent récompenser les, gagnants. It y a des autos, des. frigidaires,. ‘

des machines 3 laver, des cuisinidres et d’autres prix de ce genre

- Jusgu’a ce jour 30 9, des ouvriers de mon usine $e sont ingcrits.

et dans P'ensemble du pays le nombre des inscriptiong s’éReve 3 -

~environ 100.000. Les ouvriers font des plaisanteries et ge moquent:

f:‘ sagnant 5 Leurs réflexions vont du «le plus grand menteur sera
"d‘v;sfntg r.lan > Jusquau : _«'-""'.‘ﬁ gagnants sont déja choisis y. Dautres:
famille «Jaime mon travail, parce quil faut que je mourisse
famile », « faime mon travail parce que j'ai envie d urisse ma -
Cadillac 'nouveau modale », « Faime mon travall parey Co0"cr UNe:
3:5 envie de le perdre ». Certains ouvriers qui sont bi'e?'tuznée‘ er;r:
| fa}m:gﬁ:gz@ demandent & leurs enfants de le faire pour eux, 1 o
Vetemants, wana (epondit : « parce que tu myachites de beaux.
veiemants, papa». Lovsquil demanda ensuite 3 sa femme ce Qﬂ?euéi:
;iiwr%; ,',-E;thher._g.»_ La cempagnie fait pression sur nl::;',a 6§:ieg-:.s
nendants qe e 2 coneours. Les contremaitres et les super.

sog ' e B Akl B Yieir QUVEIar da : P
?:‘t{ ?im'":;:”;ﬂf‘:‘* : 2 “ﬁ propos, remarqua qu:: ';edepai?':ma mm?r

" metire une craix devant sen nom. M devint furfeux. et wme'
cantroverse s'ensuivit. I dit il Wecrirait pas do lettre quo wni-
e decidaj ,lmvmeme. Jusguiei ¥l avait décidé de me pas. crirve ab-
personne n'allait le forger 2 le faire. e pas ecrire et-

- ke concours semble plutét avoir poussé oo Q'tll\f,l;isc'rs», a ,.éﬂ L

aux raisena pour lesquelles ils n’aiment pas Ie va b
. T B L S -k a - leur vail. N —_—
SQﬂt QQM qeli p”ummm aw coneours on dépit t”a‘ 'lb NO_ B IDe, .

ine o . \ ! ka: profotide: anerr.. .
sion gue leur inspire leur travail. lig sentent quwil y- ap'::::f:ém! :,'

des choses que les ouvri
_ | ers aiment dans le travai ' ni
,ac_cepte toutes les lettres, quelque soit leur ré&gﬁmL; wep:qu:

o) B fmit ;0 « My joby P -
¥ ) .‘ ", t L P- 10 PN g@ntmm> l‘ttml . 1 . . X 4 " y .

Cistoce apils appellent, abréviativement, In « MoLC. n. Lo gugman o iy 2.
1 lettre est jugée «la meilleure » par 1a Direction. est. évidemment:

o de-.ieur traduction en langage cofrect.' Ce-.-qu’ils désirent surtout,

c'est que les lettres soient rédigées dans le langage des ouvriers et
- ils soulignent ce point avec ingistance. : -
4. LES HOMMES DE LA COMPAGNIE.

Un sentiment général d’insécurité prévaut en ce moment dans
Tusine. || me semble clair que la compagnie met sur pied un dis.

positif d’attaque en prévision d’'une prochaine vague de gréves ou

de troubles du travail. Elle se. constitue a cet effet une masse de
manceuyre composée d’hommes a sa solde qui, si V'on veut, repré-
sentent une sorte d’aristocratie ouvriére. Ces ouvriers ont pour
‘habitude d’aller boire le coup avec les autres ouvriers ou de leur
rendre visite, avec pour objectif de gagner i la cause de la compar
.gnie ceux avec qui ils se sont ainsi faits des relations personnelles.
a) Il n’y a pas de jaunes nés, ils sont tous fabriqués. ‘

Lorsque les patrons trouvent un ouvrier qu’ils veulent se gagner,

i1 est soumis A un certain genre de traitement. Rien n'est négligé

" pour se le concilier. On est plein d’égards pour lui. H arrivera sou-
_-vent que le contremaitre se mette en quatre pour vous. Ces pro-
cédés soumettent certains ouvriers a une telle pression qu'il leur

-faut une force morale extraordinaire pour y résister. - |

Depuis quelques mois que je suis dans cette usine j'ai été

contacté plus d’'une douzaine de foigs par plusieurs ouvriers qui

-tentaient de me gagner a Vidéologie de la compagnie.

J'ai souvent discuté avec ces hommes qui sont 3 la solde de la

.compaghnie. Il est utile de pousser ces ouvriers a sengager plus
loin qu’ils ne le désiraient, afin d’en tirer des informations instruc-
“tives. Ce n’est qu’au moment oii ils me considéraient comme un
élément dont on A rien a craindre, qu’ils se permettaient de me.

faire des avances plus ouvertes. C’est ainsi que Fun d’eux me dit.

un jour froidement A quel endroit lés chefs vont boire, et m'invita
négligemment a venir les rejoindre a la taverne pour  ¥aire lteur
.connaissance deévant un verre ou deux. - |

D’autres ouvriers usent d’un systdme d’approche différent. Une
campagne souterraine de propagande en faveur de fa constitution’

d'un syndicat indépendant (1) est lancée par eux. L’objectif est

.de chasser de I'usine le C.1.O. (2), de bouleverser tous les droits

.acquis d’ancienneté et de donner fa préférence aux hommes de

1a compagnie. C'est ce que m’apprit un ouvrier sans faire de facons. o
Je rapporte ses propres termes: « Suppose que la compagnie ait

.un réseau de jaunes dans I'usine suffisamment puissant pour bri-

ser te syndicat, seraistu alors disposé a te joindre & nous 7 Je.
1ui donnais la réponse qu’il méritait, & la suite de quoi, il considéra

plus prudent de ne plus aborder la question devant moi. |
Un autre ouvrier de ce genre m’expliquait récemment en toute

franchise que < je me cassais la téte contre un mur de pierrey.
. ‘Pourquoi donc estce que je ne me débrouillais pas ? Occupe-toi
de’ tei méme. Un gars malin peut arriver a quelque chose s'it sait. .
s'occuper de soi-méme.» 11 continua en me disant que le syndicat” - -

) En, Amérique ﬁomme._ en’ France, '_les §ynd.i-cats patronaus _s«_cmt appe_-lés'-'-«.i‘nd-é-;;f

pendants». B . }
- §2) La grande centrale syndicale américaine, avec VAFL.
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-ne valait rien, qu’il était composé de buréaucrates qui nétaient:
‘pas loin d’&tre des gangsters. Cet ouvrier est régleur dans Vatelier

et les autres ouvriers savent qu'il essaye de monter en grade.

Le jaune g’efforce de provoquer les réactions des autres.ouvriers:

- €n _leur tenant des propos hostiles  d la compagnie de ce genre:

S« cctte sa,crée.corppagni.e esssaye de tirer e maximum de nous:
- ete.. ». Louvrier imprévoyant ou qui n'est pas sur ses gardes se:

retrouve a la porte en moins de temps qu’il ne faut pour le dire.

Dins Ia derniére usine ol je travaillais j'ai vu quinze ouvriérs passer

-

& la caisse en quatre mois a cause ‘d’'un jaune que j'avais immé. -

diatement repéré, grace 4 mon expérience acquise dans plusieurs:
autres usines, : | B
- Un jour, dans le car, un ouvrier et moi, eimes une conversation:
avec un _jaun-e. Aprés qu’il fat parti Pouvrier me dit: « je n’y com-
prends rien, ce type ne parle jamais du syndicat et pourtant il tient
des propos hostiles 4 la compagniey. |

~b) Le dilemne du jaune.

La situation économique intenable. dont la classe ouvriére subit

_Ia--prefsmn, pousse certains ouvriers au point ol ils se transforment:
en traitres a leur camarades et en indicateurs. De plus ces _élémen‘ts.
~espérent échapper a l'abrutissement et & la monotonie généralisés
du- travail d’usine en montant en grade, grace a leur activit.é au
service de la compagnie. En récompense de leurs services de nom-

“breux jaunes deviennent contremzitres, régleurs et parfois accé-

dein_tbf des situlatio?s plus élevées encore. De toute maniére il leur
. oS aucoup' plus facile de s’assurer des bénéfice ' i
$ su .
lors de Ia paye. _ PP'_ementaareSs
Une raison supplémentaire pour.laquelle ces ouvriers se livrent

- a ce genre d'activité doit étre trouvée dans le fait qu’ils considérent

que le ‘syndifat est incapable d’assurer la défense de leurs intéréts.
De plus le r6éle joué par les bureaucrates syndicaux ies remplit de

dégolit. Leur emportement contre ces charlatans leur sert partiel-.

lement de- justification morale.
‘Les ouvriers qui sont devenus des jaunes ont emprunté bien.

;-_,ges_' chemins pour en arriver la. La maison, la femme, les enfants
onnent la premiére impuision. Au moins constituent-ils la premidre.

raison consciente qu'ils se donnent a leur évolution. Clest leur
défense qui justifie 3 leurs yeux leur attitude, ce qu’ils eXpriinent:

 par des réflexions du type : « je n’ai rien A faire des affaires des
~ autres. Chacun pour soi. On ne peut compter sur les autres "t"

oh _n’est_:jama-is aussi bien servi que par soi-méme j. o _e —
Certains de ces ouvriers deviennent rampants . et serviles, et-'.

perde:nfc}: toute p-udieur. D’autres sont des hommes décents qui sont
apprecies et qui s'exposent a une pression mentale terrible au fur

et 3 mesure qu ouf | : A "
- que le gouffre entre les ouvriers et eux-mémes s'élar-

git. En général, tout ouvrier qui se respecte, a un mépris et un

. dégoit, confinant parfois A la haine A Pégard des jaunes.

- L.es ouvriers qui cherchent a se débrouiller sur le dos des autfe#,"-

.'--Lposij..ja;:nes; se mouchardent les uns les autres pour se faire biehy
‘voir. lis s’accuseront réciproquement auprés d _ ratm g
ficaces, etc... : | pres des chefs d’étre inef-

B ...' . ’ ) . N N
Le jaune que P'on rencontre dans la production de nos jours

L _'e'{'fa't-'p'lus adroit que ne P’&taient la ' '
- est plus la plupart de ses prédécésse
._anné“es passées. |l est trds difficile de le repérer te’llt':r'n.*.'m_tu r:: :2:

PR

-

précautionneux .

‘vu des jaunes aller s’indigner publiquement qu’il

1a wveoie qui‘-est la leur.

-manceuvre délibérée.

“w

Il s’efforce de comprendre- tous les préjugés arrié-
rés des ouvriers afin de pouvoir mieux s’en servir co’nt_rie'_d:-eu_x..,.f_,_J_.!fai
puisse exister

.des ouvriers 2 la solde de la compagnie. L

En fin de compte ces jaunes sont pris comme les autres ouvriers
dans le tourbillon de la production capitaliste, C’est parce qu’il ne
Jeur apparait aucun sutre moyen de s’en évader qu’ils choisissent
) L%infiltration dans le syndicat,

Le réseau de jaunes de la compag |
‘jusgu’au coeur méme du syndicat. Bien souvent les’ agents de la
compagnie se servent d'un. militant syndical pour atteindre leur
.objectif qui est la trahison des ouvriérs pour le compte de lsur
jpropre avancement. - o o

Afin -de créer un sentiment hostile & I'égard du syndicat, l:s
‘jaunes s'infiltreront ‘dans les postes syndicaux pour irahir ensuite
-délibérément la confiance que les ouvriers avaient placée en eux.
«Celz a pour effet de monter les ouvriers contre le syndicat, pour.
-autant du moins quwils ignorent, qu’ils se trouvent en présence d'une

ﬁie et de ._!’uSirie- _s'ét,éh_d

4

Lors de la réunion. syndicale nous avons été mis au courant
d’informations trés Intéressantes. Le secrétaire du syndicat nous
parla de la politique patronale telle qu’elle s'était révélée au cours = -
.des réunions entre le syndicat et les patrons. La compagnie affirma-
4.iI n'avait pas confiance dans l'efficacité de P'action des ouvriers:
qui refusent toujours d’entrer au syndicat. En fait leur plus. grande
.gatisfaction est d’arracher au syndicat un militant combattif et de
le récompenser en lui donnant un bon travail de supervision. C’est
A ce genre d’action que la compagnie pouvait faire confiance parce
qu'elle est efficace. Ce méme secrétaire rapporta qu’a plusieurs
reprises la compagnie avait essayé de le contacter, sans se laisser
«décourager, et qu'elie continuait ‘maintenant encore ses tentatives.

Trés souvent, la compagnie essayera de dégourager un nouveau
. 'membre du bureau syndical ou un délégué, en utilisant la tactique
.qui consiste a I'ignorer ou a ne pas le reconnaitre. C’était la tactique
‘habituellement adoptée dans les usines ol javais précédemment
travaillé. Suivant l'usine et les capacités de l'ouvrier qu’elle vise
cette ligne de conduite est suivie par la direction aussi longtemps
qu'il est nécéssaire., | |

1 est bien connu dans mon usine que les délégués et ies anciens
vesponsables bénéficient d’un traitement spécial g’ils sont accom-
modants. De meilleurs emplois, plus d’argent, etc.. Il n’est pas
raré de voir dans une réunion syndicale un ouvrier de base deman-
der la parole et accuser de but en blanc divers responsables syn. -
dicaux d'étre vendus a la compagnie. Aussitdot cet ouvrier est
repéré par les jaunes comme étant un élément intéressant & contac-

ter. Récemment un ouvrier de base qui s’était ainsi manifeste sest -

vu transférer d’un travail non qualifié 3 un travail qualifié sur
machine, avec une augmentation de salaire & la clé. o

Il est intéressant de remarquer que souvent les jaunes entre- .
.prennent une-action concertée dans l'usine ayant. pour objet de
gagner de Uinfluence dans le syndicat et de le contrdler. La raison

‘de cette attitude doit &tre cherchée dans le fait qu’ils ne font.
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Jamals totalement conftance i la direction et qu’ils désarent pou-

- voir se servir éventueliement du syndicat comme contrepoids, au
~cas ol la Compagnie essayerait de les rouler ou de les abandonner.
Ewdemment pour s’assurer une telle influence dans le syndicat, ils

_utilisent. toutes sortes de combines bureaucratiques et manaeuvrent
pour y introduire leurs hommes.
Lors d’une récentewréunion syndicale, ie 'secreta:re .I.ocal.pa_r-l-.a;
de Pactivité des jaunes et montra qu’ils s’attaquaient a la tache de:
briser le syndicat.- Il dit que l'usine en était trufiée et que !a Compa-
gnie prenait Poffensive, Le syndicat, faisant état d’un vieux statut,
expuisera ou excluera tout homme qui se révélera étre un homme
Ja solde dé™la Compagnie. Une telle mesure went d’atre appli--
quée, nous appreénd-on, a I’encontre d’un jaune repéré dans Pun des
départements. Le secrétaire du syndicat . préwent toujoutrs -les
- ouvriers qu'ils doivent s’attendre a ce que, un quart d’heure aprés
qgue la réunion est termmee, la Compagnie sont trés exactement aw
courant de tout ce qui s’y est dit.
Les hommes a la solde de la Compagme ne forment qu’une.
minorité des ouvriers de l'usine, mais, durant les périodes calmes,
- fls arrivent a créer 'impression que la Compagnie est forte et quielle
- a des yeux et des oreilles partout. Tout ouvrier qui a travaillé en
. usine pendant plusieurs années sait fort bien qu’'il y a des hommes.
qui sont & la solde de la Compagnie. Il a appris par expérience que,,
torsqu’il arrive dans ‘'une nouvelle usine, la prudence lui impose de
garder bouche cousue durant toute une période. De nombreux mois:
s’écoulent avant que le fossé ne se comhle entre le nouveau. venu
et ses camarades de travail. Il ne prend pas de risques. En réponse.

a des questions embarrassantés qui risquent de le compromettre, iF

- se contentera de faire un signe de téte ou un clin d’ceil. Rien de ce
qui se passe autour de lui ne lui échappe, bien qu’il ait toutes les:

apparences de l'indifférence compléte, il ne faut jamais se fier aux

premiéres impressions.. Ce n’est qu’a des ouvriers avec iesquels il

aura fzit plus intimement connaissance, au cours de contacts pris.

hors de Vusine et de son atmosphére de tenswn, qu il pourra se:
confier.

Ce tableau change du tout au tout en pérlode d’agitation, Forsque:
‘les ouvriers passent a l'action. Alors une nouvelle cohésion s'ins-.
taure entré les ouvriers et ce sont les hommes A la solde de la
Compzagnie qui donnent le spectacle de gens qui surveillent leurs

propos, alors que les ouvriers disent librement tout ce quwils ont,

_sur Ie coeur.

£

~ L'orgamisation des ouvriers.

Je suis arrivé 3 F'usine deux semaines apreés la fin de la « Grande

'Greve » L’atmosphére demeura tendue durant plusieurs semaines.

' Les nouveaux venus, arrivés juste aprés la gréve, étaient considérés:

avec suspicion aussi bien par les ouvriers que par la Compagnie.
‘Le jour de mon arrivée, alors que j'attendais dans le département la

- venue du. contremalitre, j'apergcus un ouvrier qui, sans en avoir

frair, tournait autour de. moi. Il m’aborda et essaya de me poser

- quelques questions pour voir quelle était mon attitude visd-vis' duw:

syndicat. Je me débarrassais du questionneur qui s’en alla comme:

4

...

';I était venu. Ses propos - dénotaaent clairement . qu’il- etalt hostile
. au syndicat. Les syhdicahstes sont habrtuellement prudents et -évn-
-:teht Ies nouveaux venus. . 5- | | .

»

'1 LOUVRIER SYNDIQUE DE BASE

Dans moh usme fe synd:cahste moyen par!e raxement du syn—
«dicat, sauf pour se plaindre de ce qu’il ne se préoccupe pas suffi.
samment des intéréts des ouvriers. Néanmoins, il est’ convaincu que
e syndicat est nécessaire. Les ouvriers seraient a la merci de la
Compaghie s’il n'y avait pas de syndicat. C’est 13 un point' sur

“lequel (il est inébranlable, quelle que- soit sén opposition a ila

‘maniére dont le syndicat est dirigé. Il attribue & divers facteurs -
‘e trés petit pourcentage de participation des ouvriers aux réumons.
-syndicales. Tout d’abord, la salle dans laquelle on se réunit est
‘trop éloignée pour la plupart des ouvriers qui sont dispersés un peu
partout dans la ville. 1l dit aussi : « Pourquoi se réunissent-ils tou.
jours le dimanche ? Un homme aime aller se promener ou pique-
nigquer en famille ce jour-ld. Un gars qui travaille toute la semaine
devrait pouvoar passer son dimanche en famille de temps en temps ».
-Cependant, méme lorsque les réunions se tiennent aprés le travail,

la partlclpatlon reste faible. Ce n’est qu’avec beaucoup de réti-

cence que les ouvriers se décident & faire une apparition aux réu-
.nions, La plupart des ouvriers en conviennent, mais remarquent aus-
sitbt 1 « Regarde donc comme tout Ie monde vient gl s’agit de
voter pour savoir si FFon doit faire gréve, ou lorsqu’on négocie un
«contrat collectif ou qu’on procéde A une élection. y N’ayant pas con-

fiance dans leur Direction, ils ne la laissent pas décider 3 elle seule

.des questions cruciales. Le reste du temps, la base s’asbtient presque
@omplétement de toute activité syndicale et critique amérement ia
maniére dont les dirigeants se conduisent. lls estiment que IeufS.
mteréts pourraient étre mieux défendus. |
- En dépit de tout cela, les ouvriers suivent avec soin tout ce qui
«<oncerne les syndlcats dans Pensemble du pays. Lorsqu’a Pittsburg
un secrétaxre fut mis en prison par ordre des autorités gouverne
mentales, la base fut d’avis de faire une greve généra-le dans la ville
pour obtenir sa libération.

Lorsque des réunions d'usines se tiennent aux vestia:res les
-couvriers de base finiront par venir. lls arriveront les uns aprés les
autres, en- trainant un peu, mais ils viendront quand méme. Quel-
ques-uns seulement prendront la parole. Les autres enregistrent avec
:soin tout ce qui se dit, ou se fait. Lorsque des critiques sont faites
aun dir:geant responsable, ils le laissent se justifier comme il peut
et guettent son embarras. Lorsqu’un ouvrier de base prend la parole,
il exprime généralement Popinion de tous. La quasi-totalité des
ouvriers semble indifférente, mais ils ne le sont pas. Rien ne leur
.&chappe. Parfoss, ils secouent la téte en signe d’assentiment ou de
désapprobation a ce qui se dit et ils partent toujours avec leur
-opinion faite, mals ils 1a gardent pour eux.
© La plupart des ouvriers pensent que le syndicahste mtlltant a

«de honnes raisons pour faire ce qu’il fait. Le militantisme syndical

est hors de la sphére de préoccupation de louvrier moyen. Aussi

«croit-il que quiconque &'y consacre doit avoir pour cela de bonnes
raisons. Cela le rend méfiant et il voudra;t bnen savoir quelles sont_ L

«CEes I"aISOI"IS.
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~ tenant »,

i

' ‘La base §st-ime"i que des élections renouvelées font du bien aw
syndicat et maintiennent les responsables en haleine. -
 Derniérement, on procéda a FPélection de délégués qui devaient

étre envoyés a un congrés syndical. Différents programmes furent.

mis en avant. Un des élus avait mis dans son programme je mot
d’ordre : « Pour la constitution d’'un Parti Ouvrier » (1). Le bureau
syndical fit distribuer 2 la porte de F'usine des tracts faisant savoir
que le syndicat de Pentreprise avait voté contre le principe du parti
ouvrier. 8’il était ainsi' nécessaire de faire savoir a la base que

Passemblée syndicale de Pusine avait émis un tel vote, cela prou-

vait clairement que seule une poignée d’ouvriers étaient présents.
- “lorsque cette résolution avait été passée. Et c’est bien ainsi que céla
-se passe la plupart du temps: vingt ou trente syndiqués prennent
des décisions sur des questions qui engagent ’ensemble des coti-
sants dont le nombre s’éléve a 800. a

Lors de la premiére réunion syndicale a laquelle jai assisté

dans cette usine, de -nombreux problémes furent soulevés. Il y avait

une motion qui condamnait le systéme juridique des Cours Martiales.

a PArmée. On parla aussi de Iz maniére dont était organisée [’éco-

,nlom'ie-..--du pays et des événements courants, et les patrons passérent

un mauvais quart d’heure. . :

2. LES DIRIGEANTS SYNDICAUX.

De nombreux responsables syndicaux sont sincéres : ils veulent
diriger les ouvriers dans leur lutte au mieux de leurs intéréts.

Cependant, la plupart des dirigeants syndicaux que j’ai connus réa- .

gissaient la plupart du temps d’une maniére différente des ouvriers,
et ceci bien qu’ils fussent avec eux a la machine ou a [I"établi. i
n’est pas rare de voir un homme des comités responsables essayer
de persuader un ouvrier de ne pas poser une revendication. o
~ La base n’hésite pas a exiger la tenue de réunions de départe-
ment lorsque se posent des problémes qui touchent directement a
Adeur travail. lls ne font pas confiance pour ces questions aux diri-
geants syndicaux. lls veulent étre 1a et décider eux-mémes des
actions A entreprendre. Les ouvrieérs circulent alors dans les tra-
vées ‘en disant: « [l faut convoquer une réunion du département.
Si le responsable ne la convoque pas, ¢h bien ! nous en tiendrons
‘une hous-mémes ». = |

- La loi Taft-Hartley resta suspendue sur le pays co:ﬁm_e_, une -

menace pendant plusieurs mois avant d’étre votée (2). Un jour, le
Congrés l'adopta. Le lendemain, j’écoutais avec soin tous les com-
_ mentaires qué pouvaient faire les ouvriers. Un gars disait: « Ces

types-la sont vraiment décidés A nous mettre des chaines ». Un
autre proposait: « Dans tout le pays, les organisations ouvridres

devraient décider la grévés. Un troisidme déclarait: « Tous ces

-dirigeants syndicaux vont pouvoir montrer ce qu’ils valent, main-

‘Je vais voir un r'espo-nsable “du syndicat, ‘membre du bur'eeiu, '_‘e-t "
“Je lui demande officiellement, en tant que membre de la base,

BRI ¢ nfexiste'spgs, aux Etats-Unis, de grands partis se réclamant de la

classe ouvriére, mais seulement deux partis bourgeois qui se valent : le

« Démocrate » contre le « Républicain ». : X R
(2) Type méme de la loi scélérate antiouvriére, La réaction de Truman

" nest pas étrangére au fait qu’il promettait de I’abroger. Evidemment, ses
© - promesses ne sont que du vent. ' '

iy
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"qu’u'h'e ‘réunion_exceptionnelle d’

" peut, eux ils g’en fichent ».

urgénce de toute ['usine se tienne,.
étant donné la situation. 1l refuse ma proposition de but en.blanc et.
me . dit : « La réunion habituelle s¢ tiendra dans deux semainés ».
Je parie ensuite 3 plusieurs ouvriers. lis disent qu’ils ont e-{ltendu
circufer des bruits suivant lesquels l'usine va débrayer & midi. Le-
secrétaire du syndicat de l'usine vient alors me voir. Je réclame
une réunion exceptionnelle dans laquelle les ouvriers de ba.{i_ert
puissent exprimer leur opinion. 1l me dit: « Tu es devenu a moitié:
timbré. La semaine prochain, le C.1.O. tient une assemblée natio-

nale pour traiter de la question et il faut attendre ».

" Plusieurs semaines plus tard, aprés que Veffervescenceé du début.

| est tombée, les dirigeants syndicaux convoquent finalement une réu

nion aprés le travail pour discuter de la législation an’_tiouvriére.' Ne' ﬁ
sont présents qu’une poignée d’ouvriers, et les dirigeants en sont -
furieux :  « En présence d’attagues aussi graves lancées contre ‘Aa.

' classe ouvriére, la base ne se montre pas alors que nous convo
-quons une réunion pour en discuter ». | -

Les dirigeants syndicaux tournent la base en ridicule. lls ne-

'perdent pas une occasion de se moquer des ouvriers, sous prétexte -
qu'ils s’en foutent et n’assistent pas aux réunions. lis prennent t'atti.

tude du ‘genre : « Alors que nous, on essaye de faire tout ce quon:
. Les dirigeants syndicaux craignent énormément les actions de la:
base. Récemment, un grave sujet de mécontentement mit Pusine en:.
émoi. Il apparut clairement que, pour faire reculer la. Compagnie, i
était indispensable que les ouvriers engagent une action déterminée.
La bureaucratie syndicale envisageait avec appréhension le simple-
dépdt d'une revendication. Elle donnait le conseil suivant: «Pas.
d’action inconsidérée », « Conserver son sang-froid et réfléchir & la ~

question », etc.. Face & la base, les dirigeants sont constamment:

sur la défensive. -
- i arrivera trés souvent que la Direction syndicale tombe d’ac.
cord avec certaines propoSitions de la Compagnie concernant des.
modifications dans les conditions de travail qui affectent dirgcte.
ment les ouvriers de base. Les dirigeants n’informent pas la base d¢
Paccord auquel ils sont arrivés parce qu’ils craignent de s’attirer-
des ennuis. C'est ce qui est arrivé récemment. 1l est également
visible que certains dirigeants syndicaux se laissent impressionner
par les « clauses de sécurités » de la Compagnie, Pour renverser-
une telle tendance, il ne faudrait rien moins gu’une action décisive
de la base. Lors d'une récente réunion, un ouvrier se leva et.
demanda pourquoi les ouvriers n’étaient jamais consultés par la Com-
pagnie lorsqu’elle décidait d’'un changement qui les touchait direc--
tement, . L o | ' o
Un jour, quelques ouvriers étaient en train de discuter & propos:

 du contrat collectif avec un responsable syndical. lls parlaient de-

I’accélération des normes de travail. Le responsable syndical soute-

nait que les ouvriers devaient respecter les termes du contrat, Il
expliquait : « Tout changement dans I’équipement que la Compagnie
revendique comme .  découlant d’un changement dans les méthodes.

de production lui donne. le droit d’élever le nombre de piéces exigées.

a Pheure y, Quelgue temps aprés, il répéte que ie contrat collectif

-engage les ouvriers. A quoi un ouvrier de base lui répondit: « Cela,

nous engage aussi longtemps que 'on veut bien se laisser engager ...

| T
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rqu ‘aussi -distant que celui du superintendant de I"usine.
Mame lorsqu’'il g’agit d’un bal organisé par le syndicat, on obserwe

L3

-devant eux des bouteilles pleines d’alcoo! et d’autres boissons. ils
sé& payent une petite bringue privée, Certains portent des ‘smokings
et fa plupart ont des fleurs blanches 3 la boutonniére. IIs font par-

‘fois un peu de tapage. L’atmosphére qui prévaut n'est nullemem_

.celle de la camaraderie prolétarienne, On peut remarquer que te

" pal, dans son ensemble, est guindé et qu’il y régne un trés grand
‘formatismeé. Les ouvriers se sentent beaucoup plus a Faise é l’usme _

. que dans de tels bals.
. Le spectacle e plus répugnwnt qu’il! est donné de voir c:'est

celui du superintendant de la Compagnie assis a a table d_e;s diri
‘geants syndicaux. Leurs rapports réciproques sont extrémement

~amicaux, 1| semble méme qu’ils sont beaucoup plus amicaux que ne

peuvent l’étre les rapports entre la base et les dirigeants syndicaux
- On se demandera peut-étre ce que peut bien faire un *superinter’:-
.dant ‘de la Compagnie a un bal ouvrier, 1l se proméne au milieu de
‘tout le monde, se montre trés aimable et essaye de se faire. quet
ques relations parmi les ouvriers de base. Ceux d'entre eux qui
‘désirent repousser ses avances le lui font sentir clairement.

Il y a quelques 800 ouvriers Iinscrits au syndicat, maig il ny en
- ® que 150 environ  qui assistent au bal.

-3, LES ELECTIONS SYNDICALES

Des élections vont incessamment avoir lieu. Depuis hunt ‘mois
-Gite: je suis dans. Pusine, ¢’est la premiére fois que cela commence

. ~ a bouger dans le syndicat. | se noue partout des fractions et des

regroupements. Suspicion, défiance, complicité, marchandages, sont
1a régle. Chaque groupe essaye d’entrainer derriére [ui tous les
ouvriers de base sur lesquels il peut mettre la main, de ci de 1a. Des
cliques sont continuellement a l'ouvrage et se préparent fiévreuse.
ment aux élections. Sur les 800 syndiqués, tout juste une centaine
"'~fout acte de présence au moment du vote, Alors que les groupes ou
tes individuels rivalisent pour décrocher des places, tout semble
‘inconsistant, La voix de la base fait visiblement défaut. it est é&vi-
-dent que tout ce qui se passe est le fait d’une poignée de manceu-
-vriers. Au cours de la réunion, on éprouve le besoin de faire remar-

o

quer que certains contremaltr‘es de la Compagnie furent autrefois

‘au nombre des meilleurs militants syndicaux, Je n’ai jamais vu une
élection syndicale se dérouler dans une telle confusion. Aucun pro-
-gramme n’est exposé devant la base. Rien de tout cefa n'est sérieux,
~ Pendant les élections ellessmémes, on se .rend compte clairement
" .que des afliances continuent de se nouwer jusgu’au dernier moment.
Un ouvrier me dit qu'a son avis tout fonctionnaire syndical au
- niveau lrrternatlonal (1) devra-lt etre élu par un vote direct de Ia
':‘°base. :
Partout on tombe sur des hommes de la Compagnie. ks se

1) €e qui correspcmd en fait au nivean national en Europe. Lés syn-'

dicats américains sont en principe internationaunx et s’appellent ainsi. Prati-
quement c’est au Canada que Fon trouve Ie plus grand nombre d’ouvriers

_regroupés dans les memes syndlcats fC10 AFO.S L), aue les owvriers

> americams ' ! ]

. S .

Le smétawe syndical se proméne dans l'usine avec un air pres- -

-’I’existence d'un te! fossé. Les dirsgeants syndicaux occupent une
“table centrale i laquelle ils sont assis avec leurs amis. Hs ont

‘mélent 3 tous les groupes. tn certam nombre . de jaunes au service:
de la COmpagnie ont déja été élus & des postes responsables.

A moins qu'il ne soit attentif et prudent, 1’ouvrler moyen ne peut

tC]u étre submergé par ce fiot de manigances.

Des bufletins de vote imprimés font leur appér:twn da.ns l’usme

_Chaque candidat se réclame d’une plus grande expérience que celle

de son adversaire. Beaucoup d’efforts et de dwcours sont dépensés

par ceux qui briguent une place.
Le Vote des noirs joua un rolé tout & fait décisif dans Ies élec.

‘tions. I fut mené deux campa.gnes separ'ées Yune aupres des notrs.,
_l’autre auprés des bfancs. | . .

t.es élections ranimérent bien des prejugés et beaucoup de vieux
confms. La guestion noire fut exploitée de ia maniére la plus réac--
tionnaire. Pour autant que prévalent & FPusine sur cette questron
des sentiments antinoirs — et cette tendance existe — les divirs.
groupes se reprochérent mutuellement de s’étre alliés étroitement.
avec tes noirs et firent de cette accusation un tremplin de propa-
g'and'e. Des bruits et des calomnies de toutes sortes circulérent dans.

T’usine & ce propos,

Le dimanche qui précéda les élections, j'eus l'occasion d’asszster
A une discussion privée entre les dirigeants syndicaux. lls discu-.
taient pour savoir queHes pouvaient bien étre les raisons qui les.
incitaient & poser leur candidature, Une grande confusion sembilait

- régner sur la réponse A donner i cette question. L’un d’eux s'exprima

ainsi : ¢ Nous nous asseyons autour d'une table et préparons les:
élections. Nous faisons un tas de_‘plans et nous intriguons pour nous
assurer ta victoire. Et puis, lorsque nous tenons cette victoire entre -
les mains, nous nous demandons pourquoi donc nous nous somm
une fois de plus mis tout ce boulot sur le dos Y.

4. L'HOSTILITE 'DE LA BASE

L’'impossibilité qm existe pour Ia base d’exercer un controle per. .
manent sur le syndicat ouvre la voie & ia bureaucratie et_au factio--
nalisme sans.principe, qui tous deux sapent les assises du syndicat.
La partie des ouvriers qui assistent réguliérement aux réunions ne
forme pas un tout homogeéne : sa composition est trés mélangée. On
compte parmi eux des militants, des extrémistes professionnels, des
bureaucrates, des fonctionnaires de l'appareil syndical, des carrié-
ristes, des jaunes a la sdide de la Compagnie et un certain nombre

de représentants de la base sans augcune affiliation. Lorsqu’il arrive:

i un groupe de proposer une motion lors d’une réunion, il est fa -
plupart du temps visible que ce dépdt avait été soigneusement pré-

paré a l'avance. Les supporters de cette motion auront été stiraté.

giquement disséminés dans_ Passemblée, préts a intervenir a tout.
moment dans un sens qui lui goit favorable.
- L'ouvrier américain est maintenant conscient de l’exnstence de-

la burcaucratie, aussi bien dans le syndicat que dans le gouverne-.

ment, et il est profondément dégeiité de cette découverte. La vie
civile tui donne dailteurs déja Pavant.goit de ce qu’eile représente.
avant méme d’entrer en usine. Le fait de découvrir ia bureaucratie
dans son expérience quotidienne du syndicat, c’est-d-dire dans un.
domaine qui le touche dlrectment provoque chez |"ouvrier une:
aversion positive, Le genre de vie américaine Pa déja familiarisé
avec les pratiques de la trahison et du double jeu. H n’a confiance
& .
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-dans aucun dirigeant, C’est la raison pour Jlaquelle un .rps__pong,able'

-syndical honnéte et sincére est condamné & avoir, t6t ou tard, des

ennuis. avec la base. Il est de notoriété publique dans le syndicat

-<que la premiére faute ou le premier échec d’un responsable syndical

' provoque immédiatement une violente réaction de 'la base contre.

" "ui. C’est pour ainsi dire automatiquement que la base. est poussée
- & voir partout des exemples de trahison. . _
Durant la semaine du 4 juillet, l'usine fut fermée (1), C’était
~vacances payées pour les ouvriers., Théoriquement, personne n’était
supposé travailler ce jour-la. Quelques semaines plus tard, un
compte rendu de la réusion Hu bureau syndical avec la Direction
-était distribué a la porte de l'usine. Une des revendications dont
il est fait état révéla qu'un des membres de notre bureau syndical

:avait travaillé ce jour.ld. En effet, il protestait parce que.son .salaire
-supplémentaire de ce jour-ld ne lui avait pas été réglé au tarif de

professionnel, mais au tarif de manceuvre.. Cela fut une surprise

pour fes hommes d’apprendre qu'il _ _
-dégolita de voir qu'il avait travaillé alors que les autres ouvriers

avait travaillé, et cela les

-ne Vavaient pas fait. lls trouvent que c¢’est passablement idiot de sa-

- peart d’avoir pris la peine de déposer une réclamation et d’avoir ainsi
.attiré 'attention des hommes sur son attitude. L’ouvrier Z..: me dit
-sarcastiquement : « Tu ls vois, ton fameux syndicat que tu t’égo-
--giles & vanter! ».

L'ouvrier guette la moindre gaffe de la Direction s-yn-dicéllé. i

~ -saute ensuite sur I'erreur qu’il a pu épingler et la brandit comme
une justification de son aversion de la notion méme de dirigeant.
De nombreux militants honnétes ont perdu confiance dans le syn-

-dicat & cause de la situation difficile qui est la leur. Ceux pour les-

. -quels ils luttent journellement se retournent contre eux au moindre
signe de défaillance. - - | o o
Dans le Manuel du Syndicat de I’Automobile, intitulé « Comment
‘vaincre pour le syndicat », les délégués, responsables, etc..., sont
avertis de ce a4 quoi ils doivent s’attendre 3 cet égard. o
- 11 .est intéressant de remarquer que de nombreux ouvriers per-
~dent chaque semaine de I’argent A des loteries, caghotes, ou sur des
.- chevaux. Ce qui n’empéche que lorsqu’une augmentation des
-cotigations syndicales est mise en avant,

au syndicat qui est taxé de bureaucratisme. Certains ouvriers de
‘base estiment qu’on ne sait trop ol va cet argent. Malgré tout, les
-cotisations sont honorées, -

- En dépit de leur hostilité envers Ia bureaucratie, les ouvriers sont

‘préts a défendre activement leur syndicat contre toute tentative de
be briser. Ainsi que le fait remarquer un ouvrier, « mieux vaut un

~$yndicat duel quw’il soit que pas de syndicat du tout ». -
~ Sur la question de la constitution d'un Parti Ouvrier, les réactions

-de Vouvrier sont apparemment des plus contradictoires. |l prendra
-comme exemple ce qui se passe en Grande.Bretagne et dira: « Cela
ne donne rien de bon la-bas, Comment cela pourrait-il nous servir

-d’en_avoir un ici? » Un ouvrier dira: « C'est du communisme .
- Un autre affirmera: « !l y aura toujours des groupes, des cliques
-ou des bureaucrates pour mettre la ‘
feurs propres. intéréts 5. Les ouvriers craignent qu'un Parti Ouvrier
(1) Féte nationale de P’Independance; correspond au 14 juillet 'én France.

-
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" 4 cela provoque aussi-
tot une protestation véhémente. C’est un flot de reproches fait

-

main dessus et s’en servir pour

e
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goit dirigé de la méme maniére que I’.est.aujour::l’hui le syndicat.

Un ouvrier trouvait qu'un Parti Ouvrier étalt_ une bonne ic
mais il n’arrivait pas a comprendre pourquoi les dirigeants ouvriers
n’en construisaient pas un sur-le.cchamp. 11 aff_irmait-qu.e_le-s ouvriers
devraient avoir un contréle plus direct sur la direction .d’un tel
parti et tombait d’accord pour penseér que si la repr?se‘nta.tlon éma-
nait directement des usines et que si le droit de révocation de la
base était acceptée comme le principe numéro un de ce .partl, les
dirigeants seraient alors forcés de ne pas _s’é.carter de _|a§ hgne. cor:m-
mune d’un seul pas. Il remarqua: « Dans ces conditions, il n’y
aurait pas de raison pour que n’importe quuel_d’entr'e' hous ne s_on-:
délégué pour représenter les ouvriers ». Un autre OUVI‘ICI‘, me dlt:
« Les capitalistes ne permettront jamais la cor_15t|tution d’un Parti
Quvrier, Alors, qu’estce que tu veux, la révoluti?n ?‘»_.

Un jour que je parlais d’une maniére abstraite & un ouvrier de
la nécessité d’un Parti Ourier, il réagit en disant: ¢ A quoi cela
servirait-il 2 Quelqu'un glisserait dans la poche des dirigeants cent
mille dollars et les ouvriers resteraient dans la mélasse j. |

(A suivre.)
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de doubler chaque travailleur d'un surveillant. Par conséquent,
dans un régime qui pousse Pexploitation & sa limite, et qui
ne peut compter sur aucune sorte de coopération volontaire de
la part des travailleurs, il est presque impossible de transfor-
mer intégralement les paysans en purs et simples salariés; il
ot indispensable de créer entre ceux-ci et le résultat de la pro-
duction un lien particulier, qui les empéche de se désintéresser
complétement du résultat, tout en réservant a I'Etat la partie
principale, d'ailleurs extensible & volonté, de cette production.
~ De ce point de vue, la forme Kkolkhozienne, non pas dans
ses accessoires mais dans ce qu’elle a d'essentiel (26), tend A
représenter la forme naturelle et organique d'exploitation de
la paysannerie dans le cadre du capitalisme bureaucratique,
en méme temps qu'une formwe limite de la concentration et de
la rationalisation de la production agricole compatible avec
Yexploitatton illimitde dun travail.

Pierre CHAULIEU

(25) 11 est par exemple évident que Pexistence de parcelles individuelles
cultivées par lea kolkhoziens pour leur propre compte est un Phénoméne
accessoire et nullement essentiel pour le systéme kolkhozien. L’apparition
de ce phénomeéne est liée d'une part & un rapport de forces (ﬁgermlné
enire la bureauncratie ¢t 1a paysannerie (la résistance passive de cette der-
nidre s'élant démontrée a cette éape suffisamment puissante pour arracher
& la bureaucratie cette concession), d’autre part & un niveau donné des
besoins d’accumulation de la buresucratie. L’Installation du travail foreé
dans les kolkhoz a signifié¢ une premiére modification dans Vétat de ces
deux facteurs. S} d'autres facteurs n’interrompent pes Pévolution — comme
i1 est certain que ce sera le cas — la bureaucratie sera obligée de revenir
sur gette wmesure pour annexer intégralement A ’économie kolkhozienne les
parcelles de terre et le temps de travall des paysana,
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| L'"OUVRIER AMERICAIN

(suite) ' .
par Paul ROMANQ -

(traduit de V'américain)

CHAPITRE VI

. - Y - ' | |
LES DIVERSES CATEGORIES D'OUVRIERS

W

Les derniéres années ont été fertiles en événements. Beaucoup

@ouvriers qui font le sujet de cette brochure ne sont rentrés dans -

cette usine qu’a la veille de I'entrée en guerre de 'Amérique. Cer:
taing travaillaient a leur compte avant c¢a. lls rappellent souvent
qu'a cette époque ils étaient leurs propres patrons. D’autres, qui
- entrérent au début de cette époque A Vusine, furent quelques années -'-

- plus tard appelés sous les drapeaux. Il y a de larges contingents

d’ouvriers italiens, allemands et polonais. Bien que la plupart soient "
nég aux U.8.A, c'est avec le plus grand intérét qu’ils suivaient les - =

événements dont leurs patries d’origine étaient le théitre,

Il y a aujourd’hui a I'usine des ouvriers venant de tous les ho- .

rizons soclaux et professionnels. Ainsi on dénombre des anciens

inatituteurs, des ex-mineurs, des ouvriers qui avaient de petites

affaives, telles qu’un garage, une épicerie, un commerce de bonbons,

. une petite entreprise de camionnage, une ferme d’élevage de bétes
& fourrure, une ferme, enfin des ouvriers ayant tenu des emplois les
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: plys dlfférents tels que vendeurs, ex-‘placeurs d’aauummes peinw |

"en batiments et avocats. Bien d’autres encore que je ne cite pas.

“Rien que ceux que jai cités const:tuent chacun 'ancienne profes-

:;,_:'-e.ion d’'un ou méme de plusieurs ouvriers dont jal maintenant falt
la ‘connaissance a l'usine. -

LG _N_Oir a l'usine,

La questlon noire 'a I’usme est une gquestion vitale. Dans I’en- ;
 gemble les ouvriers noirs sont demeurés tranquilles, sur feur réserve '

méme, mais ils sont profondément affectés par la situation qui Ieur_
.. est faite A l'usine.: . |
L’ouvrler noir mofen se fait une opinion sur les autres ouvriers.
. de T’usine. Il sait quels.sont ceux qui sont dighes de confiance et

.- ceux qui ne le sont pas. Il posséde un don spécial pour détecter la

‘duplicité. En présence des chefs. et des jaunes il joue la comédie de

“ la stupidité la plus crasse. Lorsque le patron essaie de tirer quel- -
 que’ ‘choge de lm 1l se donne le masque de celui qm ne sait rien et*
one comprend rien, .

I. — LE NOUVEAU NOIR

_. Il y a de nos jours a l'usine une génération de nouveaux et
- Jeunes Noirs. Une jeunesse qui a été a la guerre, mais qui n’a
. camparativement passé que trés peu de temps a l'usine. lls s’em-

- portent contre les avanies dont ils sont victimes, lls ne sont pas le
- fruit d’une période de crise économique, mais constituent une jeu-
* nesse frais émoulue de ’armée, ayant gagné en maturité au cours:
‘'des six derniéres années.

Ces derniéres années, il ont &8 accablés de propagande de

"-fgtJe\'re : égalité, démocratie et libération des hommes de la peur.’

Maintenant, ils veulent tout cela et ils sont préts A se battre s’ils

. ne l'obtiennent pas. lls ont fait des études primaires et secondaires
et font preuve dun niveau élevé dintelligence. 1is sont hostiles &
Ia mentalité de type Oncle Tom (1). ‘-

. La-plupant des owvriers noirs <e Pusine sont des anciens combat-
taants. Nombreux ent été au.feu et ont voyagé ‘a travers tous les

‘Etats-Unie et dans les pays étrangers. Ce qulile ont vu leur a fait |
- une imperession profonde et durable. M est visible qu,:«la sont ;pne:‘:&,_-

-‘\i 88 hat»tre pour un rien.

oon "—'—*L’ovvaR N?afi-r-z ET ‘-L‘E‘S 'MACWIN?EB'

L’ouvmer rl’IOll‘ se tourne avec enwe vers les machmes. S’II ast _'

e

B L' L’{)ucha 'I’nm ost e mermwe iprlnciv’ml o a&éhm %mre ole Mrs 'er— '
.ri_at Beccher Stowe : La Case de I’'Oncle Tom, publié em 1852, Le persom-
ige Iﬂ: l;l’ﬁ'nclel Tom est le type du, Noir angéligue et ne « Tésistant pas au
; r'1e nrml ».:

ww donw a i compagnie u moins de travaﬂ passable. nans
_.I’uaiﬂe, Pouvrier noir est essentiellement utilisé 3 dge travaux sales:

t pénibles et non qualifiés de mancouvre. Il n'est jamais directement .-
nbauché pour servir une machine, il doit d’abord rentrer & P'usine -

| Wma manceuvre et ensuite s'élever A la force dus poignets. Un -

uvrier noir me raconta que durant la guerre il conduisait une- ma-
ing automatique 3 faire des écrous. La Compagnie qui Pa em-
mha depuis n'a jamais accepté de iui denner d’autres amplon que'
tﬂ de manceuvre, o
{ 81 jJamais un Noir voit ses efforts couronnés de mou et Meﬂt

lement de travaier sur une machine, la Compagnie et aussi un

d nombre dPomvriers blancs lui rendront la vie extrémemsemt =

'- '-';;.:-'dlfﬁcile Bien souvent, il sera forcé de préférer gquitter Fugine plu-g_j-‘-.-;'
iﬂt que de continuer A supporter les avanies dont if sera Vebjet, .

Seula quelques Nou*s sont sur des machines. Leés a'utres auw-im

sindlgnent chaque fois qué de nouveaux ouvriérs sont embauchés

‘dans un emploi pour lequel |Is estiment qu 'ils ont des droits priori-
taires. 1.es discriminations de ceé genre sont trés répandues. Sou.
© wvent, aux réunions syndical t, ces jsunes ouvriers prennent la parole

~pour dénoncer de telles pratiques discriminatoires et exigent I’éga-'_

W devant I’avancoment.
st entendu das ouvriers noirs menacer de quitter Ic symlwat -
tf}l we faisalt rien en leur faveur.

Un' ouvrier nolr est obiigé de faire du travail plusg solgné que
l'ouvner blanc s'il désire conseérver sa pface. Dans ce cas la concur:

rénce est Apre et le Noir est certain de perdre &' ne surclasse pas

lﬁ Blanc.

‘W y a aussi l[es ouvriers blancs qui sont mécontents de voir un |
mw toucher une bonne paie pour un travafl qu’ﬂs voudraiént oﬁte-
mr pour eux-mémes,

. Wy a de mombreux Noirs dans Vusine qus omt Ia fierté de Ieur__f '
tr:wail lis ont le¢ désir sincdre de donner le meilleur deux-mémes
" ot @aider leurs camarades de travail. Mais les mémes pressions qui

~ poussent déji Pensemble des ouvriers a se sentir isolés du resta do
" tm se¢iété, jouent douklement lorsqwil. o'agit de Noirs. ls sont pros

ﬁuda&nent affectés par la situation humiliante qui est la leéur dans
'h production, et Fincapacité ol se trouve cette société de leur don-

nee wne égalité de chances a pour effet d’étoufier cheéz eux les qua-

m qi’'ila ont. en propre ot que pourtant les ouvriers dans leur
- ensemble reconnaissent et admirent, En conséquence, ils se sentent -
perplexes, changés et mal & Vaise. lls aspirent & #tre intégrés dane

h processus social. Hs désirent ne faire qu'un avec leurs sem-
- plables, les hommes, J’ai vu des ouvriers neirs. wd&wvm débibé
‘rément d’un ouvrier blanc. En d’autres occasions ile auwront pu¥. .
' awoir donné o6 qwils avaient de meilleur. Le fait que le Neir fait .~
-; “tout ce qu'il peut pour diminuer son rendement doit. 8tre directss
' “ment expliqué par Vamertume de se voir confiner 2 dos amplois.
- subalternes dane la preduction.' Il y a dcmc diwx nndamw on Jidy
L m lesqueiies. i} so trowve déchiné. -

- Lloaswrier noir dlavjourd’'hui suit avec muim hes nplalu provl!u-" 3

sionnels de ses congénéres de couleur. It a tellement énvie qu’ll
- sgit donné aux siens 'opportunité de faire la. preuve de feur talent
ci de Ieurs capacitA aue lorsque Jaekh Mﬁm ‘marque des

£




- pomts 2), la vngueur et Ia frenesie de Ieurs applaudlssements me—_ :

surent leur joie.

. L.es ouvriers noirs: ont letonna’nte capaclte de dlre au prem:er "
coup d'eeil quels sont le modéle, la marque et I'année de sortie df
presque n’importe quelle voiture existante. A l'usine, le manceuvré =

qui tire les copeaux des machines en connait ‘plus dong sur
qualité des aciers utilisés et sur le numérotage des p:éces usinéep
“sur les diverses machines que la plupart de conducteurs etix-mémeg
Hs sont capables d’identifier a vue d’eeil un lot ou méme plusie

de. pléces usinées de divers type et de dire la cote chiffrée qui leur
est “affectée. J'ai entendu dire qu’a Détroit les meilleurs con uc--_'e'“-i’

teurs de voitures étaient les No:rs, et que les ouvriers etalent

"nimes 3 leé recdnnaitre.
Le jour ou la société donnera au Noir I’Opportumte de develop-

~ per tous ses talents, la communaute dans son ensemble en sera la
- premiére bénéficiaire. -

/

L. — LE NOIR ET L'OUVRIER BLANC

~“tradictoires, Quand il s’agit des ‘Noirs cela se manifeste sous les
formes les plus diverses. Le résultat c’est que le Noir, 3 l'usine,

‘8¢ trouve soumis & une pression de tous les instants. H ne sait ja-

- mals quand ni de qui il doit s’attendreé a quelque réfiexion humi-
liante, Voici quelques exemple1s de ces réflexions anti-noires. 11 con-
~vient de ‘remarquer qu’un mé&me ouvrier pourra fort bien prononcer

la totalité de ces jugements contradictoires dans une seule journée.

Par exemple : « Les Négres achétent tout ce qu’'il y a de meitleur

- quand ils achétent quelque chose. - L.es meilleurs voiturks, le meil-

leur ameublement et les plus beaux habits », ou, au contraire :
« Les Négres r’ont jamais de freins ou de vitres a leur voiture »,
‘ou encore : « Les Négres font baisser les loyers et ils sont sales ».

- A l'usine, les ouvriers blancs et nhoirs mangent dans le méme

__"Cafeteria (3). Hors de I'using, Iorsque certains de ces ouvriers
- blancs rentrent dans ‘un restaurant ol mangent quelques-uns de ces

~mémes ouvriers noirs, ils en ressortent aussitot. Dés que quelque
chose est perdue ou volée, les premiers suspectés sont leés portiers et
les manceuvres noirs. Lorsque 'on ne retrouve pas quélque chose
- on’ peut &tre sir soit qu’il est tombé dans Phuile, soit qu'un conduc-
- teur de machine se 'est approprié. Cela n’empeche pas qu’aussitot

_Pouvrier blanc pense que c’est un Noir qui I'a prusr. Des éléments

antinégres hargneux exploitent de .telles occasions 2a ’avantage de
la Compagnie et essayent d’élargir le fosse entre les deux catégones
de travailleurs.

. Périodiquement la tension raciale atteint son paroxysme. Un
jour cela explosa dans une bataille entre un ouvrier blanc et un
ouvrier noir. Le Blanc invectivait le Noir, lls sortirent dehors et le
Noir fut battu. De retour 3 Pusine I'ouvrier blanc continua a invec-

. tiver et pourchasser le Noir. Tout & coup le Noir s’arréta net; s'em-
. para d’une barre de fer et ‘assomma louvrier blanc. Plus tard au |

&

(2) Probablement au. Zbase-ball sport - national américain trés p0pulair¢."

(3) Sorte de restauranf exnpress

" Les ouvriefs ont un grand nombre de réactions confuses et con-

L

R caurs de I’enquete qui fut faite, Iouvrier blanc reconnu tous ses_.;._:__
'\ torts et dégagea le Noir de toute responsablllte Les jaunes a la -
. L solde de la COmpagme explonterent 'incident_pour attuster tous les ;

- {préjugés les plus arriérés des ouvfiers blancs. -

~Ce qui suit servira d’illustration de la maniére dont seXprlment\. |

'es contradictions au sein du syndicat. Un bal était organisé par

syndicat. Le président du Comité d’organisation tenta délibéré.

" “haent d’éliminer les Noirs du bal en interprétant. abusivement un
sarrété local (qui de toute maniére était anticonstitutionnel), sui- .

vant lequel les bals mixtes étaient interdits. Il était ainsi clairemént

"_'.-:'.'s':' nifié aux ouvriers noirs que l'on ne voulait pas d’eux: Plusieurs .

uvriers prirent la parole pour condamnér un tel bal et pour dire

o qu 'il devait étre ouvert a tous ou ne pas avoir lieu. lis exngerent_
' ‘que . la question soit débattue dans le hall du bal devant tout le
. monde. Un Noir paraissait avoir une attitude du type Oncle Tom. Il

" -ne veut pas se battre sur la question en cause, mais demande que
" la réunion sé tienne dans un autre local, quitte & ce que le syndicat

. prenne a sa charge les frats supplementalres gui en résulteront. Il
- est prét, quant a lui, & payer une quote-part de 5 dollars au lieu
_de la quote-part normale de 2 dollars pour compenser la perte du
"syndlcat et propose que les autres Noirs en fassent autant. un - -~

autre Noir se. prononce contre toute discrimination, Le Noir qui

| avait adopté une attitude type Oncle Tom _|ou|t d'une situation
- privilégiée dans lusine. |l fait partie de la poignée de Noirs ayant.

un emploi qualifié sur machine, et il s’éleva dans la hiérarchie pro-

- fessionnelle & la force des poignets durant la guerre.

Une seule fille de couleur vint au bal, mais le quitta peu aprés,

-s’etant trouvée complétement isolée. Les ouvriers noirs ignorérent
-délibérément ce bal. Ce fut leur maniére a eux de preserver leur

dignité.

‘Le syhd:cat blanc est|me que dans Iusme chacun a une place
et une tiche qu’il doit accomplir. Chacun est embauché pour faire:

 un travail déterminé, et c’est donc a ce travail auquel il doit
s’atteler. 1l estimeé que l'ouvrier noir devrait partager cette maniére

de voir. Cependant,.il ne se rend pas. compte que c’est précisément

le fait qu’il échoit au _travailleur noir tel emploi et pas un autrg, .

plus quallfué qui explique la ranccsur de 'ouvrier noir.

IV. — LA DIRECTION NOIRE

-

. En dépit de Ia prédorhinance' quasi-compléte de ’esprit ar':tinoi'r"

dans l'usine, un Noir posa sa candidature au poste de secrétaire
‘adjoint du syndicat. C?t ouvrier était plus ou moins coupé de I'en- .-

semble des autres ouvriers noirs, étant donné qu’il faisait partie -

 des quelques rares Noirs qui étaient montés en grade durant la
- guerre, Le fait qu’il est employé a un travail quelque peu qualifié.
“a développé en lui ce que certains autres Noirs appelaient un. com..
.. plexe de supériorité, et dont ils lui gardaient rancune. En déplt de
. tout cela, leur désir d’avoir une représentation qui leur soit propre-

était si fort qu’il réunit sur son nom la grande majorité des votes -

-"__-'_-_des Noirs. C’est d’un certain nombre d’ouvriers nours que je tiena. |
, ”_.-'ce que je rapporte. - -
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Un jetme ouvrier noir de Pusine m’apprft qu’ﬂ waif éti ll’ﬂ
&rigeant des Jeunesses Cammunistes, mais quil avait emsuite donM
8a démission, Il reprochait au communisme d'utifiser des homm,
de paille pour les mettre & la direction du mouvement. it est contre/
Ia constitution d’un troisidme parti (4) et pour cefle d’un part
 ouvrier ! If dit que toutes les organisations capitalistes nuirw
“valent rien. Le Noir n'accddera jamais 3 la: liberté sous le régi
capitahste. If appartient 3 [a N.A.A.C.P. (Association Nationale g

- Pavancement dea gens de couleur) (8). M dit que les camtaﬂﬂ
s’intégrent Tes militants noirg dés qu'ils acquidrent une cesrtaih

notoriété. Il a le plus profond méprigs pour les Noirs. qui verrdmrt

| ainsi. fes leurs. 1| affirme que Paristocratie noire profite de s

_gation et s’efforce méme de la promouveir pour son plug grand R
avantage. I dit que-c’est aux Noirs eux-mémes que revient la tiche '
‘ de se dirigér. La méfiance . v:s-ﬁ-vfs des Blancs a ferme la ports &_

touta autre. solution.

La participation des Nmrs aux Assemblées syndicales est rédmta.
Gn dirait que Vouvrier noir a l¢ sentiment que le syndicat est inca- .
mble de résoudre les problémes autrement plus larges qui sont lea
siens : ceux de Fégalité et de Ia liberté universelle, C’est ce qu'il.. .
iuﬁtre d’'une maniére frappante une discussion entreprise un jour
entre quelques ouvriers noirs, un de mes amis et moi-méme. Mon

_ami. g'efforgait de maintenir la discussion sur le terrain syndical,

ma:m les cuvriers noirs débordaient continuellement ce cadre, c.hqr-"_' :

| cha\t a porter la discussion sur le terrain des problémes sociaux
géneraux en relation avec leur situation et les idées nouvelles qui
étaient 1é fruit de leur expérience de guerre. :

~ Suivant mes observations faites i Fusine sur les ouvriem noirs,
il est clair qu’ils ont besoin de trouver dans leurs rangs des dirie
M dynamiqucm Iis wont que peu de respect pour les syndica-
Histes blancs et ont le sentiment qu’on se sert d'cux. C'est de leurs

rangs que doivent sortir leurs dirigeants et ils doivent posséder un

programme gul vise loin et voit grand.

., 1l régne une extraordinaire fermentation parmi les ouvriers noirs.

“Lertaing ouvriers blancs appréhendent confusément les réactions
poss;bles les Noirs. D’un autre cdté de nombreux ouvriers blancs
- respectent les Noirs et comprennent aussi bien que les Noirs eux-
- mémes la particularité de leur situation 3 lusine., L’ouvrier noir

- est conscient de fa menace de crise économique. 1! brile dun
feu intérieur. Il sait qwil sera te premier & étre placé sur la liste =
des réductions de personnel. 1l sent que c’est maintenant le moment
. ou jamais de se défendre d’une maniére ou d'une autre, au sein du
mouvement ouvrier organisé. La menace de gréves imminentes est

- favorablement env:sagée par lui. Moins que tout autre, il he peut .
' risquer un manque 3 gagner sur sa paie¢ et pour'tant it votera pour.-_f_

la g.réve te premier de tous.

m mx I'I.S A. i} wexiste pas de parth de smasse se réclamant espmm- L
ment de la clam ouvriére. Les staliniens préconisent la coangtifution d'nw.
- Irofsidme patti « rcrgressiste » de type bourgeols, En fait, ils ont appuyé

o " Wallace #ax der élections qui tentait de laneer wn tel part! «

" siste ». WaHace easn un échee. A Vdépogue ol Rumm réﬁgmit cem hﬁw'- g

chure le parti de Wallace n’existait pas,
e (5) Natwnal Assoczanon fOI' the Advancement of Colored’ Peop fe.

; e comportemen*l des ouvrlers camermm.

Il y a de nos jours a I’usme une catégorie d'ouvriers qu| ontt"

mulé de nombreuses années d'ancienneté. Ces ouvriers ont :
35é¢ plusieurs années dans la méme usine, Pendant ces anmées il

L fait Pexpérience de plusieurs régimes syndicaux et ont em e
pu le faire les ouvriers de passage, ils ont connu tous fes genres
de directions syndicales et connaissent les résultats auxguels elles:
gont arrivées. 1is n'ignorent rien de fa politique de collaboration de- '

cladse des bureaucrates syndicaux. Le bureaucratisme tewr a laissf -

une jmpression durable. Cette catégorie d’ouvriers qui représente
une section importante du mouvement ouvrier américain a une

constience aigué de la pourriture de Ta société actuelle. Hs porteat - -
~A'{a classe dominante des industriels une haine profonde et tenace.

“fis ‘n'ignorent rien des manceuvres et des ficelles utilisées contre Jes: .
“travailleurs, ni des injustices dont ils sont victimes. D'autre part, =~
‘me possédant pas une vue d'cnsemble des lois dconamigues foada- ¢

‘mentales qui régissent la société, un grand nombre d'eeitre cux sont

;'_j'_'-w,suadés que la classe capitaliste -est toute-puissante. e - pawhmt; .
“dPawtant plus 4 cette conclusion gqu'ils voient 1a hmauwﬁ:e sy‘n-"
ﬂmk aller de capitulation en capitulation. -

'Un ouvrier ayant dix années d’ancienneté soutenait que 1es ou-
_vriers comme lui étaient contre la gréve que Ton venait de faire.
. Nombre d’entre eux affirmaient que la direction de Tinternatio-
naie (6) avaient falsifié le vote et fait débrayg€ alors gu’ils n"auraient
-~ pas dQ_le faire. Un de¢ ces ouvriers affirmait : « Ceux qui étaient.
pour ]a gréve ce sont les nouveaux ouvriers de guerhe qui n’avaient

J_ama;s été dans I'industrie avant. 11s ne savent ce qu’é"l:me.nt nos;

itions de travail avant fa guerre. Je n’étais pas oppbsé A la

3_?'_.-gré#e en tant que gréve, mais jétais contre 1e fait de déb‘r‘ayer auw
“moment oll nous Pavons fait. La Compagnie était en pleine recon-.
“version et bénéficiait de la part du gouvernement de rembourse--

mch‘ts d’impots. Nous €tions liquidés d’avance, avant méme davoir -
commencé. Nous avons épuisé toutes nos &conomies dans la gréve:
et b@aucoup g’endettérent de nouveau. Cela avait été assez dur de

nousfétre débarrassés de nos dettes d’avant-guerre. Tl ne serait PAs

'Wsé 3 faire gréve maintenant que 1a Compa,ghne a besoin de pro-

re et qu 'efle ne ‘bénéficie plus de ces rémboursements d'impbs. .
. Personne a I'époque n’a essayé de percer les piquets de gréve parce
due la Compagnie elle-méme au bout de ‘quelque temps a fermé les

usines. 8i elles étaient restées ouvertes il y aurait eu de la bagarre

: et les ouvriers auraient tenté de liquider les piquets de gréve. En: -
"-;‘fait il n’y a eu que trés peu d'ouvriers pour participer aux plqueta:_’f-'.'Il'_-.-_-,-"
"‘de gréve . | | SR
On dont remarquer ici que- sulvant les statisthues concernant les_'_ e
_-'wtes d’ensemble durant la vague de gréves de 1946, I’lmmnse.
MJari'té des ouvriers §'¢tait prononcée po*ur la gr%ve. |

@3 Nm:s ma@pelons el que tes symdicats mnérﬁ'cwlns sou't théoriquement
ationanx. Fm fait, v'est sssonticllament =wu Canada fque ‘»I?on trouve

:m'.mmbne substantiel .d’affiliés non -américaims.

vi#ir de les obeerver pleinement. Ainsi, beaucoup plus gue nont ¢ .



L — « St JE TRAVAILLAIS ICI
DEPUIS AUSSI LQNGTEMPS QUE TOI....

Vo

Durant des annees le proces de productmn a modele c:»s vueq/x* -

ouvners et il sg'est engendré en eux-mémes unes force expiosive

“fatente. Plus que pour toutes les autres catégories d’ouvriers, l1a -
R ‘production capitaliste les a constamment et systematiquement edu._ R
- qués et formés. A
. Leurs années de service dans une méme usine feur ons danné}i‘;._;-;_’_-:
le_sentiment ou lé comportement de gens qui auraient un droit de
propriété sur Pusine. C’est ce qu'expriment les autres ouvriers de la -
" maniére suivante : « Si -je travaillais ici depuis aussi longtemps_.:'_’
. que toi, je voudrais que I'usine m’appartienne. » La maniére’ dori_ti:,};'.';
. ces ouvriers. se déplacent dans l'usiné laisse transparaitre un senti- =
" ment de propriété, L’assurance avec laquelle ils circulent dun .
~département a lautre est discernable ne serait-ce que dans Ieur.._:.'

i

- manieére de marcher.

L’mcapaclte manifeste du syndicat de résoudre Jeurs problemes,_;.: |
. 1’enorme puissance apparente du patron ont contnbué a rendre ces. .
' ouvriers désabusés et conservateurs, Un grand nombre de ces ou- .
- wvriers deviennent des hommes entidrement 3 la solde de la. Com-
- pagnie. La Compagnie est obligée d’avoir, d’une maniére ou d’une
~autre, des égards vis-a-vis de ces ouvriers parce qu’ils connaissent
Pusine & fond. Cependant cela n’empéche pas des exploswns perlo--_'

:'dlques chez ces ouvriers,
- Un ouvrier ayant 25 années de presence s'était cogne la téte

sur. un dispositif de sécurité, Dans un accés de rage il s’empara

d’une scie & métaux et scia le dispositif. Dans sa colére il criait :
« Qu'ils me mettént a 1a porte s’ils le veulent. » Ensuite ce fut une

cascade d’invectives et d’insultes A I’adresse de !a Compagnie. C'est.
plutét curleur parce que c’est un jaune au serv:ce de la Compa-':.

gnie.

ouvrier ayant dix ans d’ancienneté dit 3 un groupe de camarades :

« Qu'ils aillent tous se faire foutfe tant quqg’ils sont. Ne retournons

pas au travail. » !l ajouta alors d’un ton décidé : « Que diable pour-
ront-ils nous faire ? » C’est alors que se produisit une scénne extré-

‘mement comique. Les ouvriers présents se mirent A imiter le con-
tremaitre les priant de retourner au travail. L'un d’entre Jouant\lc_ N
- rdle du contremaitre disait : « S'il- vous plait, les gars. §'il vous
e ;plalt au, travail S’ll vous pla:t » L’ass:stance éclata aussi de rsre |

: I — DES GARS COMME NOUS
EN CONNAISSENT UN BOUT DANS LA PRODUCTION

J”a’im‘era’is donner une lllustratlon concréte de I’évolutnon de

certaing de ces ouvriers ayant accumulé des années d’ancienneté,
- ainsi que j'ai pu les observer ou les écouter. Z est un ouvrier qui -
. est employé depuis 20 ans dans la Compagnie. Ces derniers temps
<. il se livra & quelques manifestations particuliérement significatives,

" U apparalt clairement que durant toutes ces années il a fait 4 la

COmpagnle_ un grand nombre de précieuses suggestions concernant

Un aprés-midi ou il faisait particulitrement chaud, un autre._

-la productlon ma;s qull n‘en a pas ete récompense par des grat:--

fications satisfaisantes. Un soir, 3 I'heure du repas, il déclare devant

~ une douzaine d’ouvriers environ : « J'ai une idée qui empécherait. -
, des-machines de caler et de se briser. Mais ces enfants de putes ne

Jauront pas pour leurs 50 dollars de radins. Qu ils me donneront”,'z'_""f

-1 000 dollars ou ils pourront aller se faire foutre. » L e
. .- Une autre fois le méme ouvrier s'exclama avec colere :"-'«' P‘en-.-_- -,
; dant que nous sommes ici a nous casser la téte, ces salauds de -
patrons sont en train de prendre des bains de soleil en Floride ». II
continue ¢n-disant : « Le superintendant de l'usine est sorti a 7 heu-

res et il revient complétement plein. Si jamais cet enfant de pute

.m’avait dit quelque chose pendant que je prenais une douche I“a--

haut a 11 h. 30, il en aurait pris pour son grade. » . o
Un Jour..hun quotidien trainait sur un etablt. Un art:cle trastalt

du Plan Marshall. Un ouvrier ayant plusieurs années d’ancienneté .

le lisait. Prenant cet article comme point de départ nbus engageons

une discussion sur le probléme européen. Voici en .gros ce qu'il me

dit : « Il est facile de voir que I’Europe doit étre unifiée suivant
‘un plan ou un autre. Ces pays qui se quereilent les uns les autres
depuis tant d'années n’ont fait qu’amener des guerres et accumuier

des destructions, lls sont fous d’essayer de détruire I'industrie alle.

mande. Les ouvriers allemands comptent parmi les plus qualifiés

et les plus versés en mécanique du monde entier. L’Europe ne se

reldvera jamais si on ne remet pas les ouvriers allemands dans
leurs usines. » / : -

De 12 nous entrons dans une discussion sur notre propre usine..
Je lul posais des questions sur le rendement dans notre usine et lul.
demandais ce que lui et les autres qui avaient aussi de longues
années d’'expérience sur les machines pourrauent faire sg'il leur était
donnée la liberté de mettre leurs idées a I’épreyve a leur guise. H
répondit : « Des gars comme moi, et les ouvriers X, Y et Z, on en

connait un bout dans la produ_ctlon. Qu’est-ce qu'ils connaissent (a
la Compagnie) de la production ? C’est de notre maniére de faire

quils profitent, plus que de tout autre chose. Ces ingénieurs, assis -

dans leurs bureaux, essayennt de faire des projets compliqués dans =

le but de garder Ieur emploi. Tu sais, eux aussi il faut qu’ils man-
gent. » | - o

11, — « POUR SUR, TOUT CELA EST VRAI »

Le « Saturday evening Post » du 19 juillet 1947 conte‘na:t un".

article appelé « Le Syndicat qui osa gortir des chemins battus »;.».-'.f._

1l s’agissait dans V’article d’une usine qui était au bord de la ban- -
queroute. Afin d’empécher la mise a pied de centaines de travaili' -
leurs le syndicat et la Compagnie parvinrent a un.accord suivant
lequel les ouvriers assureraient .la gestion entiére de Pusine afm’

. de développer la production jusqu’au niveau nécessaire pour que
la Compagnie soit capable de rester en activité. Non seulement la

proguction s’accrut, mais encore ['absentéisme tomba presque 2
2éro et le gasmllage disparut quasi- complétement, Je donnais le
magazine & Pun des ouvriers de mon usine pour qull le lise. I
travaillait dans I'industrie depuis 15 ans. i




-l! fut spwaiamem frappé de voir commeng Iaee ouamien

jé'-'augme_n'té la production dés qu'ife avaient eu carte blanche. VW\I&.

rendu - approximatif de ees. commentaires sur cet article s

'« Ce type-tA fait preuve de - beaucoup’ de bon sens.
asﬁm ol je travailiais jétais régleur. Js ppastaus mon temq?:mﬁ .
les machines, cherchant sans arrét a imaginer de wouvéaux mes.:
taﬁea ou de nouvelles combinaisons. J'avais deg centaines d'idées. =

__.l'ﬁn ai des tas maintenant aussi, mais 4 quoi cela servirait.il o
!«es essaygr'? Le premier type venu arriverait et ch:angerant W o
-_-.m que Jaurais fait. Je connaig ‘maintenant certaines méthodes pou-'"
“affGter les outils qui, fen suis absolument certain, rendrait” iea-':'-
trgvail plus facile et plus efficace, mais dans 1’état ol sont fes
choses A I'usine, si Jessayais de les appliquer, cela ne ferait quiesm-

~Brouiller feg choses. Ce que ces ouvriers ont fait est rudement

-, bidn, mats je ne p\ense pas: que l'on pourrait faire 1 L
a méme chose
"X Tusine. Ces ingénieurd ne sont pas toute fa journée collés ders
. vidre le dos du Qare qui travaille eur une machine. Comment pour- =
‘ raaient-ils connaitre ce - que nous connaissons, nous qui passons des,

“heures d'affilée sur . la machine, Ul y a dee choses qu’il est impnt.

_sible d’apprendre A moing que 'on y ait travailié chaque jour du-

rant ‘plusieurs années. »

1t conclua en remarquant que Pauteur de Varticle était peuz.

. 61:re communiste.

.o lee 1% janvier 1947, juste arprés la grande wvagu I
sulwrent la fin de iIa guerre, le. « Ccﬁlner’s Wegelzydi g;:;:: q;;:
. article de Peter Drucker appelé : « Que faire face aux gréves ? »
. J'amenais le auméro & I'usine et demandais & un ouvrisr qui fai-
- sait partie de 1a Compagnie depuis dix ans de e tire. 11 avait parn

- ticipé & 1a dernidre grave et il étiit en mesure
if;- que Drucker disait, e comreﬂﬂl‘e 00*

1 _est d’accord pour dire que les gréves sont « essentrel!ement |

-_‘F::: lrevolltes ». eAussI que les ouvriers e¢ont psychologiquement sans
: ploi alors méme qu’ils sont employés ll avalt connu Ies néec
__ ,_____de erise et s'en souvenait bien. an

-« Pour s0r, tout cela est vraj », me dit-il. I n'ignore rien du-

s:o:osnd et pénétrant sentiment d’mstabilité qui ronge tous Ies ou—
. vriers, ’

Les reachons vis-&-vis des ouvriers revoluhonnmres.

Les ouvriers se font I’ldee suivante des artis révol :
1“ adhérants d’un parti révolutionnaire ps’assurentml:anrnatil;::r;:'
- moyans, des positions dans 1a direction syndicale. Une fois 13, iis
Ifnnt de #’ag:tation, ete.... Leur conception, c’est que tout ge p’am
_dans ‘les ‘sommets. Il en résulte qu'il se crée un fossé entre les'

| _wvrtws révolutionnaires professionnels et 1a base, . -
= Pendant leg élections syndicales des bruits coururent, accmﬂt

3 -_mme des parties de faire usage de tactiques « rouges » pour wass.

~ror les bulleting ‘de vote. des Noirs, La '
. propagande « antlro e

-attemt "te; nouveaux ‘sommets ces derniares années. - . ug - é-

- d'ai souvent entendu des ouvriers parler des communistes m'

Jots termes : « Les communistes sont d
,’-‘,‘thava;ller. » T s gars Q‘UI ne veulent M

-

L’ouvrrer mayen pense que le communisme c’est I*enrégimen. L

tement. Tout le monde vit dans des maisons semblables et pom
- des vétements identiques. I! n’y a pas de place dans un tel régim&

pour Iindividualité. Et puis, comment un type peut-il gagnéf' un

‘.-milllon de doMars s'il en a envie . ? L’ouvrier moyén croit aussi. que
“Jes communistes veulent Ia moitié de tout ce que I"on possédie ta

.mmé de vos cigarettes, la moitlé de tout ce que vous avez. .~
-En dépit de tout cela, les ouvriers conviennent sans hésitation L

-'m le- cantrore obsa!u de tout par les ouvriers c'est du commu,r-‘-.'_i;_'-._* '-

nisme.
“un’ jour, parlant au délégué, je demandais que Pon tienne: des
assemblées dans chaque département A travers toute l'usine. Sexphi-
quais que cela donnerait 3 chaque section de Pusine la possibilité de
digtuter 2 fond des problémes qui les touchalent le plus directement.
Cela permettrait aussi aux ouvriers d’éxercer un contréle sévére sur .

“les conditions qui sont les leurs et sur les décisions les concernant.
Cela le rendit furieux et il s’écria que ¢’était du communisme. « On
ne peut laisser fa base décider de tout comme cela. » -

- Llouvrier Joe (7) est de nos jours un individu instruit, Stant
donné qu'il a passé au moins douze ans 3 ["école prrmaire, puls
secondaire. Ses connaissances embrassent un large domaine et il
-peut parier de mécanique, d’autos, de politique, du gouvernement, )
de .cinéma, etc... Suffisamment en tout cas pour pouvoir avotr ung ST
opinlon quel que soit le sujet qui est en discussion. '
Un jour, j'étais assis avec des ouvriers, La dlscusslon aHait son

train. Un ex-G.l. disait : « L’Amérique aurait besoin d'une’ méde.

cine socialisée., L'armée assure les soins médicaux 3 des millions
@hommes. Pourquoi n’en ferait-on pas autant en temps de paix.
La santé de la nation est une chose primordiale. Tous les docteurs
devraient &tre mobilisés pour, la santé de la nation. On devrait les -
payer suivant leur mérite. C’est-a-dure que les plus qualifiés seraient

. les mieux payés. »

Un ouvrier dit : « Ca, c’est du communisme. » L’orateur repand

« Mais.il y a du bon et du mauvais dans tous fes systémes pohthues._f o

Il y a beaucoup de bon dans le communisme, »

Certains firent la comparaison suivante : « Puisque fe gouver- =
~nement se charge de la sécurité avec la police, il devrajt aussi se o

charger de protéger la santé des citoyens. » Tous les ouvriers assig
autour de la table participérent pleinement & [a discussion, e
arrivérent 3 la conclus:on que ce que disait le jeune G.I, était rude—;_:‘r:-
ment _lusté. ' | L

-—

Les cr._n_ciens cambmfmts & I‘usme.

Les anciens combattants de l’mme eommenoent & pauer en
revue leurs expériences de temps de guerre, Durant la prémidré anc
née ils n'en avaient que pew parlé. Maintenant fe passé revient &

la surface et ils se livrent & toute une réévaluation de Ia s:gniﬂcl.-
tion de Ieurs expériences. Larsqu'lls rappellent des anocdotes guer»;_ '

-

_—

(1) Joe Ceat PAméricaln, comme Frits e'est PAllemand. 6.1 30e cétalt
le simple soldat. Lorsque Ton ne se connait pas on s’appelle souvent Joe,




risres les hommes se tajuinent mutuellement en se traltant de

'héros. Bien des événements tragiques reviennent A la mémoire. et .
“les hommes rompent la consigne du silence. La discipline mlhtall_‘&;fj o

étalt I'objet d’'une haine tenace de la part des hommes. Toute m

sure de caractere mscsplma:re prise par la compagme préte lmme-ﬁ_

diatement & comparaison avec l'armée. « Je croyais que Iarmee

c’était fini pour moi » est la phrase qui rewent toujours. aux lévres, =
~ Les anciens combattants retournérent a JFusine profondemenf____
marques par ce-quw’ils avaient vécu. Les anciens de la Marine cher- =~
chént & faire connaissance avec d’autres vétérans de la Marine, | S

.'en est de méme pour les G.I, de ’Armée de terre. La grande ma-

_JOl‘Ite d’entre eux utilisent leurs uniformes a l'usine. Le pretexte_ SRR
qu’ils donnent est que « ce sont de bonngs tenues de travail » En
réalité il -semble y avmr une raison plus profonde. On dirait que«j

‘cela constitue un lien qui perpétue leur solidarité. Souvent ils. utnlu
sent des termes militaires pour décrire la vie d'usine. L’enrégi-

mentement militaire est comparé avec celui de l'usine. La fatlgue;_;-.-,f-"”-
du ‘combat est appelée fatigue de la machine ou fatigue « Acme. »
(I’ « Acme » est une machine automatique). Les bruits de l'atelier

sont comparés a ceux de la vie militaire. Lorsque la siréne retentit,

N ‘cela devient une alerte. L’heure du repas ou de la paie devient pré-
'-texte a siffler !’aar des sonheries au clairon de la soupe ou du prét.

- L’hostilité -a I'égard de la caste des officiers renait .a Pusing
_sous la forme de Ihos‘tlhté vis-a-vis du patron et du personnel de

contrble.
‘L'usine est appelée la jungle d’acner afm devoquer d’une ma-

mére ou d’une autre les iles du Pacifique,

I-_.és' femmes & l'usin

L’ouverture des hostilités jeta un grand nombre de femmes dans

la productlon J’en ai vu un grand nombre conduire des machines,
- sur lesquelles j’avais travaillé moi-méme, Une usine que je connais
les utilisait comme conducteurs de grues. Ce genre de travail re-
quiert ‘une trés grande délicatesse dans la manceuvre d’énormes
piéces d’acier a travers l'usine. Les femmes se révélérent particu-
lidrement adroites dans ce domaine. Je les ai vues transporter de

- lourds chargements d’acier d’un bout & l'autre de l'usine et les .
| déposer avec dextérité A Pemplacement précis qui leur était destiné.

~ Durant la guerre, il y avait beaucoup de femmes qui travaillaient

. dans mon usine actuelle sur des machines a affater. De nos Jours
il n’y en a plus qu'une ou deux, & ma connaissance. -

L’usine semble avoir donné é de nombreuses ouvriéres. une cer-

" talhe assurance. L’atelier neutralise dans une certaine mesure I'iné-
~ galité qui prévaut entre les hommes et les femmes dans la société
prise dans son ensemble. Bien qu’il n’y ait que trés peu de femmes-

qui assistent aux assemblées syndicales, celles qui le font manifes-
~ tént de plus en plus la volonté de s’exprimer. Certaines estiment
. que le syndicat c’est I'affaire des hommes et n’osent pas s’en méler.

 D’autres pensent que les femmes ne se tiennent pas entre elles
- comme le font les hommes. Un jour j'eus une conversation avec une

- ouvridre de I'usine. ENe manifestait un grand mépris pour les hom-

mes travaillant dans les usines des Etdts de la cote Est. Elle affi'ﬁ;
mait : « lis sont .chétifs, sans aucun doute a cause de la vie en:

usine, et il n’y a pas de comparaison possible avec les hommes

pleins ‘de santé des Etats du Sud-Ouest et qui vivent dans les

grands espaces, Je suis capable de faire autant ou mé&me deux 'fo_.is"”""'

- plus que vous ne faites, vous autres les hommes. Jai déja tenu

trois différents emplois en méme temps, » Ellé s’acharnait a réta-
blir une égalité de statut entre les hommes et les femmes.
Les relations entre les sexes sont complétement faussées par le

régime capitaliste.. Certaines femmes sont cataloguées & Vusine -

dans la catégorie de celles avec qui I'on peut coucher,

~Chaque fois qu’une femme circule dans les travées ce ne sont que

sifflements, appels et réflexions a haute voix.

A I’epoque de la gréve des Téléphones, les ouvriers furcnt eton-
nés de voir le militantisme dont faisaient preuve les femmes dans
cette gréve. Les comptes rendus faits par les journaux des luttes =
soutenueés par leés piquets de gréve étaient. suivis par la grande
majorité des ouvriers. Leurs commentaires étaient de ce ?ype :
« Ces filles ont vraiment de 'estomac. Je ne m’attendais_pas a les
voir se mettre a bagarrer contre tout le monde, depuis Ia Compagme

Jjusqu’a PEtat et aux gouvernements locaux., »
- (A suivre.)
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