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FRESINTATION

Quatre ecamarades ont éerit les quatre te xtes réunis dans cette
brochuros

I Impressions de séjour

IT Critique du livre de R, Dumont ¢ Sovkhoz ,Kelkhoz ou
" le problématique communisme,

III Les usines aveugléen

o IV Critique 4u livre de D, Granik : Le chef d'entreprise
' govidtique,

-

Peut 8tre pourra-tion relever des comtradictions dtun artlele 3
l'autre, Le souci que ncus avons eu en les groupant a été moins
de faire une construetion rigoureuse et théorique que dtaborder
les réalités de la sociité russe, On n' y trouvera donec cue peu
de référeonces au passe.

D'aprds les critiques que ces teoxtes ne manqueront pas de susci-
ter ,nous verrons si nous dovons entreprendre un travail plus
théorique pour tenter de préciser les rapports de production et
les rapports de tlasse en Ruasie.

De toute fagon,nous essaierons de poursuivre chaque mois dans
I.0.0., un travail d4'information et de critique sur la Russie
dens la direction esquissée par ces toxtes.
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Lo oomerade, facteur (préposé) dans 1'Ardé<:he, qui a éerit

ce témignage n'a endtautre ambition que de dire, sans pré-
jugés, co qu'il avait véeu ot vu en Russie au cours d'un

géjour d'un mola comme wdlonteire du Serviece Civil Intemmationsl,
(5.C.I.) dans un chantier de travaii.

"Alors, comment egt-ce que clest la-bas"" Clest le genre de q_uestiOn
que llon m'a souvent poséde depuis mon retour d'URSS

Jo tficherai de répondre a cette qmu‘tn.on en raccntant ce que J'ai
pu woir ou entrew ir, et a1 notant au passege quelquea réflexions personnelles.
Jo n'ei pas la prétention de pouwilr feire un exposé exhsudtif... Il ne slegira
que d'un apergu lalssant largement la porte ouverte & la discussion.., Comment,
aprés un court séjour en URSS, d'sutant aqu'il ne a'egissait pas pour mei d'un
voyage d'études, comment se sentir capable d'anbrasser toute la réalité sowiétique

Car "la~bag" c'est un pays immense, la moitié de 1'Burope, le Hers
du continent aslatiqué, qui s'étond d'Ouest en Est sur 10,000 kn et du mord au sud
sur 5000 km..., La~bas, c'est aussl une population de deux cent millions &'habitants
parlant cent langues, répartis en IS républiques fédérées (sans parler des républiques
et des régicns autonomes)...

Clest 1'été demier qus je suis allé en URSS, J"y suls resté environ
un mois, Je suis partl avec une délégation du S,C.I. pour participer & un chamtier
international qu'organiseient les komsomols dans un kolkhoze du Caucase.

Pour nous rendre sur notre lieu de travail, nous sommes passés par
Moscou, Quant au retour, il s'est effectus par Kiev. Je ne me souviens plus du nombre
de jours et de muits que nous avens passés dans le train, Fort hsursusemsnt la plu-
part des wagons soviétiques somt égquipés avec des couchettes. Moscou,..Kiev,.deux
villes bien différsntes. J'al trouvé la derniére besucoup plus gale que Mosocow
Ce sont 1es deux seules gramies villes avec leSq_uelles nous aurons qelgues ocontacts
Pour Moscou, il sureit failu pouvolir rester une semaine au moins., Je nlal pas 1'intention
de me lmecer dems une description de ces deux nlles. Sur Mesoouw, jo me contenterai
de faire deux remarques:

-en empruntant un trolleybus, j'al constaté que les sovietiques pou-
vaient trés blen se passer de receveur: chaque voyageur dépose trois kopecks dans
une bofte transparente, et se fait lui-mfme la monnale si besoin est, et prend un
billet sw un rouleau dispcsé & cbtéd. Il faut croire que le contrBle ccllectif
suffit & emp8cher les tricheurs. Mais ce bon usage n'est mmIsureusement pas étendu
a4 tous les moyens de transport.

' -A Moseou, sur la Place Rouge, il y a une foule énomme en rengs sérrés

qui sens discontinuer, se presse pour aller saluer la dépouille de Lénine; & Mosocou
il y a parfois un jeune poete, qui, la nuit tombée, récite quelques unes de ses oeu-
vres en plein alr, Si un jour vous allez & Mbscou, allez fléner sur la place Malakowvski
pout~8tre vous arriverse~t-il comme 3 nous d'entendre un jouns soviétique déclamer
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avwec fol un poéme de sa composition & la gloirs de ¢et homme, Malakowski, qui réwvait
d'une rénovation rédicele des formes d'expression inséparables d'un cntenu révolu-
tionnaire. La jeuns générstion soviétique a besoin de reprendre contact avec cette

période extrmement féonde qui a suivi la Révolution et qui s'est terminée en 19%0.

CHAOUMIAN: "La rividre:-qui chante” est le nom du kolkhoze ol se trou-
valt notre chantier intarnational. Il est situé dens le’distriet de Georgievski
1'un des trente districts du territoire do Stavropol. Il s'agit d'un kolkhoze moyen
ni riche, ni pauvre. Six mille hectares de terre sont consacrés a 1'agriculture,

‘11 regroupe trois villages representant une populatmn t)tale de trois mille habi-

'l:ents.

Tous a éé remnstmit apres la guerrequi n'avait laissé que des ruines
Les maisons ‘sont :fabriqueaq en briques de terre sé&che et enbois. Elles somt habituel-
lement peintes en bleu clair. Ce sont des bhabitations fort. simples mais trés pro-
pres, A Chaoumian, 80% des kolkhoziens ont constrult euxﬂ—mﬁmas leur maison, Les
routes st lerges mais non bitumées. Demain quand les créddits seront déblogquds
il y sura ds belles routos spacieuses, On s prévu grand. M attendant dans cetbe
region du Caucase il n'y a'pas plus d'I/5 des routfes qn gont bitumées,..

La coopérative kolkhozi emme est dirigée par un président asmste dlun
bureau. Présidont et menmbres du burean sont élus e% contrflés par 1'Assemblée gé-
nérale des kolkhoziens, Le président est ¢lu & main levée. Il n'y a qu'un seul can-
didat de présenté. I1 n'est pas obligé d'Btre ingcrit an Parti mais en fait i1 l'est
presque tout le temps. On peut 8tre &lecteur a partir de I6 ans. Les questions im-
portentes sont dsbsttues au curs de réunions générsles. A Chacumian, il y en a au

~moins quatre par an. Larsque nous avans demandé combien il y avait de kolkhoziens
inscrits au Parti, il nous fut repondu 30%, Je preclse q'en URSS on n'est pas admis

& &tre menbre du Pa.r'b:. eigsi facilement qulen Franes. Il faut longuement faire ses
preuves auparavaent, Etre menbre du Parti est une responsebilité mals aussi une es-
péce de privilége. G'est M moins ce guwe j'ai pu mnstater sur place. -

Donc, 30‘7 des kolkhoz1ens inserits au Parti. Mgis corment fonctionne

s alors la démoeratie lorsqu'il y a aés;a.ceord entre ceux qui sont su Parti et les

emtres? "Ca ne s'est jamais produit", nous a=-t-on répondu, Et puis, si cela arri~—
vait, nous discuterions, A force de d;iscussions, nous syriverions toujoura & nous

- metire d'accord. Malgré tous les efforts que nous ferons pour en savoir plus long

sur la plus ot moins grande démocratip au sein du kolkhoze, nous ne ssurons jameis
que ¢e qu'tils wudront bien nous dire..".

Dens le kollshoze, la tarre, le travail, les nnyens de production
sont mis en ocommun, Néanmoins, la charte de la moperatmn prévoit que chaque menbre
peut posséder un petit lopin de terre ntexeédant pas I/4 ha, En plus de la maison
et des bAtiments qui sont dens sa cour, chague kolkhozien peut posséder une vad e
de la wlaille (50 bétes), IO ruches, ete.. Cette petite propriété personnelle au
sein de 14 grends propriété collsctive est habitusllement 1l'chjet de beasucoup de
soins, Les produits du petit enclos individuel sont vendus sur lesmarchés kolkhoziens
fort appréciés des sovietiques. Le prodult de ees vantes, ajouté aux salaires aug-
mente sensiblement leur revenu. A Chaoumian, les kolkhoziens qualifiés regoivent
de 60 & I00 roubles par mois, Les autres 60 roubles, Le selaire ga.ranti officiel-
lement par 1'Etat dens les lkolkhozes, est de 60 roubles (I rouhle = 5.50 Frs) =( je
n'al pu retrouver dans mes notes quel était le revenu annuel d'un kolkhozien :salaire
+ argent provenant de la vente des produits de son lopin de terre).

L'Btat fixe un plan de production i chaque kolkhoze. (pour accomplir
cette tlche, les kolkhoziens, & Chaoumian, ételent répartis en trois brigades ayamt
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chacune son responssble et son pstit soviet). On se débmuille pour réaliser le
plen sux conditions les plus awemtegeusss, Tout ce qui asra obtenu en surplus des
prévisions reviendra en bénéfices supplémentaires & la coopérative. Chaoumien dis-
pose d'un fonds de securité de 60,000 roubles pour falre face sux mauvaises récol-
toa.,

- Depuis la mort-de Steline, la situation slest sensiblement amél Lorée
dens les kolkhozes. Depuis I955 1'Etet paie les produits 30 & 40% de plus qu'eu-
paravent. A cette époque 1!écart entre le prix dachat aux paysans et le prix de vemte .
aux oonsommteurs des villses servait & financsr 1'industria lourds.

"~ La productivité agricola soviétique est nettement inférieure &4 celle

‘dea USA- elie lo serait de eing fois; lorsque nous awons soulevé ce probléme & Che-
oumian ou dans d'autres kolkhozes que mous avohs vieltés, noe intorlocuteurs s!ar-

rangérent toujours pour éviter le fond du probléme en se contentent de mettre la
différenco de pmductivite en grzmde partio sur le compte du c¢limat. Nous n'avons

‘tout de mBme pas été dupes.

Ertece we cofncldence? Les responsables du planing que nous avons
rencontrés nous ont toujours affirmé que les objectifs demandés par 1'Etat avaient

6té etteints, A croirs tous cas gans, 11 semblerait que tout se passe pour le mieux

dene 1'sgiculture soviétique. Or, tout le monde salt que ¢a ne tourne pas rond pré—
clsément...

' ' Le pays qui conspcre prés de SD,o ds son budget pour les fusées et
1'armemsnt (i1 n'est d'ailleure pas le seul su monde !) ne peut pas allouer des
erédits guffisents pour relancer 1'sgriculture et réparer d'un coup de baguette
magique los erreurs commises & 1'époqus staliniemne., Le rosponsable de notre chemtier
international, permanent komsomol est allé autrefols travailler comme pionnier dens
le Kasakstan pour la mise en valewr des terres vierged., Il nous a raconté son ex-
périence; c'étalt d'allleurs fort intéressant. Mais s'il-nous a vanté les premldres
récoltes spectaculaires de ses 40 millions d'ha de terres, nouvellement acquises
& 1'egri culture, il a oublié de nous dire qu'd 1l'heure actuelle ces fameuses "term s
d'ebondance" donnent bien du souei & Krouchtchev: le sol s'est érodé d'une fagon
alarmente et les déghts ne pourront pas Btre réparés avant plusieurs années.

La teadance actuells est & regréuper les petits kolkhozes pour en'former
de plus grends ou & leur suppression pure et simple, pour créer des sovkhozes.Clest
hobituellement la demidre solution qui prévaut. Fn ‘out cas, c'est ce qui -nous

& 8té affirmé li-bas. Or. lors d'une discussion publique, un orateur soviétique

nous a affirmé tout bomnement que maintenamt 1'antagonisme des classes seclales ayant
disparw, 1'Etat en Union Soviétique, entrait dams le processus de dépérissement Fel

‘que le prévoit Lénine, (I) Mals si l'on considérs le probléme particulier, dtune trés

gramde importance; le problime sovkhoze-kolkhoze, il semble bien que ce soit 1tin-
verss qui se produlse. Nous assistons dlors & un renforcement ds 1'Etat puisque le
sovkloze est une entreprise sgricole d!Etat dans laguélle les travaillsurs dépsndemnt
entilrement d'un directeur ot sont, en 'fait, de simples exécutants. Un camarade
communis to soviétique reconnaissait qu'il y avait 14, btien slir, une contradiction
évidente,.. ¥n fait, dans le probldme sovkhoze-lolkhoze, deux tendences s'affrontent
au sein du gouvernement. Mais il est probable qu'd plus ou moins longue échéance
1'Etat en vienns & feire dsparattre les kolkhozes. La pmopriété kolkhozienne en-
tretenant une "économie monétaire” basée sur le "marchd" drée blen des difficultes

-pom' la mise: em application des principes marxistes,

(I) 11 est certain @e depuis I957 une decentra]isation g'est faite, mais trés timilde-
ment, Clest alnsi que par exempls, chaque république dispose d'ume "certaine' au-
tonomt s. A



' Au chantier invernatiomal de Chaoumian, nous étiops plus de soixante
dix participants, Nous faisions partie, de six organisations en majorité communis-
tes. Du S.C.I., nous étiors dix neuf, Notrs emploi du temps était le suivant: nous
travaillions six heures par jour ( travall continu), 5h le sampdi. Le dimanche, bien
entendu éteit jour de repos, Le reste de la journée étalt comsacré aux discussions
publiques et a diverses autres activités., Chaque jour, nous disposions de quelgues
heures que nous pouvions anployer d notre guise. Il nous a toujours été possible
de rous promener librament 3 travers. le kolkheze, ou ds prendre ls petit car démodé
du coin pour aller faire un tour a Geo;'glewki, ce n'est qu'a une dizaine de kilo-
meétres de Chaoumian, Au cours de ces promenades individwelles en ville deux ou trois
camarades ont eu quelques difficultés (vite arrangées) pour avoir voulu prendre en
photos des personnes n:al habillées ou de., malsons vetu.:tes.

i Pour le treawail, nous étions reparﬂs en demx groupes: les uns étaient
affoctes sux travaux des champs, los eutres, beamocoup moins nombreux, & la construction
d'une selle de sports pour l'ucole secondaire du kolkhoze.

Personnellanent J'ai toujou.ra travaillt 31 magonnerie. Nous y étions
vingt volontaires, gargons et filles. Sous la conduite A'un ingénieur, dix magons -
- soviétiques nous ancadraient car, dans l'ensemble, notre competenoe était plutdht —
réduite., Tout s'est admirablement passé., Les rapports dans le travail étajent excel-
lents. Les macons soviétiques étalent des hommes fort sympathiques. Nous awns certai-
nement boaucoup plus fraternisé awvec eux qu'avec les étudiants qovietiques spéela-
lemont sélectliomnnés pour tenir le coup dems les discussions,

Los discuwsions publiques commencées vers quatre de l'aprés-midi repre=-
naiont parfois aprés le diner pour se prolonger jusqu'd minuit, Devant nous, les
soviétiques formaient un bloe sans fisgures. Ces réunions ¢talent qualQuefois hou-
leuses et le climat peu propice au diamlogue. Daps les conversations privées par contre,
1'atmosphére était beaugoup plus detendue, il atolt alors plus aisé de comuniquer
et d'abordsr certains problémes.

Je wus dls tout de suite qu'en ¢e qui cohcerne le probldme chinois,
nos cmmarades soviétiques ont toujours été trés réservés, Btalt-ce parce qu'il y avait
parmi nous des volontalres appartenant.au "tiers-ilonde?" Bien des fois, pour donner
une explioations & un aspect négatif de la réalité soviétique ou & une oom'lz-adicti
nos cemarades communistes nous répétalent "c'est & cause de Staline", "clest & ceuse
du culte de la personnalité”,.., A d'autres moments par contre, on vous soulignait
que Staline avait cependant accompli de grandes choses et que le pays lui devalt
beauoQup... Jamais il ne nous a été donné ls moindre snalyse sérieuse du gtalinisme

Un communists hongrois s'éteit promis de nous donner satisfaction. Cela ne se it

- Jameis.., I1 n’est ras dutout question de vouloir minimiser les crimes de Staline
mais sos crimes sont ausgi ceux de tout le parti. Les chinois dems un article intitu-
1&é " de l'expérience historique de la dictature du grolétariat", avaient peut-8tre
dlaprds ce que j'ai pu lire, mieux cerné le problime ( Renmin Risao 5 awil 1956).

Or, s'il est vral qu'entre les amées P et la mort de Staline, prés de I5 millioms

de personnes ont été exécutées ou st mortes dens les camps (parmi eux, la moitié-

des intellectuels) ( C,Bourdet- France-Obs. 2/8/62)- la question mérite pourtant d'8tre
étudiée sérieusement. ' L

Dens la discussion que nous avons eue sur le probldme de la coexistence
pacifique, nous étions tous d'accord sur beaucoup de points. Cependent, voulant pénétrer
plus & fond dans le probléme nous avons fait remarquer aux soviétiques qu'a l'heure
actuslle il y avait peut-&tre une situation assez particulidre que Lénine n'avait pas
prévue, celle du risque de la disparltion presque totale de l'humanité par une guerre
thermo-nucléaire, "Mais Lénine, dans certains de ses éerits, a envisagé cette éventua-
14té ", nous a-t-on répondu, (personnellement je ne suis pas =pte & juger si cela est




- .

vral, meis je econatate que Khrouchtchev dans une interview accordée aux asocialistes
frangeds, falsait remarquer que le risque de guerre atomique était une donnée nouvelle
non prevue par Lénine ), Mais alors le survie de 1'humanité prise comme un tout, dans
quelle mesure peut—-elle se justifier uniquement d'un point de vue de classe? Notre
question dermpura sans réponse,.. Lorsque noug avons abordé le probléme de l'art et

de la littérature, la discussion a &%é particulidrauent tendus. Personnellement, je

., no oroyals pas qu'a 1'heure actuslle en URSS, on puisse encore 8tre aussi conservateu.r
dms oe domaine. An nom de la. faneuse théorie du "Réelisme Socialiste" tout 1'art non

figuratif- sans falre la distinction du bon et du meuvais- sst impitoyablement con-
damné. Un communiste de Grande-Bretagne n'en revwenait pas. Comment les goviétiques
pouvaient-ils avoir une conception emssi étriquée? "L'Art, nous a=t-on affimé, doit
exprimer le point de wue du Parti ", En parlant de 1ln sorte, nos cmmarades ne f ai-
saient d'milleurs que reprendre le pcint de vue officiel du Parti. (Discours de L,Ilit
chav, 17/I2/62): "il fent continuer 4 lsver bien haut 1'étendard du réaslisme soclalist
Nos écrivains et nos platiciens sont les asuxiliaires fidéles du Parti ". Un critique
dlart efélébre feit une remarque trés juste & ce sujet: " 'o’est ls style‘ tsariste

que défendert avec acharnament les officiels de 1'URSS ".."Ce feisant, 1'URSS se met

en travers de l'éwlution normale, emp8chs 1'éclosion de son art propre. Cleat par
un excés de hfite, 11 mo semhls qu'slle commet cette erreur ..Flle n'a pas tort de
vouloir un srt prolétarien mais :encors faudrai t-il qu'ella lui laisse le temps de
naftre..." D.H. KAINWETLLER.

- La ssule usine que nous avons visitée durant notre séjour & Cheoumian
est 1'wine Armaturi. Clest 1'wine In plus importante de Georglevski., C¥est une fa-
brique de vammes et d'éléments de tuysuterie utilisés pour le pétrole. Trois mille
personnes y travaillent, dont onze cents fammes. C'est une usine bien équipée, mais
assez ordinaire, Je veux dire par 14 qu'ells n'a rien a. voir avec ces usines "derniére
mode", qus l'on sime failre visiter aux étrangers.

. Nous avons d'abord été regus dans la salle des conférences qui sert
aussi & 1l'occasion, de salle de théftre et de cindm. Lo directeur vBtu trés modeste-
ment, n'aveit rien de pontifiant. C'est un ancien ouvrier qui a framnchi tous les
échelons de la hiérarchie pour 8tre fipalement nommé & la t8te de l'entreprise aprds
le départ des Allemands. Il nous'a fait un rapide exposé pour nous présenter "Armaturi®

I1 nous pearlait debout, dens un petit boxe peint en mouge, juste devant le plateau
do le scéne. Derriére lui, le dominant, assis 4 tne table, le responsable du Parti
de l'ugsine trénait sur la soéne. Durant tout le temps des entretiens, ce dermier mze
tenalt col, se contentamt de promener un regard sur l'assistance, C'est peut-8tire
aller vite en jugement et 8tre injuste, mais il aveit tout l'aspect du "bonze" en
Dlace, avec tout ce que nous attachons de péjoratif a ce mot.

A Armgturi, les salaires se répartissent de la fagon suivante: '

- ltouvrier qualifié gagne I1I0 3 I25 roubles par mois (I rouble=)-

5e 0 Frs

- les ingénieurs et 1o personnel technique entre I00 et 200 roubles

-~ les manoeuvres: 80 roub'les..

- ocertains apprentis: 40 & 50 routles.

Dans 1'ensemb ls, 1e personnel paie un loyer de 3 & IO roubles par mois.
Malheureusement l'usine n'a pas sssez ds logements., Le dlrecteur regolt souvent des
doléances & ce sujet de la part des ouvriers. Clest lui-m&me qui nous 1l'a dit.

Les cantines sont axtr8mement bon marché. D'autre part, laes familles
ont & leur disposition deux jardins d'enfants et uns creche, sans avoir quoi que c¢e
soit & payer. Pour les ouvriers qui veulent continuer i &tudier, bsaucoup de facilités
leur sont données: réductions d'horsirés, oongés supplémentaires... La semaine de itre-
vall estd® 4T h. Sept heures par jour, sauf le semedi et les veilles de f&tes ol
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l'horaire @st de 6 heures: Il y a douze jours de conges par an, La retraite est i 60
ans pour les hommes (eprds 25 ms de travail) et & 55 amy pour les femmes (aprds
20 ens de travail)

Toutes ces dispositions concernant la semaine de travail et la retraite
valent pour toutes les républiques d'Union Soviétique. J'ajouterai que la journée
de 6 heures a été introduite pour ‘eértains ouvriers travaillant au sous-sol ou dans
les ateliers & feu. D'autre part,; pour les personnes ayant des salaires particuliére-
ment bas, laretraite est & IOO% du salaire.

' Etant donné que l'URSS a environ 40/0 de sa population employée dans
1tagriculture (20% en France) 1l y+a certairement un déplacemont de la main d'oeu~
vre du secteur primaire vers 1e secteur secondaire,- donc logiquement, il devrait y
avoir des paysens des environs qul quittent le sovkhoze ou le kolkhoze pour venir
travailler & Armaturi. Nous awons posé une question dens co sens: " Non, contrai-
rement & c¢e que wous pensez, nous ntavons pas dlouvriers qui viennent des sovkhozes

ou des kolkhozes, noug a -t-on répomdu. Nous nous plaignons constarment de manquer
de persomnel. Nous pouvons méme wvous affimmer que durant’la saison des grands t 7eux
agricoles, auelques uns de nos ouvriers vont s'embaucher corme- tractorigtes &an3 des

sovkhozes ou kolkhozes." Nous n'avons pas insisté, mmis cela nous a néanmoins surpris,

Nous sommes passés ensuite 4 la visite de 1l'usine. A 1'entrée de chaque
atelier, trois persomnes nous attendaient: le chef d'atelier, le responsable komsomol
et ls responseble syndical.. Une chose m'zs immédiatement frappé: les cadences étalemt
regpides. Ca me reppelait la vic infernale de chez Renault.. Ce n'était plus le rythme
du travail que j'avais pu observer jusque 1la chez les travailleurs des champs ou
les trevailleurs du bftiment. En Frdncs, l'ouvrier se bagarre 'théoriquemert, car en
Tait !) pour la diminution des cadences, pour un rythme de travail plus humain,.

A Armaturi, c'est 1'inverse qui se produit. C'est la course & la producticn., Clest
a celui qgui réussira & en faire le plus. Clest la gramde ocompétition savamment
orchestrée, A 1l'entrée de chaque atelier figure en bonne place un tableau indiquant
les performances de chaocun. J'ai remarqué que parfois des ouvriers avaient prés

de leur machine un petit famion rouge. Bien entendu eela m'intriguait; Je me suis
done remseigné: "le fanion rouwge, m'a-t-on répondu, e'est la dlstinctlon que nor~
accordons aux travaﬂleurs de choc ", . - - : S

Aprés "1a visite de l'usi 1e, le directeur, avant de prendre congé, nous
a demmdél'si nous n'avions pas encore quelques questions & poser, quelques remargues
& faire., Jo lui al redit mon étonnement devant un tel systéme de compétition dans le
travail,. I1 a souri et s'est contenté de me répondre: " Vous ne pouvez pas ocomprendre
~ chez vous, an France, vous n'Stes pas sur les mfmes bases que nous ,.."

.9

.M cours de notre chantier internatimal & Chaoumian, un dimanche,
pour tous ceux qui le désirsient, une voiture fut mise & notre disposition pour aller
assister & un offiee religieux dens 1'église orthodoxe de Georgievski. L'église
était archi-comble. Un trés vieux pope, d barbe blanche offieiait., L'assistance
étalt surtout constituée de femmes assez Agfes. Pendant la messe, un eutre pope d'une
trentaine d'années, celui-ld, donnait le bapt@me au fond de 1l'église & trois nouveaux
nés. Il paraft qu'il en est de mBme chaque dimanche. Il existe donc une certaine 1i=-
berté de culte en URSS, mals le gouvernement n'e pas pour autant, abandonné la lutte
enti-religieuse, Il fait une pression cnstante contre les croyants par toutes sortes
de prooédés pour parvenir 3 l'extinction totale du sentiment religieux...
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Combien de fols durent: notre séjour en URSS, ne nous sommes-nous pas
entendu diro: " Rappelez-wvous dena quel gouffre de misére était plongé notre pays
i 1'époque des tsars, ot constatez tout ce qui a &té réalisé depuis la Réwolution, et
' Ctest certain, 11 y a un bilan assez éloquent. Les gpectaculalres réa-
lisations dans le domaine %$echnique et scientifique ne sont plus & raconter. Clest
- impressionnant. L'snalphabétisme n'existe plus. Avent la Réwlution, 80% de la po-
pulation était illetrée. Les 3/4 dea enfents ne fréquentaient pas 1*éeole. Un effort
considérable a été falt pour dispenser l'enseignament 4 tous les nivesux., I'inse
truction supérieure cesse d'8tre un privilége; celui qui en a les capacités y accéde
aigément (en France, 4% seulement des fils d'ouvriers fréjusntent 1l'uniwersité).Des
Centres culturels, ocos fameux "pelais de la culture", sont abondemment répendus
& travers tout le pays. Les livres et les disques sont extr8mement bon marché (pour
1 rouble vous gvez un grand disque microsillon 33 tours ). L'éducation physiqus et
le sport tiemnent uns grande place dmms la vie soviétique. D'énormes moyens ont &té
mig 3n ocuvre pour qu'unelamge part de la population pulsse sffactivanent faire du
gport., Eu URSS, la femme est réellemmt 1'égale ds 1l'homme,.. Je note en passant que
los fammes occupent la-bas 50% des postes de direction ou des emplois de spécialistes
elles représentent le tiers du Soviet Supréme., La mortalité infantile a été ramenée
& des proportions normales, L'accroissament de la population depuls I19%0, malgré
los pertes de la guerre, I8 millions, vient moins de 1'augmentation des naissancs
qui reste sensiblepent le mbme qu!avent la Réwlution, que de la diminution de la
mortalité et surtout de la mortelité infemtile.,. Tous lee soins médicaux, du moindre
pansament & 1l'opération la plus compliqués sont gratuits. Au point de vue hygiéns
ot séeurité des quantitéds de mesures ont été prises pour lutter contre la maladie
ot diminuer le nonbrs dtaccidents.

Le plein emploi est umchose ascquife...ct la journée de travail a été
considérablamnent réduite ot 1o Sera éneéore dans les décennies & venir, Dans 1l'en-
semble les transports sSont bon marché, De jour em jour, les moyens de communication
s'eméliorent. Dans les chemins de fer, on est en train de passor entidrement au diégel
ot & la traction électriqus. A noter qu'd l'intérieur du pays, l'avion n'est pas
beeucoup plus cher que ls train. )

A c6té de cela, il ns faut pas cependant oublier les vmbres du tablsau.

S'il es8t frappant qutun certain nivellement social s été réalksé, on
ne peut cependant pas dire que les classes socimles ont disparu. Malgré de timides
offorts, nous sommes encors bien loin de la suppression des différences entre travaill
des villes et des campagnes, entre travailleurs manuels et intellectusls. En face
des salalres de l'usine Armaturi, ou de ceux du kolkhoze Chapumian, il faut savolir
que certains hauts fonectionnaires peuvent gagner entre IOO0 et 2000 roubles. Ca falt
quand méme une sacrée dlfférance. Il seralt intéressant de savoir combien ils sont
& bénéficler do ces salalres.

Si vous awz les capacités de grimper dems la hiérarchie sociale,
en un mot, si vous pouvez wvous placer du bon ¢bté de la barriére, vous pourrez peut-
8trs allégrement chanter le socialisme et survivre & l'avenir. Mais pour lss autres
moins doués, moins favorisés,par la hature, je penss & certains ouvriers, certains
paysans, que lsur reste-t-il pour faire entendrs lewr voix? Le Parti? Ie Syndicat??

L'inégalité des revenus dsns une entreprise est quand mAme plus ou
moins, qu'on le veuills ou non, un signe d'exploitation. Si la plus-walue, en URSS
ne va pas & un patron, & des capitalistes, elle va 3 un Etat. Cet Etat la répartit
suivant le Plan. Si une partie wa, bien sfr, & 1l'enseignement, & la recherche scien-
tifique, & l'agriculture, otc., une autre partie, st non la moindre, va cependant
& l'entretien d'une bureaucratie, & l'armement... Dans tout cela les catégories
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sociales les plus défavorisées paient la mote plus iowrdewent a2 lcos smizes.. Ce
n'est plus 1'épogue ¢ les bolcheviks étaient onvainas que In marque 4u socla l sIe
dtait 1ltégalité des revenus. K. déclaralt dernidrerert & Jes choefs dientrepris
amdriceinss " noitre systéme m¢possd sur la hiérarehis Qo sa cires ond oot leeemninds
dane lfindustris et 1 agricuiture, en f'nonction ds ia (113*1171 té et de la qaliié dv
travayl at du i1endanent, To travailiesur est intérecsé & ia producitor et 13 et em-
couragé & produire davantage par la hiérarchie des rémurérations . ( dwrazt mon eéjour
en URSZ je n'al nas pu e procu.zer 1réventail conples Gae sqiaircu, cfegt bien

-

domnage ).

Lez étudian®s sont incontestablamans. izs = fm‘ 43 ghtés Zurésime;ils
cnt un salalre; logemants eb cantines sont A bon marchds au vlus. avaniegs imnensc
1.

ils ne font p2s 4o 2ervice militaire. llale-les antros, cv:, £3 bapenit dew. ou .u,:i
ans, Que faut-il paucor ds cela? ‘

0 -

‘Sertes lcg livres sornt exbridmemsns bon riceid of rlest de papior de
bonne quaiité, (lss svidtiques Jisent énormémeat. 1ls ont un inuwenze appéuit s
culture )., Mazis de rée novdbreoux livres gue vous puuve,. srouvar aigérient choz noua_
né soit pas éditds id~bar, ou lorsqu'ils lo eomnt, on roduit velontairement 1l tirage
povr'm;inimiser Itintluenca Mm'ils povrwvaient avoix Dans la &ooalire ertistique eb
Liticraive s°.l y 5 un warvain dégel, ofest encors dier liin o "Jou veriM,

corments un scvié'tique: pout—i1 vraimens siinformor Huisqgee o literic
de la presss n'existe Tes, On wie did que acpuis J955 Ta gressc polon’aif;e et you-
goslave, Lo -peu 11b1?. Jovalt un 18le considérable powr I'inTrroaticn s Union So-
viétigue. Po'x n3 citer gu'un exemple la revue polongics Wlnwa Tariura" 1 100, 00

abonuds en LRSS,

Or construit tsauccup. cartes. Baamieoun «‘! as guien Fraacs, @wnid oo onts
t' € B e o
ce jour ia criss du Logeoont dans les villes est 1oin 4 %rs ricorbéa, (¥a23f une

sourcee de beausoun de mlasntearterients.

I1 ¥ w vn C3saccord criani entre ie nivesy ¢e wvie &+ 1a vovulation
(inférieur & cel u1 de la ¥reance) et l'infrastrucburo gén ":::‘3.. InGustrielie et 3C1€
tifiquse. Le systéme de disciribuiion eqt dbsclamont ;renab 2, IL wet quend mbus
aggez choouant cuc iss habitants soieas oo-_lgﬁs de Téire lu quaus pour obtenir la
moindre chose, Oz & trop longiemvs néglizgé le zeciour Jo- “:; spg de *o'ﬂsomat:‘hn ~ ol
rante oonsidiré sonms wiwe affaire secopdars. Pourquei 1.s so- léhiguer doivmib-iig
vayer 4 def prix sassi erhurbitanss les ehatasuves ed "nn Tl cn;“? ""ﬂ et ogre lltouge
mentation de la mroduction eszricole ns sara pur plus rapidfe  Tu ivasc (9 Vie wo 1a
population ae pourre gue Gifficiisment icoter Pourrsasten: demander lr"'vuml,q ancare
aw¥ sovidcicras s Tripe doc s"ci*iJ_l" a? . 63t om::d - £ oocsal G0 Led gers OG-
gareat niows manger, miiax g'haniller,..Op lour pranet B g:m: "'e_:lfOI"t de propag:=nde
le comminisme pour trés hienllt. Mais 11 fauo.ra encore atheadre longtemps. .

S

.B,: dss. camarades du b.C I. qut Sba'ert a&jd ailés laire nn chentier
en URS3 11 ¥y a trols ans, m'oni falt remerguer gue Japuis Leu i £éjour dans

ce pays, ils avalent roté des chargements oomeidératies, ,horaUh o

dans le mivemu <2 vie et unz évolubion nsycuologigre coviai

Plusieurs ©0oic, aw cours des soirdes folivloriiucs awtjuolles mous
avong été invi";é , Nous. =wns eu liogcasion &'Zoouter un clant Indit
qulua ruege veut ‘o guerre? ' = Les 'soviétiques vouloni-lls la goerrsiibzclunsat Hes.
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Je ne dis pas cela du fait que le mot "MIR" (Paix) est éerit partout, mBme sur les
saocs de bonbons, mais pour deux raisons, Les soviétiques n'ontquand m@me pas oublié
la demidre guerre. Elle leur a cofité trop cher: leurs territoires les plus riches
ont été dévastéds ‘et 11s ont perdu I8 milliona de moris.D'autre part, les soviétigues
ont devant eux d'immenses perspectives, Ils ont des projets fantastiques & réaliser,
Ils aiment répéter qu'ils préparent le XXI& sidcle qui sera une &re d!abondance,
Comme dfns la compétition €economique, technique et sclentifique ils sont alrs de

‘vainecre, une guerre serait absolument catastrophique pour eux., Tout ¢8 qui peut

emener uno détente entre les blocs est salué la~bas, ave:s beasucoup d'enthousiasme.
Nous nous en sommes bien rendus compte lorsque les derniers acecrds ont ébé signe'a.

Une politique de détente réelle permettrait de diminuer la part du budget consacré

a llarmement et de ce fait, donneruit la possibilité de réduire bien des contradictions
crianteu au sein du régime.,

Je ¢rois wolontiers ce que certains affirment, & saveir que les explo-
sions atomiques d'il y a doux ans suraient provoqué bien des remous dans la masse du
peuple, Les braves gens n'ignorent pas combien cela lesur cofitent ces petits feux
d'artifice. S

D'eprés toutes les conversations que nous awrn pu avoir 1li-bas et
tout ce gue nous avons pu observer les soviétiques prennent certainement besucoup
plug & coeur ¢6 probldme de la Paix que ne le font les fremgais.
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agriculture

" SOVEIDZ, KOLKHDZ, ou la PROBLEMATIQUE (OMUNISME, "

 René DUMDNT - Eajtion Esprit.

51 René Dumont désiratit do longwe date faire un voyage d'études
en Russie, tous les lecteurs de ses précédents ouvreges attendesient avec non moins
d'impatience le livre qu'il ne pouwait mmnquer d'écrire sur 1l!évolution du secteur
agricole dans oe pays. Nous somues gltés, car en plus d'une étude critigque de 1'agri-
culture russe, René Dumont reprend et emnrichit le bilan qu'il nous avelt présenté
dens '"Terres Vivantes". Grfice & sa mamidre trés concréte de nous présenter les
problémes de 1'agmculture dans le monde entier, il nous apporte ainsi une documenta-
tion extrémement précisuse., A nous de l'utiliser. Pour nous y alder, René Dumont
en conclusion de mn livre, nous expose mfme sa propre conception du soci:lisme cons-

L]

clent enfin que les problimes qu'il étudie en spécialiste ne trouveront leur solu-

tion que dans le cadre plus général de la transformation radicale 3o la société
toute entiére, v _

En fait, ces solxante dernidres pages de som livre doivent 8tre con-
sidérées comme un autre ouvrage et il nous est impossible d'en parler sérieusemsnt
sans prendre le temps de la réflexion, D'ailleurs les trois premidres parties du
livre, consscrées seulement & 1'eagriculture russe, suffiront amplement & notre com—
mentaire d'asujourdthui. : '

Reprenant la méthode utilisée damns "L'Afrique noire est mal partie”
René Dumont expose en premler lieu les principales causes des difficultés agraires
soviétiques: lourd handicap géographique et hi"storique, "grreurs" politiques et ;
économiques.Si presque tout le monde sait qu'd la veille de la révolution de I9L7 =
l'agrioulture tsariste avait deux sidcles de retard par repport & 1!'Furope, on ignore
généralement que les cnditions climetiques rendent impropres 4 la culture une immense

e T —- = -



partie au territoire russe, et gque mBup les régions plus favorisdes et fertiles
sont handicapées par une pluviométrie insuffisante et irrégulidre. On a beau avoir
appris & 1'école que climat continentel = froid ot sécheresse, 11 fauvt des chiffres
pour se rendre ocompte. En quelques pages, René Dumon®t nous les donna.

Puis i1 passe 4 un historique de 1'évolution de la politique agraire
depuis la révolution., Il est impossible & guiconque de retracer 1l'historigue de
la Russie depuis IJI7 sans préter le ' flanc & toutes sortes de critiques. Et René
Dumont n'y échepps pas. Corme nous n'avons pas la prétention de lul opposer en qual-
ques lignes, nos propres opinions sur un sujet si vaste, force nous est bien de ne
signaler que ce qui est le plus discutable ou le plus intéressant. Mals commengons
par résumer sa conclusion de cette preml’é**o partie du livre:

"Les handicaps essentielsi'de 1!'agriculture soviétique qui per-
sistent{ en plus des conditions géographiques )eont :

—-quatre bains de sang (guerre civile,collectivisation brusquée
purges de 1937 et guerre de 194I-45) qui ont véritsblement massa-
oré 1'élite soviétique: pour la révolution et la défense du pays
mais aussi par les monstruosités staliniemas, ' ,

-Le sous-développement de I3, qu'un demi-gitele si trouble pen—-
dent lequel l'agriculture fut sacrifiée & 1'industrialisation, n'a pas
ehcore permisde rattrapper.

~L'effort militaire si tendu & partir de 1935, puis Y nouves aprés
1950 ot encore plus & partir de I93&, accapare une proporiion excessive
des ressources du pays, arrfte 1'éléwvation du niveau ds vie, donc la
stimulation au travail du kolkhozien.

~-Le ontrfle du parti récamment resserré, sur les agronores et les
paysans, freinant toute imitiative sirieuse & la base de la psrt de
gens qui ne "participent” ‘pas vraiment; il se substitue minme aux spe-
clalistes da l1lladministration ",

(page 64).

René Dumont consacre emsuite une centains de pages A ‘ses visites
ses ®ntacts ot ses discussions, dems les kolkhozes et sovkhozes qu'il lui fut
permis de volr. En annexe en une vingteine de pages figurent les dnnéec chiffrées
de 1'économie de ces exploitations egricoles étudides par llauteur. Clest dire \
qutune fois de plus René Dumont stefforce de nous fournir un tableau complet, vivenT,
humain, technique, de ce qu'il a vu. Chacun peut y puiser selon ses préoccipations.
De 1a conclusion de cetbte seconde partie du livrae, nous extresyons ces qualques
passages: ,

"Ltaccéléra*ion nécessaire Ces progrés agricoles ce hewrte aussi
4 1'insoffisante attention que la majorité des travailleurs semble
lui porter. Comment réellement parvenir 4 intéresser directement tous
les participants, du kolkhozien au chercheur, matériellement et m@me
spirituellement, & la granmde oeuvrae?

...La subordination du technicien au politique paratt d'autent 'plus
grava qu'elle staccompagne d'une déstalinisation insuffisante, d'une
corruption et d'un carriérisme trop répandus., La gestion bureaucratique
(René Dumpnt ajoute en note cue sSa mise en cause n'est pas celle du
régime. Nous pensons la contraire),dans de telles conditions, constitue
un frein au développement d'smtant plus grave qu'elle s'accompagne
gouvent de dogmatisms, spécialement & 1'égard du sectewr »rivé...

e+ + A co point de notre étude,nous pouvons déji cenclure forrsllement
que le plan agriccle I980 ne sera pas atteint, sans de trés profondes
réformes de structures ". (page 167).
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La troisieme partie du livre, également une centaine de pages, comporte
. une enalyse critique du présent et d es proamesses faltes pour le proche avenir.Le
titre en est signifiecatif: "Le communisme est-il accessible das 19807 ",
Et sa conclusion emchaine sur la précédente: '

"Depuis T930 sucun des plans agricoles soviétiques n'a été atteint,
Depuis I958 le progrés est redsvenu trée lent. Trop ambitieux les plans
agricoles sovidtiques I1970-1980 ne seront sfirement pas atteints; sauf
réfomes de structures extrlmement profondes ¢t irréalissbles dens 1'ame
bisnce actuelle, ( c'est nous qui soulignomns ).

" ..la plus grenfds chanoe ds relevement régiderait dans une initiative-
rétablie 4 tous les degrés, pour les modalités d'exécution pratiques d'un

-

Plan que chacun auralt contribué personnellsment a etm:lir.; !

"..,I1 fendrait ,..une déstalinisation poussde, gqui libérersit les capa~
cités d'initiative et d'innovation souvent brimées des kolkhoziens et sov-
khoziens, technieiens, agronomes, chercheurs et deonomistes, en les déga-
geant d'une tutelle politique excessive ",

(page 263).

Nous Tenons de dnnor une idée de la structure de 1’omrrage récent
de Rene Dumont. Un tel livre ne peut se résumer, il doit &tre lu. Notre essal de
oritique ne sera compris d'silleurs qu'td cette cndition, sauf peut-8tre pour les
vieux militants 4 qui toutes ces quastions sont fanilleres parce que presque vécues
ot tellemerrt discutées, ' :

PRemidre remarque: si "Terres vivantes" nous donnait un bilen compara-
tif des structures asgricoles actuelles dans le monde, la comparaison n'était que
timidement amorcée par rapport aux stmotures souhnitées, clest-d~dire par rapport
& celles dlun socialisme ou dlun commnisme mbme si nous savons, dfaccord avec Du-
mont, que ce communisme sera "éternellement imparfait et constammemnt perfectible".
En nous exposant ses idées sur ee que pouwrrait ‘étrecgo cialisme,René Damont a fait
un sérieux pas en avent, car lui-mdme est amené 4 reconnaltre que des obstacles
de tallle s'opposent & une simple évolution de ¢e qui est vers ce gqui devrait et

pourraft 8tre. Nous l'avions dit & propos de "Terres Vivantes" Dumont est hanté

par le probléme de la Falm dans le monde, et par conséquent, son souci de technicien

de 1'efficacité & court terme 1'emportait sur la préoccupation dlune transfommation
profonds et révolutiomaire de la société, Il semble, bZien qu'il soit encore trop :
confiant, ou naff, qu'il se soit rendu campte qu'en réalité lltefficacité gqu'il sou-
haite n'est possible que moyennant cette transfo*mtmn révolution.naire

, SeOonde remarque: René Dumont nous parle des “arreurs“ 1éninistes,
staliniennes, kroutecheviennes., Mais sans les guillemets. Or, il ressort de toutes
ges explications que ces "erreurs" sont le résultat diune politiqve cohérente et
délibérée, Le termo "d'erreurs" préte alors & confusion, Admettre en parlant d'er-
reurs que la classe dminante en Rusgie a de bomnnes intentions eommunistes, est un
non sens. Nous ne jouons pas sur un mot. Nous refusons 1'ambiguité.

Non, René Dumont, les dirigeants du parti communiste russe ne sont
pas des scdalistes. Ces hommes onbt voulu €di fler et veulent maintenir et renforcer
un régime de capitalisme d!Etat, que tu nous déeris si bien et si oncrétement. Clest
pourquoi, per exempls, ils ne "décentralisent" que dans la mesure ol parallélement
ils peuvent étendre et approfondir le cmntrble du parti au sein des plus petites
unités sodales ou émnomiques, néeessaires pour une meilleure productivité, En failt,
ils préférent, comme le capitalisme occidental,isoler l'individu en le noyant dans

BN
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de grendg ensembles pour mieux 1'insérer dens un conditlonnement totalltalre. L'a-
grandisgemnt uniteire des kolkhozes illustre cette politique

Nous pourrions dro: tu perds ton temps & canseiller ces dirigeants
qui n'utilisent de in travail que ce qui les sert. Mals houreusement tes études
ont un intér8t général incontestable. Un exemple: il ressort de ton analyse que
la taille optimele d'une exploitation egricols (point de vue efficacité donc) rejoint
celle égnlement optimale, dlune gestion véritsblement collsctive, ou peut la re-
joindre moyennmmt ume éléwvation du nivesu technique des travailleurs (voir pages
240 ot 24T), mlme sans "vral chef dlorchestre", comme tu le sugglires.

"La compréhension et 1lengagement de claque individu est indispen-
sdable en agriculture”, dis-tu, "bien plus qu'en industrie", ajoudes-tu. Mais non,
e'sat parell. Une haute pmductivité n'est possible en industrie qu'aux mé@mes con-
ditions., Autrement, g¢a tourne bien slr, mals grfice & un encadreméent pléthorique
ot 4 la oollsboration "infomelle" des techriciens et des ouvriers qui ne peuvent
vivre constarment sn lutte ouvsrte contre les dirigeants.

N'oublions jamais e les classes dominantes se sont approprié non
geulement les biens désignés sous le weable de ecapital (terres, usines,ete) soit
a'titre privé, soit ®llectivement au travers des nationalisaticris, mais aussi et
c'est peut-8tre actuellament le plus importent, le monopole de la culture et des
connaissances scientifiques et techniques supérieures, y comrris notamment celles
da "l'organisation", lesquelles gouvement la nouvells révcolution des so clPteS
industrielles, Quant aux connajssances technigues ou générales infériewres, cles
bon pour les multiples catégories d'exécutants nécessaires au fonctionmement de la
grande mohine industrielle, ¢conomiqub et socialse.

‘René Dumont déplore que la révolution de I9LT n'ait pas su ou pu
sauvegarder les progrés techniques déjd acquis. Clest exact pour l'agriculture, mais
aus si pour 1l'industrie, malgré de plus- grandes concessions faites pour retenir ou
attirer les techniciens. C'est le prix de toute révolution, puisquse la classe do-
minente ot ses alliés parmi les classes d'appui ont 1le monopole de cet acquit tech- -
nique et culturel, Nous ne pouwns ®mpter, pour les préserver, que sur les ouche:r
moyennes de la hiérarchie des sociétés industrielles actuelles et sur quslques
spécimens rarissimes des "élites", chdres 3 F,Perroux, ceux qul, corme René Dumont,
stengagent a4 &tre awx cbtés des ouvriers et paysans. (page 310).

En Russie, c'est une nouvelle classe dminante qui a tiré les marrons
du feu de la premiére réwlution et qui possdde et tend & gnrder jalousement 1'acquit
technique et culturel. Ce n'est pas par "errsur" que la proportion des fils de mi-
lieux diriseants egst plus irmorsante dans les Univar81tés qus calle des autrses ou-
ches de la population. (pagse 320).

Puisque nous parions des dirigeants rus"ses (R, Dumont les énumdre:
intellectuels, hauts fonctionnaires, responsables du Parti), voyons queltses sont
leurs préoccupations essentielles en o qui concerne l'agriculture. Incdustrialiser
celle-ci, la rendre plus efficace, en adoptant au begoin les suggestions de René
Dumort, mais avant tout n'avancer dans cette voie qu'd la condifion de créer et mettre
en place l'encadrament seanblable a celui de 1'industrie. Ce niest pas rien, quand
i1 s'agit comme en Russie, de la moitié ou presque, de la population. Cer nous l'avons
dit, pow tenir biemn en mains lesg h'availleurs, il faut un eheadrement pléthorique
surtout l'encadrement autoritaire, en lloccurrence politigue et étatique, plus dif-
ficile & former et imposer que l'encadrement technique, administratif et é&conomigque,
Les plus importentes difficultés de 1l'agriculture russe (voir pages 186 et 187) sont
davantage de cette nature que d'ordre technique, m®m s!il est vrai que 1l'agronomie
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st partioulisérement sllergique au dogmatisme,

Quant aux travailleurs des sovkhozsez et des kolkhozes o'est une ré-
sistance assez confuse gqu'ils opposent A4 leur prolétarisation. Mais plus celle-ci
s'affirmera, plus lsur résistance resseiiblera & la lutte ouvriére dans 1'industrie.
Ce qui retarde cette évolution, c'est 1l'attachement des p D kolkhoziens & leur
lopin de terre individuel. Mais, et René Dumont nous le d;t \pages 207 et sulvantes)
ce lopin de terre n'est maintenu gue parce qu'il est encore iundispensable. Ce secteur
privé "revitaille, pour lles sertiel, la grande majorité des itables rursles ajnsl
qu'une partie des villes, en production animsles et horticoles ". Du poiut de wvwe
de 1'efficacité 4 court terme, nous savons bilen que tous les rézimes exploitent
1lardeur du salarié A domicile qu'est ile petit paysan, & 1l'inctar de l'artisan deve-
nu sous-traitent avaniageux dfune grosse. firme. Mais rouz savors sugsi qutll slagit
d'une étape provisoire avent 1liintéeration totale, lacuelle exipe d'8tre préparée
par la mécanisavicn et 1l'encadrement adéquats. :

Cotte intéegration totalc, elle est en marche dans tous les pays,
comme nous le congtatons en Frarce,Tlle prerd des farmes diverses suivant le nivean
de développement, Wllie bouleverqe bien des notions périmées, v comris celle de la
ondition paysanne qui temd d- rejoindre celle de condit-on d'e:r:er*uuant plug conformse
aurx gtructures dec 1a socié® industrielle,

Une révolusion restu done 4 faire. Non celle gqui pormettraiit & diaque
individu d'avoir les mBmes chances "d'arriver", de "sid&iever", de "chaiger do vie"
de "changer do classe", de devenir "decisiormaire" et que rrdnent les Louls Armand,
Barets,ete., Catte réwolution la, c'est celle des techno-brraaucrates. 51 nous vou-
lons que tout nomme eit droit & 1l'instruetion et & lo culture, ¢ nlesti pas pour
grimper plus facilement L'échelle d'uns hiérarchie dominés psr cdes "décisionnaires"
gl nous voulons, comme Louis Armand, cue tout homme puisnc béndficier dlune for-
mation continue et changsr de metier au cours de sa vie, se n'est pas envue d'8tre
copté par une classe dominante. Si nous voulons que tout hnme Duisse traveiller

‘selon ses golts ¢t ses capacités et donner 1o melllevr @3 lul-mBme & <o trevail,

ce n'est vas pour que des privilégiés 1'exploitent. Fn régime d'exploitation, tcfut
ast faussé. Le 1livre de René Dumont ne peu® que nous rerHreer Cand notre 7oionté
de travailler & préperer la nouvelle révolution controe cepitaiistss,; technocrates,
et ‘bureaucrates. In ¢ gui oncere la classe dominante russe, nous savons toubt ce
qulon pevt en attendre Zepuis Cibnstadt jusqu'd Budapasi. :
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les USINEGs Gveuqgiees

Les ouvriers de France, et en général d'Burope occ:deriale sont ha~
bitués & voir utiliser la lumiére du jour dans les usines. Cartes, 11 existe bien
des atelliers passablement mal éclairés; mmis 1l'idée de supprimer cmplidtement 1'éclai-
rage ot l'aération naturels, organisés habitusllenent su moyen de toits vitrés et
de fenBtres, n'a surgi jusqu'd présent (et encore sous réserwe de virificction) qu'au
Capada et dans certains établissements industriels dee Etats-Unis,

Maiz voild qu,e des indications recueillies dans les miilsux ouvrilers
signelent que dems ce pays 1l'édification d'usines en gielque sorbte aveug_hees, "bez-
fonarny' et "bezokonny" s'étend considéreblement au cours des dernidres amnnées; ces
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tomres sigeifient "sans toits viirés" et sans fenlitres".

Volel une liste des usines de ce type qui est loin d'8tre corplite:
Usine d'autobus de Likino ()rég;ion do Moscou); le cmbinat des fibros artificielles
de Kline (région de Moscou); usine d'sutomobiles de Briansk; usine de itransforma-
teurs de Zaporojie (Ukraino) et dans cotte mBme wville 1l'usine des witures de pe-
tite cylindrée; wine des machines-outils automatisédes de Kiev; usine des mois—
someuses-batteuses de Krasnolarsk (Sibérie); -il y a dans cette mbme ville la-
construction projetée d'un énorme immsuble industrid, toujours sans lumiére du
jour, pour la fabrication d'artiecles techniques en ecsoutchouc- usire du "Stroidor-
o ch" vour la constructioan do machines pour le tracé des routes; usine "Le Bol-
chévik"; usine de constructions mécanmigues d'Eletsk; usine d'outilleze de préci-
sion de Vinnitsa (Ukraine); usine Mariisk de pidces détachdes pour appareils de
radio & Iochkarla- ol d'ailleurs se cor3truisemt encore trois usines du wlme genre
dont une pour outillags de précision- usine d'engrais azotés do Dnieprodzerjinsk
(Ukraine); usine do locomotrices électriques do Novossibirsk (Sibéris) ~dans la
méme ville est en construction une usine de pidces et bloes soudés. -

Cotte liste a pour but de démontrer que la construction de ces usines
“aveugloeﬂ" n'est pas du tout du danaine de 1'exesption; en onvir2, elle montre
qu'il ne s'agit nullerent d'industries ayant besoin de loecaux hsrmétiguement clos
pows ¢as reisons de stabilité de température intérieura. in outre, la précision
~de cette 1lste permet 12 vérification de ces dmmées.

T.'extension de constructions de cette catégorie est aussi confimée
par cettoc phrase du dlrecteum—adjoint Pour le génie civil des usires de pneus et
cacutchouc industriel, du nom de Chvakov, de Kresnolarsk, qui déelare froidement:
" La construction d'immoubles industri éls sens S0it vitré est actucliement & la
mode”. Les dessinateurs et techniciens du trust établissant ce projet envoyérent
un télégrame & la direc‘clon de 1'usine, dont doit faire partis ie nouveau bloe
sans lumidro en demandent i'avis des directeurs. Cette dép8che tratna deux mois
dars les bureaeux sans recevolr de répomnse.

Mais quelles sont les conditions d'existence dans nes usires? Llin- ™~
génieur Tatarinov de 1'usine des moissonnsuses-batteuses de Krasncfarsl: a éerit
ceci dans une lettre de protestation:

"Qu'est-11 arrivé dans notre usine en cowrs de reconstrucsiion? Conformé-
ment & 1'instruction officielle, les dirigeants de 1'adrinistration
Ges constructions du "Sovnarkhoze" ont approuvé la réalisation 4'ua
bloc de huit travées samns toit vitré pour la division des men*ages
éeznioves. Mous autres, de la production, nous ep é%ious adverseirss.
L'éuorne lucal mouvean pour la prcduction ressemble 4 un souterrain
sinistre dens lequel il est impossible de travailler. Ef voila gue

- nous sommues Toreés par nos propres moyens dlarracher bresgie ocuatie
conts dalles de la toiture et de poser dew vitres ".

Les plaintes des ouvriéres du ombinat des fibres artificielles
de Kline sont devenues tellement nombreuses gqu'une erquéte officioclle fut réailsée
par 1‘Institut des recherches scientifiques sur 1'hyglene du trawvail du nom de.
Erismann & Moscou. Das dizaines d'ouvrilres travaillant dens des divieions diffé-
rentes furent interrogées., Plus de la moitié d'entre elles se plaignirent Jde sen-
sations de brfilurss aux yeux, de fatigue de la‘vue, A'état de dépressinou. La com-
mission d'enquBte en est arrivée 4 onelure quiune part écrasantc ce ces nlaintes
es8t dus esux particularités du trawmil effectué dans deslocaux sans fendires et sans
toit vitrd,
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~ Un certalr P. Tchernikov, inspecteur technique de 1'irduwstrie, a éta-

bli les canclusions suivantes, quant & la situacion dens une autre ville:

"Dens le bloc principal, dont le toit n'est pas vitré, de 1l'usine

G'équipement electrlquu des loccmotrices do Novossibirsk, 1'éslairage

est 1ni‘er1am &4 toute régle existante. La ventilation n'assure pas un

échanged 'al r norml. La pollution del'air dépasse de plusieurs dizaines

de fois le niveau toléré. En &té, la température s'éléve jusqu'd 40 de-

grés... Dams 1o cas oonsidérsé, ll n'y awmit sucune ralson techno]ogique

de construire un pareil bAtiment,"

A 1'usine des autobus de Likino, la situation est deverme tendue
4 cause de 1'étouffement et de 1'obscurité dans le hloc des montages qui n'etait
pas encore achevd, mals qie 1'on avait déjd mis en rouie; on fut obligé de démolir

les cloisons séparant les travdes.

Obscurité wlentaire:

A 1'usine des engrails azotés de Dnieprodzerjingk, dams ces locaux
aveuglés et randus hemétiques, on a été obligs d'insvaller une pulssante venti-
lation mue mécaniquement; ainsi a surgi un inconvérient supplémentaire: celui du
bruit. Mais on nla pas prévude ventilation de secours, pour les cas ol les venti-
lateurs sont arrdtés pour le contr®le et les mesures d'entretien préventives; on
n'a pas songé non plus aux pannes &ventwlles prolongdes; mals il est dés maintenant
décidé quier pareille situation, les “ravailleurs sercrnt obligés de continuer &
travaillex,

A 1l'usine do Zaporojié, "l.e Kommounar", il s'agissait de reconstruire
un établisssmant déja existant: il fut prévu que les em‘orasu.:ou des fen8tres déja
installées seraient murées avec des briques; quant aux ovversures du toit Titré
olles allaient aussi &treo obturées. Ainsi, un bel stelier clair allait brusquenent
devenir un local .ainistm depourvu d'eclalrage naturel et 4A'air pur.

Infin, e'est & 1'usine en construction a Ioohkaria, dans la Répu-
blique autonome des Marl, petlte psuplade de langue nor'--russe, que les plus graves
inconvénients viennent d'étre constatés; en effet, cot éeblissement est destiné
& la fabrication de pidces débtachées pour les apparcils de radic; comme il slagit
de mécanismes de trés pet’tes dimsnsions, lteffort visuel exige des ouwiears est
cansidérable. Or 1li'édifice érigé toujours suivant le mdme systeme a des dimensions
trés :meortsntes- il comprend cing travées dont chacune a I8 metres de large et
I00 métres de long. Au mois d'Aofit, les murs finissaient d'8tre érigés et la cou-
verture posés, Dems ¢e bloc :r-egnalent Jos téndbres ot l'humJ.the. Il n'y avait
aucune condition de la production qui commandait d3 reccurir & cs mode de conmstruo-
tion. Maiz dés avent de procéder av montags des machines, Z'es dexmiers ouvriers du
batiment effectuant ‘les trawmux du second oeuvre se heurtdrent aux plres diffieultéds;
ils risquaient de s'enliser dams le sol; en effet, celui-ci avait été imprégmné par
les eaux rrovenant Ce la fonte des neiges au printenps, mowent ol commenga le
chantier; & cause de l'obscurité permanente, ce sol n'avat pu séehvry les opéra=-
tions de parachévement du bftiment se trouvent ainsi retarddes; mais que va Etre
le sort des cuvriers amenés & y travailler & demesure?

Les rroblémes de 1'éclairage ne sont vas réglés. Daus les locaux
de la production, or perse créer un éclairasge au néon. Mais en revanche, dans un
batiment de services anmexes 3 trois étages, on n'a pas aménagé de fendtres; on va
y répartir les installations sanitaires (douches, latrines, o%c..) mais on va aussi
¥y établir les laboratoires techriques, la bibliothéque, les erchives at les autres
services et ateliers auxiliaires. Or, dans tous ces locaux privés de la lumiére

du jour, 11 n'y aura pas dtéclseirage au neon rais de simples ampoules.
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Dans les lccaux de la production, oun n'a prévu aneun systéme d'éclai-
rage de secours a1 cas d'une panne de lumidre; on sfattend 2 de nonbreur accidents
de travail dans los téndbres totales qui s'irstalleraient daus pareille éventualité.

Le plan a prévu la création d'une instellation appeldée: "photarium"
destinée & fournir aux ouvriers les plus affaiblis une compensation par des rayons
ultra-violets crééc artificiellement durant quelquac séances; mais cette installa-
tion ne camporte que dix .;ieges tendis que plusiesurs millisrs dfouvriers sont ocar-
pés dans 1'usine.

Responsabllité fes technocrates:

Cette mesure dtaveuglement des usines n'a pas 4té introduite & 1'im-
proviste; alle a été loneusment mfrie. DEjid vers IS30, le probléme fut envisagé
pour la premidre fois; le rigne ds Staline batisait son plein; pourtant l'opposition
des méaeeins spécimlistes de l'hygiéne et des techniciens de 1'éclairage fut tell ament
unanime quiil fallut retirer ce pro jet. .
Trente ans @rés soug le riégne do Khrouchtchev, cette mesure est reprise
en I96O dans des normes éteblies officiellement et erzigeant 1l'application la plus
étendue ds la construction de blocs sam teoit vitré; ees riglss sant ridigfes par
le Gosstrol de 1'URSS, vaste centrale d'litat régentant toutes les constructions
de Russie; sa puissance est énorme; le Ministére de 1! Hygiéne et la direetion des
syndicats rusces presentdérent des objectionscentre eces normes.

Mu rois de juin 1960, sg tint A4 Lénirgrad unc couférence réunissent
des physiologuss, des médecins hygiénistes ot des fonetionraires d» tructs d'Etat
établissant des projets industriels et présidant 3 leur réalisation. Tous les mé-
decins et les techniciens de 1'éclairage se prononcérent contre llaveuglameni des
usines. I1ls affirmaient cu lorsque l'homme est sevré durableunent et systématiquement
de la lumidre solaire, il psut se créer chez lui un étet de famine par priration
de lumiére aboutissant & des troubles fonc aonnels el pathologiques dans l1l'organisme
homain,

Le Gosstroi ne tint nullement compte de ces objoctions et étendit -
largement la constructioun des usines aveugles. Tout co quo les services d'hygiéne
purent faire concistait & compenser faiblement le mangue de lumiérs par des instal-
lations de rayons ultra-violets artificiels; le manogua d'air fut péniblement combafitu
par un renforcement de la wventilation.

En Juillet T%I, la question fut & nouvean soulevée dans 1a revve
"Guiguliena I sgnitariag ! Tygicne et llesures Sanitaires— ou un candidai és Sclences
médicales, Issalev, osalt affirmer: :

Yon sait ‘qulune priwmtion durabie de la lumiére du jour provoque

ce que 1l'on appelle une femine par privation de lumisre, des troubles
dens le rétaboliisme minérel; la résistance de 1'organisme diminue;

la cepacité de travail décrott.”

Presque'é, la m5me époque, moing d'un mois pluc tard, le Cosstroi
aggravait les normes d'aveuglemert en les codifinnt usns des "Indications" spiiseles
datées du 2 aoftt I96TI.

Le Gosstrol tenta de justifier sa rosition en invoquant gqu'en Oceci-
dent la construction des usines awuglées est réeandue, Il envoya en ao(it 193 un
groupe d'ingénieurs pour trouver des arguments en faveur de sa thdss au Canzda et aux
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Etats-Unis, pays capltalistas- malheureusement pour lui, il avalt oublié qu'en I9%62

un amtre groupe de spéeialistes du Ministére ds. l'Hygler'e, revenant dlun voyage

aux Ftats-Unis affirma que les Américains avaient renoncé & cons*rrul re des éta-
bligsements 1ndustrlels sans toits vitrés ni. fanﬁtres.

Le’ Gossffro:L ne fut pas déadntenancé; ‘son organe officiel "Le Bulletin
des constructions techniques" dans son numére du mois dtoctobre 193 publia de
nouvelles régles reprenant entilrement celles de 1960, toujours au sujet des usines
aveuglées- elles avaient &té pmmulguees par des ordomlanc'es du Gosstroi dés le 5
juillet I%3 et elles entrérent on viguenr le 1° octobre de 1a m8me annde; cet ore- E
gene de 1'ftat-Patron, avec mépris, n'avm.t mlme pas consulté le Ministére de 1'Hy-
gicéne, ni la direction des syndicats : o : o -

Fonetionnaires, officiels de 1'hygiéne:

Il était dlr de la pusillanimité des fonctionnalres hygiénistes offi-
ciels, En effet, a4 1'hsure actuelile, ceux—ci appuient 1'idée d'une révision des re-
gles appliquées 4 la construction des usines aveuglées. Msis cela ne les a pas em—
p8chés de s'associer officiellement & 1'esprit de ces réglements, En effet, le re-
_preqanfant de 1'Ingspection principale sanitaire de 1'Etat u apposé en I96I gn 8i-
gnature 4 c6té des dirigeants du Gosatrol approuvant les famensas "Indlcations" qui
restent a4 la charte d¢ la création des ucines aveuglées, Meie il y a plus, le chef
suprlme de cette institution, 1'Inspecteur principal d!Ftat, une certaine Nicolaleva
a signé, toujours en mAme temps qus les technocrates dir Gosstro®, vne ciremlaire
sur l'organisation a4 1l'intérieur des édifices sans toit vitré ni fenétres: les
normes de ventilation réglent la distribution d'un gir trds différent de celui de
1'extérieur en raison de =son passage & travers les appareils de conditionnemcnt
et les couloirs de verntllation; or ces normes sont les mfmes que celles de la ven-
tilation neturelle, Fn-outre, la circulaire est absolument rmuctte sur 1Véclairage
arti i‘icml a.-organlser dams ~ces usines hermétiqu as, '

.

Ce silence stexplique: le nombre des lampes au nénon et & vapewr
de mercure.d haute pression que fahrique 1'industrie est insuffisant. Les sppareils |
pour le conditionnement de l'air ne peuvent 8tre installds par suite du manque ]
de piéoes détachées & utiliser pour les racorder. Les ventilateurs nlexistent pas
en cpan’olte suffisante, Cette situation, déji génante dams les établissements nor-
maux, est particuliérement pénidble dans _les usines du type obscurei,

"Argume Nt sh:

Quels cont:les motifs inVOques par le Gosst'r'01° pour Justlfier son &
'in.nova’o1on‘> Ie trust a oonfié la d&fense de ca pesition & un membre du -collége :
‘de sa direction; un certain Zamaraiev, Celui-~ci est intervenu dens la presse pour
asgurer que de toute fagon, mlme en disposant de toits vitrés et de fendtres, les
usines devalent avoir recours & la ventilation et & L'éclairege artificiels; alors
un peud plus ou un peu moins; obturons les fenétres ey sup;;rimons les vitres.

Voyez=vous la technique moderne est assez puissante pour créer

dens les immeubles obturés les conditions néesssaires pour le iravail continu. Ex
revanche, l'installation des tolts vitrés accroft les freis de mnstruction et d'en-
tretien des batiments; en effet, il faut réparer et nettoysr les carreaux, enlever
la neige, subir des pertés de chaleur sérieuses & #ravers les join%s des vitres.

Une violente polémique s'est engagés autour de cette argumentation, Il ehn résulte
que si dans certains cas ls prix de revient et d'entretien des usines aveuglées est
légérement infdérieur & celul des bAtiments dairs, cettc dcoromic est anuide et dé-
passée par les frais qulentrainent les installations de ventilation st d'éclairage

1
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1n1’1niment plus ooﬁteuses at compliguées dans les fabriquwes obscurcies, surtout
8l 1'on y ajoute le collt du cour=smt consomme.

Par-ci, par-1l3, les défenseurs des usines aveuglées invoquent la ré-
duction des frais de wustruction obtenue grice & la possibilité de réaliser toub
1'immeuble au moyen de pameaux préfabrigués en béton, Aux yeux de leurs adversaires
le iotal dos frais complémentalres dus & la lutte contre 1l'cbscurité et 1'air con-
finé et pollué est superinur au bénéfice réaliaé g:cﬁco a 1’1ndustr1alioation des
travaux du batiment.

La discussion a m8me fini par se développer autour des dommages créés
au gysteéme nerveux et cércbrel des travailleurs, Il est possible que les mesures
extr8mement urgentes entreprises pow rendre viables les usines aveuglées A Nowoasi-
birsk et & Likino, aboutissent =am percement des toitures hermétiques ot & la démlition
des cloisons intermédiaires soient dues & une montée de la elére des ouvriers;
11 est rare que les directions technocrates recourent d'ellss-m8mes 4 des mesures
g si expéditives et radiceles.

_ Mgis 11 feut aussi noter la multiplicite des protestations émanant
d‘instltutlons, de collectivités, de personnalités; voici une énumération trds suo-
cincte de ceux qui ont cru bon de formuler des objections: la revue "Svietotekhnika"
“%echnique de la lumidre'-le quotidien des syndicdats "Troud", 1'architecte Dorfmann
1'ingénieur Ziouzinej le Comité Centrel du syndicat deos ouvriers des constructions
mécaniques, la conférence pour l'amélioration de la civilisation de la produiction
dems les entreprises de Mosaou, les fonctionnaires de l'usine des engrals azotés
de Dnieprodzerjinsk, les délégués du conrrds des ouvrlars des constructions mécaniques
les collectivités deés instituts projeteurs Guiprostanck -machines-outils-, Guipro-
traktorselkhozmach -tracteurs et machines agricocles-, Guiprostro’idormach— mg chines
pour le tracé des routes-, Guiprotiajmach -machines de 1'industrie lourde-, 1'Institut
d'fygizne du travail et des malalies professiomnelles auprés de l'Académie des scien-
ces médiceles de 1'URSS, L'Asscciation sclentifique pan-URSS des hygiénistes et des
médecins hygiénistes, la Société scientifique de 1'énergétique, 1'Union des archi-
tectes de 1'URSS et d'autres.

Tout cela n'a servi & rien, Le Gosstrcl, organe de l'Etat-Patran,
poussé en réalité par les exigences de llexécution rapide du plan, tient t8te depuis
quatre ans a toutes les imstitutions énumérées; il salt que celles=ci ne peuvent
dépasser les limites de la protestation platonique par éerit; comme il ne s'agit que
de la souffrance et de 1'éuisement ds quelques dlzaeines de milliers d'ouvriers
et peut-Btre plus, le Gosstrol et avec lui, 1'Etat-Patron nsse, savent 8tre formes,

N,B,- Toutes les situations décrites cl-dessus peuvent 8tre vérifides
en onsultent les numéros suivants du *Troud" otidien des syndicats russes parais-
sent & Moseou, du 27/7, 16/8, 24/8 , 29/8, 10/9, 4/I2, et 26/I2, de I%3.
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slottation

"LE CHEF &'ENTREPRISE SOVIETIQUE" - David Granik-
(Edition de 1'Entreprise Noderne, )

"Commercer & la mode soviétique cela implique qulon se familiarise

avec la bureaucratie chargée de la planification russe". (p.I4I) Ctest bien le but

do cet ouvrage de circonstence dont le titre anglais traduit mieux la destination:
" L'exécutif Rouge, une étude de 1'homme de l'organisation dans l'indusirie russe",
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Dang le caire du développement des 1elations économiques entre les
deux impérialismes dominants (ce qui en ermmes politiquas actuels s'appelle la co-
existence pacifique) ce livre est un mérentod. lfusage des dirigeants mméricains
(ou autres ), gui premnent contact avee leurs confreres russes . La mmprehanclon
favorise les bons rapports; aussl 1l'euwteur, un profesgseur d'économie politique a
ltuniversité de Wisconsin, a-t-il congu son oeuvre pour prouver que los différences
ne sont pas si grandes, fondamentalement et conerdtement, entre les deux classes
dirignentes, les managers du "monde libra" et csur ducapitelisme d'™tat.

" 31 1'on va an deld des caractéres spparerts qui ‘rappent irmédiatement

la vue du touriste... on trouva des Points communs.. surtout dans les

'-*ystemes d'admm'lstratzlon et de direction res étahl 1ssements 1nduutrie]~"
: - page ITL), . ‘i -

"Ce sont des homiss de méme clesse gui dminent les svenues de la promo=-
tion sucisle en Amérique et en UR3S.. Les drigeants industriels de ces
deux pays ont contribué & crder et dirigen’ acluellement des industries
giganieseues qui sont les fondements Sconomigques des deux sociétés ",

' (page 133).

Ce paralldle est nené€ tout au long des pages, parfois savoureuses

et de phraoes lapideires, produit d'une froide nnalyse de technicien rompu aux

isciplines économiques, analyse qui va & liessentiel et néglice les fagades et
les faux problemes, rolitigues souvent dont les aantq confus stembarrassent.
Le fait qu'un économiste ceritaliste pulsse ainsi & l'usage ds dirigeants capi-
talistes redécouvrir "en URSS l'wnivers gmericain, de la direction dos entreprises”
(page 9), et en critiquer, & 1'aide des mlmes critéres, les méthodes et les tech-
niques, constitue bien 1a preuve de 1l'idsntité profonde de ces deux mondes. On ne
peut omparer que ce qui preésente vns mfme nature.

I1 faut pourtant lire ces pages uvec 1'idée quc Granik d'une part
essaie de trop prouver nour atiteindre son but,. d'autre part, est trop admiratif
en technicien de 1'efficacité bureaucrauique On ne paut que regretter liabsence
quasi totale de références. Cela aide 4 la clarté du texte qui se 1it T acilement
mais cette lacune ouvre la Irte aux ontestations babituelles de “*pus 2eux qui sor-
tent du tireir "llobjectivité" dds quiil siagit de meittre en cause levrs tabous
avoués ou occulteg,Niayant de “sbous ni américains, nil russes, pnous n'en sommes que
plus libres pour scvligner ainsi ce que sont les llmlues de cs livre.

Mals ces réserves faites, 2t e1dépit de sa bridvetd, on trouve dans
ces I50 pages une mine de renseignements et dlobservations qui s'aprlicuent d'aile
leurs tout autmit & 1n socidhé russe qulaux socidids ceeidenteles. 11 nlest pas be-
soin dés.lors d'épilioguer sur le passé; le présent apparaft sufficamment éd4i fiant;
qui peut eneore prétendre de bonue foi trouver du socialisme dens une société ol
des capitalistes se reconraissent si facilement, a

" Prenons 1'exemple du Cirecveur de )'usine des eppereils électridues
& mesure de lmscou. C'est un homie d'erviron 44 ans; il a —egu une formatidn d?ine
génieur en mécanique, robablement dans un ¢t<blissoment dépendent da 1'industrie
optique. Il a trava;.llp corme contremattre adjsiat inspscteur &'un atzlier a'usinage
etenﬁn comme ingénieur en chef d'un établizsement dfoptigque de Moscouw. Lorsgufon
décida de reconvertir unc Tabrique de jovets peur produirce des apparcile de mesure
électrique, il fut désiené pour prendre .a sB8te de cot &teblissement et leo mettre
sur pled. Quand je l'ai —encontré 8 ans plus tard, une orgenisation officielle assez
efficiente avalt été mise au ~oint sous sa diracticn. Il s'apit donc dfun horme qui
a débuté dens un Lype d'industrie, qui y a fait son chemin 3% puic qui a bifurqué
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vers une sutre industrie afin de profiter de plus grandes poseibilités dlavancement.
Sa formation technique est c¢elle d'un ingénieur en mécemique mals son traveil courant
conecerne plutdt 1'électro-mécanique. Cette mrrilre n'a donc pas €té cantomnée dansg
les limites d'une étroite spéceialisation. Elle peout rappeler celle d'un chef d'en-
treprise occidental.

Si 1'on considdére & présent le systlme de planification rigoureuse
guquel est soumis ce drecteur, il me semble pas créer un clinmat trcs différent
de celui dans lequel travaille un administrateur d'usine om un chef de service
dans une grande soc iété américaine., Il n'est pas établi que 1l'autonormie d'un diri-
geent soviétique soit faible au point de réduire son rfle A celui 4'un bureaucrate.
Il semble qu'il conserve taut au rmoins en partie, les prérogutives propres & un di-
recteur d'usine américain entilrement responsable et libre de ses décisions...Ses
opinions sur le marxisme ou sur la Chine cormuniste n'ont évidemment aucune in-
fluence sur sa manicre de febriquer des sppareils électrimes ..."

Ce bref tableau fait tout de suite ressortir que nous pouvons appli
quer & la gociété musse les mfmes méthodes 4'analyse qu i notre gsocidté "libre".
Dans 1'une comme dans 1l'autre, on trouve:

- un pouvoir décisiomnaire qui fixe les choix importants (iei 1la

conversion de 1'usine ou la nomination du dirigeant).

- une clasge de dirigeants ( & laquwlle on acecdde, et ol 1'on se main-

tient si lon possdde un "ensemble dé quulitds").

exéeutants qui gubissent la double loi des choix supérieurs ot

S..
5
S5

modes dlexplolitations intemédiaires.

- de
Zo:

La vision sommaire d'une société russe rigide, planifiée et hiérar-
chisée, est aussi fausse que celle d'une Amérique clhagupion de la "libre-entreprlse"
Le sommet de la pyramide tout comme les 200 familles est & la fois un mythe et =~
une réalité., Réalité " cas I33 persomnes .. & la t8te du Parti Communiste et de la
société soviétique" dont les 3/¢f "ogeccupent 4 1'heure actuelle ou ont ocoupé par le
passé d'importentes fnctions a l'extérieur du Parti Commmuniste " {page T46). Néme
interpénétration qu'ici entre les dirigeents d'entreprise et les politiques appelés
a4 la t8te q'un stat. Meis quelles sont les limites du pouvoir de cette minorité
ddeisionnaire et comment s'élaborent les décisions. C'est aussi difficile de ré-
pondre & ces questions qutici méme, ces dirigeants pareissant également devoir en-
registrer des faits plutft cue les influencer, rdaliser des équilibres précalres
entre des tendances, aligner des plans qui sans cesse sont contournéds ou mis en
ceuse par 1l'effet m@me des conflits de classe, méme sous la periode la plus dure
du stalinisme. Tout cela bien sfir fiche par terre le mythe sacré de 1liefficacité
bureaucratique vers lecuel lorgnent tous les "progressistes'. :

En principe: :

"Tout directeur... est considéré comme le commis du Parti Cormuniste
charge des détails d'application des déeisions prises par le Parti,. A 1'éche-
lon le plus élevé - le Presidium du Comité Certrel (les I33), les décisions
prises sont pour le mpins aussi définitives gque celles de n'importe quel
organisme placé 4 la t8&te d'un pays quelconcue ...Lesg industries russes et
anériceines se ressemblent en ceci que leur sort dépend de corbinailsons
instables entre des groupes d'intér8ts divers, tous oceupés 4 afffiter leur
propre hache & la meule des affaires industrielles ", (pages I06-I07)
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"Non seulement le Praesidium est réduit A"Stre que la lice ol s'élaborent
les décisions, mals il se heurte encore continuellement & "la nécessité

de contrfler les organismes qu'il a chargés d'assurer 1'upplication de ses
décisions. Dems ces conditions, il est inévitable que les déeisions ori-
ginelles doivent ftre continuel lement renouvelées. L'organisme ehargé
dteffectuer ces révisions est le mdme cnsemble de groupes influents qui
s'est déji trouvé mnfronté avec la ndcoasité de prendre la décision pre-
midére "™i

On retrouve le méme pragmatisme des équipes dlriepantes décis lomn ai-
I‘Qu des socibétéds capitalistes., Flles ne dominent nullemsnt les phénomines é cono-
miques ou les conflits de classe mais sont au contraire menées par les uns et les
autres dans des déelsicns d'équilibre- constamment remises ‘en question,

Tout le savant édifiece planificateur est en effet constamment fTamssé
par: . : |
- la priorité absolue acm rdée & certaines fabrications (essentiel-
lement d'ordre militaire) priori t& qui exprime la politique d'une
classe dorminante sous la fomwe dtimpératifs extériewurs.

- les tendances & 1'autonomie des entreprises:
"Toute orcanisation industrielle particulilre en effet est désireuse de
se suffire 4 elle-mfime dens toute la mesure du possible, de se rendre
indépendente de ses proches et d'un systlime national de répartition des
fournitures néeessaires "... (page 76).
Les lialsons et contrfles =e trouvent faussés per un "elimat de femille"
qui a'"toujours constitué un probléme pour 1'administration sovié-

tique ", (.83).

- L'existence de courants (conecentration des entreprises, localiséf
tions mduqtrlellss) qui vont résolument & 1l'encontre des impératifs
du plan). : ’

(Il feudrait pouvoir étudier ces courants économiques ce qui révélerait
beeamcoup de choses fondementales de la société russe actuslle).

L'aeuteur en vient 3 canstater que " les systlmes d'orsanisation ont
une logique interne propre bsauwoup plus pulssante que tout avertissement venu du
centre " (p,78). Ll'explication,il 1'a domnée sans le vouloir antérieurement.

"I1 est trd difficlle pour les autorités supérisures de faire respecter

leur autorité jusqu'aux ¢échelons d'exécution, Il est facile de savoir

qui choisit la politigue 3 suivre, mais beaucoup plus difficile de dire

qui a pris les déeisions ailant & 1'encontre de la politiqus choisie" (p,69)
Et plus loin, il parle dec diripeants " guidés par les imtdérdte de leur branche par-
ticulidre et attirés par les facilités de récrutament de persomel existant dans
ces régions " (p.7). Et ceci dams des domaines aussi importants que la congtruction
d'usines & Moscou ou de priorité d'investissements dans 1'Est (décentralisation).

Ceci nous amlne & parler d'une véritable classe dirigeante non struc-
turés comme telle, mais dont les déeisions s'imposent denuis longtemps, encore plus
actusllanent, 2 toumss les instances Tormelles du pouvoir volitique (parti, gouverne-
ment). Cette classe diripeante détient le pouwvoir économigue, le pouvoir résl, et par-
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vient par des défcisions "dlint érdt" & imprimor le ours réel de ¢u société russe.
Cltest cette classe qui ost le plus largoment décribda.ns ce livre,

La fonction de cetto classe.dirigeante, présontée commu "1'essence
de la "démpcratie" sovidtique, e'est 1l'action de groupes importants do persomnes
chargées d'adapter au plan local les déeisions prises a un nivesm supérieur, de par-
ticiper a:1'application de ces déecisions, de surveiller leur éxécution et enfin de
s'efforcer d'obtenir le soutien des mss 5 sovidtiques " (p.89), (e'ast-"=dire d'ob=
tenir des travailleurs m 1ils acceptent de produire pour deg objac'tlfﬂ déterminés
en dehor.a d’eux-m@mes.)

L'importance de cette clusse: c'est celle des mambres du Parti, d'apras
des précisions de 56=~58, I4 & I97 des ouvriers, 4% de la populatinn totale (p.89).
Pourquol assimiler ici classe diriseante et Parti? Que devient alors le conflit di-
rigeants~Parti qu'on a présenté comme le conflit essentiel de la déstalinisation?
Granik assimile assez habilement les membres du parti sux petits actiommaires et le«
callules d'usines on comités réeionaux 4 des groupes détenant uvne forte minor ité .
d'action. Comme 1l'actionnaire =lilme =avec risques- son capital, le membre du Parti
alidne- aveec risques- sa liberté, L'un et 1l'sutro en tirent un profit, dividendes
pour l'un, pregtige et faveurs soeiales pour l'autre. A ce nivem, se forme une menta=-
1ité de classe gqui se retrouvera dams tous les échelons de la hiérarchie, les échelons
inféri ers étant & la fois le rdéssrvoir d'hormes "d'élite", le terrain d'apprentissage
aux fonctions: de directeur et l'endroit ol 1'on révéle sa "mentalité de classe".
S'1l y a des oonflits entre les membres dlune mfme classe investis de fonctions dis—
tinctes (par exémple dirigeant d'usine et secrétaire de cellule) il n'en reste pas
moins qu'ils sont de la mfme classe et qu'ils auront la mBms attitude de domination
de classe & 1'dgard des non membres du Parti, Corme dans la société; la couche diri-
geante s'appuie swr une classe assez large ayant des ramifications profondes, pouvant
se renouveler, se contrbler mutuellement et dont les privillpes sont d'autent plus
gremds que la fonction est importants. I1 y a d'ailleurs 14, matidre i réflexion pour
la eompréhension de la classe dirigeante de notre propre société.

" Dl'une fagon géinérale, le départ de la course aux postes de dirigeants

- de 1'Industrie, en URSS se domme vraiment lors des examens de sortie des

- grerdes écoles d'ingénieurs ot A4'administrateurs... Théoriquement, chacun
st libre d'zgller ol bon lui semble. Mais toutes les entreprises sont
propriété de 1'Ftat et faire son chemin dams 1'industrie soviétique, c'est
tout comme s'efforcer d'avancer dang la hiérarchie d'une grande entreprise
occidentale,., Bien qu'il y ait des exceptions, un cadre'ne peut généralement
pas devenir directeur d'établissenent sans 8tre menbre du Parti...Aussi
le dirifeant ambitieux s'inscrit au Parti Cormuniste, mails ce faisant,

il perd toute 1liberté de mouvement...Un établissement tente de prendre
les dirigeants les plus cspables 18 ol il se trouve.. Pour les emplois les
plus importants...quand il n'y a aucun candidat valable,.. on peut par
exemple passer des amonces dans le journal populaire "Mogcou-Soir'..

L'offre d'une rpilleure situation est une raison velable pour abandomner
un poste... le parti laisse faire lorsqu'il n'a pas de projet particulier .

- pour celui de ses membres qui désire changer de poste, mais son opinion

‘est déterminante dms le cas contraire ", (pages 20=2I), - .

—

A partlr du moment ol 987, des dirigeants d'entreprises sont membres
du parti (econtre ‘7 pour l'ensemble de la population ) il est bien difficile de
parler de "conflits" entre ces deux groupes. Pas plus qu'entre lesgroupes d'action-
naires et les dirigeants capitalistes. C6té influence, on peut emnstater sussi que
"les organisations du Parti sur le plan de 1'usine, de la ville et de la région,{sont .
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des corps puissants et lours secrétalres permanents sont des hommes influents” et
qu'elles sont "extrBmement acti wes" dens les organismss de direction, (pages R-93)
de mfrme la"légitimité de 1l'autorité (du directeur d'usine) découle aux yeux des
ouvriers de 1l'appui de la hiérarchie du Parti Communiste " (page 88), Mais:

"Le Directeur de l'usine et le Secrétaire du Parti sont souvent d'anciens
condisciples, voisins et amis, qui partagent la m8me enception de 1'uni-
vers ., Tbus deux sont contraintq de coopérer dans des conditions parfois
délicates,., Ces deux hormes possident une solide position.." (page I50).

Diol la conclusion qu'ils plsent en comuun actuellement pour un statu
quo & 1l'intérieur et & 1l'extérieur; nous n'aborderons pus ce dernier point. Mels
il est bien évident que cos dirigeants, si proches tendent & asseolr et i accrotitre
leur pouvoir,

I1a rentalité de la classe dirigeante des pays capitalistes se forge
autour de la notion do profit, moteur du ceapitalisme, do celle des privilliges na-
turels d'une "elite", du "prorrwq" qui permet de maintenir indéfiniment 1l'une et
1'autre, En fin de compte ce n'est pas tant le diplfme, ou 1'intrigue politique
qui "classent" un dirigeant aussi biem a4 1'Ouest qu'd 1'Egt, ctest son hebileté &
1n "réussite" dans 1'Aprs compétition avec sesc pareils, dzns l'art de faire accepter
les conditions de trawail =aux ouvriors, dans les astueces pour devancer les autres
entreprises (la réalisation du plan reupkgant la concurrence)

"Si le dirigeant indwstriael se voit impoger des objectifas donnés, 1'entitre
responsabilité de leur réslisation lui incombe. Souvent la nécessitédlat-
 teindre le but fixé le contreint & employer des procédés illégaux, Une
partie esgentiells de son travail consiste & déterminer ce qu'il 1lui faut
faire pour réussir ", (page I50).

"Prenons comme example la gestion d'une fabriquo de chaussures... I1 y a
des procédés subtils pour jongler avec les normes...Ill pourra fabriguer
d'importantes séries et jongler avec les cofits de production. Stil peut
orienter sa production vers les petites pointures et éviter les grandes

il constituera des réserves de cuir...Il peut s'efforcer de se spécla-
liser dans les modlles qui présantent les plus grandes marges bténéficiaires
La mesure dans laguelle la Dirscteur peut ainsi varier ses méthodes de
production dépend de sa position cormerciale ... " (page I9).

Exactanent comme lo dirigeent de 1'entreprise capitaliste doit pour
sa réussite (c'est-d-dire pour rester un dirigeant) ruser avec la loi, pourtant faite
pour la protection du capitalisme lui-méme,

"les dirigeants russes ne sont donc pas les seuls 3 courir le risgue de
violsr certaines lois pour exercer normalement leur dctivité industrielles..
Ainsi un directeur soviétique peut-il arffirmer hardiment...dans un article
simé et publié par un journal i audience nationale , que ls dlrecteur
corpétent doit établir ses bilans de telle sorte qu'il puisse couvrir des
charges nécessaires avec des apports destinés i un tout autre but. "(p.25).

On voit ainsi, par la justificetion du truguage de tilan, comrzent
les mécanismes €conomiques réels pesuvent dominer toutes les rigles légales. Vu sous
cet angle, le "risque politique" (police, contrSle technique, parti) est justement
ramené par l'auteur 4 des "incidents techniques", de m8me portée que les poursuites
Judiclaires qui peuvent frepmer le dirigeant cepital iste trop habiles. .
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Los privildémes du dirigeant russe sont de nature identigue & ceux
de son homologus américain., Hiérarchie des salaires (entre 5, I0 fois le salaire,
ou plus), avantages divers conquis par des moyens détowrnés (hqbitation, maison
partieulidre), 1e livre apporte maints détails. Il existe pourtant beaucoup de
différences avec le dirigeant américain.

" L'une des causes de ces différences ost que la ferme du dirigoant so-
vie-rlque ne trouve pas a, 86 procurer ce qui est nécessairs 4 une famille
américaine " (page 58).

Le niveau de développement teehnique est seul responssble; mais dans
le développement actusl de la production " les dirigeants soviétiques ont~ils une
econscience plus nette de l'amélioration de leur nivemu de vie d'une année sur
1fautre ", {p.50),

: Nous ne nous étendrons pas sur ces quostions. Il est évident que
1'ensanble de ces dirigeants forme une classe dont Granik souligne "Iinfluence
grandissante” de ces " représentants des milieux d'affaires,..soucieux de 1la

bonne marche de leurs usines et de leurs indwtries, et que de puissants intér8ts
attachent au maintien du statu quo ". (page 12). S

A travers cette classe dminante, les probléres économiques débouchent
au niveen du pouvoir politique, oxacterient corme dans une société capitaliste; mais
en mbme temps cette classe tend a priserver ses intérfts et & assurer sa cmntinuité
an tant que détentries du pouvoir soclal,

' °'il est bien un mythe asuquel il faut rormer les ailes, c'est celui de
la libre aceession de tous aux postes & rigsants en Russie, ce gue Granik appelle
"le mythe de la mobilité des classes". D'aprds des statistiques de 1936,

" le fils d'un chef d'entreprise, d'un cadre, d'un membre d'une profession
libérele ou propriétaire d'uns affaire en Union Sovidtiquej a 6 fois plus
de chenes d'arriver & un poste de direction industrielle qu'un fils d'ou-
¥rier ou de cultiwteur. Cette tendance s'est probablement accentués dens
la Russie actuelle du seul fait que les fils de cadres rencontrent moins
d'hostilité qu'au lendemain de 1a Révolution " (page 29).

Sans doute en aparence, la compétition est plus dure en Russie et
llexigence du "dlplfme" la régle pour entrer dans la "classe", Mais on retrouve les
mémes facteurs qui assurent le maintien des "élites" au pouvoir: 1'éducation regue
dans la famille, l'aide financiére familiale eapitale si 1'étudiant me peut recevoir
de "salaires" & cause de ses rotes médiocres,etc... Quant & la "promotion socials"
les "eours de perfectiormement nfont pas dtinfluence sur le recrutement des diri-
goants industriels " et an 1955 " 4% seulerent des 1ngenleurs diplﬁmes graient regu
les ours du soir " (page 43). Et il n'est pas évoqué les rapports réels entre teche
. nocrates qui doivent aboutlr auw mBme favoritisme de promotlon que l'on peut cone
naftre dans notre sociét burcaneratisés,

Corment cette cdlasse dirigeante domine lss exécutants?

Nous avons déjd souligné que l'essence de la "démocratie soviétique"
était présentée comme l'action pour "obtenir le soutien des masSses soviédtiques" aux
décisions prises dun niveau supérieur (p.89) Définition qui s 'gppligue aussi bien’
4 la "démoceratie occidentale " telle qutells est pratiquée dans 1'entrepri ss.



e

25w

Or, le dirigeant russe paralt particulilrement bien formé pour falre

" prégner cotte "“démocratie", Quel que soit son dipl8me, il sst contraint de débuter

de feire les preuves de ses "aptitudes", ‘d&c sa "mentalité", perdant plusieurs années
comms contremattre; en I958, qusnd Granik séjourne en Russie, il est question de pré=-
voir ce séjour & 1l'usine avent les études supsrieures. N'accédent donc 3 celles~ci
que ceux qui ont montré aussi qu'ils possiddent la"psychologie du dirigeant". Clest

ee début obligatoire demns 1l'échelon chamidre. de 1l'entreprise qui ferait la supério-
rité du drigeant russe qui prend conscience "des problimes de productivité qui se
posent su niveau de ltatelier " (page 45). Mais cétte formstion n'empéche nullement
que les transformations des techniques de production posent un problane insoluble

aux dirigeents celui. de la gestion de l'entreprise capitaliste moderne, Le passage

du livre concernant le contremaltre, outre qu!il montre 1'identité du probllime & 1'Est

. comme & 1" uest est f.t:rt 1nstruct1f'

" En depit des differenceq considérables gqui existent entre l'usine sovié-
tique et 1'usine sméricaine, elles ont au meins un important probléme en
commun, Dans ees deux pays, les directeurs d'établissements industriels
se sont périodiquement hemrtés au problime de leure relations avec les
contremaitres; ils ont abouti A4 des solutions théoriques presque sem-
blables; et ils ont eu la méme dé ception devant les résultats pratiques
obtenus. .

", contremaitre est un &1ément essentiel de toute Opera'tlon industrielle
De mauvais contremaltres peuvent miner les meilleurs établissements,
,Cependant la technique mpderne et les conditions sociales ont ¢volué de
telleborte qu'elles ont fait du contremaitre un homme malheureux. I1 fut
un temps en effet, ol le contremaitre était pratiquement un travailleur
indépendant. Il awmit la rcsponsabilité directe et enti{re de 1l'embauche
et du renwi, de l'omanisation de la production et des méthodes selon
lesquelles un travail devait &tre exdcuté, Il n'était tenu que par les
- délais assez larges de la livraison 3 1'atelier wisin des prodults fabriqués
‘ dans son propre atelier. Dems certains cas, il fixalit mbme lo salaire
de ses ouvriers, et avait dans tous les cas une influence prépondérante
sur la situation particulidre de chacun d'eux,

"Mais & mesure que les techniques se sont compliquées et que la nécessité
d'un planning plus striet et dlune coordination plus étudiée se fit sentir
des services administratifs de direction furent installés dans 1'usine
m8me. Le contremaltre est devenu 1'exdecutant de leurs décisions plutdt

que 1'auteur mBme des décisions,

"Non seulement les exigences de la production se gont transformées mais
les conditions sociales ont égalanent changé. Des conventions conclues
entre la direction et les syndicats fixeht les conditions du renvoi, des
senctions, des promotiona, des rmutations, des heures supplémentaires,etc..
de l'ouvrier. Le c ontremattre américain a perdu le droit d'embaucher et

- de renvoyer les ouvriers, de les punir ou de les’ récompenser, de décider
des heures supplémenteires et des arréts de travail.

"Dens l'usine sovidtigque aussi toute autorité sur le personnel échappe
désormais au contremaftre. Les syndicats soviétiques tout oomme leurs ho-
mologues américains disposent d'une procédure d'arbitrage.

"La conséguence de ce double développemsnt de la technique et des syndicats
-dens les deux pays a été de donner au contremaitre une position incommode,
Son idéal et ses aspirations sont encore en grande partie celles d'un entre-
preneur indépendent. Cette convietion egb encore accrue par les "slogans"



qui, de part et d'asutre, du ridesu de fer, l'assimilent aux responsables.
Ces belles paroles @priment co que 1o contremaftre ne pense que trop mais
elles n'ont plus qu'wm repport tris lointain avec la réalité quotidiems.

"En fait, on pourralt affiriner que le contremaltre ne peut plus réussir
dans sa mission que s'il assume une position indépendente & la fois de
la direction dont il dépend, et des ouvriers qu'il éntrfle, c'est-a-dire
qufil devra s'efforcer d'8tre au niveau de l'atelier, le médiateur entre
la direetion et les ouvriers, ‘Cola est valable en Union Soviétique tout
“autant qu'aux Etats-Unis, Mais en tant que medlateu,r, il sera placé entre
le rarteau et l'enclume et cela n'a jamais été une situation enviable.

"Au cours de la dernlcre guerre, le mecontentement des oontramaitres a

pris un tour dramatique sux Ftats-Unis quand s'est oom titude l'Asso-
ciation américaine des contremaitres qui, dcs décembre 1944 groupait

33,000 membres. La Cormission d'enguéte @u Burseu du travail déco wrrit
. que la création de ce syndicat n'était pas due 4 des revendications de
salaires, mais au manque de séeurité d'anplo:. et aux relations existant

avec la direction des entreprises. Pis encore, beaucoup d'ouvriers améri “ns
étalent opposés & lour pramotion au poste de contremaitre. _ ~

"La mBre opposition semble s'8tre mnifestde en Union Soviethue. La 1it-
térature industri elle et m8me les décrets pris par le zouvernement dang
la période qui a précédé la guerre abondaiemt en allusions sur la diffi-
- eulté de faire accepter aux meilleurs ouvriers la place de montremaitre.
Unr importent décret pris en 1995 par le gouvernement soviétique déplorse
que tautes les difficultés rencontrées jadis par les contremaitres exis-
tent encore.

"En Union Soviétique, le gouvernament a prlS des décrets importants,
auxquels on a fait une large publicité, pour restaurer ll'autorité tradi-
tionnelle du contremaftre, " (pages I29=13%0)

Liautre dclelon charnidre qui aide 1o dlrlgeant a pratiquar "la @é-
mo cratie soviétique”, ¢! est lo syndicat, i

"Une récente proclamation du Comitd Centrsl du Parti Cormuniste affirme
" que le réle essentiel des syndicats consiste 4 mobiliser les masses dans
la lutte pour le -renforcement de la puissance économique ot de la force
défensive de 1'Etat Soviétique...le prog®s technique ot 1'accroissement
continuel de la productivité des travailleurs " { page I02).

"L'une des t&ches principales des syndicats soviétiq&es concerne la
pro pagande politique. Ils sont parfois considérés comme "une dcole de
cormunisme" et une "“eourrocie de trensmission" entre le Parti Communiste
ot les ouwvriers, En second lieu, ils ont uns fonction administrative:ils
coopdrent au réglement des rewendications ouvrlores, jouant ainsi le
r8le de tampon entre le personnel et ceux de la direction des établisse-
ments, Les représentents des syndicats et de la direetion se rencontrent
pour discuter de ces revendications; les décisions doivent &tre prises
& 1'unanimité, avoir un fondement legal, basé sur les contrats, la ré=-
glementation du travail ou les rdgles administratives en vigusur. En fait,
le syndicat o un rdle plus inportant que c¢elui de la direction car le
syndicat d'usine a le pouvoir de premdre la décision sfil y a désaccord
Csur la fagon de régler ltinstance en premilre analyse, La direction peut
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"en appeler aux . trlbunaux mais seulement 51 1a décision. du syndicat
enfreint quelque régle legale ‘particuliére ". (page IOr_—IOB)

Tout cela définit les fonections d'encadrement du travailleur: le
dirigesnt et ses deux tanpons, 1l'un technique, le contremaltre, 1'autre sccial, le
syndicat, Les uns et les autres pour exercer leur fonction, c¢lost-ad~dire pour faire
travailler le plus. possible doivent utiliser des procédés, L'usine russe n'a rien
4 envier 4 1'usine "libre".

Outre les dirigeants formés sur le tas done auxquels n'échappent
pas certaines formes de résistance, le stakhanoviste qui tue les norres, la pré-
sence du Parti, du syndicat et de la police secrite qui assurent "le contrfle et
1'intégration au niveau de 1l'usine et do‘l'atolier " (page 91), la réglementation
étroite (livret de travail, interdiction de la gro dve) la vie du travailleur russe
peut apparattre sous un Jour baaucoup plus sombre que celle du travailleur "occidental™

A ce propos, Gramik trace un raccourci assez saisissant dc l'histoire
russe vue sous l'angle de 1l'exploitation (e'est nous qui 1'intitulons alnsi, 1l'au-
teur se placa, lui, sous 1l'angle dlune technique pour acerolire la production, le
problime a résoudre étamt celui de "la réduction wlontaire de 1a production par
los travaillours" (p.95).

"La réduction volontalre de la production par les travailleurs est un
probléme pour l'industrie russe aussi bien que pour 1'1ndustme américaim ,

"e.oTout comme les ouvriers américains, les ouvriers soviétiques veulent
éviter les changements des normes de rendement qui demandent plus de
travail, pour le m8me gain; ils wveulent ¢galement protéger les travailleurs
malhabiles et empdcher qu'ils soient réprimandés par la direction; ils
veulent enfin obtenir une hiérarchie de salaires qui donne satisfaction
4 leur sens. de la justice, Toutes e8s raisons agissent comme de puissants
impératifs pour empBcher 1'augmentation de la productivité,

"Au ecours des années 1930, les dirigeants soviétidues ont d faire face

4 une forme aigu® du probléme de la réduction du rendement ., On cormen-
gait a appliquer les pro cedes de la technique moderne et de considérables
économiss do nain d'oeuvre devenaient possibles. liais ces économies ne
purent &tre réalisdées immédiatement. La main d'oeuvre non qualifiéde
affluait, venus de la campagne, et il fellait la former avemt de passer
8 l'eugmentation de la production. Fait- peut-8tre plus important encore
les dirigeants de tous niveaux avalent une formmtion insuffisante, Etant
donné cette situation, l'éteblissement de normes pour la ré&mnération
aux pilcéces, qui est générele. dans l'industrie soviétique, était une téche
ardus. Au cours des premicéres amées, il était indispensable que ces normes
soient trés basses si 1'on voulait 8tre réaliste et se mettre 4 la portée
des trawailleurs. Mais par la -suite, si la Russic woulait devenir une
grarde puissance industrielle, il était essentiel d'amener repidement

ces normes & un niveau acceptable, sur le plan intermational.

", ..Naturellement ces dirigeants disposaient d'armes puissantes pour

les aider 4 rdésoudre le probllime de 1'élévation des normes de production:
pas de grives & redouter, les informateurs de la police secréte et les
militants du Parti repandus dans la masse des travailleurs, des appels
au sentiment national et & 1l'idéal de "1l'édification du socialisme”, on
rigquait l'effondrement du moral des travailleurs.
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"Ltann ée 1935 vit 1'dpanouissement d'un prodigiocux effort tendent &
1'augmentation de la productivité., Clétait le 3takhanovisme, lancé et
goutenu par une campagne de publicité. telle que les Etat-sUnis n'en

ont pas idée. ,..Son principal objeetif était dtinciter les travailleurs
a employer des technigues plus perfectionnées ot & en chercher de nou-
velles, L'esnrit Au mouvement était tris moderne, car il rpttait surtout
1'accent sur la rationalisation du travail plutdt que sur le summenago
des ouvrier"

- "Bien dss Stakhanonstes gemi-qual if'iés ga.&:nalent plus que les dirccteurs
de lours entreprises. En mfme terps que les gains augmentaient ainsi, '
le retionnement des biens de onsommation fut supprimé de telle sorte
que eette richesse récente représente réellement une augmentation du
"pouvoir dtachat".

"...Bien que certainghtakhanovistes se soient indubitablement vus mener

la vie durse par leurs camarades de travail, 1a résistance fut cependapt -
étonnament falble. la conjopetion dlun bAton et d'une énorme carctte -
avalt finalement emporté la résistance dtouvriers qui avaient quitté

leur ferme depuis quelgues années 4 peine.

"Lo moment était venu de monter la barre. Le gouvornement soviétique
désireit réduire lss cofits de produection; en outre, il se sentait con-
traint de rdémédier aux grandes disparités entre les diverses normes,
Au début de 1936 do nouveaux quotas de production furent imposés aux
ualnes, entrainan‘ﬁ des diminutions considérables du taux unitaire de
rémunération aux pidees ", (I) (-pages 9‘3—96 97)

On peut voir 3 travers cotte page trds irmortante la manidre dont
1s lutte de classe peut Jouer mfme dans les conditions les plus difficiles

Cette résistance ouvriére prenait des formes diverses; beaucoup n'ap
rurent sans doute pas dans les statistiques mais la "mobilité des travailleurs”
ne peut 8tre dissimulée; elle seule peut d'ailleurs expliquer l'attitude des gi-
rigeant s devant les implratifs offlclels. " Entre 1938 ot lo milisu de I940, le taux
amuel de la mobilité des travailleurs s'éleva & prds de 80% du nombre total des
travellleurs industriels " (p.98). Pour conserver les travailleurs qui recherchaient
les normes faibles, les entreprises offraient des aventages on nature liés a4 1'an=
clenneté, On comnatt cela, Il paraft que les dirigeants covidtiques ont trouvé vers
IT950 "une solution d'une efficacité remarquable pour combiner un systime efficace
de stimulation avee une hiérarchie des salaires bien équilibrée ", (p.99). On connalt
cela aussi. La mobilité des travailleurs serait torbée & 20% & 1954, et ceci 4 ans
aprés la suppression des lois restreighant "la liberté.de clunger de travail", Il
feut croire pourtant que les "stimulants financiers™ nlexistent pas partout et que
les travaillsurs doivent toujours recolwrir & la "wobilité" substitut de la grove
( per exemple dens cette usine de Sibérie ol le mouvement de perscnnel atteint
47.000 ouvriers en 6 mois - Sovietskaya Russia = cité par Le Monde -.I13/II/62).

—’

(I) On peut rapprocher la date de co reldvement 'des normes de celle des grands procls
et de 1'immense vague de terreur de I936-1937, ce qui a sans doute beauccup con=
tribué & ce que la résistance ouvridre scit "étormament faible V.
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I1 faut croire aussi que la résistance & 1'é&lévation des normes est toujours aussi
viwce- sinon plus forte- pulsque vers 1949, puils vers 1954, l'augmentation des
geins est plus repide que la production des biens de consommtion; d'ol hausse des
prix (p.I00=I0I). On croireit entendre parler Giscard d'Estaing, Cela signifie que
les travellleurs russes "profitent' des sl tiations comme tous les iravailleurs et
que leur revendication permenente remet perpétuellament en csuse 1l'édifice social
de production péniblement planifié et équilibré,

Pasgons repldemernt sur des détails imporients corme le travail des
femmes (45% des traweilleurs industriels) sur le menque total de séeurité (moyenne
d'eccidents du traveil 25 fols plus élevé qu'aux USA), sur les conditions de vie
des ouvriers oomparee 4 celle des cadres, toutes choses qui replacent, tec-hniques
de production mises & part quarante ou cinquan'be ans en arridre. Revenons a cette
résistence ouvriére, & 1l'exploitation qui s'exprime essentiellement par la recherche
dtun selaire plus élevé et par des refus de conditions trop dures de travail (refus
u traveil de nuit -p.II9 - arythmie du travail en raison de 1llexistence de prires
mensuelles de produc-blon, la bolsse de rendement au début du mois étant ocompensé
par un embellement ‘dens le dernier tiers du mois, ¢e qui fiche en 1l'air -bous les
plannigs, p.121-125) .

A notre avis, cl'est cette résistance qui ecormende tout le processus
de preduction et mnstitue les impératifs réels plus forts que les impératifs venus
d'en haut, Cl'estelle qui conduit les dirigeants & transgresser, qui brise les cadres
pPlanificateurs les plus rigides. Elle exprime tout bomnement la luttie de classe demns
la o Aété capitaliste russe. La brdve analyse de la société russe, uniquemen'b sous
1'angle des repporta de pmduction, ne nous apprend rien quant au fond: nous savions

- déja depuls longtemps que la mcité russe étalt une societe diexploitation. Mais
11 est un problime particuliérement confus st qui ’souche la fois les capitalismes

occidentaux et seux qui se réclament du marxisme ou de l'anarchisme. C'est celui

de la nature de la so0 alété russe: communiste, socialiste? cette qualification qui
permet souvent de condamner en bloc (paree que les rugsses prétendent s ien servir)
toute référence 4 une méthode d'analyse des structures économiques et des repporis
de classe. Le paradoxe de o bouquin est que c'est un économiste "bourgeois" qui
arrive & faire ressortir de la meniére la plus lapidaire d'identité de dewx socié-
tés que beaucoup econtinuent d'opposer parce que cela sert ou bien lewr propagande

ou la simplicité de leurs schémas, ou msque leur refus de plonger dans la complexité
des falts deonomiques et sociaux,

Nous reviendrons peut-8tre sur ce problime, mis olest un travall
long et &fficile, qui touche plus le passé que le présen‘b- colui ducaractére méme
de la révolution russe de I9I7; les illusions feintes ou réellss sont lnnombrables.

Ce qui nous paralt plus urgent et; c’est ce qui nous a conduit 3 cette longue analyse
c'ast de savoir quels sont les rapports réels économiques et soclaux en Russie
actuellement, débarrassés de tout le fatras idéologique qui ne trompeque ceux qui
wveulent 8tre trompés. Ce petit livre nous en a fourni l'occasion,

Le soclalisme ne peut-8tre que la gestion de la production par les
tmavailleurs eux-mfmes. Des congeils ouvrlers, drespeau trompeur des bolcheviks de
1917, immolés finnlement dans l'écrasement de Cronstadt, il ne reste qu'une "partici-
pation" plus que symbolique, l'essence méme de la mystification soviétique:

" Quire les suggestions individuslles, la forme la plus courante de la
participation des trawailleurs & la vie de 1l'établissement est la réu- -
nion de productivité., Il exlste troils types principaux de ces réunions :
réunion de tous les employés d'un atelier ou mfme de l'usine entidre
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"réunion des"travailleurs actifs”; enfin réunion du parsonnal de 1l'atelier
ou de 1'usine sous l'égide du Parti Communiste ,..." (pags 104).

"L'idéologie soviétique affirme que la Russal e est 1a "patrie des tra—
vailleurs" et que par onsdgquent, ceux-ci sont de véritablses propriétaires
qui ont parfaitement le droit de sawir si tout wm bien dems 1'établisse-
mant,. Comme cela se produit généralement en un tel domaine, des forges

. plus pulssantes que la seule idéologie sont en jeu pour encoursger la
wopsration des trevailleurs. Les dirigeants cmmunistes ont plusieurs

. dizaines d'anndes d'avance sur nos experts en relations humelres dans
leur forme conWcMon que la participation est un' ded moyens lea meillsurs
d'eméliorer le moral et par cnséquent le rendement ". (pegs 105). ™,
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Les oonseils ouwvriers sont des comités de productivité !

Admiration béate de technocrate dsvant une machino meilleure que la si aune, Peut-3tre.
A oup sfir pourtent une structurt de domination deg individus beaundoup plus sub-

tile que ocelles des sociétés capitalistes occldentales empStrées dans leurs opi-
gines "gapitalisten”, Mals 11 nly a nudune ralson 4s penser que cette mystifiention
durera et ne rercantrera pas de résistances. A mesure que la clasge dirigeante se
détachs, prend du pouvoir, se fixe, ls problime ds la gestion se trouvs posgé a
travers les revendications ounvridres les plus élémontaires. Ce que nous avons cité

. @9 la bataille pour les normee contredit les louanges domndea & la "participation”

. Bt la révolution et les conseils. ouvrlers hongrois de 1956 sont 14 pour nous mon-

. trer gquelle valeur la classe ouvridre accorde sux nxvstiﬁcations guand elle lutte

. ouvertement contre la classe qui 1'exploite,
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