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C ormre l -'; ntreprise

LE "IIEPERI.;SF}NENT' DE LA GREVE_/

: On pe saurait douter que les luttes et les formes d'action ouvriérss
aient considéreblement changé depuis ocinguante ans, Au début de co sidcls, il arrivait
encors qua les gouveruements fasgent donner la troupe ocontre les grévistes, Do nos
jours, les autorités ( 1'Etat, les patrons) recurent 3 la petite foule des exports

en tout genre; les grévistes en font autant de lour obté. Tel est ce qui apparaft &
_1'observation naive: moins de mouvements tumultueux, et parfois mBmo plus du tout

" un pénchant plus gc-and pour la discussion paclfique. _

11 en ast de mBme pour l'cbservation statistl que, Colle-ci conclub
que depuis un dami-sidcle la durée des gréves a diminué ds fagon graduelle et régu-
. 1idre. Au milieu das amées 50, pour los grands pays ocevitelistes d'Occident, cette
durée n'était plus que d'un cinquidme & un septidme de co qu'ells &tait au cours de la
périodes T900-1929 (I) Ccrtes, i1 est possible de discutor oes chiffrss, mals la- fait
brut, indiscutable, n'en demeurs pas moins: la somms des jours ch8més par fait de gréwe
a'est plus, en général, .qu'unc petite fraction de ee qu'elle fut. :

, - Los raisons dc oot étaet do ehoscs sont connues: c'est d'abord 1'énorme
accroissemont de la production, continu dopuis vingt—cing ans, et l'augmentation dos
salaires qui l'a accompagné. Toutes les argutioes, chdres & ceux qui parlont encors :
de "pauperisation absolue™ de la classo ouvriere, s!évanouissent devant lo fait que le

galaire moyen d'un membre du syndicat américain de. la sidérurgie {un million de membres) .

est do I40 dollars par semaine (700 Frs). Un ouvrier qui eagne prds de 3000 frs par mois
-mfme ot surtout s'il est relativemnt pnvilegle dans son pays- a confiance dens le
monde ol il vit ou, du moins, ne songe pas & s'opposer & celui-ci, sauf épisodi-
quement pour oconsolider les avantages acquis. ,

. En Eumne, sems doute, la situation est trés différente sur le plan
des sa,lairss, et ¥ probablemant le rester longtorps encore. Mulgré tout, la ausgi,
‘on & pu parler de "dépérissemont de la gra3ve", et cela dans une proportion analogue a .
celle des Eta ts-Unis ( beaucoup plus ‘mBme dans les pays seandmavas) Ltugmentation
d:u niveau de 'vie ne represente done ici qu'un, facteur parml d'autres. ' '

: En effet toute une seéris do facteurs sont venue jouer dans le sens
de 1' mtegration, au premier rang dcsquels se trouvent 1eés systémes d'assurances so-
"~ einles et do retraitas, pera~-étatiques ou non, dont nul no pensait il y a seulement
“quelques dizaines d'années, qu'ils pourraient prendre une telle extension. A coup afir,
mais sussi pou importe pour lss benef:.eiaires, ms mocsures dédcoulent des conditions ’
modernes de la production, comme en témpigne le fait que les Etats-Unis et la Sulsse
se sont décidds, bons derniers, & les adopter 4 lowr tour. Ce qui compte c'est que,
pour la premiére fols dans l'histoirc des exploités, le travaillewr se sent assuré
~d'une secu:ité _personnslls véritable (an moina jusqu'd la cinquantaine) sontiment
que renforce encore la dlminution du chdmags.

: : . Genendant une rlchesss et una securité nlus grandes n'entrafnent pas
en soi, autemt;quement, ‘une _perts do 1*élan revendicatlrj, nagudre, los éléments lsa
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plus combatifs app&rtemient souvent & “1'aristocratie cuvridre”, C'est pour gnoi
=5 on awmnee encorse dlautres explications, par exemple, l'importance accrue d la caté- .
@rie dos employés dans la fores de travail globale, qui mntr:.buerait & faire baisser
la moyenns statistiqus des gréves, Mais la tondance actuslle étant a l'umficat:.on, =
; sur uno base asseZ semblable, de la condition employée et do la condition ocuvridre,
= I'argumont 8 perdy de sa veleur ( quoique les traditions, ioi comme ailleurs, conti-
1! -~ nuent de peser lourd dans la balancéd’), En bref, ‘si cos oxplications et une fouls d'au-
- tres, mineures, sont dams 1'enssmble incontestables, lo facteur fondamental du "dé-
' périssoment” de la gréve, 4 l'intérieur de 1a branche occidentale du cantalisma,

.- raste 1'intégration tendancislle des salaries a 1a production, & la société at a
> l'Etat par mille cenaux. -

SODICATS ot (ONVENTIONS (OLLICTIVES / |

. d o - - .

‘L'un de cos canauk, non lo moins inmortant; c'est "llactivits" pollti.aue
et syndicale., L'intégration est rendue possible par le fait que la production a aug:
manté dans des proportions inoules et quo, las "conquétes sociales" sont venucs remplacer
dans une mcsurs variable selon les pays aib les epoques, lo chbmgoe, lo contremaitre, ;
la police 8% le clergé on tent que moyens de fairc régner la paix entre los classas, -

: Bncore une fois, oes améliorations sont la conséguance nécéssaire du developpemant

- de-la production capitaliste ou, plus exactement, de la product1v1té du travail bu-
main; olles sont mfme indispsnsebles A sa. cont:.nuation- on ne peut faire tournor une

~ machino ‘sans y mettre ds 1l'huilse, cette. évidence d'aujourd'hui a mis longte'nps &

" pouvoir s'imposer. Cotte situation nouvelle a ou poux effet dlentretenir et do ronfor—
cor dos atcitudes de pasgivité ot do divigion (+) entre les travailleurs, attittdes
ongendrées do fagon quasl nmaturello par les conditions mfmes du travail. En partie
du moins, ces améliorations sont presente;ss comme le fruit d'un sidcls de luttes de
classe, gous 1'égide des partis et des syndicats ouvricrs, ce qui est conforme aux ap-
parences mals beaucoup moins & la realite- il a fallu d'abord s'ech1ner et ansuite
B8 ba‘b'bro pour anfin palpar quelques avantages, des avantages auxquels désormais au-

_ cun régims, quel qu’il soit, ne peut vraiment toucher sans consommer Sa perts.

a—

Ce ne sont pas les conditions meteoro10giques qui i'ont que les pays -

* scandinaves sont ceux ot le dépériesement® de la gréve ost de loin ls plus avaneé., - '
- Dans' ces pays, le parti socialiste aet au pouvoir depuis une generation, les syndicats,f
. ouvriers sont tras puissents et le recours awx procédures d'arbitrage est rendd obli-

‘gatoire par la loi et, sauf eyception, acespté par tous. Avec do trés greandes diffé-
rences d'un pays & l'autre, la transformation des lois classiques du mrché, de prix

- formés "spontanémont" par le jeu do l'offre ct & la demande, en prix de monopoles

6u mbm en prix d'Etat (par le jou d'ume fisealité dite sélective) a. entrainé. uns
modificetionccrélative dans lo mode do fixatlon des salaires: le syndicat s'est im-
posé peu & peu, et l'Etat lui a pr8té le mein, comms 1o seul organs, du cSté des tra-
vailleurs, habilité & discuter le prix de 1la force de travail et cola, dans lss con-
,ditions presentes, sans demander on general de grands sacriflces & quiconqgue. ,

, "Lz base de co pouvoir representatif des syndic ats, c'est la capacité
1égals - de conciure des conventions collectives qui engagent tous los trawillcurs. Ces
-conventions sans doute n'ont pas un faractére deflnltif- corme lo loi, elles sSont

© constamment tournées, déformées ou m‘ﬂifiées mals, comms la loi aussi, elles constituent

'(+) L'vbsorvaiion statistique confirme la #sparition des gréves do soliglarlte. fon-
dation méme de 1'éthique sociallste, pouvalt dire, é. bon. droit au debut de ce siecla, :
ua pemsour mllltant (2) <& " ' . |
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A'ossatyra fos melations entre les hommes dens un contexts donné,

LES oomms'd'mmesEJ

2 . » I.as tondances & 1! integraticn ‘opt une limite namrelle- les- cond:l.tions
; mfma” du 'lz'avail. 14, ls travaillour n'est pas seulement contraint de transformer une T
matidre ‘inanimée- serait-ce pour couvrir de signes un papfer- 1l ost mssi contraint

do Péfrénsr coux qui cherchent & extraire de lui 1o plus de trawail possibtls. Sans

Sl doute, & certains égards, il est protégé par la loi- qui vise & la mintenir dans
& B un hon état de fonctionnenant-, mis d'abord i} lui feut la falre vespsctsr et, do
) teu:bes Tagons, 1n"loi ntest qu'une abstractien, é‘bmitemant goumise sux raﬁaarﬁs .da
“IENEE foree oxtstamt dens 1l'entroprise et on dohors ﬂ'ella, ot do plus un e SQW@“
b - e fey 2 i@raticable. ' : gy ’ , . o e

5 ' 2y 1’611115 & 1'extéricur du hsu de travail, leg syndicatn no peuvan'b
done représez.ter qus do manidre trés incomplite les IntérSts des trevaillours, sur le
~tng, dans 1'entreprise capitaliste, Do mBue, du point do we des patrons, les syndicets
©° 1ignorent & peu prés tout des intérbis de ce'bta dornidre en tant qu'unité spéeifique.
- Un organe’ de transmission des uns et des autres est donc neccssalra. Du cbté ouvrier,
gt il 2 toujours exlaté, virtuellsment du moins: & 1 origine c'étalt le somité de gréve.
bBepuis plus do treate ams surtout, en méme temps que s'accélérailt la crédation d'instile
= tutions et. de léglsiations sociales, les comités ouvriers ont: tendu & prendre une forms .
permancrte, légale; qui’ varis & llextrfme d'un pays & l'autre: les comités d'entraprise
teci-aprés désignéa: C,E.).C: aomité va de pair avec un autre type de représentation:
lo dé1égué d'atolier, qui exprime plus directement les revendicatinns du’ travaiileur
individuel. Dans les deux cas, lss roprésantents ouvriers sont élus par los ouvriers
sux-mdmes ot parrainés en géneral per les syndicats; 11 s'agit donc d'ums fome dlen- .
. eadrement, propre I do grandes unités de’production, & la-fois volontaire ot inéntable. =
= G'ast oatte fome qua nous ‘allons etudier maintemnt. : :

, X : Uno diffioulté se présents ‘tout’efois dés 1 abord 1a mmmntation. ,
. ’I.as témignagas gur la vis des C.5, gont trds raroes du ceté ouvrier; mizos & part les =
- - informations qui paralssent dens de petits bulletins ouvriers (IGO Soliderity) et
o auvss les livres ot articles de Daniel Mothé, il n'texiste rien & notre connalssance;
de o oBbé patrcm, ‘moins encore, sauf d'incn-oyables discours de circonstancs. Les syniicats
- publient des menuels et des bulle ting specialisas ‘et parfois des chroniques dans. leur
; Ji presse, mais, ici, o'est 1l'aspect j't:ridlqm qui prime tout; 11 en est do ‘mlme, évidem—
- + " ment, du c8té universitaire., Une excoption cependant: 1'ouvrage récent d'un ancien .
i - gocialiste autrichien, Adolf Sturmthal, devenu spéelaliste des "industriel relatbons"
~ aux Etats-Unis. Ce 1ivre (3) qui tra::be des C.E, en Frence ot en Allemagne de 1'Cuest,
A an. Pologne ot en Yougoslavie, a servi ds fond au présent article, complété -lei- et 14,
- & dos source5-divorses ot signalées & la dernidre page. Los C.E. frangais ont retenu
g - plus particuliemmnt 1ltat tention pour dés raisons évidentes, ot de mbmo 1oS conseils
ouvriers yougoslaves, fort & la mode en 6 moment., On a lafssé de té les C.IZ. algé-
riens, qui posent des problémes d'exposzﬁon trop particuliers. Bien cntendu, ctte
tentative d'esquisser un tableau d’ensembloc ne prétend pas &ire compléte; c6 n'est
- rien d'aufre qu'un matérisl de discussion qui ne vise: pas a "dégager la position de -
e classa corrects’, meis & susciter. la réﬂexion ot alimsntar le. débat '
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En Eumpe et en Ameriq.ta, un cartain no:nbre de C. ::, " furent fondes,
antm 1870 ot 1900, dans diverses branches d'industrie; ils ételent alors mis sur
pled par ¢ o5 patrons paternalistes en vus de tenir en échec 1la pénétration dés- syndicats
s ‘dans leurs entroprisés., Les employeurs eux-mBmaes en désignaient los membres at la
#épartition des sidges au seln dos CE Stelt paritalro £4). .

7 [ Co fut en ‘Allemagne que 1aur axiatence fut pour le premiere fois
S impoaée par la loi"(en I905); des comités ouvricrs devalent 8tre élus dans toutes
; los entreprisos minidres oecﬁpant plus de cont porsonpes * afin de formuler les ro-

: vandi cations, de veiller & l'application des réglements du trawail ot au fonctionna~
ment dos institutions de préwoyance ainsi qu’d 1'obserwation des radgles de sécurité”
cette fols-ol, les CE n'étaient- pas dirigés contre los syndicats; lours députés dn ré=
clamaient au contraire la création depwis dos années (5)s Lo grande vague de gréw
‘qui secoua 1l'Burope & cette époque, ot aussile multiplication dos aceidents du trawmil

. dens las minos, préeipita l'adoption de la loi, Ce fait a son 1mp6rtanceg la nais~- - =7

'-."‘  sance d'une législation sur les CE est en! efret toujours liéa 3 une crise snciale
ot a1 evolvrhion de la production. &1 e o e

: En Allemagne, ol cours d@ la gusrm du 14, les CE dennrent tme ins-
titution obligatoire ot généralisée & toutc ontrapriso dccupant plus: de. cibquante -
parsonms, ¥ compris les omployés. Ils awgient pou:r fonction d'agswroer la pardicipation
- ouvridro aux dismisgions d¢ salairaes ot swtout 4 1télaboration des ontrets colloc-
‘$ifs de travail qui tendaient a remplaceraprogressivemnt les contrats indl viduels.
Ils deme uratent "dens la dépendance dcs symﬁcats (6) Des. organismes ana_loguss sont
emstitués par les autorites et Russie et.en. France, uniquamnt dang los usines tre—
va:l.llant pour ‘la production d4 guerre; en Anrleterre apparal ssent & cette époguc les
' premlers délégués d'atelisr ou shop-stewards, élus par les ouvriers plus ou woins - "~-_
e dohors’ dss. volontée ‘sypdicales, et qui, ‘soront tres aetifs Jusqu' au. début des annew
20 ( surtout dam.; les chantiers navals d'Ecosse) . : . o

]

L période suivante { 1917-1920) est mrquee dans certains peq;s d'Eu-‘
~ rope par le surgissement 8pontané, et non plus légal ds conseils ouvricrs exergant
ey és relatif pouvoir politzque (Allemagm 4-), éeonomique (Id;alia) ou endore ‘ot 1'un

A o 5 c

, (*) los Tieux. parti ntavalont alors gutun saul souci Veritable. pla car 165 consells
8 ~sous la houlette des syndicats ot 1égaliser léurs rélations avsc los. patrons et 1'Etat .
s'ast=a~dire’ on fait, los étrangler puisque la lutte ontrc les clasgcs, pour ls pouvolr :
effectif, ne comporte- pas do demi-mesures, Ccttc légaelisation se f£it par paliers, &
- la suite d'accords passés entre syndicats ouvriers et patronaux, l'enserhlo fut codifié
«pay la lol du 4/2/20 et les CE eurent droit & un article-do la 6onstitution de Weimar,
On trouvait & 1! époque- dans la prosse do 1'USPD, parti dés. sod.ai,istes ds gauche Xaut=-
sky et Hilferding par exempls, des rhrases qui, par laur oaractéte equivoque, rap-
"pellent.asesz ce qulon paut lire aujourd'hui sous la plume de distingués penseurs: ]
"Le soclalisme que nous nous ef for¢ons. de ponguérir sigrifis ls remplacament de 1l'ab-
solutisma capitalists densg les.usines par l'autcgestion rolétarienns et non par 1'ab-
i solutisms d'une buraauc:ra’cia d"‘tat" C'I R:Len ds nouveau sous le soleil de @uche L
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et J'anutre (Russis’).L'étude de cat%:e pério&e pose des problézms trop oomplexes pour
Btm seuloment abordée ici . {8)., 11 puffira de noter qtm ‘pes tentatives aboutirent

4 un échec total, ot que cet échec n'ast pas étrenger i l'instauration par la suite

~de. régime d'nppreaﬁﬁh totalitaire ('bolchevisme, fagcieme, nazisme), qui conservdrenmt
d'nillem-s .'ia fome exterieure des ooneeilﬂ en. 1eur enlevant toute significatlcm reells.

Ga bmf rappal istoriqus montre qué les CE awmicnt deja pris forms
dan s l'esaonoa 11 ¥ a déjd up demi-sidcls ot a'ont falt depmis que se géneralisar en
tent qu! instltutiona. L'examen qui w suivra, per pays, montrera qu'ils ne se sont’ paa
modifiés pour autent, que leurs fonctions restent aujowrd'hui, & quelques détails pres,
e qutelles dteienmt voild d4éja cinquante ans et que, corsetes en définitive par la loi,
Als .ne pauvent 8tre chagés qu'd condition d'étre remplace,s par dtautres formes d'or-
ganisation o, Gn d'autres tormes, Qe si le regne G0 la loi of.rb aboli, 1! ordra existan-b
ran'marse. .

Lae orgmisms d'entrapwi 0 eo!nciden*b avec la aaction syndicale (:Lo-
\.r 5_1,. gg,on), les déléguée sypdicaux formnt done 1o comité d'usine, Ce demier désigne
un mandataire appoint§ qui népecie entre autres les conventions collectives avec laés
employeurs, en partant d'un moddle établi i 1l'échelon national aprés discussion entre
1les syndicats paironaux et ouvriers de la bramche considérés. ILa soction syndicale exp=
mine -6t présente las revendications & la direction de l'entreprise; ls soul servics :
sod 3l qu'elle gére, clest }.'exploitation des datributeurs automatiques dans 1tentro=--
m.‘iaa, eatte ectivité fort rédmunératrice constituo l'une des "éeoles de cadros" du syn-
“dicdlisme méricain o, comme on smit, l¢ gAngster sbonde aux échelons infériewrs, .

- 1*homme de 1oi aux stmdes intermédiaires ot le gplendids parveru au sommet, Catte- gl ,
tuation de la scction syndicala explique que, le plus généralememt, la délégué syndical
eglt e fonction des consignes de mes dtrigaants. Aussi les "gréves sauvage s non re~
eopnuss par le syndieat, qui ne los soutlent pas finemeidremsnt, ‘mnt-elles fréquentes
. & .point de faire presque partiec. de la vie courante, ni le syndicat national nl la aecticn
S5 loaala ne se souciant do soutenir de "patztes" revendications. “ £ 2

. Qes. dernieros annees, la tanﬂzmoe gtaffirme do plus en plus 3 redutre
j.a mrga d’independanee laissée aux dirigeents locaux; en matidre d'accords ‘collectifs,
et feux—oi rémgissent on Aéboulonnant los bonzos 2 1!'échelon national (9). Lés accords
las. plus récents oconocddent cependent aux délégués syndicaux d'impartantes prérogativos i
11s doviennent, solon "Lc Monde", de "véritables inspectaurs du travell" (I0).N'exagé- =
rons rien: tout est’ minutieusement calould et réglé 4 l'avance, y compris la durée - !
ﬁes ‘haranguss Gu délégué aux ouvriers sur lo licu do trawail: ciag minutes par someine -
"prises aur le temps de la compagnie” (chez Ford, autrefois citadellede 1l'antisyndi-
calism qui n'hisite paa dovent le crima !) Le délegué egt payé par 1! entreprise,

dens cortains cas.

=
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Pendanﬁ la seconde guerre mondiale, on créa des oomites mxtas &la .
prodlwtion, donb la .compétence n'excédait pas les questions tﬁchniques de“min d'oeuvre
(lutte contre 1'absentéisme surtout), excsllents instruments de paix sociale ( canjue.
guég, il est vral, avec une promotion accéléréc dos gqualifications et des sslaives).

Lo "comité mixte” continue 4'exister aujoturd'hui, meis il se double aussi d'une ins-
titntion speeialea 1e délégué “du psraonnal ou shop-steward. -l ‘ - ,

.‘-' .
5
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e e ‘lo ghop-stomrd &lu parlos syndlqués, sur la' base de l'ateller a

pou.r missmn ds. le. representar auprés do ‘drootion, Les- stawards conatltusnt ‘SOU-

- vent un nomité qui. choisit un chief shop stewerd ou puvenors Parfois les shop-—s‘bewards
rormant J@ mllege ouvrier “du mmite mixte, psrfoisd: non; parm’is arcore cértains membres
" du comité sont des ropresantants syndicarx, é. plein temps ou non, sans tre pour ‘autant

das 5tamrds. n

Rk ; ta i smdicale anglaise, on 1o voit ar eett,e ﬂﬂulﬁ déﬁﬂiﬁ‘mz ost

trés homplexe et on ns peut.la ramoner & des régles simples. En gros, ¢'est lo syndicat

qui nagacia 2 1t écho¥on national et ],'accprd ogt étendu & toute la tranche. considérée.

'Gapandemt, dans cortaines. industries, los shop-atewards concluent parfois des accards

de slaires valldes ] l'echelon locdl, et mla au-dessus das taux prévus par la ccnventicn
eollsctivo. Outre ses fonctions de représentation, e stoward est souvent ch&rgé de
collecter les cotisations, de rsarubter de nouveaux membres, powr le syndl cat et de dis-
tribusr sa presse, de le tenir su courant ds ce qui se passe & l'usins. Parfois, il -
axerce ceg activités 2 ti'tre bénévole; parfois il recoit une rémunération qui psut aller
d'un wrsement symbolique une commission, toujours modests, sur lo montant des coti-
sations encelssées pear lui. Il est done précisux pour le syndicat; celui-ci me smumit
oubliar en etfet, que lorsqutun ghop-stoward disparaft, pour ums raison cu pour une

autre, il est friquent que cotte daparition entratme celle de tout un groups do co— .
tisants (II). Lo gteward jouit donc d'une autonomie relative ob ocontribue parfols

8 déclgncher des actions sur lelieu do: travail, mlgne ltavis contraire-du 'syndicat

ot. donc sarns son appui Cas "gréwes Squvdges" privéeg de tout appui finaneier ot moral =
ot sutout de liaisons Sont en @énéral d¢ bréve durde et souvent limitée & un atelier =~
donné. En bref,"dans nombre ds cas, les comités de ghop=stewsrds ont acguis une p;ﬁ.ssancé '
conatdérable et .gont & méms dA'inposer lours idées aux dyndicats et de défier leurs
ordres” (I2). Notons encore quo ces comités. possedent des droits importents en mitidre

- dYembauchs, pour faire obsgerver le closed g hop ou interdictlion 4! embaucker des non—-sy'nrh-

qués. ( commn sux Etate-Unis d'aillswrs, sauf dans les Btats du Sud ot quelgues autres), \

1a défense du closad—smp en vigueur un pau partout, a:i Anglatem-e, est frsquement

a 1' arigine des grévas sauvages.'

‘I‘outefo:.s, ce serait idealiser les c¢hoses que d6 voir an fout g E.'.‘

stemd un meneur acharné, ou ofme un esprit rebslle. Il constitue certainement un 6b-
,siaele & la politique centralisatriceda l'apparcil qui'le juge "archaIque", mals le

mnquoe - ds liaison ( en dépit de certains e*ffbrts) risqus de-faciliter sa "reprise en

- mains” par la centrele. Les syndicats sont’ d'ailleurs formels: comms dit le manusl d"‘

shop-steward publié par le TGWU (syndd cet des tramsports ot :autres): " En wire qual.

- de shop-stoward, nonobstant le falt que wus avez été é1lu sur lo'lieu do travail par
“}os membres de.votre orgemisation, wvous. 8%08. néanmoins un mombre acerddité de votre

fédération, Vous dovez donc adopter une ligns do conduite conforme & la- politiqua

s

 défirie par celles-ei " (I3%), Beaucoup ns restent pas inssnsidles & ce mossage qui pour-

ralt Stre contresn.gne par n'importe quel autre syndi cat d'Angle terre, &e France ou de
Navazre.\, : ‘ . ‘ .

' Et cela d‘autant plus qu'un corbvain nom.bre, Aiffi c:LlB & évaluer,
ds shop-stewards, des convenors on general, 8o nb appointes directement par 1temployeur
qui mt 4 leur disposition un bureau tout equipe et mdme una dactylo; d'autres ond
une position en fin ds comte analogue ils consacprent trente heurss par somine aux’

__ activités syndicales (heures payées per la mison), sn d'autres termes, ils ont oux
" aussl qultté la production, Le patron los déclarent comme s'ils continualent de tra-

vailler & lsurs ancicns postes et lour verse un salairs ouvricr :myen gque vient mmple-;

nter, dans bien des cas, le produit de loter:.es et ds cotisations clandestmes (14)

Ainsi 1 M se trouve au,mnrrt'hui place dgvant plusicurs ™

- opttans ou dersursr fiddls aux impulsions de la base, ou Wiser' & grimper dans la hié-
4rarchie synﬂicale (es;mir partage ‘par beaucaup si l'On cralt l'enquﬁte du sociologue

A
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- G’.Lagg) ou encors dang’ la hiérarchie de l*antreprise. Quoi q_u'il en soit, au cours ds
"~ oes dernidres années, la nombre des shop~stewards s'sst nettememnt acory, tandis que
celul des comi tés mixtos balssalt d'un tiers et que ic nombro dcs négodationa do 'ga~

2 la:!.z'es sur 1s lieu do trawail augmntait d'autant (I5), - . y

Pendant la derniere campa@e pour las elections pres:ldentiellea, -,
19 plus 11lustre des cendidats, énumérant ses états de service, déclaralt (I/12/65):
"Lors ds la libération, un enscmble sens précédent de réformes corme
par exomple, la Sécurité Sociale, leg allocations familinles, les
. nationalisations, leg oomités d'entreprise, lo statut du formage,
1@ droit do voto dos femmes, ote...; réformes qui, on mous évitant
80 trds graves ‘boulcversemsnts, remplacérent le muvais sw téme . -
do laiuser falro, laisaer pagger ! " T =

el

B T ey

7

N - Ainsi Ds Gaulle ra':pelait-il for’e Justamnt, qua ‘1s dt_clin dg régime
- 1ibéral devait ds touto nécossité s'acconpagner, & la lo.ng;ue de réformes consacramt
e nouveol état dn choses: la tendance =mw ocapital unifié, & la fusion relative dos mo-
" nopoles et de }.'Etat. Cette writé élémentalre, ne peut 8itre cachée par les exagérations
de Morateur: mue lbs réformes ont Bau:vé{la bourgecisie frangaise (¢'est vrai mis,.
par oexemple, la présence dos troupes . améMicaines. fut au moins ausgei efficace & cat _
égard) ou qu'1l en fut, lul ot lul wsoul, l'aptour (-mis si cos mosures Stalent inévi- -
. tables dms le fond, 11 contribua dans Ias ‘elroeénstancss données, & Jﬁs fairo cmcapter
* par un patruvnat cncore rétif). = : .

Lis organismss representatifs at permanents d'ent.reprise apparaissent

Npour la premiére fois en France, & granda &$chelle, au cours et & la suite d'une grande
erise scciale, celle de 1936, Avec la gépéralisation des contrats ollectifs et dos '
congés payés, les "accords Matignon" instituent en ef fet les "déléguds ouvriers" é&lus
.sur la base de l'atelier ot qul auront pour r8le de transpettre les réc:lamtions Tela=
tives aux econditions & travail (¥ oong)ris an falt les revendi. cations do dwoit et de ;
j-sala.tres) La grande vagus de gréves passée; la loi vient peu 4 pou-codifier ces acoards '
signés & la hfte, ot en restreint la portée; plus encare, .le patronat grignote las e
avantages qu'il a df concédor et, fin I9B8; scs pressions sont telles quo les candidats -
au poste de délégué: 'se rarefiant, qand ils ne disparaissent pas complétement (I6), -
L'institution comms tolle ost abrogés eu début de la guerro, sous prétexte, dntre autres,
de ¢hasser les commmnistos "trattros & la, patrie".. I1 nc semble pas qué cetto mesurs.

alt :E‘avorisé i 1ltépoque, l'expansion’de 12 production (en Anglsterrs, l'institution
- des "oomités mixtes" dete de 1942). e : _

% e - . Sous. Petain, le regime veut, brisor les encions synd‘.tcats. Blest 1a’
) Gharta du Travail (mars 194I) qui, selon les propres termes du maréchal, voulait “msttre
# - -fin & la lutte de classos” (De Gaulle, lui, dira plus, tard quwe la "lutte de dlasses '
- est dépassbe”. Nuanece ! ). Clest d'abord un retour esux origines : la création de "comi-
tés sociaux" dont, dans un premier temps, l'employour est toujours le président ot,
.. pratique, choisit les membres, Mais, trés vite, ce mode de sélection est remplacé par ;
. .. des &lectionsd & dowr tours (I7), tent il est vrai que le vieux systdme paternaliste
-~ ost insuffisant, mfmo dens les conditions d.guerrs. L'action des "camités" est rastreinte.
£ - au- domaine social (cantines, leisirs, commzssiong. d'hygidne et de sééurité surtout); -
‘12 commission qui & l'epoque domms "ls plus de satisfaction™ clest bien entendu la”
W ‘emmissicn du rﬂ‘vitaillamnt qui remplace les sernoes géres dlroctoment par le -




b -

NSl S
(s

Fid )

e
goo

R
i R

.Les auteurs d'm,tjourd'hul passent volontiers sur eatte perioda,
,d'ailleurs trés mrte. Ils affirsent que les réalisations demeurérent embryonnaires;
on ns ssurait nler oependan-b gqulolles accoutumerent les anployeurs d l'idée dos CE,
un cadre juridque fut tracé et certains mécanismes rodés. Sur ls plan théorique, los -
somités de Patain perma‘ctmt dc constator que la forme de la représontation ouvridre
dans l'entreprise remplit & peu. prés les mémes-fonctions sous n'importe quel régime,
& l'époque mntemporaine, et qus ces fonctions s exercent dans un domaine strictoment
délimité, s'il est vrai que leur cadre peut. varier selon les circmstances et sa priter
& dps modifieations na. tcucbant ‘pas son essanca mame. g o

En aoﬁt 1944, das CE sa creent spontﬂnemmt, trés souvent sur l‘ini-
tiatiw, de membres du P.C., et remplacent lcs comités sociaux, Ils s'occupent un peu-
do tout (sauf en général’ des questions de salairos), notamment d'épurer lcs patrons
ot ocadres ;particuliéremnt ‘compromis -dans 1a "collaboration”; dans quelques ces {dans
1'Alller, les régli'ons lyonmises et parisiannas antyre autros§ ‘lewr action va jusqu'a
laisser poindrs des velléités do gastion dirocts par 1s personnel. Css tentatives,
conirecarrées par lss sutorités & l'échelon. iocal, saront biontdt encedrées par une -
ioi sur les CE (ordonnaﬂce @ février 1944,), loi dans l'élaboration do laquella “les ‘

et

Jbsarvations pa‘bronales.. . pesérent bien plus lourd” que colles des centrales ouvri éres'

st de 1'Assenblée consultative (18), bien timides pourtant. L'ordonnance fut guelque - -
peu amendée par la loi de mi 1946 qui offrc certainos garumties aux manbres des CE. :
mals sans lour accorderle moindre poutvoir de @écision réel (++). Ie rols précédent

©1'Assemblée matiomle avalt adopté le statut dos délégués du personmel, dejé. élus ot
qn fonetion dans s principales entraprisas du pays. :

OQL‘E’OSIHONAct FONC 710N / |

: "COnbien son‘t-ils" Dcux cant mi].le gans doute‘? 'Itrois cent mille peul-

Btra” 2 dira un obsemteur, pariant des dé‘l.egues du personnel et des ngnbres das GE (19).
Qne tont-ils? ) C Al os e

Lo delégue du personnal a pour mission, en gros, dﬁ pzésanter les

o doléances da 1'ouvrier individuel et, lo ces échéant, de llatelier tout emtler, Il
 sert done de sourroie de transmission entrs le personnel et la direction et aussi vice-

versa, Clest & lul en offet .que revient souvent ‘le -soin de donnar des "'e@lications"
sur telle ou tdlle mesure, " celles-ld mlmes qu'il a entenduos do la bouche du patron"

©(20),I1 aispose d'un crédlt de I5 heures par mois pour vaquer ¥ Ses fonctions at, en

d:m:w dfun 1oca1, 11 peut &alement atre mambre du CE, - ‘Dans 1a plupart des cas, ia seule'

- (+) le yersement dos subventions patronales demeurait facultatlf En revanche la cotisa-

tion ouvridre aux syndicats officiels fut, sous Pétain, repdue obligatoire et retenue

- par 1'employeur sur la feuille ds paie, L'unification syndicals, entre autre, rondait

Possible cetts masm'a, fréquemment e\ppliquee, an- tou‘b ou partie, den s d' au'bres payS.

(H') des lois’ amlogues mrent promulguées a cette époq_\ﬁ dans la. plnpar’c des pays

~@1Zurope (ainsal en Belgique on 1948). C'éteit ls moment do la grand¢- ramise en ordre

ot en état de merchs do la production, des innovatlons ayant feit lours pretrvas aile
leu:-s pouvaient se d:!.fruser pacif:u.quemnt, par "en haut" -
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‘ : difference entre o0cs deux categorias, clast peut-étre que la seconde ast plus éfrol-
i . tmt contrﬁlea par 16 syndicat q.m ~L’§, premiere. T :

. Car 1le. mdicat ‘a Uln rﬁ}:ﬂa preponderant dansle eb,oix des uns ﬂ‘t das

autres. Ia loi prescrit an effet que las listes doivont 8tre établids par les. -orga-

~ nisat;cms "lss plus ropresontativas“ ‘Lo’ legislataur entendalt ainsi couper court &

© + la fopmtion de syndicats "maison" par 1'employeur, écartant aussi, du oup, les

)1émopts "incontr8lés", Bien que la CGT ait prétendu un certain temps au monopole
de 1s mprésentativitﬂ, eette qualité a ete étondue 4 divoerses autres organisations.
Coiffées par le syndicat, les institutions d'entreprise ont partage lour déolin presque .
eontinu. d'influence dopuis la guerre, Rien’ n'eat plus significatif i cot égdard que
cotte citation tiree d'une enquéte honnéte- ' :

R l'indifferance a l'endroi‘b des syndicats est telle ‘que les Tes- )
ponsables rencontrent dés diffioultés pour trouver des ouvriers. pr§ts
& poser leupr eandidaturs dux élections des déréguds, Souvent, ls -
dé1égué n'est pas "$lu” = ce qui suppoleraeit @u'il y ait un choix
. : - - & feite onfre des prétanﬁan’ss plus ‘nombreux que ls.nombre de poates
N .. 4 pourwix -mets il ost davantags "reclerché", &l 1l'on peut dre, -
~ Il arrive gu'uns partie: bos ‘postas de délégués regtent vacants, &
&t que des élus éémissidﬂ,nent psu de temps aprés 1an:r antrée en :
- fonetion ", (2I). - ‘ - T
-4 3 ' I1 en est de- méma pour Iss alec’bions aux CZE.- Récammmj:, le rapportaln'
d’nn projet d loi gur los CE rappalatt qu'en ‘Trance, 25,000 établigsemonts emplpient :
'plﬁs @ 50 selariés < effectif mininmm‘axigé pour la création d'un CE- or, on ne
© tompte que 9.00C é&teblissements possédant un CE et, sur ces derniers, 3000 se'ulamsnt
‘pouvent 8ire estimdés en état do fonetionmerent. Selon lm, cette situdation a. pour
| 1 0AuAd, . dana les petites entreprises, que les dlscussions se font " sur le tas" at,
S dzps les autres, l'absencs do candidats, soit par manque deams 1'enireprise ", de ‘ga-
‘lariés ‘animés par la wocation syndicale", soit parce que " l'att:.tude de certains
pata.-ans conSti‘bu.e une tres réelle invitat.ion 1a prudence" (22) .

Ajoutans deux autres rajsons, La premiace, c'est que les fonctions
_de delégués ot plus encore de rembre du C% exigent bien souvent ds séricuses copnais-
“ danees juridigues. En effet, lo buresu du personnal, 3 propos de “tout ¢t de riem,pour
" détendre les intéréts de la bofte ou sirmplemsnt pour se faire valOir ou "reapcctar“
z'ecourt & d'invraisemblablss chinoiseries, fonddes sur lé code, la Jurisprudenea ou

v le réglement’ interieur de ltentreprise. I1 faut done qus le ‘remrésentant ouvrier So.

spéeialise a-son tour {ow l4che prise). Et potasser le droit pour- rien (en principe)
- mime & 1'aide decs cours de formation syndicale ( fmances par 1t'Etat, 1'entreprise,.

. "1 OE, lo sysliecat), no plaft pas & tout'le monds.” Ds ‘plus, ot clest la la deuxiéne -
e raison, la plug importants, tout oot effort, 86 guperposant & mills autres,= et &.des
‘risques de brimedes non ﬁctifs—- \em.traine des résultats si miness que le delegue,celui
-du moing gul ns vise pas sutre chose que l'accompllssamn'ﬁ de ses fonctlons, flnit
dans bien des cas par tout envoyer ‘au d'la:ble ' ; :

1 ‘Eﬁﬁiﬁth MALHEURS de,s"-cm-mAimis--/ o

LS GE, ‘oo rmer les délégues du personnel, est avent t.out un agent da
trmsmissiom Sss membre s ont droit & un crédit-de 20 houmss qui se rajouts le cas"
€c.heazrh aux 15 hbures du, délegue. Cer.ma dans do dernier cas, la cbarge eet bénévo:he
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nnia, ,aelan 1t importanoa de’ l'eﬁablfsaemnt, 16 GE (+) mmp'bo ‘gouvent un. délégué par-

manant, ou mfm plusieurs; ceux-ci ont leur bureau, trewmillant en liaison avie 1

‘bureau du peraonnel et siégent dans de multiples oommisaiom Juant eux activites, un"

universitaire, prwtra dominicain, et donc famrahla Ll mstitution, con.:tate & la
ﬁ.n d'u,n émrme voluma : o e L , ‘

- les yreoomyationa dea GE ne sont genéralemnt pas a domlnan‘be
= revendicative, on ce sens quo les gquastions do selaires. et. .de,  prires
- ‘tiennent presque partout moins de place quo les ;problemas posés par
' la gostlon socisle, b:Len sﬂr, mais mﬂms que :le soin dem affaires do
l'entreprise " (23). | . 24 o

Bt de fait 11 suffit pour s'an asaurer de consulter les procés-varbaux

i de séancas de divers (B (195 PV sont affichés sur un tableau réservé au CE), Si le

gtyle at la fréquenso des réunions variont selon les boites. at les époques, lo dirsec-~
teur ot son assistant, c'est toujours la direction qui ‘donns le la, Ainsi verra-t-on . ]
dans les PV ds la Régie Renault, une demapde soumise par un @élégué suivie de la rép e

“gatisfaction ne pout Stre dopnée 3 cotte demande", ot puls des pagos entidros de de-

mandes se suc cdderont avee en guise ds peint finaly " la Direction maintient ses ré-

ponses précédentes”; quamt au resto, la directicn s*étend volémtiers sur les diffieul= S A

tés ou los nouvelles acquisitions de la firmo, sos innovations en mtiére d'hygidns
ou d cadeaux aux jeunes meriés dc l'ontreprise. Do leur cate, los délégués font de

leur micux. pour gignaletr des impﬁrfections, ‘obtenir dss améliorations do détail; lorse

que .¢gs détalls ennuient le directeur, il promot de s'aen ‘ocoupar; lorsqu'il slagit do

. guestions pius 1m_por1:antas, paraxerple lgs conditions d'avancemsnt {PV d'unc compagnie .
 dlessurances), lo dirocteur Talt ses. propositions, on souligne discrdtament los limites,

en montre los aventages; sur ¢c, les membras du CZ émettont quelques voeUx comlé*aen—
taires, demandsnt des ongagcments- ‘formes, puis finlssént, salon la formule oonsacrée,

“par "se rallier i 1'avis" de la diroetieny et vent ensylte essayer de. “faira cqmprendre""i

sa’ politi qe m personnel de la rirme. it

Dans ls ma:,llem' des cas donc, la CR discuts de propositions qui ne
scﬁt pas los siennea, aide & faire passer des décisions qu'il n'a prises en aucuns =~
raqon et obtient au mieux- et rarement~ des aménagemsnts trds secondaires, Il est in

. Tité & dlsouter do problémes dont une partie des donndes lui sont cachées et.domt la
‘80 lution n'est pas de son ressort, Commnt d'aillgurs pourrazt—:tl .an 8tre. -autrement
pulsqu'il est réuni pour 8tre infommé, -oonsulté & la rigusur, mis jamais pour déeider? -
En bref, les "préocoupations" du CE ne sont pas "& dominante revendicative” parce qu'il
est. omtraire & la mature du OF qutelles-le soient. Aussi le domaine d'élection des :

.. CE est~1l les ceuvres sociales et culturelles, dans’ la mo sure o& la direc‘tion de 1'en—

: 'braprise accapte de leur en laisserle contrﬁle. | b o A ~

L'étendue cb ce domaine varie considerablemant d'une en'breprise a

'l'autre, ‘eile dépend en effet de la subvention versée au CE par l'entreprise, Or, si

la loi rend obligatoire ce versamnt, -pon montant (un certain pourcentage de la rassge '
des selairos payés eu personnel) demure facultatif, Somrent la firme a un budget social b 0

-

(%) les gremdes antreprises 3 unites de pre&uction multiples possédent un Yeomité
;] i’

cantral d'établissement” dont le s mambres sont élus parmi ceux des divers CE et do
laurs colldges (ouvrier, cadre) Il ya- das sxcaptions: = dens o domaine 1l'oxce tion

.88t souvent la rdgle; par axemple, les Gharbonmges de France (ZO0.00Q salariés

'ont pas de CE, n:L 1'éohelon national ni-a oaLui ‘des: baseing,
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asgez 6levé { qui. achappe A l‘impdt), mal 8 antend. 1a girer elle-mind dans un sens pater-.

na.lista, clest le s de la plupart des entreprises frangaises conservant encore un :
.~ caractire de propriété familiale plus ou-moins dirocd. Alnsi, chez Yichelin, le bulget

 =gocial a représenté en I963, 10,52‘;2 de la msse des salaires ( subvention & 1'école '

“des curés par exemple); mais le CE a 40 éntreprendre toute wne série dé procds pour

obtonir la gestion de l'arbre de NoBl, des colonies de vacances, Gos s0Upés et boiss

sons (24). Les subventions 1es plus élevées sont worsées dans certaines entreprises

mtionalisées, done de création et de statuts® récerts, comme 1'industrie adronautigue

ou 1'EIF ( & 1'ZIF 5% de la masse dos salaires en I959, soit 5 milliards d'anciens

rrancs) (25) La CGT revendique la fixation d'un wrsement obligntoire ds 37 (il faudrait

dit-ony 1,5 pour couvrir lgc seuls frals ds fonctionnement); d'un sondage do la CGT -

T1e, résulte que sur 279 entreprises consultées, 201 vorsaient uns contribution inferiem:a

& 3% (26). Auesi le montent .ot 1'emploi &6 des fonds constituemt un brandon de dla-. - .

corde inextinguible, llobjst principal ds la " contestation® UE/direction. e

Liaide soclale formo 1e peste le plus mportant de ca- budget ._.lla va
| salon los cas, de la layotte 8 la retraite wmplementaire, do la ceisse de secours
-+ au centre de blanchissage, ‘au dispansaire, & la crdchs, aux colonles de vacances, &

- llarbre de Notl enfin, cetie grands f8te &es petits emfams ot du CF réunis. Bt puis, .
1l1. ya la cantine -pas touJours- dont l'aihninistratz.on, habi**ue.ﬂement defec’cueuse, :
entratmntles pOlémiques avec J.a diroctions: , & -

A I}ms tous les cag, . lo C!F‘Aiﬁa Talt que relajar le patronat dans. 1a i B
gastion de cas. or@nismas, dans la plupart: des cas, en co qui ‘concerng io secteur
privé, son r6le est réduit & un contrfle siperficicl. Rolayant le patron, le CEa ..
souvent pris sa montalité ot comme 1o nota; désabusé, un-bonzo syndical chréiiens .
" les comités ont payfois & 8¢ défendre d’an certein paternalisms, moins apparent-
qua ealni du patromt mais- non moing réel... Il somble gue lion alt rétriei llunie
vers seci.al des CE & ealul d'un gervice sasial cu d'un bureau & bmni‘ar!ance".(?[}

Les différentes centrales syndlcales, il va ds soz, s ai‘f‘orcent de. capltali or & le\m 2]
pz-orit les maigres realisatlons dqu .CE, - 7 d

L

: Tol as‘t cians 1tensemble 1q r8le dos organismes. renrnsentatlfs d'en-
trepriSB. Dans oes conditions, rien d'étonmant si la plupart des enguitsurs universi-
taires (non soumis i la discipline syndicale) concluent: " le systéme des CE a.6u un -
. offat négligeaeble sur 1'attitude de la grands m,]orite des ouvriers ¢t dwfs 4lentre-
priaa frangais " (28), Parfois, ils egsaient tout & mbme de trouvéer i cssorganismes
3 contenu "positif", témpin cetie ancienns déléguds du persomml. en I%T-—52 ‘qui

pare depv.is une these de. doctorat,. SQullgnant-

." En faisent e’cat des mosures lega]es, les delegues en assurent

-mdirectemen’c ltapnlication. Pour éviter dss concassions tﬂ.térleuras ‘

et - - 1ls patron veillera de lui-mfme & ne plus enfreinire le Code dn Trs_—, :

e ‘vail, En dwulguant son cofitenu parmi les ouvriprs, les délégués ~ . -

¥ : contribuent & développer ohez oux le sentiment qu?ils ont des dmitS‘ 2

ot que la pu:.s gance patmnale a des limites" (29) '

; Ges deux argmnents sont donteux Itun comms l’au‘b}:‘e. Le prom.iez- ne

] a’am:liq_ue pas é, uns fule de petites et rwyemnocs. entreprws g ot, do maniéro guasi , :

S générale, au personnel non titularisé: le code 1eci est souvent 1gn,ore sauf, dens. les.

. ‘cag flagrants, sur intervontion-des 1l'lnspection du Travail, (30), c'ost-d~dire ds . °
' I'Etat, ‘ou des syndicats et de la procédure (3I). Ailleurs, sans douis, lo code est

~ plus ou moins respectéd, mais on no sauralt dire que clest uniqaemnt par craints dc -

- délégué, FEn tant qu'il prohibe certaines formss de surcxp*o&te tion, il ’D""O‘beﬁ,B 1o Ba=. - -

'la:rie sans 3.éser vraimsnt l*employeur e'est le pr ix 3@ la l,rca"c‘:;v:.’m ac: ruw - B

e = ', Quant au seoond argun:ent, a* 1‘ ouMer a Un sontlmmu an 1'as~weco c“es*




T 'bian qua Ia "puissance ouvriére“ & des l:l.mi‘bes etmites et qn’ 11 fmt, pour en imposer

5 1s respect, sur @8 points tant soit- peu importants, recourir & ume lutte ouverte,

. impenmable i 1'échalon individuel; impraticable en permanence & 1'éclelon collectif.,
Aingi se déchargera~t-il sur son roprédentant du soin de défendre "ses droits"; 11°

~ 4ra mBme parfois jusqu'd lui demapder up peu n'importe quoi, pour "voir", pour "nen" :
- sans intention précise de le soutenir & fond, Dés lors, tandis que le daélégué ost emens
& distinguer solgneusement ontre 'le "réalisable" ot "l'mdetrandable"- du point de wvue .
@ réglemeant et, en fait, du patron=-, l'ouvrier est rejeté vers 1'infentilisme puisque
‘mes doléances sont soumises i 1' approbatioh préalable du délégué, Si, le cas echeant,
lss représentants ouvriers sont soutenus par le.personnsl dans sa majorité, c'est enm
 raison d'unc molidarité de feit face & 1'arbitrairc patronal. En mevenche, 1'évolution
des délégués, sur le plan de la revendication réelle, est 1lide & la conjoncture, etegt-
A-dire & un rapport-de force propre & l'entreprise ot Ala société en général et ou, )
dans los périodss eritiques, les delegues agis sent bien plus comme froins quo commse
stimlants de la 1u1:te. (525 N _ :

e T

= Is.t les raactions du patron” Ln fonc¥ion de direction sur le 1ieu. de
: ‘kf.‘avail a éolaté; autrofols, ello étalt assumée par le cntremaftre ou le chef de Bureau
@%uno part, par les moucherds spontanés ou-permarents spportant divers complémonts - il
'-,d’inromation, d'autre part, Les uns ot les-autres sont toujours présents, mais ils
sont doublés, contrflés, renforcés par de multiples organes nouvesux -plus " impersonnels"
(services & parsonnel,’ du planing, des rhlations sociales,otc..);. le CE pour l'amployeur
est 1'un do oes orgemes: il a pour mission’@¢ lui livrer une informtion décantée {non
plus celle du rpuchard) censée aussi préjuger des réactions du oorps salarié, de trans—
mattre & la base ot "d'expliquer" les déaigions; c'est encors le cas échéant, un moyen
de pression sur les autorités afin d'obterir dos commndes ou des subventlons do l'Etat,
- dee dégrdvemnis i‘iscaux,etc.. y bref, un i‘natrmnent auguel on recourt (peu volontiers)
~ dems los mouvaises passes, comme au prefe'& ou au dbpute. ‘ =z

SanogE

' Mris en msme temps, le OF resta un. intolerable emiétement sur le droit
i do propriété ot do comrmndement; faible, s CE n'en posséde pas moins uno petite forea
do dissuassion: de 1tarr8t de %ravail au réeours au tribupal, Il a aussi des ambitions
‘,,(le fameux droit de’ regard sur la comptabﬂite) Pour le dissuader, 3 son tour,-1'em-
ployeu:r, artout en province, mmltiplie les traeasseries et les brimades, :]usqu'au s
cencienent inelus, Les renvois de délégués sont assez fréquents surtout avant les élsc-
tions 1orsqu'1ls ne sont pas encore protégés. par la loi mais figu:rent sur la liste -~~~
e présentée par 1o syndicat, Mais ensuite lo délégué resto oxposé & ¢ danger et doit ) -fois
“ en appeler & la Justice, Parmi les motifs de renvol entérinés par le tribunal ( aprés - ]
.une longue procédurs), citons: "manifestations oconstantes d'hostilité ouverte & l'egard de
la direction", ou "rerus fautif de siéger dans une commission de discipline"; pamrmi
- geux refusés on trouvera par exemple: "participation 4 un refus d'accomplir pendant
qualgzes Jours des heuraes supplémentaires payées” et '"mise aux voix d'umne mm‘:ion imposant
1a réintégration foroée d'ouvriers lieenciés" (33). En outra, Ulaffichage de la documen~
tation syndicals, sur le panneau réservé 3 cot affet, amdne le patron & saisir le tri-
bunal pour des vétilles ou plutSt powr faire oonfirmer sa puissance, Ainsi, l'expression -
. "gxploitation imhumaine par le patronat" rev8t pour le tribunal un caractdre de "po=~
- lémique oxcessive, unc formile taxent d'"arbitraire” un refus de l'employeur a été =~ - .
jugée désobligeente pour celui-ci ’(34) Il ast clair que les 1im1tes de la "puissance
patronale" sont trés larges... - = —

Regte encore é. emminer ile campoa-tement des organes de mediation e
antre ¢os deux Sléments antagoniques: llouvrier ot le patron, I1 y a sans doute tout
le corps dss spécialistes, des services do "gestion du personnel" ‘et hommes de loi
‘aux meédecins et assistantes d'entreprises-' leurs tfches so passent do cormenteires.
- Pour los CE, lo rapporteur d'un projst de 16i sur los CE, un député UNR, reconnatt ,
lour échee partiel, l'attribue & une meuveise volonté dans 1les deux carps (non pas &
de& limites objeotives) et trace ensu:l.ta ce bilan "positif"~

e
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S ~"Malgré J.as obstac]srs cpi s' oppoSent au fonotionnamant des eomités ,
et S SR la méfiance des pa:rtaneiras les oppositions idéologiques, l'ins-
e | T - titution est un facteur:dae progres. Les attitudes qu'elle impose,; ,
; = 1'attrait du "nouveau", l'cbligation pour le chef d'entreprise comme
i : . pour les syndi calistés da 86" réunix réguliéremezrb, ont progres—
g RLE sivamant modlfie las conduttes dos .uns et des autres et partimliere—-
' 130 x : tg du personnol (souligné
par m‘m&. NoD.I.Re }ev'a Gontrairement a ce qulon pourrait supposar
1' intér8t manifesté par los déléguds 4 1'égard des probldmes &copd-
‘mlques de 1'entreprise ne cesse d'augmsnter et se révels 8ire la

centrae pr,-ivilegié de leurs préoccupations" (35) . |l i E

Cot te déclaration eat int éressante puisqu! elle mst en weleur lés
intentions du legislateur. ousser plus ancore 1'intégretion de 1* appareil des CE &
1'entreprise comme telle. (+ . Clast powquoi 11 wut, enmtre autre, octrayer aux cadre s
* un réls plus grand dens 1s-CE et il n'est. pas douteux qus les cadres an général sou-—
" tiespent & fond cette tandance. Mais aussi le rmapporteur n' a pas tort d!'invoquer la

pmmouon des membres des CE, L'un do nos _gsmarades, exxployé d'assirances, aut up- jour
Vl‘occaaion de rewir, quinze ans aprés, h liste des. candidets ey CE de la firme. ol
11 traveille; il a pu constater ainsi que @arta:ins d'ontre eux sont pnasés depuls pattts
calres. A ee propos, pulsque co qui est vral en Fremce 1'ast plus ou moins allleurs-
et vice-versm, il est bon de noter lss résultats d'une ongubte de motivations (++)
‘menée en Angleterre. On demandeit & des. shog:ﬂaxmda les principalss raisons pour loa~
quelles, i leur avis, un responsable syndical quitie ses activités; les reponees §) G-
tageaient dans llordre suivamt: 437 pmmotj.on dans l'entrepriss; 323‘{ temps pris par les.
‘activités syndiceles; 267 rotifs familimix; 23% manque de sou‘tien ou de-sympathies &
1la base et IT’ perte de salaires {36).

Concurreriment 3 ce typs de pmmtmn, 11 ¥ a amore 1a promtion

‘souvent oonfondus. "La relation délegue—syndicat paPalt si normale et si nsturelle

~qu'on me los distingue mdme plus...(cer) lés deux fonctions, faute de militants,sont

-‘souvent assunées par les nifmes versonnes", (37). Le CE constitue donc ume. pépinidre
"~ 48 militants dévoués et avertis powr les organisations. syndicales ~st politiques— ot
 lewr servent, mfamt. que faire se peut, d'agants recruteurs, puls de sous-officiers et
™parfois mieux aicore (++) {quoique cette situation soit en France sensiblemont moins:
intéresSante @'en Italie, en. Allemagne d.a l'Ouest ou les pays de 1'dgt par exemple)

(+) 'On. pa:lw volontiars aujourd'hni d'identification de l' ouvrier a l*entrapr:.se qp.i
1famploi.e; ls falt n'est pas nouveau, loin de 13, L'existence des CE dérontre en tout
28 qu'il devient nécessalre de consolider cette identification; si d¢s éléments tendont
& s'intégrer on profondeur & 1t extreprise, co sont los syndicali stes.. L'intégration foime
Ja société est un phénomene différent puisquI elle s‘opém aillem-s que sur le- lien ¢u
'tmarvaih : : J :

o (-H-) c! ast—éo-dire non pes ung statistiqua de faits, mis wm énmia@ gur 1! opinion que.

Iss interrogés se font da 0os faits. De telles enquﬁtes, il va sems dirs,. ont an mieux, ‘
: une valaur indicative. - = )
(#-H-) mais i1 ne Teut pas oublier les siéges réservés aux synﬂieali&tes dans les
sinéoureﬁ dans las a@ninistrations mmicipales, ate... = el T al

G.aus le syndicat En effet, syndiecat et orgmes de remrésentation ouvrier sont ls pltis :

oonsells des caisses de Sécurité Sosiale, ot dos Caissés de retraitee, las evenmeiles _ '

’



'

ot s

Mainterant blon slr, il n'y a pas de placa pour tout ls monde et, de plug, tout e

monde ne wut pas ¥ allor, Par dizainea da: :ailliers les représentants ocuvriers s!ef--
fcroent &‘a:}prend'ra les 1015 8t d'a;planir lss- -oonflita; guand les choses sont trop
aor:pliqaeas, ils teléphonant au syndicaty quend ils s'enerven% eh Hscutant avee les
représentants pa la direction, ils ont des ennuis ‘et le syndicat ne les soutient pes
toujours; quand. ils en ont 28802y 113 passent-la main. I1s ont la fierté d'avoir ac—~

“dont Rosa: Luxembcsurg parlatt déja (38), ajoutant’ qu'il était. "1nd13pensable" pour

at témer 1a. forca de sa fomule, si vfbaie a‘ncOre dans 20n Itm'i pres de soixanto-dix ans

plua tarde. .

Nous a vons aimi quuissé las deux mdeles -de mprésantation ouvriere
qui exiatent dans los grands pays industriels d'Europs de 1'Ouest: le moddle anglais
ou lo_shop-steward compte plus que leo comité mixte (moitié Buvrier, moitié patron) '

' 8% 1s modéls i‘rangais ol le CF 1l'emporte sut le délégué du Personnel.Dnng les- pays :
ereandmaw:s, o'ost 1s moddle anglals qui domina, mis le ‘thop=steward (qu!on appelle

-, "bonme. de -confiance” commo. en Allemagne ) dépend étroitoment du synideat. En Italds,

la "oommlssion interne" est proche du CE franguis par- 1tétendue de ses:compétences.
plus restreintes toutefois en mtidre de gestion d'ceuwres socialas: elle 'a au mieux
un 18le de surveillance; mais comme eh Belgique et alllours, elle est doublée par.im
puissant régeau do derviees &'entr'aida,; moperatives,etc..- syndicales et politiques. y

L'A}lemsgne de 1'Ouest est égalmcnt proche du m&ele frangais ma..ts presente des par-
i timlarites qui valent d'étre montionnées, : e T e T

ALLEMAGNE]

- ' Depuis 1s début do ce sl.éole, les syndicats AT ont toujours
eu une. puissanoe considérable; a oBté d'aux, les syndicats frangais sont minables et
les Byndi cats américains eux~-mfmes représentent souvent un- exerpls de non—-conformism..
Comme nous 1l'avons déjd wi, llexistence dos CE fut Mancrée". dans la Constitution aprds
la.gusrre de I4, On les appelait "la main prolongea“ des syndicats tent ils: on ' dépan—
.dslent & tous égards; ils se trouvaient sumls, on cas de contestation, aux décisions .
da, "tribu.naux du travail", genro d comitée paritalres syndicats/natrons a -ceractére:
Judiciaire ‘Ainsi, lorsqulun.ouvrier 8'estimait injustement iicencié, il: exposait .,
‘son cas au CE; si colui-cl approuvait los mptifs du oongédié, il saisissait de #on -

- cas la tribunal @u. travall, autrement non., En tout domaine, les syndicats travaillaient
mgln dens la main amwo les patroms et lfﬂtat pour regler tous les conflits importants;
laars chefs étalent prospéres, ils détonaient parfois ‘eing, six. ou méms dix postes”

différonts ila fois, eambinant souvent das .fbnc'bions syndicales at politiques. G’é‘tai'b,

la belle époque o

e

: Integres de la aarte, les syndi calistes, oomm tous leurs eolléguas

- ooppli leur devwir de syndig.tes organisés, -ils ont mis la mefn & ce "traveil de SlSY"h@"

408

dn mouvement ouvrier’ officiel, se croyalent 1ndispensables, oubliant gque leur puissance .. -

: - reposalt. sur celle dtune classe, la clesse ouvriére, qui ne cnmpte pas dans la société W
. copitaliste et ne peut se @éfandre que rar la lutte, H:bitués i la 1égalitd, res~ " ‘
pectusux do’ la démocratie qui leur velait leurs postes, 11s no songérent pas ‘un instant

que le monde pout et doit changer et qu'alors si un camp refuse liaction, elaest 1'autra
qui triomphe. Et mand la montée dos nazis s'affirm, ils soc bornéront & des phrases

ronflantest surtout pas d'actions isolées ) gartout faire ‘confiafice. aix: chefs} Bit'falt

los puissantes organisations do combat des ‘syndlcats ot des partis ouvrlers —des £en—
taines de mlllers d'hommes- se laissérent ‘Gissoudro pad un simple décret du gouverne=
mant Hitler: surtout pas de guerre civils! pas de provosutions] cofiauvaiz moront va

blentdt pesser! los syndicats chrétiens. et libéraux furent les premiers & rallier les

nowoanx maiftz-es (n'assuyant d'ailleurs qua 1eur mép’nis) I..as chefe des"syndicats Iibras“

S
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{scoiaux-démocrates) ne furent pas 1ongs a les rajoindra, aprés un début de pa;rsécution
. bénigne. I1ls prdclamdrent -lour “noutrelité" politigue; lorsqie Hitlor it au Isr mai
; 193 la "f8te mationale du travail”, leur organs officiel lo félicita d'avoir réalisé-
un "viemc rsve de 1a alasse ouvriére", ajoutant- ol v _

woAT noug n'avons certas :pa&» besoin de haiﬂser pav:Lllon you reoonmitre
'qua la victoira du mtionai-socialismey bien que remportde dens I
: - une lutte ‘coptre un partl que nous ‘avons toujours conaidéré 1'1n—
- . - cernatiop de 1'idée sooclallste (le parti social-démocrate), n ‘
- est pas moins notre vietolPe; co jour, en effet, la mission. soc;’.n- ‘
. ‘l:tste revimt & la na'l:ion 'bout entiére " (59) e N

= 4..Le 2 mi 1953 dix heures du matin, sur l'ansemble du’ tern’wi:re

allammd, 165 troupes nazies occupaient les maisons des ayndicabs, 1eu1-s banques,

dmpensalres, ‘magasing do ooopératiws leurs loceux de presse,ete,. Trois huts di-

gnitaires furent emprisonnés. Le petit peuple dos fonctlonnaires syndiceux changaa

- do tatrons ot continua de bien travailler (ow fut mis & ln rotraite)., Clest ainsi que

gelon lsur frmle, les hitlériens en finirent awece les "grands bonzes rouges, leur

A enflure burcaucratique, lours prévaricstions daps le dmaine des frais d'adminis-tratlon, J

~ leur luxe ot leur débaucha " (40)., avant de s'instalter:d la place ancore toute-

' -~chande du séent de lsurs amemm et do m‘cmd,ra laur releve d:ms das orpanismos pari—
%aires aux foncti-ens a- paine mdifiées. : , . . L

- Cet apergu, m'op rap:.da et apparemment hors au sujet, a cepend,mt

-'f son .intérét Les chefs syndicaux évoqueny aujourd'hwi cette triste f£in pour mattre
SO - Bﬁi'de contre les dmngers d'une oollaboration trop poussée avec les patrons ot
l'Etat' il n'est cepandmt que 4'observer leur évolution actuslle pour constatar qua’

008 avertissoments ne psuvent rien contre un d@éveloppement naturel an quelqua sorte. -

Mlisc le sinistre destin de dizaines de milliars de sommunistes, heuts &ignitairés

©  compris, rossacrés en Indondsie, il y a quelques mols, montre quo 1'histoire g ere‘ee
438 o les conditions en sont données. De: bons esprits diront sans doube: tout celp

st loin dans ls temps, ou bien dmms l'espaue, ¢ ne peut pas arriver chez nous' La
ch anson helas, n‘ast “pas nouvelle. , ‘ : o

= ; is mveMns au nazis. Iél.s remodelerent en surface et par étapes, Jda
&aclété allemnde, 1fébarbant de ses institutions démocratigques et unissent tous les
S 'L'bmailleurs", patrons, cedres, ouvriers, employés, dans un "Front du Travail'. Quamt
. aux CE, dans un premter temps, la législation nazle leur ‘conservd un caractire ¢lectif,
- Bn 1934~ ot 1955 = en dépit das résuliats trio:nphmxx des plebiscites polithues- cos
élﬁctibns abouti rent i une telle dérouts. des cm:didats nazis que les CE, baptises "gon—-
seils de conffance" furent ensuite désignés par.le chef d'entreprise, président du CE
. par- définition, aprés accord awe ls chef'ds la celluls nazie dfentreprise, Cette pé-
l‘ipetie témoigne éloquemnmont de ltattacherent pasgsif des travaillsurs oux vieilles
~erganisations: assez pour lsur donner leur bullstin & votse, pas assez pour les dé-
fendre a)ctlvem@nt (sn con formi té d'ailletrrs avec les 1nstructions des directions OUm _
Jwiéres _ . -

N : Les CB nazis, corT®. toua ].BS awbres types ‘de CE, avaient pour- tﬁcha
"d'avpro fondir la confiance mutuelle au min do la.communeutd d'entreprise“ de dis=-

- euber los mesures 'tvoncernant l'amélioration de la productivité™; de veiller 4 1o pro-
. taction des ouvrisrs et aux rdglersnts des conflits; los membres du "conseil de con-
finties" ne pouvaient pas §tre congédids, en prj.ncipe sauf avis favorable de 1l'Ins=
pecfion du Trawmil, Daps les grendes entreprisas,:un conseil d'étahlissemsnt intem -

- - venalt A titre consultatif dans las questions d¢.geBtion sociale (4I). Ainsi done,.

dams lsur egsence; les fonctions des CE sont compatibles awe un régime dit - totalitaire
{1'Ttalie fasciste mnsarva égalaaant 1'inst1tutm,u), seule sa forma subissam: alors
des mndifica‘bions, : . *1 ‘
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W, R _ Apras 1'effondrement du regima hitlerien et la période de ch.aos qui

AR o A

A 'suwi'b, ]a 1ot ‘cféa un genre. de GE‘.( élu par tout le personnel, qui participe, d l'ad-

minism:-ation &es oeuvres soeiales sens dm:l.t 36 goation.directe; comme en France) et
faft.part & la direction dés diverses dolésnces des tpaveillewrs ( horaires, condi-
tions de travail, saJ.aires,etc..) T1 n'existe pas légalepent de délégués du personnel
cette charge revient & 1'"homme de confiance" (Vertraveonsmen) qui est aussi en @énéral
le respongable du syndicat dans ltentreprise, ou l'atelier, ou lo burcau; clest &
lui que 1l'ouvrier s'adressera et o'est lul qul transmettra, s5'11 aecepte, ot selon

‘une procédure oonforme au génie do l'Alle;nagle an mtidre de complications administre- '

tives. On frouve on outrv, un "comité syndical ‘d'entreprise™ qui domne des conseils
juridiques, yecrute, et nnintient les liaisong avsc 1la centrale syndicele; élu par
les seuls syndiqués, 11 se’ confond presque toujours avec lo CE (appelé aussi "eomibé
.emnomique" { dans: les entraprises anployant plus’ de cant salariés: aaulament)

wi s De plus 1'Allomagne nouvelle s'est permis ungr 1nnomtion- la "no— o
gast:[on" (mﬁtbestimwg} A l'origine, an- I947, elle fut-mise en place dans une oon

" taine d tres grandes entreprises miniéres ot sidérurgiques par les autorités d‘ocmpatian

ang]aisea, mnseillées en 1'espéce par das.experts trawmillistes (parti au. pouvoir”

4 1'époque en Grende-Bretagne), Il s'agisgalt dans leur esprit de rogner un peu les
pouvoirs. des "megnats do la Rubr', peut-8tre augel d'étendre les expériences en cours
sur le sol anglais. Un "conseil de surveillanee" était étebli dams llentreprise,consell
composé de § représentants des salariés choisis (+) par le (E ( dont deux rombres

. obligatoirement du porsonnel de la fime .cansidérée), de 5 représentants des action-

naires et d'un "onziéme homme", arbitm, ‘aésigné par les ‘deux parties. En 1952, aprids

une mmpagne des syndicats, E.z\ cogestion fut étendue & oartaines autres g-andes ‘entro=

prises (avec une muvelle repartition des sieges- 4«1- 4 +3),"

1
k3

Ib "condeil de survalllanba" a des fgnctions nettemsnt plus étendues

- que le CE frencais en matidre de gestion du personne} et mBme de gostion de llentre-—
prise, Ils favorisent sinsi la réemploi des bénéfices dans le sens des investissaments

AR

plutat que do la répartition des dividendes; mais leur influence est certainement ré-

e

duite & cot égard pulsqus ls tau.x de croigsance des bra.nbhes cogérdes n'est pas su~’

k. périeur A celul des autres branches. En mevanchs, :dit-on, :lsur intervention dans le -

—&:minq social aurait eu des effets. plus ‘probants. Mais la cons équence la plus- 1ncon-
4estable do. ces institutions a &té de fouwrnir A dix mille d&1égués appointés: par les.

. entrepripes (environ cing mille salariés des firmes cogérées, les autres étant tou-
- Jours ﬂe§ fonctiOnn&ires symiicmuc), des *frcmages parrois volumineux( et combinés avec -
Alantres . i R L : :

En. outre, le conssil:ds surve:tllance dozme son agrément kS la ncmination |

, 'd'un "directeur du travail", élu par le personnel sur recommndation du syrdicat, per-
" . sonnage clé de tout 1o systéems, chargé do gérer las oeuvres soclales et,.en partie,

chef du personnel., Le poste est envié, mais réservé au gratin, Un sondage portant sur
% de cas drectsurs, (mnes, scieries), révdle dinsi que I6 seulement étaient aupa-
ravent des travailleurs qualifiés, dont 9 ¢éji présidents d'un CE, et € secrétalres

,syndicaux, on oor@tait pax ailleurs- 24 enplcyes ot cadres teehniques et comnerciaux;' |

e .,‘(*-) en fait, dit-cm, élus; mais il.es oamsw sont trop compliquees _‘pour 8tre ezposées

e 101, on realite, c'est le- syndicat, sg's prassions et ses’ combinee, qui deeident da
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=25 cadres spéolialisés dans 1a gestion du persomnel, II hauts cadres administratifs
vﬂe ‘1'Ei;at ( politiciens aaclalistes on général) ot des syndicat.. (42). ¥

i o Ges comaillars, direoteurs, atc.. tiennent le plus- seuvent leurs
bandata des syndicat.s. Ainsi, chez las métallurgistes, eh 1961, & des membres dss OB
ot 9I% de. lours présidents. eppartonaient & lo grande centrale unique. Ils mnt & peu
pﬁe inemoviblea, Copendent, lorsqu'éclats une gréve soutenue par le syndleat ( oo qui
“n'ast pas toujours le cas), les .conseillers Gémissionment, quitie d: 8tre rédlus spréss
¢ leur ind épendence par rapport cu patron ne saurait 8ire suspectée, n'est-oce pas? En
©  général, dans les conflits courants, les CE se proponcent en faveur de la dirsetion
de l'ontreprise; parfois méme ceriains de’leurs membres n'hésitent pm & prendre parti =
eontro dos gréves déciddes par le symiieat, Aussi dans les négoclations de anleires
tortains’ patrons préféremt-ils maintenent traitor avec le CE @ avec lo syndicat. (qui -
qonclut oopandant & 1'éechelle mationale ); ce qui n'emp8cho pas que la cotigdion syn—
éicals soz.t ;ouvan:b prélevée diractamnt sur la pate, en mdre terms gue 1'1mpnt du
e‘ulta.ot 45 -‘ A e

g il Tcua ces gemz vieillisssnt dana ies millaures eomiitiom!:. 'U;ﬁ obs.azw-
wacwx rait ain,ei le Portralt-mbot du. président du UE: : ; :

" Un homm ‘qui frlse lﬂ. s@iatantaim y 11 est emloyé dans l'entre~
*mise depuis vingt ans. et plus; 963 vemtus familiales ,se 1isem:
sur son visaga'“ (44

(e . Et ea n'est pas pOlt!‘ rian qu'un Chré‘bien ‘de gmme, azrbeur d'une :
gnquate sur les CE ellemands pouvait en iptituler 1lun des cmpitma- L La ,]oie d'étre ‘
élu. 'La CE point de départ pour une granﬁe carrlere" (45) ;

| IA FONCTION IES omm UTRLERS T i dans le CAPITALISVE

DB TYPE 0CQ D

‘ O'est en Norvage q,ue 1A ronction des CE se révele awc ls plus de clarte'?
1!11’1954 Ias centrales syndicales ouvriéres-iet patronales "ont renouvelé-la comzanf:!.on
da. I945 sur les comites de production, dans le &sir &e promouvoir le bien-8tre e la =
\..-"Hf'iQiB au fravail grfice 4 la ocollaboratiop-et &, la sqlidafité dans 1'entreprise, d'utiliser
: lie‘.tpérienoe ‘ot les idées ‘du persomnel pour déwelopper la productivité, diminuer les
e, “sofits de production et améliorer les capacités conaurrentielles pour le mieux de llen- .
S trﬁprise, des travailleurs et do la socidté " (46). Il est intéressant -de noter gque oce
qu'il est convenu d'appelér les mellleurs résultats ont &té obtenu damns les grandes
m'hreprises, ‘appliguant des techniques de pointe-et ol l'on effectus conmstament @'im-
por‘tantas extengions et. mdernisations. Cfest 13 un. premier aspect des organismas daten=
treprise en général: permettre une adaptaﬁ.on pacifique du personnel aux transromtions
technnlogiques, tout en visant & créer un- ésprit maison, différent dtorigine ‘mais com-
biné & eelui que cherchmt a maintenlr les psychologues diractemﬁnt payes par' 1 a{n—
ployeur. -

Do plus, les "hommes ds oonf 1ancoe” noryegians fortemsnt cuntrblés

pa;- :1.' &ppa.réil syndical, offrent aux patrons 1'assurance " de trouver une insta.nce

. -ouvriére résponsable" dars llentreprise (47). Clest 13 un douriéms aspects débattues

‘S‘u:r 1s° 'bas, les divarses négociations prement un tonr plus ooneret, immédiat, q;'elles

8 .@aursient rovétir 3 1'échelon national, En mémp taups que les délégués sont mie au
-~ aou.rant des probldmes rencontrés par la direction au niveau de la production ot des’

k1 solutions qufelle envisage 48 lewr fonnery ¢ettc derniére.est midux avertie des "fac-
m hxmins" que ses decisiens &'isqva.nt d'impl:iquer, le &ébrayage par example... ‘
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nouvelle s*af._t‘irme, dans tous les pays de l'Est, ot qui va vors wne certaine décantre-

1isationy dans lo gtyle de 1'Cuest. En co sens, on’ pout supposer qus, dans lo cadrc

exigtant des ropports capitalistes de production et sur la base d'und régleomertation

juridique octroyéc, les organes roprésentatifs d'entreprise vorpont s'élargir & la

longus ‘lours attributions. Les "consails ‘owvriors" yougoslaves, d'aprés nous, no sont

- rien d'mutre qu'une tentative dans mtte direction. A 1thourc actuclle cependant, cotie '
tantative regto une oxmp'tion.,Avant de’ 1' etudier, nous examinarons les conditions qui

prévalent & 1'Est on_ général, . o

oy i La synticet coms en. oceidem;, ES le p:c'amier r&le- il s‘occupo de tcmtea 7
los condinons du- travell, dans lo. cadrs du Plan, mais pour lo Taire appliquer, nop pas
mfmo pour 1'aménager: Au niveau de 1'ontreprlse, il ast subordenné & la direction qui

- souvent gidrs directomont los ceuvres soclales, Il vellle sussi -.sur le papier on tout
cas- 2 1'observation du Code du Travail; aux c8tés do 1'lnspectour du Traveil dont la -

- nomination-est ratifide par voie éleatorsla. La migsion d'"explication” qii & 1'0uast

reviont on.pardéie aux CE incombo icd aux "activistes"re@onsahles du Parti qui ont un

buresn sur los lisux do treveil, par loc moyom entrc autres du nollectirouvri ar, {1'on~

somble du personnol d'un atelier ou mté organiqationnelle) y B qui il arriva d'arpmmo* .

pa:r.'fois 13 simatmn i 1a. base., - ‘ . _ , _ ,

. ; e pmblem q_ui domine tous lcs autras, ¢'ost bion entandu 1a qusstlon
des salaires. Como 3 l'Uuust, coux~-ci sont, on gros, divisés en um partis fixe, lo '
salaire moyon do la catégorie considérée, et une martie wwi<ilJ, 1ua primss, 1lée
a.l aocomplissement et au dépagsement du plan de l'untreprise. Le aalaire aux pidecec,
qui tend & dovenir un salalre collectif, rétrivusnt toute une "brigade dé traveil",

’ "'-?:,prédbm:ne nettement comme forme de rémunération dos ouvriers { en Russle, 60% 4’ antre

eux somt payés do cetite manidre). Do toutes fagons, en quwelle que bremcho ot & quel
. que grade gue ¢o solty; les primcs jouent un r8lo cs.:ential dans la detemination dg
- sslaire réel, en effet, outro gu'ellos représentent souvent de 30 & 40%do 1a pais mi;ale
- ls montant des salaires globaux wersés A cos cabégories intervient indirectement dans -
ie ecaleul des émlumﬁts propres aux catégoriea qui-ignorent la.prime comm telle (-s-)
. La fixation des ‘nortes, base des primes, en fonction du plan: d'antreprisa ot du plan
d'Etat est done 1a grande preoccupatiOn des travailleurs; les-initiatives de'la &ireo-—
tion. en ce domaine 8@ heéurtent freqmmanlt aux protestations "du colleotif qui. repond
de:fagon infomelle, par la gréwe perléo ot plus sbuvent encaro par ltabsentéisme, La
gcéva ouverte ast: rarissime, presque ineoncavabls, puisqu'elle. szgnifie en pratique

e semia-insurreption( comie en Allemagne dé 1'Zst, on 1957 par ezemplﬁ) (49)
1 o Les nomms s gont donc assez basges en gez;eral Ma:Ls, de plus, 1es !'né-.
gociations" ond -liou également a 1! échelon individvrel., La combine P1,oue la.-bas ‘un ¥dlo -
boaucoupplug grand encore qu'd 1'Ouest et l¢ moindre agat d'autorité, dens 1tusine, =
clordhe & satisfaire son intér8t persommel par. un. mrcmndage constant avec l’ouwiar. :
En voici un emmpia donne par un fraiseur hongrois~ 0 Ry e

: ;»_-,‘-"Ge chronome‘treur mttalt 4 profrt le temps da travau.l "bous:Llle" pour
* faire. effectuer des traveux supplémentaires, pour s6n prepre compte o . ©
colul do ses amis. T1 mpliqueit souvent ¢ procédé, en y. associant d"au- :
“tres ouvriers qui ntosaient pas. lui résister, puisque sa position Jui - |
_pemettai‘h de 101::- Jouer ‘do uauvais tours. Il so trouvat mﬁme tdug’ auvriers

( -f') De plus, les refornns an cours prevoi ont la oonstitu-bion d'un fonds recueillant

la part dos bénéfices laissés par 1titat & Ja disposition da 1'entreprlse, fonds qui
powrait servir & augmenier le salaire moyon jusqu'is concurrence de 5% ot elimenter -
una ca:!.sse spécialo _your les dépenses sociales- cies‘:“la ﬁiraction qui gersra 08 fonds.,v
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oul étaient oontents ds pouvoir lu.i rendre service, e'perant qu' on lowr "
A aceordera;t en échange de mﬁillaﬂres normes . ‘

- B¢ 1 affeire se tertfina eormmo souvent sous d'autres regimes- le frauv- .
deur " fut- transfére par wie dlsciplinaire & un pogte bien plua avantageux ot qui im-
'pliquait dos responsabilitea moindras" (49). . ,

| Un m'l‘.’re agpoct du é.ébrouillage génm'alisé alost 1o chapardaga courant -
dans les entreprises on raison des ‘bas. salaires, L'éerivwain hpngrois, Tibor Déry a donné
une description aussi remar@mble qus nhuancée de 1le menidre dont un "activlste“ treits
‘pos quostions: il s'asgit pour lui d'éviter que les ouvriers mo "s'ctent a eux-mfmes
le paip de la bouche” (50), Il fawt ajoutor encore 18 "travall noir", trés fréquent,
prasgie une institution qui, entrafnedt un surcroft de tatigue, se trouve &.1'origine
de miltiplos défauts de finition et dlaccidents au traveil. Encare uns fois, 1'Est pr
#'a pas la prinlége de ces mnditions, mia elleﬂ y prennant une exbansion incomma
= ailleuras : k : . . vk

Byt

. RBSIE]

-

: Les relations entre 1a direction ot 1o peu-sonna sont maintamms par -
 de multiplos srtes de "oconfiranoces" o de "uonmissions" mis 6'est la diraction qui
~en choisissait déji los membres avant la guerre (SI) et 11 est peu probable qm lee :
choseg sient dwang@ depuis..; : ' : - ) Y ﬁ

- Il exisrbe aussi un CE, 1a’ “eomité aynaical ﬁ'entraprise" elu par le
=g xmréome}., syndigué & $5%, et qui d15pose d'un’droit partiel de vete en mtiére do nor~
mes, do salaires of de licenclements; 11 est anssl comsulté sur la nomination des di- ..
reotours st peut damander leur remphcemen,t, i s'agit au moins en partie, de pures ' .
olmsss de style (par exomule, 11 n'est pas impossible, mime & 1'épogue stalinienne,
que des CE aiént "congédié" au point de vue Sorml, 1e d:.mcteur; mais on co cas le
. p8le & Parti, des syndicats ou dos, eutorltés locales fut, & ocoup sfir, déterminant ), :
*  Khrouchtchev a créé une institution suppléme rbaire "1'asaemblée permanente de produce .
tion", mmpé*bante pour les problimes de gestion de. l'an'brepriSe (sauf les nominations
du ressert du CE). Oes assemblées élues par le personnel, sont conposdes aux deux-tiers
4o fonctiomnaires ("activistes") syndicaux et dmptaient, en’ 1958, six millions 46 dé -
" 1égués pour ltensemble de la Russie ( 52), La'rdalité de lewr fonction paraft probabl _ -
8l 1'étondus doit en varier selon los moments, les brenches dtindustrde et diwerses = -
. partionlarités locsles, En fait, cependant, la situation sur le merché du travail eom-~
~ tinuw de jouer un r8le bian plus detemznant La pénurie de main d'oaivre qualifiée entrainé
‘en etfet les dlrecteurs 4 pratiquer le "piratage” en offrant des comditions plus alléw
drantos que los ontreprises "eoncurrentes" et en los déguisant sous des formss diversaes:
- revalorisation soudaine de tel ou tel poste de travail; primes spéelales, motes de tre~
vail fictivaa,eta.. Corme toujours, ls cadre insti'butionnel ne fait, pour 1l'egsontiel -
 gque démuler de rapports qui lui sont extérieurs et favorables, dans des limii:es don~ - . -
";:xées, - aris to cratio ouvriére, i

AR b B P L AP
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LA {DNMISSIOI\T DES GONELIES:

" Elle oonstitus une forms nouvelle de "@sndn du pcrson.nel" En Russ:le
Blle est encors composée d'un nombro égal de représentents de la direction et de membres
@u CE, Miis en Allemmgne de 1'Est ( RDL), elles sont élues maintonant em serutin sécret
par lo collectlf ouvrier, Blen entendu, les candidats gsont choilsis par le syndicat, pami
lss "travaillours dignes ds confiance", ot "formés"par lui.la cormission se prononde, ' y
_ T"gprés 4isocussion approfondie avec les. travailleurs" sur certaines "infractions aux pmndpas
de la morale socialiste", otest-d-dire les délits mineurs (lareins, freudes, détourne- - :
= memts, wups, injures,ats..) et diversas contestationsde droit ol wl. Sos déoislons sont
msoeptibles da reoours en appel: scit s intsrv'ention du ‘bumau do 1a section syn&i.eale ;
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scif; sur celle du procursur de la Repu’blique. "Actuellaement en RDA, proclams une ro-

shyre de propagande (53), un 4811t sur trois est jugé par 1a commission des conflits. g

-~ _Ainsi les travallleurs se sont vus confler le min de trancher. SUX-ILOmO 8 ¢ an touta
e —'rasponsabfllité... das cas relevant "m:rmalsmant" des Urganismas de l'Etat"

. F.m un carﬁain sens, l'instimtion soulig,ne 18 caractere i]lusoire

du CE at autres orgames qui doivent é*bre doublé., par un autre, spécialiaé, das qu'il

s'aglt do questions importantes. On a vu aussl i quel point co dernier, si spéeialisd

ot 8i fabriqué solt-il, est ‘oncors conti¥1é dand son fonetionnament par les autorités-

qui- Tiad "mnfient"l'usaga dtun droit, Thutefois, le fait quo de tals organismes solant .

-eréds, que leur aetlvité ne soit pas n;y‘thiqm montre blen qu’ils sont 1183 aux con= -

dtiona do la production moderns, at’ non 4 1a bonne volonté dos autorﬁés, moins ‘oncore -
& une idéologie, . > ]

Un antre emmple est c'&mné par Cuba Li, le "eomnseil ouvrier", £lu _
pour ia premiére fois en décambro I964 sur une liste prt—%senter’ par le syndicat, a pour
misgion "d'administrer la justice dans los usines pour dés déLits mineurs tels que.
1a “négligence"; 135 sanctions: " c'uspens::lcm dcs ouv:rmr.), amendes ou a;;ournement des

ALLME@E DB L‘FE-T*

Au - risque de la'}sor le ‘Lacteur on repe,tant dos détails qui se retrou-

vm'h sans cesse et partout semblablos, puisqu‘lls touchent un peint partout semblebles

1'encadrement des travaillours sur lo liou de Hraiail of leur protoction par dos re-

_ presantants légaloment racornus, nous jettarons un coup d'3sil sur 1'Allemazna de

‘ 1‘351;

T2

Sommnt nés de fagon apontanee! au monprt d la défaite mtlememe,
los CE f?aisaiem; en gquelgue sorts partie déu stock d'institutions que-les chefs come

- mnistes trouvérent lors de leur 1n.stallﬁt10n au powmir. Ocs dorniers veillérent
. &.-empBcher touts extansion dos amtribﬁﬁns dos OE, Cotux-ci fu.r”n., en actlivité entre
1945 et 1958, année ol 1o gouvornsment‘sats coup firir, mit fin & leur existence;.
. iis m joudrent aucun r&ls dans les événoments de juin 1957. I1s s‘ccmpalent surtout
. dea problidmes les plus ilmmédiats (-caminss on bors de clmns sures, par oxempls ), ot
- fort peu des questions de production., Ues fonetions: remament désommais au comité
- gypdical - et & son réscaun de responsa‘bles— gui p-epare la discussion du plan c'l'entre- 2,
- prise et incite'd la productivité; 1l a'son mot & dire, on droit, sur la fixation dog . -
' normes e%, en pratique, pour les fairo acveceptor. Les institutlons sociales promos ‘

& 1l'antreprise sont elimontées par une: ‘Partie des bénéfi ces restan‘& a la dis;msi‘bmn

d’.e celle«-ci et geres excluswement par Sa dlrection.v

© Paomm. ] :

=y s ooy

Les Conseils ouvriersi{ ci-aprds C0) ‘apparurcnt dams la périods

trOubla de l'“Octohre FPolonals" en 1956, La politique dlindustrialisation ot de con-
~ “%ralisation i outrence conduisait alors 4 des résultats désastreux pow~ la population.
 Uns réorganisation de 1llindustrie semblait inéluctable, ot vers la fin'de I9%5, le gou- -
- wornement stalinien &llait Jusqu'sd inviter leg travailleurs & soumsttre lsurs suggestions-
... en vus de 1'élaboration dfun nouveau plan quingusnnal S 5). Toutefois, la rigidité du
- systdmo dit depuis, du "sooiallsme administratif” (sic

. loin dans catto wols. En juln I 956, le motentissemont do la g.réve de Poznan donnait

- une impulsion nouvaile an mecontontement po'onlaire qui tmuva son exmression mater:,e:l_le
dans :—La création de 0. - . . O

no pormettalt pdd dfaller brés

Ca o .-u.nt das Cu- arisssd daux 'bund&ncas, l‘u.r;c qui concret:.sait

la" égistanee ouvmere & 1o degr;iatinn das condi*tiom de v:le, Lrautra 1nuarnant 1a

Yp,
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réam‘.ion das oadras techniciem devant; l'inefficacite ot la gaspi]Jage, ‘attribuds
4 1'influenso ded elémnts politiques et centralisateurs, Oss tendances; pour prendpe
oonsistence, devalmt- necessairement s'ore;aniser sur ung base .autonomp par re port

- aux institutions exitantes. En offet, les travailleurs n'awaient sucunc confianco dans

=

;. les syndieats: on log appolait "le dmxiem gouvernsment”, on lour roprochalt e me
.. “Be soucler qus de "lfaccomplissement’ du plan”, Il fallait doneé autrs chose, et clest

oo qulexprimit par axompls, Gozdziic, '1'un des principaux leaders tu mouvemont ot
- seerétalmé do'la eellule du Porti & llusine d'auvtomobiles de Zeran: " Nous ponsons -
© @lsait-ily qu'il ne soralt pas mmuvais qulun comseil.ouvrier dirigo 1'entroprise,

-

a

détarmire son administration éoonoricue ot on mbme temps, la guide et fasse des’
recommandations exéeutoiroa au directeur ", Oes rewndications rejoignent lo programs
ms le plus avance, émis o cours de la Revolution hongroise pa.r 1o Consell Nitional
dea Syndicats- : : S

' "Partout on doit fomer des CO, =, Voici das taches du 00- 51014 deddo de
chagque question relativwe 4 la production, 4 l'onmbrotion et & la gogw
tion de l’enbrepriSe. Pour diriger la production, i1 élira cing & quinze
Persomnes & un bureau de gestion qui assistera lo directeur de 1l'éta~
blissement et décidern de la fagon dont on eppliquera dans l'usine les
directives du CO... Il décidera cormont on adaptora.le systém des sa—
laires, et qualles goront les d&penses sociales et culturellss, ainsi.

que 1'emploi desfomnds d'investissoment of dos bénéficcs. Clest au0d de

. fixer le plen de trawiil de 1'usine ou de la mins. I1 est msponsahla
~ de l'angemdble dos travailleum oy ( 56).

En Pologne, les ¢ yndicats ossayarent de: canallsar le mouv algnt mig

,la tentative fit long fou. La oonstitution des CO s'accdléra surtout aprés 1'arrivés

au pouvoir de Gomlka, ssluant "l'initiative cuvridre en co qui concorne uns moilleure
“organtsation ‘de Ja direction de 1'industrie ot une particimtion & la gestion de -
_1tentreprise", Oos fommles en soi, ételant compatibles avec les idées du mouvement.

- telles que los avait exprimé Gozdaik, et 11 sorelt vaim ici d'¢piloguer & ee pPTODROS.
Mals le meintien intact, qunt & 1l'essentiel, du pouvoir dt¥tat limita atemblée 16
- mouverent & ce qu'il était au départ: ume tentatna de remédier ou cheos par la dé-
' combralisation et une initiative plus g'azxde laissée & 1a base dens le cadre des ins-

f"»titubions ‘ot r3gles existantes. ( ! _ ‘ ey

Dans 1! ensemble S les élections aux 0 donnere:rr une preponderanca

e fait aur cadros tschnicisns et 3 leur tendance: élimimation du gaspillage; maintien

fu traveil aux pidoes et de la coerciticn, réduction des travailleurs en surnomhre -

(évalués entre 10 et 40% des offectifs selon les enircprises) ot autres resures tendam

& réorganiser la production. Ces objectifs no peuvaient &tre attoinis qufou détriment
des travai]leurs- la scul avantage cu'ils gagnerent, cs fut un amenagement des primes

- Llexlstence des 00 fut légalisée par declct un mois cnv_iron aprés le
:f,;début de 1eur propagation- mis leurs attributions derpuraient dans le vogue. IEn réalité

tse qui commengait do’'se passer an Hongrio ot 1a suite. dovait intégralemsnt déterminer =

- <leur destin, En fait, le mouvement se borna su cadro particulier de llentreprise( et
. das ].Ors, i1 pouvait sembler naturel de faire confiance avx te ChnlclenS)l aller plus
- loin, précisément, ocela signifiait 1'épreuve de force a la hongroise. gt tel ne fut

.. pés le eas, Dés llamde sulvante, tandis que le gouvernemnent s,'opposarb 3 tout projet

T

. @lune "rédération des €O", le président d'un CO pouvait déplorer que "jusqu'd present
" los résultats del'activ:.té dos Conseils' dependsnt la plunart du temps, do la bomne
wolonté du diractcu de 1'entreprise”, Quant & ce dernier, lo rdls qufil accordait dans.
bien des cas, au 00 ressort tris blen de cottc vpostropho dlun directsur de Silésie ‘
un peu’ nnins subtil paut-""s"e qus ses colleguos-v ! prom ute -mo:. e "'ra:vuller tranguil--

aerbn‘b porhes & votre oredit o (57)
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T L .;;L depuis 1956 les. oonditions de vie ot i traw.il se sont trouvés
‘ quélque peu ameliorees an Pologne, los CO n'y sont pour rien.. 11 ¥y a belle lure the :
qutils ont cessé dlayoir une existence en pratique, s'il est wrai qua comités, 6ommis—
.8ions et assemblées du wmllsctif continuent de pullule*-—- sans attirer grand mondo, les
ﬂactivistes" mis 4 part, Malgré leur inafficaoité sur oo plan, ced orgmos suffisent
A résoudre maints petits problémes et & infomer la dlrection { quand elle veut: bien
1a8 dcouter), ‘Dans une mesure difficile & epprécier, leurs marchandsges en coulisses,;
( plus importants que les réunions offiomlles) freinent 1'élévation des normos et le- -
. 1icenciomont do pezuonnel en sumorbre, Mais 1! experience le- démontre, 1'audiencs qu'ils
obtlennent tant auprés de la direction que - des ouvrisrs no depasse pas em mieux une )
adap'bation a1 jour la jour des conditions de trawvall et, én general, Lleur: veritabla
"urayon es'b calui dse la dis cipline,

- e S s . 3 B e ° LY
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- - f.as c;)ndltzons par'biculléras do ld. guorre da partisa.ns engendréront
i Youg;os’l aﬁ.e, ‘1a placs; d= "1t appareil brisé de 1l'ancienne administration,. une nou=
valle auwtorité,” nouveylla daps la forme et 1s contonu’ (58) les "comités populaires"
“un systéme d'adminis tration pyramdal sup lﬁqml reposalt ~foruellement- lo gouvernement,
at qwe émublalt au nivaau de l'qsine des "comités syndiczux’ de Yyps russe. Aprés la
p‘bu:ce avee-la Rusiie 0% une piriode do tﬁi.oﬂ:amnts, lo régimo de Tito promulgua
au £41 des annbes, des trains cntiers de @éereta visani & instaurer "1 sutogestion”,
S On: a pu ‘diro 48 cotte autogestion quw ells. lest cnéation de. jurisvos beatoup ‘plus
- que crea*ion CUVH tere ot murtout” création continuslis mrquce sars Ce886 par la pro-
:mlgation de nou‘maux I'Sbj”'m’l'ta” (50) Coite forauis GFA \1pard Moister —un profssion=-
nel ds’ 1'étude™ dos evidmununiés & travail. qu:. a-fais en Yougosluvie wie enquébe spé-
cialisée-« a9t ba:s rﬁuu, aEn Gl .,“ﬁs ello -1e;. nr@%nte qu un vspecs des‘ 'ciiosus.

Vuo scus cet 'mgle, ce‘l:to creaulon o v:i_en., =z du DauGI"'lalI"‘ilb pur,
si ce nlest & un rdtour sux sourdds, 2 Marx, 4 Lénine et mine, ont @it des naifs; &
e, ProUd bR, (+) Cless oublier qulen I8 ies diripsants yougoslaves ~igolés ma:s auesi
meintenus en placd par un singulier effet de la "guorre froide'- étaient conireints
gt non pes libres, de rechorcher "1'activité conscleiite -2t la participation immédiate
&es pmoducteu.rs ot .dés cr?;oyens“ COImIS- d..Lt cneore- l\tgiS’ca

' =l - L.a nwom'entemanb eta"t alors ﬂeneralioe dans J;s Days, tandis qu’a
1‘extem.sur Staline rafusai’s d'sppuyer io8 u:abitions territoriales de Tito. Le systeme
- dn"socialism administratif™ awmit &6 poussé trés lein dens lYindustrie, mails nen -
dans les campagnas ‘ol 1a collectivisation demourait:rclativencnt lanbte; les prlr des
produ‘its agricales ﬂGChSdlbnt une hausse mrques: it mrcbe litre { indica. 463 en 1937
754 en I%S), et log saldlros baissalent. GCependant qus des injschions de capital
e'branger (amemca:.n) parmottaiont -!'éviter une: catasivonha dans le dimine des salaires
Tk ‘PC entropronplt, en janviér IS0, ung ®1lecti visati on 'massive et rapids de: la terre.
- {(80)s Résistonco o paysans, résistancs des dirgeteurcs a'entroprise, souvént &'enciens
ohe:l.'s de pe.rtisans només peur des raisons polltlov < B e., u‘b’tacheo aux pra'blque'; Bta=-
liniennes, résistance enfin des salariés, Dans catte péricde oritique, repronant 1'exem-
‘pis de Staline, 1'équipe dirlgeante recourut & un jou do bascule constant, jouwant &
un moie it la ville, leg salzriés conirs la campegne, les.paysens-ou mbmo contre leg’
djrecteurs, pour renverser ensulte la- vapour, dans uns fumée de DOUVESUL A2 crois,.

(+ “gotte alle@'tﬁon ri¢ituls a éte refuteo cfans un artlcla da. ”1\1011'- et Rouga" consacré
& Y'emtogestion (M° ’T/32, 1,3T 6t N2 3% p..2) noms rerveyene & cel artl de pour 1ltox-
ca]len't; Dpésumé qaul co*me da "l 'um vamllamm das . 1ns ol uuh:LO"IS yougo::]mres. it
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0o nlest pas le lieu ic:l d‘ex&minar l’aut)gasﬁion yougoslave . tous

- 808 details, et moins encors dens toutes ses tepos. 11 falleit toutofois rappdler”
qulelle a &té- créée par des chefs soumie & des .copditions ‘données, §11ls ont ingontes—
tablement accordé une cortaine autonomie & des organes’ déja oxistants mis inocapables
de faire face aux rudes tensions di moment, s'ils en ont congu d'autres pour leur faire
" aontrepoids et los dontrfler, ce fut dang l'ansemhle sous la pression des: ciroconstances
et sans. rlen 1Achar, bien enfendu, quent- sux bases mAmes. do letr pouvoir: la gostion
etatiqua au spmet, 1lau‘borite dn d.ireetaur et 1'ancadrament syr,ldical dans: l' entreprise._

4

LE CDI\BEEI- OUVRIER YOUGOSLAVE-

j ' - Dans l'mtrelrise, ia g'astion est organiséa, formellement de manlédre
pyramidale: tout en bes, les mspamblées du collectif, qui ds tlennont par atalicrs
ou autres unités organisationmelles, puis le 0O d'atslier (ou de département ou de

1 "dependances"), lo 00 do 1'uutraprise, le "ocomitd do gostion" et exfin lo dirochowr, -

Lo collectif n'a gudre &e moyans do centrale. En effet " oo sont
\ aux-uﬁms qui oxéoutent les décisions~ los cadres- qui Se -contrSlent... Las orgeanes
. ouvriars de gestion sont souvent dars 1'impossibilité at exercer leurs pouvoirs ed--
- mintatratifs" (6I), Cos or ganes sont élus, en fall, sur une isto composée par 1o

gyndicat.
: ; Las CO d'atelier nfont qwe des fonctiom oonsultatlves. En remnche
o 8 mins en dreit, le CO de 1'ontreprise intervient dans toutes les décisions. qui
conosine la vie de la firme. Son organe exécutif est lo "camité de gostion" cemsé v
sppllguer das décisions gprés accord avec la direction de 1'antrapnsa, avee #on service
~eommercisl et avec le “comité populaire" (+); dtautres orgenismos emcore ont voix - :
- a1 chapltre, Da plus, en cas de oontesteﬁon, un cop arbitral désigné par le- gouwr—-
nament trenche définitivement le litige; & oo stade, le CO n'est plus representé
Disops~le tout de suite, 11 serblo - bien que' leg choses on arrivent rarement 4 ce point
et g, pour svoir la palx, les ‘agents 44 tous css orgenismes s'" arrangent’ entro eux,
~ Et dire que des travaillsurs "s'exrapgent” awec la hiérarchie de 1'entreprise, do la
@ mmuno ou de l'Etat, cela veutb toujours dire qu! ils sont "arrangés" sur le fond qwa.nd
'ce ne serait pas dars 1a forma,

=

N ; Toute initlatlva i 00 ast soigneusement reglemerrtee par la loi qui ~

r en 'lput lo subordonne 3 des autorités. supérieures. Ainsi, ll'ordre du JOU.I' do ses I

" unions est. établi par le président du 00y "tenu de . consulter le président du comité

. de gestion ou'le directewr " (62), In dernier ressort, ¢'est le directewr, nommé par -
. e comité populaire qui tranche. Pour appréci @ exactemsnt ses pouvoirs, -1l suffit

de notar que " dens lours activités los travweilleurs et le personnel dirigsant.sont
subordonnés au directeur de 1'entreprise, Los déeisions légales du directeur sont
-o'bligato:Lres pour tous: les 'bravaillsurs 4t ls ,personnol dirigeant { 63). '

i . : Le 0O a des powoirs en natiere de salaires,-dont la structure est en
e . gzos malogue au moddla msse, La grendeur du salaire, pour une entreprise donmnée, .
- asty en fin ds compte, déterminée en fonction de "proportions de base" 'fixée par l'Etat
- tou’se une caseade d'institutions de contrBle, En outre, depuis 1962, les hausses
.. de salaires doitent 8trs calculées dams chque entroprisd an fonction des “progres
- de- pmductiﬁté, &1 nivoeu des salaires dans le g:oupe d'ipdustries auguel appartient
o 'entreprise ot de la "eomposition or eanique” de gon ecapital (65). Cette masure indiqm _
clairanent que, malgré toutes les restrictions, certains CO avatent réussi & sa dé- '
| -b:rouiller un peu, aux dépens des invast‘lssemen‘bs Par ezemple. Quoi qu’il en solt, 1&

i

74) O, s e SR i “ii el C?@;g:@;‘-cf:’ Seme o et aoue u*".rb d'exér:..ztton is se—'_- o
crétaire de la. comrnme, ot toujours un fonetiornaire d'Etat, Dars la- commupe &tudide
par Meister, les. fonetionnaires, les cadres et les artistes, dépendant drectement de
l‘E'bat cH $0RE D olp dg Sarmar: la. mwitié du " comité populaire"- 4 64). '
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st fi:sation d.u salat:pe et do sos divord eompe'saats, celle des normes au’ssi, ne constitue

¢ R qu‘une petite part des aflibérations du CO: un sixiéme anyiron; les affaires de dis~

< ciplime du traveil et de "erimes économiques" (ml, eorruption, ete..) (+) y tlennent
tme ﬂaoe beaucoup plus gramde (66). e

- L'aristocratia ouvriere joue un gx-and rﬁle dans 168 CO et’ plus encore -
“dans” les comites de @stion. Dang ls com:lté de 9 membres &tudié par Meistar,, 4 étajent
des eriployés (dont 3 bautement quelifiés, -dont lo directeur, et I-de gualification
miyenne ) of ) oubrlers dont 4 bautement qualifiés et I Cﬂl&llﬁ.e)i La représentation
- 8p 1'&1lément’ non-qualifié, ouvrier oomms. mploye, stest’ ‘pou 4 peu réduite awe los
aa:nees pour disparattre sorplétement (67} 2

L Les oeuvres sooiiales scnt gereas par la sect;mn syndica].e, ‘catte
derniere, mnctmremmnt gu 0, au Parti et au. Tribunal du Travail s'occups des do-
‘léances individuolles du personnel et parﬂois les fait aboutlr. Q,uand 11 est dans
l'ambarras, le ‘4rawmilleur peut donc stedresser i colle do c¢ss lnstitutions olt il
connait quelqu'ua. Maintensnt guand les ouvriers ont des revendi cations qui les conw
cornent. tous, ils J.‘ocourent ‘parfois.-i un moyen qui n! gst codifié. nulle part' ‘11s
1&611531: 1'outil ot vont se presser devmlt le bu.raau du cii.recﬁeur; das aréves ont su

- lieu %8 demiares anndes, . . - o v bl : .

DNEEILS IES cmmms o mmELL b DIR’ECTEIR“-‘

_ Dans la premiérs phase, J.as OQ euzcnt un rile iupo"tan* dars la - :
rastmctura‘laon de-1'industrie, et la comylic’iat:.on de ‘11 Etat. .national,. Entro autres,
‘.'Lls ‘pemiront lo ckangament progressif d'une granda. partie . des. ancions dirocteurs —
'-’_" e &lorisux anciens - combattents formés aux pratiques mal htenant désudtes du "sodalisae

- adminisfratift- par des ingéndeurs qualifies. ‘La majorité des directours fut einsi
r&aplacée entre 1950 et.1953. Fn 1956, sur 563 directeurs ayant. quitté. hvrS}ostes
-dans les 6000 entreprises occupant. plus de-30 personnaos, 502.(solt eaviren & de
 1*ensamblo) avalt fait llobjet dlune: zévopation: dans la plupart des cas, cot$o mosure
~yenait d'une autorite publique' III ont éte révoqués & la roqudto’ d'un organg ‘de gos-
tion et K5 sur celle du: o ectif. E[butafoz.s, on ne sait trop si les assenblées ou -
“1es représentants ouvﬂ.ers ont 4écidé la révocation sur leur propre initiative, od
“‘bien apres cormynication du dossier pay las autorités (69) Depuls cetbe dato, le '

. norbre do révocatlOn a'balssé. Il ntegt pas. douteux que, dans cortains cas, -les CO

et possedent - minirmm. d'autonomie dans 1Vembauchs et lo licenelement du dlrecteur {sur= . - -
“tout dans les petites entréprises) (++). Do mfme on Pulgarie ol vient d'8tro -instauré

“an systeme proc‘he & plus d'un égard du mdéle ynugoslave, Todor .Tivkov, vouvrier Ly~
pog.‘apbs" ot president 351 oonseil, a pu déclarer: " il est arrivé gu'un directeur
fneral prdpose ‘par nous soit réensé ® (:pa.r le collectif ou le !'wmnseil de production")

0). Majs vidiblenent, do tels cas. sont rares et ‘de ‘toutss menidres le probléme est
moins celul du directaur en ta,nt que parson.ne c_pe celui de la fonctmn ded:.rection.

i A G F.n pcra'tiqma, c'rsst 1e prineipe stallnie:i' " Les cadms decldent de tout“ :
qui est apaliqué e Y&ugoslavie, Conmie emmple eloquent, donnong cet exitrait des “eonclu- -
sions priSes" par le com-ite de gestlon de 1'us:me de matemel electnq:;e "Radé Kontchar" E

(+) 31"y sut em 1954 plus de. 20, Oowrocés pcmr ”datourneman‘c de 1a propuri,éte socialiste"-
- I5,205 en I9563 ‘7.758 en:196I (G 68) Mgis il paralt exngéré d'aptribuer.cetio diminution

7 pa "earactére’ educa’oir" des . £0.Ltouvrier nla guére” dé possibil:l;te ¢ voler effmace-
mnt- aw mieux 11 peus &tre complice de troistdme‘ordre.On gagerait qua ‘la baisse du
norbre do procas est lide & 1! épuration des directeurs et autres cadres,supposés hostiles
au régime, et trainds dovant les tribunevx sous’ cot excoLlent. prets::be(sam‘ dowbe fordé),

(-H')mais 1es pouvoirs, de 13' " comune’™. résponsable financieremsnt de l'en‘repriss sqnt
_ 'beaueoup ‘plus réelss, iran cas dé’ oonﬂi*b 1o @ rsotsul se rafige souvent aux avis du
pomroir conmnnal pltxh&t q,uJA eaux de sem GG, ot cela par peur d'etro eongedié" (7I)
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de lour botte, poyrront ainel saisir los 4fférences ot ausst los sinilarités:

e ‘Le mmi‘be da @sﬁpn décide que ao:l,ant verséea & titre exceptionnel

i au profit des peraan.nas qui ont qui'i:'b‘“ 1'entrepr1se o1 Taison de. lewr élsc-
‘tion sux orgenss du pouvolr populaire ou sutres orgmmes sociaux, des pri-
mss pour la productivite du travail, el le CO des dépsndences ou du secbeur
'ou %S parsonnas amient éte amployees v donne son @pmhatlon... )

| ; ,.Ev ’Vem-tu de 1a proposi‘!:ian dn dj.rer-teur d.e 1‘entreprise, 1e comi’ce dg

- emstion donne son. apnmbation ai versement &-107 ouvriers ot cmployés d'um

L ihdemnite 5. titre: de eﬁngea a.mmala non wtilisés...
" V1 .'Las demnﬂes sou.mises par nos ouvriera et 1& proposition du secré-

une- aide en hrgent aix. travaiueurs nécessiteux fsuit 1a liste de six tr&—- e
v&illaurs aarant obtenu u.ne assis‘tance +de IO 15 rzille d.inars) e .

) Le mmité ae. @s'tion annule sa 168 eonglusion prisc & 1a Iju séemen
ordinaire.,. s sujot du transfért de 1*ingénieur Kosta Milovskl du secteur.
ds production dlappsreils -au secteur de vente et eat Ataccord avec lfexpas y
&t directeur de 1'entreprise de meintenir ls susnommé dans la production
'd’bppareils encore quelgues keups ( ce point esb le. seul sur lequel on sont
qutil yaou du tirage. N,D: L R.)

"o Addpto 1a- damanda dﬂ‘Barica Simcnuyic, ouvriére oboupea dans ia praduc-..:.,“. i

tion d‘appa.rails, quant ‘3. 1! interruption de sa rolation de. travail pour une
durée & six mois, 1'entreprisc.devsnt 1!occuper aprds 1! expiration de cstta

' periode au méme poste de travai;fi dans la pm&uction de hansfonnation...}

ves Rojette 1a plain+a do Stanko L,]indevit mécaniman de 147 station de -
- porpe de.la dépondance auxiliaire en ce qx.tl @NCCrns sa mto ds tra.vail, k: 2
. busan'& sur 1‘attituda du. co da aette dépendanoe.,. (72) _ ‘

Get eoh.antillon, puiaé dans une bro::hure réd:r.gee par des sociologu.es

taire de 1’entreprise et do la eomission du €O, le corité do gestion acw yrde

d*ﬂrbat ne laisse pas.encore assez ressortir 1'expression qui rovient cdommo un laltmotiv i

- dens la plupart ds ces conclusions: "sur is rapport du direc:teur...j’ K°1tevis de e6-~
g dernier se superpose, dans toutes. les questions importantes, :celui de J:’Etat qni (o)
. ‘=pprouver ls plan de l'entrebrise, et 'ds mlltiples o,rganisms etathues, nmnicipaux, ;

: bancaires,etc... ‘Encore une feis, il egt notoire. que, comme en Russie, uns gpa.nde parti'e,_.;"#

.;des difrerente 86 trai’cent sous l'epais manteau de panie;; du Reglemnt

L’EQHEG des CO XDUGOSLAW:

On a souvent soutenu qu'il étalt irposslible d'edifiar 19 socialisme

, fdans un petit pays arriéré, Ccla nous semble éviderb; mals, mfms dens oss conditiona :
Suns question capitala g6 pose; ‘1o systime oona:l.dere 6s5t=1l Busdceptible de conduire.un

¢ . jour-d une ‘sdcdété ds pmducteurs libres ot ézenx? Si tel est. ls cas, ne faut-il pas

‘1" appuyer? Par oxewla aprés la Révolution Russe do I9I7, tous les éldments révo-

lutionnaires a100cd dont (y compris les anapcho-syndicalistés cspagnols) omt scutenu

- ome 1ils 1'ont pu, ‘pandant trois ou quatre ams, dans -une périeds critiq,ue, le joune
regm bolehevik, L? e:gperienee 1dur & donné tort, mis peut-on afflmler cependant awe 4
3 serieux, qu' ;Lls pouvaient agir mtremnt" s R : i

Ce qui pmecéde ng laisse au cun, dou’ce sur- cotte question a'u.n eventuel

 sautien’ (que persomne ne nous.demands mais, dont, le cas échéant, nous -soimes assez

grands pow daba'btra mus-mﬁims). Pour nous, parler am autogestion" yongosiave, elest

--mut Simplannnt U.n ﬂbuﬂ de 1angage. mm ainai 13. n*est ~pas 1mz‘b13.e -~ moins a

-
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l'b'cmion— dloxeminer 1a poxmcmo:!. a‘b 1e coment ds 1a ohosa.

t & fj .

-

) I.e., €O yougoslaves son’b \m eche c, ’b)tﬂl selon las uns, partiel re-
oonnais sent dVgutres. Les communtstes chinois’'se’ fon:t les avecats les plus bruyants
-de la: pramidre thése. D'aprés eux, ‘qui- sont orfévres en la mabidre,. les.CO-yougoslaves
ne. sm'b que- des "machines & voter',: ipules par le 8irecteur d'en;;repri&e. Cleat
exact, mals dsmTénent une vérité partiaa..le- les "théoriclens™ ohinois le- ‘savent, bien,
qui wient dens les pouvoirs du drscteur un produit qu ‘rétablisceriant -du capitalisme
privé. Or, 8'11 est vral que lss pouvoirside 1"‘1;&1:‘ si:int moindres & la base en Ynugos- :
lavie qu'en Chine, par enuamplo il exi ste. au somet ung conformitr* ‘de na"tsm:@ entre le
L  réglme titiste et 1'ensemble de 1la brenche. orientale du capi-ralism, oala - dang
ls cadre de l‘entreprise auquel nous. ‘NOuSs somes tenus : :

6

S

; Catte mnformite n est pas saulement d'Orére soeial insfitutlonnel :
ou nﬁme économique' on discuter iel nous entratreralt trop loin ef. puis*las ergotours
feront valoir que l'evo]u‘l:ion du régime titiste pent nmener 'fun Jour" &:des traensformations
- qualitatives. Mais la nature mfelle d'un régime d'cxploltation se révdle face & la
- ~Yatto des exploités; cotte épreuve & eu lieu en I'especa- co fut 1a Révolution hon—-
‘.gzoisa. : L8 T ‘

' . On a dit scuvent q,ne les G&,re.volub:,onzmireq dg! ’Hon{;ries s'etal ent
1nsp:l::-es des CO yougoslaves. Ety dans lal f6rie, co Tapprochement -peralt fondé, Mais
‘ans si bien nul.ne slest avisé- at qut 1mpor'be dtailleurs- que oettd: formo fut longtemps
préconisée par los comunisteo-de—consails, entre autros. (73} En réalité, la forme -
id correspond de fagon maturelle & 1'industrie rofHdrne et los trevailleurs doivent
. ¥ recourir dds qu'ils so dressent résolument contrs ordra établi; cette forms, on
“ylent de 1o wir el-dessus, ' pat aussi subardonnée a d'autres organismas, constituor
un rouage de la société d'exploitation, Clest la m-esance ou l'absence dc lutte ou-
m&:-e réelle q_ul lui donns son vr-'ritable cantanu. ‘ .

W [ D'apres les cnrigeants y'sugeslatras, las ahefs oomuulstes hongrois,
laurs oollégues, avaie nt provoqué la revolution par. lours folies'd la Stalma, et faco
& la révolation ils continuaient de me rien corprenire, “pépétant - qu'il faut yeprendre - :
- letrava:.l sans souffler mot du. pouvoir®. Ainsi, tou_]ours selon les yougoslavas, avaient=
’ ils abandonné los CO & l'intalligen‘bsia, 3 "mots a‘ord;re petit-bourgeois dtun li=-
Ny .béralimme ebstrait" ot la consacrait force drigoants do la Révolution. Prisonnidre de - -

800 "enarchism petit~bourgeois", do ses farmules "nationalistes et pseudo~démo aratiques"
l'intelligentsia ne pouvait oomprendre la:néeessité, disait Edvard Kerdelj (74) de
pmclamer "que le pouvoir devalt 8tre confié non pas aux partis en #illite, ni & un
saul ni & plusicurs, mais'd un organisme dont los piliors sorelent los CO et les com~
m.nantés locale s autonomss,. les communés: ,s‘oeialistos", corize -en Yougoslavie, quoil
- Cay o'est 1'idéologic. Dans la réalité, Tito, lors do la premiére intervention russe
clams son rofus de "s'ingérar dans: les affaires Qu’ mouvemanb ouvrier hong;rois"'
ﬁ;) et, Iors do 1a seconds, déclare que,’ tout en e't:an'b une "erreu_‘c" "1tintervention
: (sazajétique a été 1ndispensable" pour éerasor la ™ contre—revﬁlut:.on" at le "fascisme"
< N e !

: R Ain.si tandis aw: le"penseur" Kardelj dlssertait sur les orreurs res-
pectivas des chofs co.,munlstos et des intellectuels hongrois, n'accordant & aucun
Cmoment le caractéro de force dirigaante avx €0, Tito, I'horme & la barre,.laissait faire.
B puisqu’un régloe ‘est toujours inséparable des institutions sur lesquelles 1l repose
la- mrechal—le*-plus-a-décore du mopde: on déwoilait 1 coup la mature., A nos youx de tols
raits emporterrb plus sﬁre:nem; la eonviction qua les jugements balances, "prudents"
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e, s R Gas dsmitéms annees, Il"au'bogest:mn“ ynugoslave a suscité divvers
déhatﬁ et umuﬁtas, il nfasgt ras valn dten’ dlsater les conclusions d'autant plus
" qus 1'6x‘tension, ‘46 JA amorodo, di systime aux autres pays de’1TEst ve multiplier les
: déolamations & oé sujet. En grosy-las specialistes admattant qu‘en pratique 1'"auto- -
.« gogtion" a donna, au mieux, des résyltats bien maigres; aprés tout, si les salaives
‘gont enered bas en Yougoslavie (r8me per raport ‘mx pays voisins) ia pcroductivite
'l'est a:ussi. VOini l'opinion d‘un socielcgue yougoslave- ,
T e Leg en@etes mendes. dam '.Les nsines aboutissent & la. c.onstataticm quo
' i ©  la participation ouvridre, quand e¢lls &talt sffective, portait event tout
sw des aspects particuliers comme la répartition des rewvenus et dee Haw
..+ ledres, les problemos du persomely les oceuvros sociales, ot dans we
{0, moindre masure sur lLforgenisation du travall dependant que la gzstion '
o I ﬁ.nand.éra ot mm;ciale échappait mftiaremam: x ouvriers" -

i , Pom-tanv, et cetbe dialaatiqua est commo A '&ms iss oxposés ds ce -
genre: ' n—
R - pourtam; 1L n’an o8t pas mnins cartain quo 1'm1togestion a oonsidé-

- rablement: ame}.iore los ramorts hierarcmqmas au sein de 1l'entropriss et
“entrafné une ‘meilloure intégration de la comumauté’ des productours...,

1a fozmation, 1o dé¥eloppement dss I‘acu...tes, 1'1ni,tiai:.we, ]as possibi*

1ités Qe pa:omtion... 7'2) r _ =
¢ % On sora frapé par la raasemblanca orbro s propos et coux & dém
: 'pu'lm gaulliste, présentant le projat de Jaoi sur les CE francais; MBme wmnstat: d'ocheo

: ~qut précdds un mBme bilan "positift, Si la ddputd se¢ Télicite de wir les CE emerner
: - la "fin de 1a lutbte de classes", leo" ﬁncicrlogue stanchants de 1t amélioration’ des rap=-
~ portd hidrarchiques"; la réfme chose tiels dane un lane;aga différent., Lul aussi insiste
sur la prawtion grées 'aux C0; ce qulun autre sociologue frangals eelui-ei, précise en
B dea tormss depourvus d’mthdusiasme il ast frequa_t qg_te pour un de: se3 menbres le co
=g gl —= "

i i u.n myetn d'amellorer sa’ situation personnalle- .S@ fairet retribuar sans ',k‘

' . %rawmiller, attribuer de’ mellleurs postes de travail,ate., Nombreux sont -

en Yougoslavie lss ouvrders o wient dans. l'eLection an CO ou & des
- responsabilités syndicales un moyen ds- pmmotion £0 ciale plus aﬂfitace 7
: jque le parfectlonnemnt techns.qua ", (78), T - X _

: On retrouve senblable constat sous la plums de Daniel Gu.erin. Lui
_ mssi reldve en Yougoslavie un déealage entre la théorie ot la pratique, et lui 911351
~ prend la théorie au sérieux. Allent plus loin quw leg ‘autres critigues, il montro
. combien ce décalage est 1ié & la toute-pulgsance de 1'Etat centralisateur, du arth
' utidque (+), ds couches privilégides:au sein de 1'appareil de gestion,etc...{79).Mhis
-8l vae plus loin dmms la oritique, Gueriﬂ ve auss‘i plus 1oin dans 1h ‘fa’bulation-t i

vl

(+) Pour des raisons d'espace nous - avons dﬁ 1aisser e c&te toute analyse approfondie -
de facteurs aussi essenh.els qua 1'Etat le syndicat ‘la pl&nlficatlon, 1c régne =N

de 1'argent otd... .

Do rBme nous n'oessaiserons pas de discu'ber iei les theses de Cuérin swr la ponsée -
libertaire et sa waleur "actuelle" et constructive dans de. petits pays arriérés comme
le Yougoslavia et 1%'Algérie, S'il est évidomt que ces théses retentissent sur sa
vigion globale de 1'anarchisme, Guérin a meleré tout lo mérits d'un expose olair, :
1s mal.llem a notre oonna:l.ssance sur l'ensenhle de l‘anm'clﬂ.me ¥

.

" e e I e . . e



l'mtqgestmn, chrit-il'

na en’crouvert aux ouvr:lers de nduvalles perspectims et leur a rasti wmé
una; certaine’ jole au traveil. Flle a mmoneé & opérer dans leur mentalité
' uns véritable révélution, Elle«y a failt pénétror les rudiments d'un socia=-
lisme authemtique, coractérisé par la disparition progressive du galariat
la désaliénation du producPeur; son accession 2 la libro deteminaticn.
Elle a cont:c:l.bué aussi a relavsrr la praduc-tiv:Lté e ‘

L £

"Prcnds l'eloquance e’a mrds luj{le ‘cou disait vOrlaine- Guerint
mralt dﬁ méditer ce conseil. Qu'est~ce par exemple quo "la disparition proe;ressiva
du mlariat" quand tout indique que, depuisr 1950 la différencliation des salalras
est alléo croigsante? Gonment parler de "libre détermination"” dars un cadre qu.alifie _
' de dictatorigl par l'aubteur’ lui-r#me? Quelles somt les prétendues nouvollasperspeetims
Le"virus démocratique” dit Guérin, eprds Meister, Mais encore? Eh bled, grace a M'auto—-
R ] gastion "le rccrutement (du Par:bi) 8o fait sur des bades plus salnes, en milieu Ou=-
= °  yrier" ! ! En sorait-1l einsi;, dus nous serions devant wn méeanisme destiné i renouveler
Ty o 17 couchas &i,ri@a.ntes, éviter Une. fossilisa{uon buraaucratique en- créant una circu— o

. -dation des élites. Mais, en fait, ces dexnildres aunées, les ouvrlers yougoslaves se-
sont towrnées wrs 1V émigratien qui mieux méme qu‘un poste dens - }.es CD, résout 1eurs
% problemas 1nmediats.. : . » :

’ S Le remede aux lacunas d:é l”‘au’coga stion? co seralt solon Guerin _
L samble-t—il... un aythentique mouvemnt Byndloal, indepsnclant du pouvoir et du parti .
unique, émanant dos autogestionnaires et les encadrant tout 4 la fois, animd de 1! emr,itf :
- qui fut celul ds 1! anarcho~syndicalisme espagnol”. Adnettons un instant. Mais dlou '
T oowiendrya-t-ll co "sypdicslisms auttonfigue; sinon d'une lutte ouverte ot sans merci?

Les GO hongrois -de I956 Y'ont montré, en 'patit mis’avoe toiite la retteté désirable., -~ .
. Et peut-on'songer seuloment & une telle lubtte quand, corme- Guérln, ‘on prond pour argmt
_comptant los pro clnmations des pmpa@ndiaftes bfficielp, diffwses aux frals ds l‘E‘b&t s
' yougoslam‘? (80) -

.,7 5

: , ,f' 0 s réaJite, 81 1es co des pays de l'Est ont umne .fiom:,‘aj.on3 a’est _
‘d'enpéch«er 3 autant que faire se peut, l'n'ru;p'tion de la‘'lutte. Il est S;gnificatif

- qu' au moment de la. Commune de~ Hongrie Yo gouvernement d'Allemagne de 1'Est, tout en:

= ‘faisarrt défiler 808 troupes, amouragea @*en haut la création de "comités cuwlers"
- *—’q*cd. doyaient, selon Ulbricht -(8I)- avolr une "influence décisive sur la répartition

- des primes d¢ production et le respect deg tonditions de traveil dans les entreprises!,

mais soumis coependent & 1! autorité des directeurs d'usines et des syndicats, Le fait
qus. eettse tolérancs fut de courte durée of limitée montre bien qu'il ne s'agissait

lors ‘que de la mise en placé d'un contre~feu pour parer i toute éventualité, Iei, comue
en Pologne et en YOugoslav:le, 11 o s'agit plus seulement de parachever l'laction des
syndicats, en tant que corps exprimmnt pew ou prou les re‘vendications irmédiates des
travaillours; il slagit bien plutdt de pallq.er leur absenee en tant que tels, tout en
ingérant l1ss CO dans le jeu d'ensSemble -ded: institutions propres a 1'ordre exisgtant” _
un - eoOIpS ‘auxilieire dont les a‘otri‘b&tions revenaiant - aupara.mt & Qes organ*smes &’Etat _
e'b qui leu;c remennent emntuellemsnt une fois la crise passee. I :

v . Il Y auralt cer'bes encpre baaucmm a dlxa sur 1es theorles de l’"eehec '
Promad N pqrt:al", majs a Quoi bon? Les Rols] yougoslaves ont’ sage: doute qualque ‘peu adoueci: lses .
. ‘horreurs de l'accumlation primitive du capital dans 1o pays mis de ¢e point de Tue,
ls it que . la Yqugoslavie fut l'un dés pays mu raonde les plus- aides financierament :
# da 11 extérieur p sans doute- compte ‘beau coup plus. r..'b puis, en dépit- des enquétes qui
""'i:euvent témoigner do 1lattachement ot -de. In confisncoe resurdée que les trav‘a:.lleurs )
pnrtent & .ces institutions, 11. apparelt nottomsnt qu'ils ne- gont pas di«poses a lutter
~ pour 1es déi‘cmlre, nd m&nq a prendm dea’ initiati‘mé on c¢ sens. =)
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Danu J.es pws s 1':&:51; C;E, GO, eta, . representant h contrepartie
do 1’inpuissance totale des syndicata & exprimer et felre valoir bant solt peu Jlpd
revendl cations 44 la bass, 6t cela dans des périodes ¢ritiques pour 1'ordre établi. .
I1s of front uns wie de recours Tig-d=rig de conditions inviveblos; ils sont tolérés -
- par les. autorites ‘ot msme suscité par alLea omie une soupaps de semp:lté Hlles ont
tcujours pu JwJQu'é. present étouffer dens.. l'oeuf ou detourner les inttiativas d'avant-
ga:c'de. f e BLEs e . J
i D’abord, parce que 088 au‘borites disposent: de .La force mterielle

do repressmn ot de la terreur qu'elle inspire dopuis des si éeles, non sams raison

camo 1'a montré 16 destin do la Commimie hongroisa. ‘Ensuite, ot mlme surtout, parce

quo lo vieil ordro- demeure on place, le vieil ordre, c'egt-3~dire. led raprorts de DPIo=-
&iction capitaliates tels g_u' 1ls sont eristallisés dans l'appareil atPtat, tels gu'ils
A . B8 materialisant dens leo galaire et le régne de 1'argent, Ce nlest pas pour Trien que
» ‘Karl Marx fulminait coatre ces "gocialis teg" qud "lajisaont subsister le travail salarié
- et done la proguction capitaliste” (82). Ce minhen n'a pag soulement pour conséquence
que les ramor-bs capitalistes tendent, du seul fait qu'ils subsiwent, 4 se reproduire
immédi atement dans la pratigue; il a aussi pour corollaire que e85 rapports se. per=
petuent dans la mentalité dems la consoience des hommes.ed contnbuent largement . -

4 »égler leur conduite, Dam oces psonditions, 11 me suffit pas, ce qui et déjd excep~ -
-tiomnel, quo los organismos de lutte ou de pouvoir ouvrier. G’oncrétﬂ.sent une:. action - N
ot une wlonté dec poursulvre 1'action; 11 faut encore qu'ils so proloncent et imposent
. leurs propros lois et leur propre sy,ﬁtémg,,economique' non plus i) sa;lariat, mais la
pmduction et la distribution comunistas (53) : , :

- ; Nous awns tanté une . analyse couparabive des organea rapreaenbatifs
ouvriers au niveeu de l'e::treprj.se, Gomme toute comparaison, celle-ci ne va pas seps
: _arbi'braire. Somme -toute, le shop=steownrd @lune mine du pays de Galles, qui passe sal

~ vie a-disputer sur le poids du chrbon exffra.‘l,t -par 8ss 'oolleg:ues, n'a rien & voir avec.

un "dirécteur du travell® allauand dans Jo somptuﬁux déoor de son existence- NaARGEEN

perdu & fin fond do la Mecédoine yougésleys pe. resserble pas. plus 3 1a sertion. syn-. e
~dicals de telle aciérie géante de Gary, aux Ttats-Unjs, Mais aussi le patit patron - i,

-{'_‘de vingt persounes diffdre en toub du présidemt—directévy général d'uns onpagnio
"pétrolidroi ef cependent on las desi@era, & bon droit, comme das capttalistes lhun-

ot l‘autra, on mttra en valeur les lois apxquels ils. sont soumis, celles du rmrché -

par-exempls, quitte ensuite & ﬁistinguer plus soigneusement. Ce que nous nous somues

efi‘orces da’ faire. : . , :

i,

= o Quo 10 sujet it touffu p&rce que- bouchant & G mul'tlples aspects o
c'esb éw.dem; Mais il est possible dlarriver & des conclusions 4'!eordrs général, Danisl. g
... Mothé, mitour du plus remarquable ouvrage eonsacré & cette. qwastion (+),0t qui eom~
_trailrement & notre essal repose sur ume expérience vécuo, parvient i cette constate-
Ction lepidaire: le’ syndlcat "est intégré dens lo fonctionnement, mais pas dans la gos~
~ %ion (de 1lusine)", quant au aé1demé, " il n'a pratiquement quo lo dfoit do rouspéber®
.(84). 0n ns sauradt’ mieux dirc dlaubent que Mothd définit awc une admirable précision
Jemais att einte aillem's 1es 'beohniques dlinfommtion et de cormandement qua menient
e lss organgs represeatatifs et =suxguels.ils, sont moumis, Tout le elmpitre ot il les :
iy Sk, dec:rit aerait a. clter 1n'beg1!alamant. Retenens un point sau.lement, e procedé qui mnsiste

(%)iei. mmre 1l rmans dnnt nous’ disposons nous mtsrdit do discuter ""‘ilitan.t ehsz
Renaul*b", i n'a pas qua des memtes é. nns ‘yeux, loin do- la.. . LS el
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S ;" & domm;p unm:are an La faisanrb §u:tvm imédiatanmt a'um ﬂiﬁwssion :
-, qul. e pour objet non pas Ifordrs pmpreimnt att puisqu‘il 88t malheurdu-
: o . scment déja. prisy mis. la fagon Ja p]:ns juﬁigiause de. 1e falre appliquaf.
k- L leat trés efficaca, car il se trouve souvant que, - par la dymarique de
_i T medE a1 scussion, 1'assenblée se pénétre de la '&alidite dé cet ordre”.

€4

K

. E’c de donne:c entre au‘l:res 1'emn:pla su:!.vant- e e A
e Y Tl -CE’ décide A 1ut. tout seul d'aohetar un chAteau’ &Menmoy, _‘pu:[s una

L . U -tommdesion- déeide un plan: d'aménagemant anfin il esb. proposé aux- tra-

T N "*..>vailleurs de. faire des equipoa pour. 'l:.ravai ller benevolement ot demcr‘a-

. o . biquement & la réfoction de la propriété, Les bqulpes sont or@nﬁeaﬁ ot

S - 7 discutent trds ouvertement de 14 i lleure. fagon do travailler’ et de 6=

35 aliser ce qui a éte decide rar (me instanoe su‘perieu.re“ (85) '

Cos tochniques Irodélent ax haure acmolle, avec mi‘:lle ét une varia-
tic&nﬁ 1& nature et la fonetion des CE partout dam le ‘monde, Nous avons-assez répété
qu':l:ls découlalaitt des conditions nouvellss de la production (4nnovations technolo-

o g:lqwes, premotion mr la fonction, rbcharche de 1a- "partieipatiaﬁ" du tﬁavaj,lleur
qualiﬂe etc..) péur ¥ revenir oncore. T < B,

,rlv‘ 30 ‘-l
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‘ S e ‘I\E’au'b-on dire par: ailleurau qua ‘1\93 CE aient de larges perspectives
= d'avanh‘? Oui, sans doute, en ce sons que l'institution est toujours susceptible

§ s _@'8tre étendic & de nouveaux socteurs, sux aussi touchés par la grfce du progrds in-
o dustriel’aceéléré. Do mbms, certaines de lours attributions peuve nitr. étra, seront,
bonsoliﬂées ‘= an grends partie au profit des cadres- leur intégration & l'entreprise
- -doorue #'t1-se peut. Mals rion dans llenserble qui aille contre la wooation paterna-
liste qui.fut la leur dés -1'origine 6% qu?ils congervent tent qu'ils dempurent dans
un cadre légal..Mathe, par exomple, ‘aboutit sur o terrain i ded suggastions bian
ﬁeilln%es, en depit &e aes gretantions & étra, comme lﬂ poete '"absolument moderne“

Toutefois, historiq}uem,ent parlant, d'autz-as formes de Gonseils sont
appareues, au moins &4 un niveau en‘bryénnaﬁe. .06 formos de roprésantation no dovaiant
.t rion & Lorigine, & des inttiativog o 3 des tolérences: d'en haut ot surgisssient -
spon%nhemnb d'une, sttuation donndes: la exliSQ et Lleffondrement. virtuel ‘d6” I*appareil -
atEtat, 1'1noapacité temporaire dos vieilles orgmisatinms & assumer un rfls -ds tran-

. usition vers ls rétablissement plus ou moins mod:fie ‘da” l’ordre capitalisxe “cordition :
. mfae-do-leur fonctiommemsnt, Cos tentativés connurent toutos un &ohad rapide, Si, dams -
.. chaqus ‘cas, los facteurs d'oxplication sont oltiples ot spéeifiqms, elles. eurent

. toutés uno oaractéristique ‘eofmunes alled se proauisaient elgrs que l'éffondromont

“de 1'Etat n'ételt que partiel, sans chsr der af"le) precipiter, et emssi, mdme on Hongris,
. lss CO° demwraient. soumis aux anciennos oiganidatidnd .on aux anciennes idéologies

,oa qui, en réalite, rev:.on‘b g la mﬁme choge, e mintien du pouvoir d'Etat (+)

P

M

: g i A présent, sas apparitis’.tié tiennent surtout, du réve oublie, enfoul _
Y dana 1a mémoire de 1l'ospéce, c'esb-aa-dire ‘dans los bibliothéques. La puissance maté-
.. riells at. spirituelle du Capital n'a Jamals & é plus grande; mais 11 luil Taut aug-

" menter la prometion de fagon mnstante, aecelerea, ‘ad prix de -gaspillages fantastiques
. 48 trawall humain, et ocette pulssance a des piads d'srgile, Le problgme, pour lui, reste
- dtangmenter ses profits et donc¢ de tomprifer la main d'oeuvre, Depuis ‘vingt ans, ce
{imﬁocessus s'est deroule sam grands a eoups, 1es syndicats, les GE, les proceduras ]
'.(*} ’Vbii.no ds.«—r. pa: ‘ozomplas® la a.ostv-uet;ton Qui peéceda J.a ‘Qﬁmﬁxbion do I £o3
BTG 90w Taise cessoy ha giurro ot modifiow los. Lormes du pmrmir et du eapita~
. lsws, Mais ealle ns fut pas assez oomplete pour les détruire dsrs” leur assence mim
pcmr obliger daas mnioﬁs d'hbms... a agir em:—mﬁmes sur das 'bases_ en’cier: ament nou-
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d' a:rbitrags en dernier.lieu, permitent d'gviter la m;ltiplication des "bavures" .
- etrwonstitue ?ﬂs mé@anismas a* edeptation afficaces, - ‘HMais toute atagnation reﬂ.aﬂva -
-~ .fu-Gapital (87)y si‘elle se prolongealt, peat aypir pour conséquence une réaction
'_._éas traved Lteurs, Alautant plus masive quifls sont hetituds maintenant & recewir
sans l;fﬁe‘r, du- cial. en gmlq_us sm-te, uns m:.lm.tudé d!avantagea (réals ou 111‘r
BQ:I.NS st ® )

- La VQie que d.e tellas réaatlons peuvent prendre est natte- cte- - la

. arévw sAUVEgS . Tusqu'd présens, cette: forme de Jm-.te reate éphémdre, il est rare

mlye qu'elle parvianne 4 uns forme. organisée b sés motifs sont pm:emant clr constan=
alals {88), Elles surglssont par les failles dé 1'autorité dés syndicats, "grfice &
laguolie ils ont ‘PU dans le pagsd empScher. ou emrayer dos grdves sauvegss", comme dit
un oxpart (89). ‘Elles demeurent donc de brefs gestes dé protdatation, au plus une
omhre ténua, planant sur les records ﬂe 1la s‘batistiqua, et que Las syndics finiesent :
taujours par dissiper. y : e

. We aes cendi tons riz:éea ar 1o c«apital ot i1 doit Jed faire. aeoepter & ses mom- ,
~ bres et aux autres travaillsurs, Il dépend’donc musei de 1'empleur des réactions ou-  _
vridres: médiocres, elles exposent lds formations syndiceles & disparaftre & jour v
an lemlsmain (Burope 19335-44) ou & s'erérer ‘incapables d'ure réaction quelconguo sur K
le plan politigue (France I958); acharméds; -ms réactions les contraigient 3 sulvrs:
un chemin qui nlest ms .le leur, cohil 484 oils Ouvrters 8t-qui, virtuwollement du
moina, mipe & lew mise au rancert (Hongrie I%56), Atnsi, qund 1ls egisgent, Les. oy
aioete sont menacés d'8ire débordds, ot ‘quand ils n'agissent pas, d'8trs ignorés per.
o lewrs: mmhmm De touties Tagons, il n'appardt pas.quo cotto forms soit auscaptibla
de muveaux progrés, sau.f ﬂ!adap-,ation aux da-oonstanoaa “bu d'ixrbégration a 1'}'atat,.

L'atti !hJ,dé qut.- premt au;fd-imd'lmi, ‘A dxoite Somme a guuc'he, c‘est

;pu.-éois&rent de’ hiter ces progrds minowrs et do las insarire dans la législation,.Cette.
parspaaﬁvo ogt 1iée ah déweloppement continu du Cepital. 4 llintorse, la perspective
attnohde & 1a stagnatinn,m Capltal,:e'est la révolto des t::availleura, qul, ne .dépend -
pas_des décisions des gros bomets ot des bqﬂzab 8D plaea. Jusqutd présent, en effet, -
188 -homme 8 “ed tant que. zasse aglssante ne aoit passés 4-1'action volontaipe et nadiwle

" que dms 1s ‘cadro de orises sooclales profcmes. Il est vrdl quo -ce’ passage 8 1t achlon:
- nlsst pas donné & I'avame at du'ume sta@aticn du Capital peut eonchiro A une- ez;aoer—f“

""baﬁon dud- botaﬂ.i‘bariana,cela slest dejé. vu, Et il est vrai aussi q,u'il ‘ntest’ pas plus. w

- formule mgleue que de savvewr supréno, biels si-la théorte a un r8le ,olest 4l éduquer -

- oenx qui voulent militer.pour un autre type d5 société jelle peut ot 6116 dolt fdire. :s _
da la propagande 4dns une eprtaina dfzection y80 cherchant & éclairer 1'avenir, c'est o
'po\urquoi 11 ¢onvient d6 torminer et expoaé on rappelant las grands 'traits do la .
théorie des Gonssils ouvrisrs R RIS S

"Bans ‘les grévas sauvagas ,on voit s1 eaguisser les débuts d'une nouvcne orioge -
"tation pratique de la classe ouvridre ,unc noyvelle tastique ,la méthode de
“1taotion directe,Elles exppiment le seule rébellion réelle’ do l'honme contre’ la
"poidg d'abrutissement et da ‘réprossfon du Oapital Qertes ,a petite. échelle ,-

"ds telles graves sont le. ;nlus ‘souvent vouées. s 1lecheo t6llés ne- oonstitv@nt qua
"des signes avantecoureurs.Leur efficacité dépend do leur extens:l.on 4 des masges < -

"toujours plus larges;sewle la erainte de cette extension & 1'infini peut obliger -
"lp ocapital & faire des" conoeséions , Si 1a pression de 1'exploitation’ Gapitalista"i
"go. falt plus viclente =ce dont on ne saursit douter =,la résisiance s'éVeillgra, B

" tonjours renouvelés,englobant des masdbs foujours plus larges,lorsque -cethe rés = * . :

"eistance prendra upse. -ODVErgure- telle q;u‘elle MOna cera. g-avement Yiordre social, .
,;"lqna.ud les ouvriers attéqueront 1o capitel clans gon” GSSance yla possessiop das -
"entre;\rises ,1}. ;Lau;: fanﬁm arfrbnter le pcuvoir d‘Etat avec ses innombrables -

sy
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; "ressnureeq.Laurs gréves demnt Qrendre un caractére politigue;ils duront
T - "& élergir leurs conceptions sogiales , Alers ,les comités de gréves,ip=
' "earnation dé la communeutd de -glasse ,assumeron'b des. fonctions socleles .
"plus larges,prenant la.forms. de Oonseils Ouvriérs .. A ca.point ,la révow .
"lution socfele l‘affondrsmant au capi*balisma ,apparait 3 ".L'honzon "( @)
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Les deux seules tentatlves de couvrir lo sgjat discui;e sont c.ellas de Sturmthal et du .
Hagh Clegg ,Malgré lsur nombre ynous: avons; cru bon de do:anar nos references pour faci—
li'!:er d*'évantuelles verifications et reflexions O moe _‘ . ! i oe e :

I,cf, A, Ross et P, Hartman, Changlng. Patta,ms in Induatr:lal Gonflicts, Neur ¥ork 196(). ) -
‘2. A, Panndsioek ,Ethik und Sozialismus ,leipzig ,I1906. & . .. ¥
- 3.Sturmthal ,Workers'Councils. A Study of . Wprlg_:lace Orga.nisation on both Sidaq of 'bth
.. Tron CGuytain,Cambridge, Mass. 1964, 5 Eg e ;
\,,.mir par cxemple: G, French,¥The .shop’ cogmd.ttee in thﬁ ’U 5. " Jolm Hopkins ,{Tno'tudiﬂs P

_ 4n historical and political sclences’ ;IX%2s 303w, : :
5: Marcel Borthelot ylag ¢cE on Allemagle 18! hé'm IQO P 4 O
6 ibiﬁo ,PP- 5""7 s = ) -
7T + ¢ité par Brigl-Matthias. ,Das Betriabargqtgﬁmalema;lbrlm ,IS‘Zu,p 7; Citonﬂ parmi
c’as "nouyeaux " ~bons mpdtres-,le brave Hapri Lefebvre qui s'exclame drzs Le Monde - -
42‘/66)' " Pour 1a gauchu.‘,. .étendre .1lg’ sectour d"*‘tat,assx}'er le plein emploi
ur® valonta. & dirigeants ,cela me suffit pas.le contréle démocratiqus de ce
secteur s 61 allanu jusqu'é 124 co=gcstion. pu l'autogestion ,d tous les.niveaux. con=.
_cevablss doit entrer dans-le programms e$ la stratéglo ",.Cl'est la variante "gauche"

'8¢°1'assoclation capital-travail ,chére. a,I’roud'hﬁn ...et a de- ‘Gaulle (quand ,comie
: 133 gauche ;11°ost cendidat pux Slections ﬁ}

8, Bn ce qui concerne 1'Allemagne,une esquig»sa a ete publiee lei mﬁm (IGO n°42);pour
e 1fItalie ,la Russie et plus terd l'Espagn@(,voj_:;- }.as apergus de Danial Guerin,l'.ﬁnar—
~ chisme Paris T965 . :

) ’j voir par exemple. I00. n° 57 ,_pg 7-9 B e - S _

{ Y-ibid, .n% 38,02 - L ' i Y &
“-1I,- B..G: Roberts, Trade 'E)‘nion Govermnant andﬂAdmlmstration in Graat Britain Chmbridge,

‘ 1956,133; 77-79 e e i TR0 g -

I}. Tony ‘Iapham "Shop stewards contr&le 6u,vrier et syndi oats ' ,Les Temps Mawrnes, K
. _aout sIpt. I964,p- $H4, o :

I4. HA.Clegg et autres ;Trade Un.iqn Offioers ,Oxford I961 p I78
I5. Tapham ,loc. cit. » Pa 448, N
‘I6 , Mautice .Chen ,Le statut- des dcleglléﬁ, du parsonnel et das membres des’ CE I’ans o
b 19640 il’P-3I B R -
-~ 17« P, Charpy . y1la constltutmn des comites sociau:x d‘entrepnse..,?aris I944 pp.IB oi; By ) P

- 18, My Cohen yop.cit. ¢Ds 45 R , , .
J'IB. ibld. ,P.Z- f
20 , of .un ‘tenniglage typique da,ns I G D :1." 44 ,pp..Z-j i ;
- 2T, Andrieux et Lignon,l'Ouvriér d'auJaurd'm:L ,Paris ,1960 pp.ISS a‘l: s.,voir aussi IGO
-22, Journal Offictel,28/6/65 ,p, 2676 v - . ,
' 25. M.Montuclard ,la dynamique des CE.... ,Ear‘.t,g; ,I%I ,p.- 5I6 ~ B =Y

24 . Le Monds. ,29—6-05 N o '

25 4 A Gentil . ,"les. oeuvres socialas d 8 G zw ,Revue de l'action populaire ,nov. I960
26. Jourpal offxciel,28/6j6i;1utcrven,tion ﬁu depu‘be eomruniste Dupon'b,p. 2689 :
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27. Géntil,loo. cit, 4 P. IIZO N ok s
28,H, A, Clegg , A new Approch to Indus trial Democracy A Oxforﬂ I960 p.,45 . g
29, J.Frisch~Gauthisr, "Les foncflons de délégué du persormel" ,Rev.rfse daqociulagie
2 1963 2. Pa 164 -‘7“ {‘
30, J.. Zﬁ'risch “A;Ean‘bion re"vendicative dms 1'entreprise " Cahiers d'étude de 1'autom '
tion-.- cep \1962 4 Po 88 - |

3T, pour ua cas, type‘ ,vo.’rr 160 ,n° 43 & ‘“Hiérapdhie des ;peines LR

32 o of I00,n° 44 ,"Une: experience de. lutte " .
33-,. Cahen 40D cit. - Jhely 6(}2-3 -
34 [ ibid .,PP-443""4,) L

35 . Lo Monds 4 29-6-65 .

36 . H A4 ., Clegg et sutres ,op., clt . ,p. 176
37+ Frisch ,rewvus frangaise de soclologle ,loc,. eit. ,p. 166,

B %8 . Réforme ou révolution , Paris ,IS47 ,p. 59 «

39 .Gewsrkechaftzelitung ,1/5/33 .

40 , H, G, Schurmann ,Nationalsozislismus und Gewerkschaﬁtubetvugung,Hamvre ,1958.13. 793

41, ~c1té par ¥. Neumnn yBehemoth ,New- York , 1944,p. 423

42, 0, Neulch ,Dor neue Betriebstil ,Tllb:i.ngnn 1950 ,p. I_)ES )

43 .sur tout cela ,voir Sturmthal 90D, . cit. - ' -

44 . -H, Spiro ,the Politics of German Godetermination ,Gambridga hhss., I°58 »Ds 93 o A

45 . Alfred Horné ,Der beklagte Sieg ,Vitlinger ,1959 . -

46 ., cité par H. Ferraton Svndi calisme - auvrier et social—democratie on Norvege Paris

|- 1860  p. 231, ~ Lo 3 T .

47.ibid.pp.22&g-9.'.» ' ' o o

48 . of ., A, S . Chourko 'le syst%m des salaires dans l'inius‘cmie sovdﬁtiqua & Rsvue

Internationale du travatl goct, 64 ; dans l'industrie meca.nlque Jes composantes oo

saleire étaient en 1955 ssalaire de ‘bass 67  ybrimes &1 , boni 27 % (Soviet studies
Juil .1958 p. 100 ) j;ces proportions varient selon les brenches. et d'une entreprise .
et d'uns annde 4 1! autre,baaueoun plus méme qus dans lss pays ‘ds 1'011931: .Lo résule
“tat ,on le wit  clest que la feuille da pais sst a. peu pras uussi indechiffrable
la.-bas qu'ici. ' -

49. "Une lettre de la. fabrique " les Temp,s Moﬁernes ,janv. 1557 ,P- P2 . : '
50 ., D, Granick ,Management of the Industrdial Firm in the USSR ,New York ,1954 ,pp 24.2

" ¢f aussi 7., Berlimer sFactory and Manager in the USSR Cambr:.dge ‘Mass ; 1957, -Notona...
que ce demier n*thésite pas 3 soutenir qus,pour le diracteur d'usine ,les primes

sont "1'objoctif essentiel au sens méme,od le motif duy profit préveut dans une Scos
nords ds mafché " (p. 34 ) . Co thime a été ‘repris depuis par D, Granick ,la Ghef

d'entreprise soviétique ,Paris , 1563 .-

51 D Grani ck ,uanagcmant of the industrml firm in the USSR , pp. 240-242 -5 -

: ~52.R Schlesinger 1 “Extension of tre Rights of Trade TUnions “Soviet Studies,oct 58

pp. 176,178. .
53+ Stefan Otte ,1s banc’ de 1'accusation est resté vide sBorlin Est I°64,Pq T.5ur

' Allemagne de 1'Est ,le meillsur ouvrage. demoure celui de Benno Sarel ,1a classs -

ouvriédre d'Allcmagns orientalo Paris 1958 :

54. Le Monde ,5/11/84..

55 Sur tous ces noints ,voir Sturmthal ,op. clt . .

56 . éuission de Radio~Gyooer,28/10/56, dans la Révolte de la Hongrie,Pa.ris I957,p. 69;
~ velr aussi Radio-Budapest ,26 0/56 1b4d. ;p. 50 «

57.cité par A:Bebeau ,les Consoils ouvriers en Pologne ,Paris 41960 , p, IS . = 1
58. Tito ,"Les bases d'une démocratic de.type nouveau ";Démocratis nouvelle,mars 47,n°3. =
59,4, Maister Socialisme st autogestion.L‘axpérience yougoslave. Pa;is,I%4,p. x . o

60 C.Bobrowski la Yougoslavie socialiste_ yParis ,1956 ,pp..IO5-106 : x
6 . Meister: 40D, 01t,,P.338., '

- 62, 308011815739710 st Pesakovic ,la Gestion ouvrldre: d'une usina en Yougoslavie, A=K
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64. Meister ,p. 30,

65+ Etudes de 1'OCDE ,juin 1964 ,p. I9 .,

66. Sturmthsl »OPa clta D 108 .

67.Moister ,p. 90 .,

68, G, Lascssrre ,J‘Emtraprise socialiste en Yougoslavie ,Paris ,1,64 4D 59,n. 39 .

69.1a gestion ouvridre des entrcprises en Yougos‘l avie, Gondvo. (BIT ), I96?,pp.T26—7 .

70.1e onds ,26/2/66 /s

TI. Moister,p. 66 .

T2.Bogouslavievic... ,0p. eit, ,pb, 54—39 .

T7e cf."1le mouvement pour les oconseils ouvriers en Allemagne" ,I00 4n° 42;A.Pannokosk

Workers!Counecils,Mslbourne ,1950 ,cato On retrouve épisodiquement et fragmentairement,

dss thémes assez similaires ,du moins dansles $ermes ,chcz des soclaux démocrates

goisis par le démeogie (K}mtsky,Daumig JAdlér ,ete...) ot gortains théoriciens

"bolcheviks" du début des années 20( Gramscl ,Forsch ,etc,..; jdo mbme chez quslques

anarchistes contemporains tels que Pierre Ramus Neunchnepfung dor Gescllschart,

Vienne ,IRI,pp. I37 et suiv. et aussi dady la polemique qui opposa ,en 1051 ,sur

"11idés des conseils " Mix Netitlau ("contre " ) & Musller=Lehning ("pour" .

Dis Internationale ,n® 7,8-9,I2 ,

74.dis cours du 7/I2/56 jdans la révolution hongroise vus par les PC D'Europe do 1'Est
Paris ,1957,pp. JIG-12 A

75. 1e Morde +31/10/65 . :

76, la Réwolution hongroiss wue ....,p.289 . ' :

77. Zoran Matkovie ,"Réalités do 1'autogestion yougoslawan?!,los Terps Modornss, juin 65

78. G,Lasserrs ,op.cit. ype 60 Il v & r'uelquag mois ,a Varsovie sdsux Jounos théoriclens
polonais écopaiant chacun plusicurs années de prison pour avelr dénonecé,dans un
manifeste,la "dictature bureaucratique " des PC d'Burope do 1'Est ,associés de fait
a l'Eg,Lise,et s'@tre prononcé pour "une véritable démoeratio des 0D "j;bien ontendu,
ils rejotaient los 00 youspslaves comuoe "toohnooratiques " (voir 1 arti cle =infecte-
de '}, Tatu ,lo Monde ,26/5/65 ).

79, 1'A:narchlsme 40P cit, ,pp.I169=75"¢

~_0s déclarations du Dr Kaveie,ibid. ,p.I‘IS .

8I , lo lbnde ,9%-I0/II/56 .

82.lsttre & Sorgs ,30/6 ’1881 6t toute 1losuvere scientifique do Marx 4

8.+ ef IC0 4n° 42 ,pp. 17-22 ot les publications du groupe hollandais dos communistes
de conseils. ' ’ '

84.Militent chez Ronault ,Paris ,I9654p.188,

85.1bid. ,n.50

86.la Révolution inconnuo ,Paris ,1947 ,p.I76 ,pour unc discussion ,volr S.Briciancr,
"A propos de l'opposition ouvridre ",Socialisme ou Barbarie ,avril-Jjuin I1964,».68 .

87. Pour unc étudc théoriqus du probldme aux Etats Unis ,voir Paul Mattick, “The
American Economy "Contomporary Issues ,I955 ,n° 51.

88 .par oxemple 100,n° I2 (France ) ,33 {Angloterre ) 137 (Hollands ) etc.....

89. B. Lutz ,"lcs Sjndica‘ts allemands au début dos années 60 ",Sociclogle du travall,

- Jenvier I94,p. 60 ,

X . Anton Pamnekosk , "The Failure of the Working Class " Polities ,sept. 1946,p.272,



