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Fran Cellatex till Moulinex
- ett utbrott av 6ppet socialt vald

1999 lade Lear Corporation ner sin fabrik for sétestillverkning till Volvos personbilar i Bengtsfors, Dalsland. Volvo
hade sjélva #gt fabriken fram till 1992 da de slde den till Lear Seating. Aret efter drev den nya ledningen igenom
bygget av en ny monteringsbana som skulle effektivisera monteringen. Ackorden &ndrades och flextiden togs bort,
samtidigt som smapauser och andra porer i arbetsdagen skrapades ihop till tvd kvartsraster. Dessutom skulle 96
arbetare sparkas. | juli presenterade ledningen ett papper dér det stod att facket godkdnde omorganiseringen och
uppsdgningarna. Klubben sade dock nej och istillet for 96 uppsédgningar blev siffran 156. Samtidigt beordrades
overtid, nadgot ingen stéllde upp pa. Istéllet fick ledningen rekrytera tjdnsteman fran anldggningen i Trollhittan for att
montera siten pa kvillar och helger. Detta blev ohallbart och ledningen ateranstéllde de sparkade arbetarna. Istillet
skulle de dra in de fria arbetskldderna, vilket fick 400 av de dryga 800 arbetarna att skriva under ett brev som kallade
Lear for skitforetag”. En av cheferna uttryckte att Bengtsforsanldggningen kunde ha varit en monsterfabrik men att
den inte var det pa grund av arbetarnas instéllning.

Sommaren 1997 borjade Lear att diskutera en eventuell flytt av sétestillverkningen till Thailand, samtidigt
som man byggde en ny syfabrik i Portugal. Under tiden forhandlades det med Volvo om sitena till den nya S80-
modellen - for sikerhets skull varslades 520 arbetare om uppsdgning. Sétestillverkningen hamnade dock till slut i
Bengtsfors.

I mars 1999 kunde Bengtsforsborna lésa i tidningen att Lear i hemlighet hade tagit 6ver en montringshall
inne pa Volvo-Torslanda och att Manpower rekryterade montorer. Dessutom kom en varning frén tyska metallfacket
att Lear rekryterade folk i Tyskland for arbete i Goteborg. Senare samma dag informerades de 860 arbetarna om
situationen.

Nér Lear tillslut flyttade tagade uppemot 10 000 Bengtsforsbor, i stort sett 100-procentig uppslutning, genom
staden. De amerikanska chefernas omdome om Bengtsforsarbetarna var att de var en samling lata kufar som hellre
jagade élg én arbetade Gver. (Kélla: DN 011006) “Det skar sig med andra ord ganska rejalt i kulturkrocken mellan
den intringande amerikanska management-filosofin och arbetarnas “bruksanda” med deras manga génger ldnga
yrkeserfarenhet och traditionella livssammanhang.”

Volvos harda rationaliseringskrav péd sina underleverantdrer har de senaste aren drabbat tusentals arbetare
i Bengtsfors, Fiargelanda och Tanumshede. Antalet arbetare har dkat pa Torslanda, for vad det géller till exempel
satestillverkningen sa var det bara sdmnaden som flyttade utomlands, till Polen, Thailand och Portugal.

P4 den nya Torslanda-fabriken blev uppstartstiden kaotisk. Amerikanska chefer gick runt i headset och
trackaserade arbetarna. Folk sparkades pa plats, andra gick sjalvmant. Personalomsittningen var skyhdg och sabotage
och vald, bdde mot chefer — t ex blev en av de amerikanska cheferna misshandlad pé krogen av en forbannad Lear-
arbetare - och mellan arbetare, var vanligt. Aven pa Trollhiittan-fabriken fanns stora problem for foretaget. T ex var 20
procent av arbetarna sjukskrivna under september 2001, vilket fick foretaget och facket att enas om en nédrvarobonus
pa 1000 kr efter inspiration fran Torslanda, en bonus som inte heller den gav 6nskad verkan utan slopades inom
kort.

Aret efter Lears flytt frin Bengtsfors drabbades arbetarna vid en annan gammal bruksort, stilarbetarna i
Degerfors. Har handlade det om att ledningen ville flytta produktionen till England dar stérre anldggningar fanns,
tillsammans med hogsta ledningen. Motivet var stordriftsfordelar, &ven om facket hivdade nationalism och politiska
motiv.

Forra aret var det dags for déckarbetarna i Sméléndska Gislaved. Agarna, tyska Continental, fick EU-bidrag
och skattesubventioner for att etablera sig i Portugal. Nedldggningen drabbade dven hér den storsta arbetskoparen i
centralorten for en landsbygdsregion, som trotsallt inte ligger alltfor l&ngt fran storstan (Gislaved ligger ca 150 km och
Bengtsfors ca 200 km frin Goteborg). Aven denna fabrik gjorde relativt hdgre vinst én storforetag som t ex Volvo.

Arbetarnas reaktioner pa stdngningen av sin arbetsplats har varit relativt blygsamma — utan att moralisera
—om man jidmfor med t ex de franska arbetarna som beréttas om i foljande artikel. Och dé har @nda situationen “pa
pappret”, om man far vara lite ytlig och svepande, varit liknande; dominerande fabriker i centralorter pa landsbygden,
dar alternativa arbetsmojligheter varit forhallandevis fa, dér arbetare i hog grad har egna villor och bilar, dir ofta
bada familjeforsorjarna arbetar pé fabriken osv. Kamp har dock forekommit: sabotage, eller &tminstone mindre fokus
pa kvalitet, (sjuk-) franvaro, protestdemonstrationer som engagerat hela samhillet, Gislaveds-arbetarna arrangerade
bussresor tillsammans med Industrifacket till Hannover, Tyskland, dar hdgsta ledningen satt — diar de sammanstrélade
med drabbade kollegor fran Osterrike — med mera.

Men om vi ska vara personliga sé slar oss dnda den klara skillnaden i kampmetod mellan de svenska arbetarna
och klasskamraterna i Frankrike. Nér varken lagar eller fackliga avtal utgdr nagot hinder for fabriksnedlaggningarna sé
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aterstar endast det direkta klassmotstandet som motvikt till kapitalets hdrjningar. Den hoga fackliga anslutningsgraden,
parlamentariska vddjanden och symboliska protester har visat sig tandlosa och otillrickliga. Lat oss hoppas att
inspirationen dérifran nar arbetare hir och att kommande omorganiseringar (1ds: nedldggningar av vara arbetsplatser,
varan utkomst) mots av hardare kamp fran arbetarnas sida, en kamp som i sig béar froet till &n mer avancerad kamp, pa
sikt en revlutiondr kamp som utmanar klassamhallet och i processen skapar ett alternativ, socialism.

riff-raff, augusti 2002

Sedan tva generationer tillbaka har de franska arbetarna blivit vana vid omflyttningar av den ekonomiska verksamheten
- fraimst verkstadsindustrierna - fran storstdderna (speciellt fran Paris” industrifororter) till landsbygden. Under en tid
var detta vildigt profitabelt for foretagen; mekaniseringen av jordbruket “befriade” stora méngder lantarbetare (1945
levde mer &n 30 procent av befolkningen av jordbruk och inte ens 10 procent 20 ar senare - idag 5 procent). Lonerna
var lagre (da fullt lagligt), sa mycket som 30 procent ldgre &@n i Paris, och smastdderna, de lokala myndigheterna och
staten gav rikliga stimulanséatgirder. Foretagen kunde spekulera i den befriade stadsmarken och det var under en tid
dven lattare engagera ny arbetskraft for utsugning; dven om arbetsférhallandena och l6nerna inte var speciellt bra, var
de ofta battre dn lantarbetet for denna landsbygdsbefolkning som inte var vana vid industriarbete; dn viktigare, dessa
arbetare och deras familjer kunde stanna kvar i nérheten av sin fodelseort. Dessa ekonomiska omfordelningar ledde
inte till ndgot motstand eftersom det var enkelt att hitta ett nytt arbete i de storre stdder som Gvergivits av industrin,
och arbetsloshetsnivan var lag.

Det ar viktigt att betdnka det faktum att med medelstora industrier pa landsbygden som byggts pa 50-talet,
ofta den enda fabriken och de enda arbetstillfillena i regionen, vore en stingning en lokal katastrof, inte bara for
arbetarna utan dven for underleverantdrerna och for storre delen av befolkningen (distributions- och de administrativa
sektorerna). Vi maste dven beténka att fransmén i allménhet r valdigt motvilliga till att flytta, inte bara for att de haller
fast vid sin fodelseort. Vad som forstarker motstandet mot all slags flytt dr det faktum att de flesta landsortsarbetarna,
som efter decennier tinker att den lokala industrin kommer att vara for evigt, har lyckats skaffa sig ett eget hus med
tradgérd, och en sorts relativ bekvamlighet, vilket 4ven innebér regelbundna avbetalningar pa lanen, ndgot som kréaver
en regelbunden 16n. Stingningen av en lokal industri i en region dér det ofta inte finns nagra andra industrier eller i
de avindustrialiserade regionerna betyder langt mer &n en forlust av jobbet och utgor en timligen explosiv mix som
frampressas av de komplexa reaktionerna mot den s& smértsamma omvandlingen av livet for de drabbade arbetarna.

Landsbygden ger samma mdjligheter som u-liinderna
Kapitalismens utveckling, som erbjod lokalt arbete for de lantarbetare som sparkats fran de mekaniserade lantbruken
i den omlokaliserade industrin, var redan den en konsekvens av virldskonkurrensen. Samma mojligheter som erbjuds
av de underutvecklade landerna, och de laga kostnaderna for alla typer av de utdkade transportmedlen, tvingar samma
foretag att leta efter andra omlokaliseringar dver hela virlden. De kunde inte undkomma konsekvenserna av tredje
vérldens industriella utveckling som kunde dversvimma de mer utvecklade ldnderna med billiga varor: antingen
maste de leta efter billigare arbetskraft utomlands eller s& méste de gora stora investeringar i nya maskiner. For
kapitalisterna var det ofta en omdjlig situation: de kunde inte patvinga arbetarna de produktionsvillkor som anvéndes
i de fattiga ldinderna bade pa grund av arbetslagarna och pa arbetarnas motstand, det vore ofta svart att investera i
nya maskiner (och ibland omgjligt pa grund av sina konkurrenskraftiga priser) eftersom de pé grund av detta skulle
hamna hos bankerna och/eller rikare foretag. Pa det ena eller andra sittet betyder 16sningarna i kapitalistiska termer
vad som brukar kallas omstruktureringar, till exempel avskedanden och en stingning av de mindre produktiva eller
forbattringsbara fabrikerna; detta kunde dven innebira konkurs och en total stingning av alla fabrikerna. Arbetarna
var alltsé totalt underkastade de kapitalistiska imperativen. Stillda infor en sadan situation férsdker arbetare allt mer
véaldsamt att forsvara sina arbetsvillkor och sin levnadsstandard. Det &r ingen slump att alla hot om tillgripande av vald
eller valdanviandning vid industrikonflikter har forekommit i avlagsna eller véldigt krisdrabbade industriregioner.

En annan sak vi maste peka pa for att kunna forklara detta nya fenomen med kampmetodernas utveckling
i klasskampen dr den avgdrande mentalitet hos landsortsbefolkningen som traditionellt varit timligen konservativ;
det var en del av idén bakom omlokaliseringarna, att anstélla fogliga och respektfulla arbetare med agrikulturella
traditioner. Denna situation var sérskilt tydlig i vistra Frankrike dér de flesta Moulinex-fabrikerna var lokaliserade.
Som de nationella och lokala politikerna har péstétt spelat en roll i dessa smidiga omflyttningar av de industriella
och ekonomiska verksamheterna och i garantin for vissa sociala formaner - forst och frimst mgjligheten att stanna
kvar i sitt eget omrade, sa fanns det en envis tro pa mojligheterna for det politiska och arbetsmarknadssystemets
paverkan pa den ekonomiska utvecklingen. Men lite i taget forsvann denna tro genom de manga forsdken att anpassa
produktionsprocessen till trycket fran varldsekonomin, vilket betydde en gradvis forlust av formanerna, hardare
arbetsvillkor och slutligen olika marginella nedskérningar av personalen (fortidspensionering, bruket av tillfélliga
eller deltidsarbeten, att inte ersitta arbetare som slutat, etc.) och en okad kinsla av osdkerhet. Alla forklaringar -
referenser till europabygget eller till varldshandeln - forstods som en yttre oundviklig ondska mot vilken all politisk
och facklig makt var verkningslds. Sa, den konkreta erfarenheten visade att alla tidigare medlingsméjligheter i den
ekonomiska verksamheten och dess samhilleliga konsekvenser var helt meningslosa. De flesta arbetarna hér vid
centrum av den ekonomiska tumulten var tvingade att slass till sista blodsdroppen.
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Detta ar vad en kvinnlig griasrotsarbetare vid Moulinex uttryckte: “Jag kommer inte att rosta i presidentvalet.
Jag kommer att skicka tillbaka rostkortet skrivet med roda bokstdver: uMoulinex. Inget kan fortsétta s hér dnda.
Andra arbetare kommer att folja efter oss. En dag kommer vi att se en explosion. Om en sadan eventuell hidndelse
kan jamforas, kommer maj ‘68 att likna ett skdmt.” Detta later inte som ett hot utan snarare som ett pastdende om
en inte pa nagot sétt ovanlig situation i Frankrike under senare ar och som accelererat under den senaste tiden. Vi
kan fundera kring om detta 6ppna vald som startade 1 juli 2000 pa Cellatex” textilfabrik i en avldgsen del av norra
Frankrike: det var till storsta delen medias roll, vilka hade blundat for en méngd liknande hindelser som intréffat
tidigare, och som var forpliktade att spegla den hérskande klassens och deras hjélptruppers plotsliga bryderier nir de
stéllts infor ett plotsligt utbrott av vald inom industrin. Men under de foregaende aren hade arbetarnas reaktioner mot
fabriksnedldggelser eller omstruktureringar och de dirpa foljande uppsédgningarna - spontant, eller mer eller mindre
motvilligt organiserat av facket - inneburit ett visst matt av vald (sit ins pa fabriker och kontor, officiella ockupationer
av byggnaderna, strejkvakter for att forhindra att de flyttade maskiner eller varor, inldsning av chefer eller ansvariga
politiker, jarn- och motorvéigsblockader, avbrytande av foretagsrads-, styrelse- och medlingsgruppsmoten, etc.).
Aven inneslutna i och ibland organiserade av facket genom i forebyggande syfte utvalda arbetare, ibland spontant
men snabbt kontrollerade, avsldjar alla dessa aktioner att de vanliga lagliga kampmetoderna var maktlésa mot de
ekonomiska konsekvenserna av virldshandeln pé den fria marknad som vanligen foresprakas. Trycket fran denna
niva av vald for att tvinga foretaget, de lokala och nationella myndigheterna och staten att “géra nagot” antingen mot
stangningen eller for battre forméner i uppsidgningsfallen (mer pengar, bittre omskolningsvillkor, nya anstédllningar pa
andra foretag).

Om sadana mojligheter med hjélp av staten tidigare har kunnat fungera blev det, lite i taget, allt svarare nir
den ekonomiska krisen ater drog fram och erbjod en passande 16sning at fabriksarbetarna. De flesta av dem hade
tidigare ként sig forpliktade att motvilligt acceptera de villkor som patvingats dem av “samhéllsplanerna” (the social
plans) som ndmndes tidigare - hotet om en definitiv stingning i de medvetet spridna konkursryktena - tillsammans
med en stindig osdkerhet, som orsakade ett 6kat missndje som latt kunde véxa till ett radikalare vald. Malet for
arbetarnas kamp var inte mot en “oundviklig” stdngning, nagot de visste efter alla de forhalningar som syftade till
att forsvaga deras stridbarhet, utan for att fa mer pengar for uppsdgningarna. Liksom i fallet med Cellatex-arbetarna,
hotade arbetarna vid en av Moulinex” fordomda fabriker att spranga den i luften under parollen: “Du fric ou boum”
(“pengar eller pang”).

I Frankrike kan en uppsagd arbetare vanligtvis fa ett skadestind som regleras av “kollektivavtalet” (the
collective work agreement) fran sin arbetskopare. Dessa lagliga réttigheter kan summeras enligt f6ljande:

* Inget alls for tillfdlliga/bemannings-, deltids-, sdsongs- eller fastanstillda arbetare med farre én tva ars “tjansteélder”
(seniority)

* 1/10 av manadslonen for varje arbetsér efter tva ars “tjanstealder”

* 1/15 av manadslonen utdver dessa 1/10 efter tio ars “tjanstealder”

* En del kollektivavtal kan ge mer &n dessa lagliga skadestand

Eftersom Cellatex-arbetarna fick F80 000 utover de lagliga skadestdnden, efter att ha hotat spranga fabriken i
luften 1 juli 2000, blir denna summa (ungefar ett ars minimilon), for alla arbetare som inte betdnker sin status, illegalt,
standard for uppsagda arbetares krav. Efter Cellatex har fler &n tio mindre fabriker under ett ar anvént samma hot
for att fa mer pengar vid uppsdgningar och 16ften om omskolning och nya arbeten. Den senaste i raden var en annan
textilfabrik néra Lille (spinnerifabriken Mossley vid Hellemes, 123 arbetare) dér en del av fabriken bréndes ner och
dar arbetarna borjade branna material pa gatan. Efter 71 dagars kamp och en sit in fick de ungefar lika mycket som
Cellatex-arbetarna fatt ett ar tidigare.

Viktigare och mer komplicerat

Samtidigt som situationen vid Moulinex mer eller mindre var den samma som vid dessa exempel, var den &dnda
mer komplicerad och viktigare. De senaste konflikterna kring “omstruktureringar” och stingningar av storre foretag
16stes antingen inom koncernen (t ex. det multinationella Danone som stédngde nagra kakfabriker i Lu), eller genom
statsintervenering for att garantera nya anstéllningar (t ex. flygbolaget AOM - Air Liberte) eller genom ett totalt
uppkop av ett annat foretag (alla Marks & Spencers-aftirer koptes av Galeries Lafayette med 16fte om ateranstillning
for alla). Vi kan alltsa se skillnaden i hur stdngningarna behandlats beroende pa foretagets storlek och mdjligheten att
innesluta kampen i de lagliga ramarna sa ldnge som det finns ndgon slags 16sning for arbetarna att slippa uppségningar,
dven om de motvilligt méste acceptera en sdnkning av sina tidigare arbetsforhallanden.

Moulinex var inget litet foretag, men inte heller multinationellt. Fran borjan ett familjeforetag som startats
for mer dn 70 ar sedan, som hade vuxit under de trettio ar av kapitalistiskt vilstand efter 50-talet till att bli ledande
inom hushalls- och koksutrustning i Frankrike. Foretaget anviande sig av de mojligheter vi nimnde tidigare for att
lokalisera sina fabriker pa landsbygden och de flesta av dem i véstra Frankrike, just i ett konservativt omrade med en
historia av katolska influenser. Diskussionerna inom kapitalist- och fackforeningsmiljon anklagade familjeforetaget
for att inte ha moderniserat sig tillrdckligt tidigt for att kunna moéta vérldskonkurrensen, huvudsakligen den asiatiska
produktionen - d&ven om Moulinex under senare tid haft dotterbolag i USA (Krupps), Mexico (Vistar), Spanien och
i Egypten, fanns i produktionstermer deras kirnverksamhet och dominerande marknad i Frankrike. A andra sidan
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krdavde konkurrensen mer kapital, vilket betydde 6kade lan fran bankerna, och innebar dven att de motvilligt méste
underordna sig finansmiljons diktat. Till en borjan var det olika omstruktureringar och slutligen under &r 2000 ett
samgdende med systerforetaget Brandt, ett dotterbolag till det italienska holdingbolaget EL.FI, den fjarde storsta
europeiska gruppen inom hushéllsmaskiner (Novicelli-broderna) vilka innehade 74 procent av kapitalet i Moulinex-
Brandt-gruppen. Gruppens situation var alltsé till synes inte katastrofal: fran april till december 2000 6kade den totala
omsittningen med 5,5 procent mot féregaende ar; men dessa siffror déljer en felaktig bild av omséttningen i Frankrike
som minskade med 6,7 procent medan omsdttningen utomlands 6kade med 18 procent; under 2001 stirktes denna
tendens da forséljningsutsikterna i USA den senaste tiden verkat tdimligen luddiga; sa aktiedgarna som huvudsakligen
ar intresserade av globala profiter ansag att Moulinex var vérldskoncernens svarta far och i behov av en drastisk
omstrukturering.

Moulinex-arbetarna, som redan var uppmérksamma efter tidigare “samhéllsplaner” och efter sammangéaendet
med Brandt, befann sig under sju manader i den obekvadma situationen av att veta att oundvikliga omstruktureringar
skulle komma, men helt ovetande om i vilken skala. Den 25 april lade den nya Moulinex-Brandt-gruppen fram en total
omgruppering bland de 16 franska fabrikerna (11 000 arbetare av totalt 22 000 arbetare i Europa) med en definitiv
stangning av tre fabriker, de tva viktigaste i Normandie och en i norra Frankrike:

* Alencon (Orne), 1 100 arbetare som tillverkade mindre hushallsmaskiner, produktionen flyttades delvis till Mexico
* Cormelles le Royal (Calvados), 1 100 arbetare som tillverkade mikrovagsugnar, produktionen lades ner helt efter att
ha anklagats for att forlora alldeles for mycket pengar

* Lesquid (Nord), 700 arbetare som tillverkade kylskap, produktionen flyttades till Polen.

Arbetarna vid de fabriker som skulle 14ggas ner gick omedelbart ut i strejk och ockuperade fabrikerna, vilket
inte gav facket ndgot annat val 4n att vigra gd med pa omstruktureringsplanen. Fran och med semestern den 21 juli var
produktionen pa alla fabrikerna kaotisk och nagra av dem, Alencon, Bayeux, Cormelles och Falaise, alla i Normandie,
var ofta helt stingda. Vid slutet av semestern den 22 augusti var situationen for foretaget inte battre &ven om facken
forsokte kontrollera kampen genom att till exempel utlysa en 2-timmars strejk den 25 augusti. Inom kort undkom
rorelsen forsoken att styra den: under natten den 29 augusti startade nattskiftet vid Alencon-fabriken en ockupation
och reste barrikader vid grindarna. Ockupationer paborjades aterigen pa de flesta fabrikerna, som blockerades till
totalstopp.

Moulinex-Brandt-gruppens svar blev att ansdka om konkurs den 8 september efter ett rittsligt angivande fran
konkursforvaltaren, efter att de italienska dgarna végrat skjuta till mer pengar till omstruktureringen. Somliga anklagar
bankerna for att ha vigrat nya lan, men ansvaret delas bevisligen inte bara av de verkliga 4garna och finansmiljon utan
i allra hogsta grad dven av andra som é&r intresserade av att gruppen upploses i syfte att fa en dominerande stillning
i denna industri. Naturligtvis lamnades arbetarna ensamma med facken och de lokala myndigheterna som forsokte
presentera alternativa planer for att hilla igang alla fabrikerna, allihop mer eller mindre skakiga, huvudsakligen pa
grund av att de inte hade nagon makt 6ver huvud taget, fraimst darfor att de inte kunde fa fram pengar till att forverkliga
planerna, och dven de gick emot viktigare finansiella angeldgenheter. Vilka mojligheter hade arbetarnas aktioner pa
fabrikerna som skulle stingas om konkursen blev definitiv? Den 10 september stoppades alla ockupationer sedan
ryktet spridits om en forséljning av fabrikerna, helt eller i delar, bara arbetarna hdll sig tysta for att inte avskricka
en eventuell ny dgare. Detta var naturligtvis malet for operationen, att stoppa ockupationerna och att fa arbetarna att
grubbla 1 hoppldsa spekulationer eftersom de inte hade nagra medel att bedoma situationen (dven facket fortsatte
latsas att de spelade en roll i denna tragikomedi).

Sa, fran den 10 september och under sju manader skulle alla fabrikerna arbeta normalt, men under den mesta
av tiden gick de antingen med dterkommande stopp fran cheferna eller med reducerad produktion; de arbetslosa
arbetarna erbjods pengar av arbetskdparna for “tekniskt lugn”. De Gvertalades att stoppa alla stdrande aktioner
bortsett fran de traditionella demonstrationerna som utlystes och kontrollerades av facken. Och de “informerade”
arbetarna regelbundet om forhandlingarnas upp- och nedgangar i att hitta en ny chef. Efter ett flertal forslag gick
konkursforvaltaren med pé att gruppens Moulinex-del togs 6ver av SEB, deras huvudsakliga franska konkurrent,
och en upplosning med Brandt, som stannade kvar i EL.Fi. Detta tillkénnagivande den 23 oktober déljer att SEB
var mer intresserade av Moulinex” dotterbolag utomlands, forst och framst for att kunna penetrera de Nord- och
Sydamerikanska marknaderna, dé de redan hade ett flertal fabriker i Frankrike som tillverkade samma produkter som
Moulinex. Fér Moulinex-arbetarna blev omstruktureringsplanen, som hade provocerat fram den plotsliga strejken den
27 april, mer eller mindre den samma som genomfordes av den nya dgaren. De tva huvudfabrikerna i Alencon och
Cormelles le Royal skulle stidngas definitivt och de andra skulle f& personalnedskérningar.

Sex forlorade manader

Moulinex-arbetarna hade forlorat sex ménader av kamp och de hade lurats i syfte att krossa deras stridbarhet. Nu
hade de bara en mdjlighet da de inte kunde hindra gruppens upplosning eller en stingning av fabrikerna. S4, i likhet
med Cellatex, var de tvungna att kimpa for att f mer pengar vid uppsédgning och béttre 16ften om omskolning och
nyanstillning. Omedelbart efter tillkdnnagivandet av 6verenskommelsen ockuperades de tva fabrikerna i Cormelles
och Alencon och blockerades totalt. Kravet var vad Cellatex-arbetarna hade fatt: 80 000 utover de lagliga réttigheterna
som &r lika for alla arbetare. Da diskussionerna och fackets aktioner inte ledde ndgonstans under 20 dagar borjade
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Cormelles le Royal-arbetarna spontant nagot som liknade Cellatex-kampen. Da CFDT-facket ar starkt dominerande
vid Alencon, kan vi anta att de beholl sin harda kontroll sa att ockupationen forblev innanfor lagens ramar. Cormelles
gick langt utover dessa ramar. Den 13 november samlade den del av Cormelles le Royal-arbetarna - en av fabrikerna
som definitivt skulle stangas (1 100 arbetare) - som redan hade ockuperat fabriken, ihop méngder av brannbart material
(gastuber, olja, andra kemikalier, etc.) till strategiska stillen inne pé fabriken och stéllde kravet vid huvudgrinden “Du
fric ou Boum”. Som ett bevis pa sin goda vilja brinde Moulinex-arbetarna ner en del av fabriksbyggnaden, precis
som Cellatex-arbetarna hade gjort nér de hillde svavelsyra i en & och som Mossley-arbetarna nir de brinde ner en del
av sin fabrik. Naturligtvis fordomdes aktionen skarpt av den socialdemokratiske “affaires sociales”-ministern. Men
samtidigt gav en opinionsundersdkning bland befolkningen ett 90 procentigt stod for Moulinex-arbetarnas aktion.

Ingen forsokte stoppa dem under tiden diskussionen péagick med myndigheterna om att forsoka 16sa
“problemet”. Skillnaden i kampmetod kan ses i det faktum att polisen stod tysta framfor Cormelles-fabriken,
medan arbetarna vid Alencon-fabriken samtidigt hindrades att, efter uppmaning av det dominerande CFDT-facket,
invadera chefsfacket MEDEF:s hogkvarter i1 Paris av polisspecialsstyrkans repressiva aktion som skadade nagra av
demonstranterna. Cormelles-aktionen accelererade i alla fall resultatet av dispyten. For att hindra en spridning till
andra fabriker hittades en 16sning efter en vecka. Men, som vanligt anvidndes 10sningen i syfte att splittra arbetarna
pa ett nagot annorlunda sitt dn vid Cellatex. Den senaste “samhéllsplanen” som godkints av alla facken utom CFDT
tillat SEB, Moulinex " nya édgare, att gora sig av med 3 700 av 5 600 arbetare genom en definitiv stingning av Alencon
och Cormelles och en drastisk personalnedskédrning pa de andra fabrikerna. Arbetarna var tvungna att evakuera alla de
ockuperade fabrikerna och éterga till produktionen. Summan av de extra ersittningarna var inte lika for alla arbetare
utan skiljde beroende pa “tjansteanstdllning” fran F30 000 till F80 000. Denna “samhéllsplan” skulle arbetarna
rosta om, och denna forsta splittring av arbetarna avslutades genom en omrdstning som organiserades fabriksvis.
Resultatet for omrdstningen var alltsa mer eller mindre kéant i forvdg. Eftersom CFDT-facket hade végrat skriva under
“sambhéllsplanen” pa grund av sin dominerande stillning pa Alencon-fabriken, hade arbetarna péa fabriken ocksé
végrat planen, men de kunde inte gora nagot, da de inte tdnkte ga utdver lagens ramar och evakuera fabriken, i likhet
med alla andra Molunex-fabriker som hade accepterat planen.

Helt av en slump intriffade hoten fran Moulinex samtidigt som terroraktionerna mot World Trade Center i
New York. Men ingen talade om terrorism nir det gillde de hir arbetaraktionerna. Aterigen, liksom om Cellatex, fills
kommentarer inom alla sorters miljéer om ludditer och luddism, som mer eller mindre hdvdar att det dr en kamp mot
teknologin och teknikanvéndandet. Ludditkampen var inte pa nagot sétt ideologisk: det var klasskamp mot utsugarna,
som valde sabotage av maskiner for att fa bittre l6ner och arbetsforhallanden, och sabotaget riktades enbart mot chefer
som vigrade infora de béttre forhallandena. Valdsvagen som dragit fram over Frankrike i mer &n ett ar nu ar valdigt
lik ludditernas tidigare kamp blott i det specifika fallet med fabriksstdngningarna dér de forsokt fa ut mer pengar, men
hade inget att gora med den ideologi somliga forsoker paklistra den. Det &r, och dr endast, en kampmetod, radikalare
och naturligtvis effektivare dn de vanliga lagliga metoderna, de enda som stods av facken.

Naturligtvis vore det helt fel att se aktionerna som néagot slags revolutionért drag. Naturligtvis har tilltaget av de
valdsamma kampmetoderna ett syfte. Men dven om de kliver 6ver vissa medlare och bryter med det traditionella
sitt som foresprakas av facken, sé erkdnner de dndéa dessa medlare som diskuterbara och med mdjlighet till att fixa
villkoren for en 16sning av konflikten; om dessa medlare vore tvungna att ta tillbaka den 6verenskommelse de slutit
med alla kapitalistiska representanter och underkasta den en omrostning bland arbetarna har de dndé, som vi kan se hos
Moulinex, fortfarande mojligheten till manipulation i syfte att férhindra all spridning av de radikala kampmetoderna.
Orden fran den kvinnliga Moulinex-arbetaren tidigare visar att denna spridningsméjlighet inte dr nagot felslut.

Vi maste sétta in alla dessa hiandelser i en dialektisk process, speciellt i forhallandet mellan arbete och kapital.
Pa den ekonomiska sidan av konflikten och med betinkande vad det kapitalistiska systemet (féretag och regeringar)
maste betala for en 10sning av ett faktiskt problem bortom vad de anser tolererbart for profitkvoten, och det faktum
att de av klasskampen tvingats dsa ut pengar for att kunna vidmakthélla samhillsfreden, maste det ses som ett brott
med de stdndiga forsdken att hejda den fallande profitkvoten. Det stindiga och dterkommande trycket att “fa mer”
innebér naturligtvis inte doden for det kapitalistiska systemet men understryker en del svagheter i dess fungerande.
Klasskampen ér fortfarande hir och lika stark som nagonsin.

Autonomi - med klara begrinsningar

Det dr emellertid ingen orsak att skrika ut i gladje. Om detta vald utan tvekan kan anses vara ett uttryck for arbetarnas
autonomi, med de begridnsningar vi just talat om, &r de, sa ldnge det forblir innanfor dessa grinser, en del av den
dialektiska processen mellan arbetarnas aktioner och kapitalisternas stdndiga repression. Denna repression kommer
fran facken som anvinder sin legala makt till manipulation. Om de &nda misslyckas att hélla kvar kampen innanfor
lagens ramar, sa ingriper polisen med vald tills kampen ater dr innanfor ramarna och facken kan éterga till sin
funktion. Denna repression anvénds inte bara mot specifika aktioner utan ar dven organiserad pa en mer allmén och
mindre specifik nivé i syfte att ta itu med en global kamp. A ena sidan, om aktionen hade tagit sig bortom hotet, dven
med nagra liknande exempel, och spridit sig lokalt, regionalt eller till andra fabriker eller till solidaritetsaktioner,
skulle repressionen ha visat sitt fula tryne; naturligtvis med risk att den hade urartat till en storre rorelse, men vad
de repressiva krafterna bevisligen forsokte undvika var en allt for hard repression. A andra sidan, som en forsta
repressionslinje mot de autonoma tendenserna kan facken, som de tidigare har gjort, “organisera” nagra pahittade
autonoma aktioner for att behalla kontrollen dver rérelsen (som de gjorde under strejkerna i Frankrike 1995). I detta

5



riff-raff #2-2002 kommunism och klasskampsteori [http://www.geocities.com/riffraff_magasin]

avseende kan de “nya” fack som bildats i Frankrike, tillsynes “mot” de traditionella facken, spela en central roll i att
kanalisera autonomin mot en annan sorts legitimitet. Det dr emellertid svart att i denna dialektiska process skilja pa
vad som &r autonomi och vad som inte dr det: vi méste bara inse att ndgonting ror sig under trycket fran klasskampen
och som undkommer de tidigare former genom vilka det kapitalistiska systemet forsoker faststdlla utsugningen av
arbetet.

Henri Simon

november 2001
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