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1. ANTECEDENTES
1.1. Marco legal

La Constitucion de la Republica constituye el marco fundamental que posesiona a la planificacidon
del desarrollo como un deber del Estado para la consecucién del Buen Vivir. Con el fin de que
todas las entidades publicas se ajusten a la programacion y al presupuesto del Estado; asi como
también a la inversion y la asignacion de recursos publicos, esto sera de cardcter obligatorio para
todos los organismos publicos como lo establecen los siguientes articulos:

Art. 280. El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucién del presupuesto del Estado; y la
inversién y la asignacién de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos autdnomos descentralizados. Su observancia sera de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demds sectores.

Art. 351.- El sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional de educacién vy al
Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacién del sistema de
educacién superior con la Funcidon Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco
del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global.

Art. 353.- El sistema de educacion superior se regird por:

1. Un organismo publico de planificacion, regulacidon y coordinacién interna del sistema y de la
relacidon entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva.

2. Un organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones,
carreras y programas, que no podrd conformarse por representantes de las instituciones
objeto de regulacion.

Art. 354.- Las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares, se crearan por ley,
previo informe favorable vinculante del organismo encargado de la planificacion, regulacién y
coordinacién del sistema, que tendrd como base los informes previos favorables y obligatorios de
la institucion responsable del aseguramiento de la calidad y del organismo nacional de
planificacién.
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Los institutos superiores tecnolégicos, técnicos y pedagdgicos, y los conservatorios, se crearan por
resolucion del organismo encargado de la planificacion, regulacidon y coordinacion del sistema,
previo informe favorable de la institucion de aseguramiento de la calidad del sistema y del
organismo nacional de planificacidn.

La creacién y financiamiento de nuevas casas de estudio y carreras universitarias publicas se
supeditard a los requerimientos del desarrollo nacional.

El organismo encargado de la planificacion, regulacién y coordinacion del sistema y el organismo
encargado para la acreditacién y aseguramiento de la calidad podran suspender, de acuerdo con
la ley, a las universidades, escuelas politécnicas, institutos superiores, tecnoldgicos y pedagdgicos,
y conservatorios, asi como solicitar la derogatoria de aquellas que se creen por ley.

Art. 355.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucién.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la
libertad académica y el derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y
gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los
derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y arte.

Sus recintos son inviolables, no podran ser allanados sino en los casos y términos en que pueda
serlo el domicilio de una persona. La garantia del orden interno serd competencia y
responsabilidad de sus autoridades. Cuando se necesite el resguardo de la fuerza publica, la
maxima autoridad de la entidad solicitara la asistencia pertinente.

La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad
social, rendicidn de cuentas y participacion en la planificacidn nacional.

La Funcion Ejecutiva no podra privar de sus rentas o asignaciones presupuestarias, o retardar las
transferencias a ninguna institucion del sistema, ni clausurarlas o reorganizarlas de forma total o
parcial.

= Mediante lo que establece la LOES tenemos el siguiente articulo y disposicién general:
Art. 107.- Principio de pertinencia.- El principio de pertinencia consiste en que la educacion

superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacidon nacional, y al
régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico
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mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacién superior articularan su
oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién vy
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales: a la
vinculacién con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regién, y a las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Disposicion General:

Novena.- El Instituto de Altos Estudios Nacionales - IAEN- es la Universidad de Posgrado del
Estado, con la misidon de formar, capacitar y brindar educacién continua, principalmente a las y los
servidores publicos; investigar y generar pensamiento estratégico, con visidon prospectiva sobre el
Estado y la Administracién Publica; desarrollar e implementar conocimientos, métodos y técnicas
relacionadas con la planificacidn, coordinacién, direccion y ejecucion de las politicas y la gestidon
publica.

El IAEN gozara de la autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica que se reconoce
a las universidades y escuelas politécnicas del pais.

El IAEN se regird por la presente Ley y serd participe del presupuesto que el Estado destina a las
instituciones del Sistema de Educacién Superior y, a la parte proporcional de las rentas
establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico-
FOPEDEUPO.

Su rector sera elegido por el Presidente de la Republica de una terna enviada por la institucién de
educacién superior. Los candidatos de la terna deberan cumplir los mismos requisitos que la ley
establece para ser Rector de una universidad ecuatoriana.

El maximo drgano colegiado académico superior, presidido por el Rector, estara integrado de
acuerdo a lo establecido en esta Ley, del que serd parte el Secretario Técnico del Consejo Nacional
de Planificacion y Desarrollo o su delegado en representacion del Presidente de la Republica que
participara con voz y voto.

Décima.- En cumplimiento a lo que dispone el articulo 344 de la Constitucién de la Republica, la
Autoridad Educativa Nacional disefara y ejecutarda planes y programas informativos y de
preparacion académica que permita la articulacién del Sistema de Educacién Superior, con el
Sistema Nacional de Educacion a fin de que los bachilleres tengan una preparacion adecuada, que
facilite su ingreso a las universidades y escuelas politécnicas publicas y privadas.
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Décima Primera: Promocién de programas de excelencia.- El Estado promovera un Proyecto de
Excelencia, a través del otorgamiento de estimulos financieros a las universidades y escuelas
politécnicas que los organicen.

Para acceder a los estimulos financieros, las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares deberan planificar programas de calidad académica, con docentes y alumnos a
tiempo completo, equipamiento adecuado, y ademas inscribirse dentro de las prioridades
definidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

Para el efecto, la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
establecerd las normas de funcionamiento del Proyecto de Excelencia.

= Finalmente y mediante el Cédigo de Planificacién y Finanzas Publicas se establece lo
siguiente:

De las disposiciones comunes a la planificacién y las finanzas publicas
Art. 3.- Objetivos.- El presente cédigo tiene los siguientes objetivos:

1. Normar el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién Participativa y el Sistema
Nacional de las Finanzas Publicas, asi como la vinculacién entre éstos;

2. Articular y coordinar la planificacidon nacional con la planificacidn de los distintos niveles de
Gobierno y entre éstos; vy,

3. Definir y regular la gestién integrada de las Finanzas Publicas para los distintos niveles de
gobierno

Art. 54.- Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al ambito de este cddigo, excluyendo los
Gobiernos Autéonomos Descentralizados, reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacién y
Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de
acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo.

La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo definira el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos
necesarios, que seran de obligatorio cumplimiento.
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1.2. Metodologia

Para el presente documento se seguira como base la “Guia Metodolégica de Planificacidn
Institucional” que establece la Secretaria Nacional de Desarrollo y Planificacion — SENPLADES, la
cual permite realizar la formulacidon de la planificacién institucional de forma consensuada al
interior del IAEN y su articulacién con el presupuesto. Esto ultimo es de gran importancia, pues
mientras los objetivos, politicas, programas y proyectos identificados en el proceso de
planificacién publica no se traduzcan en compromisos financieros contemplados en el
presupuesto del Estado, no dejan de ser propdsitos o buenas intenciones sin ninguna garantia de
ejecucion’.

En este contexto, de acuerdo a las directrices establecidas en el Cddigo de Planificacién y Finanzas
Publicas y por la guia metodoldgica de SENPLADES, la planificacién estratégica es un ejercicio
desarrollado de forma participativa con todas las autoridades académicas y administrativas

responsables de implementar las estrategias, programas y proyectos acordadas y establecidas en
este documento.

2. ANALISIS SITUACIONAL Y DESCRIPCION INSTITUCIONAL
2.1. Descripcidn Institucional

2.1.1. Descripcion histdrica

:’,Stom UNIVERSIDAD DE POSTGRADO DEL ESTADO HOY
Ley de Educacion Superior reconoce como Universidad de Postgrado del Estado 2 O’O
I Adscripcion a SENPLADES 2038
l Forma parte del Sisterna Nadional de Educacién Superior 20,)0
H i
Entidad Académica Superior 1996
Croacién 1972

El Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN) fue fundado en 1972 por el Gobierno
Revolucionario Nacionalista de las Fuerzas Armadas. En el 2011 cumplié 39 afos de actividades

! Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional, SENPLADES
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de formacion. En los hechos, es el mas antiguo centro de formacién de postgrado del Ecuador.

Es importante recordar como definié originalmente su mision:

“Estudio de la realidad nacional, al mds alto nivel, considerando al Ecuador dentro del conjunto
internacional de los paises del Tercer Mundo, ubicado en un drea politicamente dependiente, y
en el contexto de la problemdtica latinoamericana que ofrece distintos modelos de solucion, y
con el objeto de realizar la planificacidon de la politica nacional de Seguridad y Desarrollo”. (IAEN,
1975).

Esta misidn orientd las actividades del IAEN durante una década y aporté a la formacién de un
importante grupo de funcionarios publicos y también del sector privado. El objetivo de la
formacion fue contar con una élite intelectual y politica. Este objetivo determind las normas de
reclutamiento de los alumnos y la organizacién de los planes de estudio y trabajo académico.
Anualmente se admitia a un grupo de cuarenta estudiantes aproximadamente, que debian
dedicarse exclusivamente a los estudios en el IAEN. Al final del afio y concluida una investigacion
obtenian un titulo académico.

En los afios ochenta un nuevo paradigma orientd las politicas publicas tanto en lo referente a la
Seguridad y al Desarrollo. Un aspecto central fue el cambio en el rol del Estado en la
planificaciéon y ejecucién de politicas publicas en términos de su subsidiaridad frente a las
fuerzas del mercado. La matriz estado- céntrica de las politicas publicas entrd en crisis sea por
una politica activa de desmontaje de funciones estatales, sea por una politica de debilitamiento
y aislamiento de los complejos estatales de politica publica. En la década del noventa, a partir de
la segunda mitad, a la crisis de la matriz estado céntrica, se sum¢é la inestabilidad politica. Dada
la naturaleza juridica del IAEN, al carecer de autonomia académica y administrativa le hacian
altamente vulnerables a los cambios de las instituciones de las cuales dependia. Por otro lado, el
contexto de la educacién superior de Ecuador habia cambiado: no solo se diversifica la oferta de
formacion en términos del surgimiento de una oferta privada de educacién superior, sino de una
oferta de postgrado. Como una respuesta a estos cambios, el Instituto impulsé una reforma del
Decreto de su creacion.

En 1996, el Congreso aprueba la Ley Reformatoria al Decreto N2 375-A. El cambio mas
significativo que se introduce es reconocer al IAEN como “entidad académica superior de
postgrado”. Esta definicién del IAEN se consolida en la Ley de Educacién Superior del 2000. A
pesar de tener el estatuto de centro de educacién superior de caracter publico, el CONESUP
impidid sistematicamente el acceso del IAEN a los recursos del Fondo Permanente de Desarrollo
de la Universidades y Escuelas Politécnica (FOPEDEUPOQ). La falta de recursos afectd el desarrollo
institucional del IAEN en tanto universidad de postgrado, frente a las otras universidades de
postgrado reconocidas en la misma Ley. Se estima que el IAEN fue perjudicado por el CONESUP
en alrededor de USD 40 millones entre el afio 2000 y el 2010. Esta discriminacién afectd
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negativamente la formacidon y la educacidn continua de las y los servidores publicos
ecuatorianos.

La ultima etapa de cambios institucionales arranca en Abril de 2008 en donde el Gobierno del
Presidente Rafael Correa, a través del Decreto Ejecutivo N2 1011 amplia la misidn del IAEN para
gue opere como la Escuela de Gobierno y Administraciéon Publica del Estado y como un centro
especializado en andlisis estratégico. El proceso de cambio se consolida en la Disposicidon
General Novena que confiere al IAEN el rango de la Universidad de Postgrado del Estado; le
otorga autonomia administrativa, financiera y orgdnica y, garantiza el acceso del IAEN a los
recursos del FOPEDEUPO’.

2.1.2. Competencias, atribuciones y rol de la Institucion

2.1.2.1. Competencias y atribuciones

Para dar cumplimiento a su misién, se le faculta al Instituto de Altos Estudios Nacionales
establecer convenios con universidades, escuelas politécnicas y organismos publicos o privados,
nacionales e internacionales.

A través de la Ley Organica de Educacion Superior expedida por el Congreso Nacional en el afio
2000 que se reconoce al Instituto de Altos Estudios Nacionales su naturaleza de centro de
educacién superior que funciona de acuerdo con la Ley de su creacién y realiza actividades
académicas en el nivel de postgrado, establece que para su organizacion y funcionamiento se
regira por su propia Ley, asi como por la Ley Organica de Educacién Superior y los reglamentos y
resoluciones del ente rector de la Educacién Superior.

El Instituto de Altos Estudios Nacionales cumple con los siguientes fines segln el Art. 8 de la Ley
Orgénica de Educacion Superior:

a) Ser entidad académica auténoma de posgrado orientada a la formacién y la
capacitacién del servidor publico.

b) Estructurar programas de docencia en torno a dreas temdticas de gobierno y
administracion publica.

c) Crear, investigar y difundir el pensamiento estratégico acerca del Estado, la gestiény
las politicas publicas, a partir del examen critico del saber existente y de una
investigacion de alto rigor cientifico, visién prospectiva y de relevancia nacional e
internacional.

? Instituto de Altos Estudios Nacionales: www.iaen.edu.ec
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d) Impulsar el debate nacional sobre las politicas y la gestion publica, con informacién y
propuestas de rigor académico.

e) Desarrollar el Centro de Documentacién e Informacion sobre el Estado y la Gestidn
Publica (CEDIEGP), que organice y vincule la biblioteca, la hemeroteca y el archivo
del Instituto de Altos Estudios Nacionales para catalogar y procesar fuentes
documentales e informacion para el analisis y la investigacion sobre el sector
publico.

f) Prestar servicios en los campos de su competencia, directamente o en colaboracion
con universidades ecuatorianas, centros de ensefianza e investigacién y organismos
internacionales.

2.1.2.2. Rol de la Institucion

De acuerdo al Estatuto Organico vigente de la universidad donde se determina el Rol de la
Institucion se puede citar los siguientes articulos:

Articulo 1.- Creacidn.- El Instituto de Altos Estudios Nacionales se constituye mediante Decreto
Supremo N2 375-A, publicado en el Registro Oficial N2 84 del 20 de junio de 1972, con la misidn
de estudiar la problematica nacional y adquirir conocimientos para la gestién y la administracion

publica, y para la ejecucidn de politicas nacionales.

Articulo 2.- Caracter de entidad académica superior de posgrado.- El Instituto de Altos Estudios
Nacionales adquiere el caracter de entidad académica superior de posgrado, con personeria
juridica y sin fines de lucro, mediante Ley Reformatoria al Decreto Supremo 375-A, publicada en
el Registro Oficial N2 982 del 5 de julio de 1996, que, ademas, modifica su misiéon para ampliar su
alcance y la circunscribe a los siguientes campos de accién:

a) Investigary estudiar la problematica nacional.

b) Desarrollar e impartir conocimientos de planificacién, coordinacidn, direccién y ejecucién
de politicas nacionales.

c) Generary ejecutar programas de seguridad y los que sean necesarios para el cumplimiento
de su misidn.

Para dar cumplimiento a su misién, se le faculta al Instituto de Altos Estudios Nacionales
establecer convenios con universidades, escuelas politécnicas y organismos publicos o privados,
nacionales e internacionales.

Articulo 3.- Reconocimiento como centro de educacion superior de posgrado.- La disposicion
general undécima de la Ley Organica de Educacion Superior reconoce al Instituto de Altos
Estudios Nacionales su naturaleza de centro de educacién superior de posgrado v, al igual que la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), la Universidad Andina Simén Bolivar y

in
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la Escuela Politécnica del Ejército (ESPE), establece que para su organizacién y funcionamiento
se regird por su propia Ley, asi como por la Ley Orgdnica de Educacién Superior y los
reglamentos y resoluciones del CONESUP.

Articulo 5.- Autonomia constitucional académica, administrativa, financiera y organica.- El
articulo 355 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala que el Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas la autonomia académica, administrativa, financiera vy
organica, y dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la
busqueda del conocimiento y la solucién apropiada a los problemas, sin restricciones.

Articulo 9.- Objetivos.- Para alcanzar sus fines, el Instituto de Altos Estudios Nacionales cumple
los siguientes objetivos:

a) Articular la docencia, la investigacién y la vinculacién con la colectividad para
promover la formacion y la capacitacién del servidor publico, como medio para que
sus carreras en el Estado se soporten en el mérito laboral.

b) Generar o suprimir escuelas de altos estudios.

) Establecer y otorgar, en el ambito de sus competencias, titulos, grados,
certificaciones y acreditaciones académicas, y sefialar los requisitos para su
obtencidn.

d) Crear o suprimir centros de investigacion para la preparacion de estudios e
investigaciones sobre la gestién y las politicas publicas, con una orientacién
prospectiva, que sean relevantes y prioritarios para el pais.

e) Brindar asesoria técnica, como parte de las actividades de vinculaciéon con la
colectividad, a la administracidon publica; la universidad ecuatoriana; los centros de
formacion, capacitacion e investigacion; y las instituciones privadas sobre materias
vinculadas a su misién y responsabilidades.

f) Propiciar encuentros, foros, seminarios y demas eventos académicos que fomenten
el debate nacional sobre asuntos de gobierno y administracién publica.

g) Impulsar mediante una constante renovacién de la docencia, métodos de ensefianza
y aprendizaje que le posibiliten cumplir de mejor manera con su fin de optimizar la
formacion y la capacitacion del servidor publico.

h) Desarrollar el sello editorial del Instituto de Altos Estudios Nacionales a través de la
publicacion de libros, revistas y demas medios de difusidon académica que den a
conocer los trabajos de investigacion y analisis efectuados sobre las areas tematicas
de su competencia.
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i) Constituir redes interinstitucionales entre unidades de formacién y capacitacién del
sector publico, cualquiera sea su denominacién, para generar vinculos de
coordinaciéon y cooperacidon que permitan integrar planes, recursos humanos,
fisicos, financieros y tecnoldgicos para mejorar y fortalecer las competencias
laborales de los servidores publicos.

j) Formar alianzas con la universidad, centros de formacion y capacitacion, centros de
investigacion, nacionales y del exterior, para definir y ejecutar programas de
docencia, actividades de investigacion y trabajos de asesoria encaminados a ampliar
y fortalecer la formacion y la capacitacion del sector publico.

k) Explorar, adquirir, rescatar y catalogar fuentes documentales e informacidn para el
estudio del Estado y la gestidon publica, para lo cual podra suscribir convenios
interinstitucionales que cumplan con dicho objetivo.

) Los demas objetivos establecidos para la educacién superior en la Constitucion, la
Ley Organica de Educacion Superior, su propia Ley, los Decretos Ejecutivos N2 1011
del 9 de abril de 2008 y N2 1369 del 3 de octubre de 2008, el presente Estatuto y
demads normativas vigentes.

Articulo 10.- Misién institucional.- La misidn del Instituto de Altos Estudios Nacionales es de
naturaleza académica, por tratarse de una entidad educativa superior de posgrado orientada a
la formacidn y la capacitacion de los ciudadanos y servidores publicos.

Por el caracter académico de la misidon del IAEN, los procesos internos destinados a generar
bienes y servicios de formacion y capacitacién, constituyen los procesos agregadores de valory
son los fundamentales para la estabilidad y el desarrollo institucional.

2.1.2.3. Mapa de Relacionamiento

A continuacién damos a conocer graficamente el mapa de relacionamiento que tiene el Instituto
de Altos Estudios Nacionales, desde érganos rectores hasta Instituciones y Ministerios que de
alguna manera estan relacionados en el ambito estratégico Institucional.
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MAPA DE RELACIONAMIENTO IAEN
Presidencia
CEAACES
(Planificay
SENECYT T
SENPLADES relacion con los
(Controlay emite diferentes
politicas) actores)
ENTIDADES UNIVERSIDADES
PUBLICAS NACIONALES E
(1 Demanda'nfes de INTERNACIONALES
los servicios (Aliados
L estratégicos para la
prestanen el IAEN ) i
programas) ejecucion de
programas
académicos)

2.2. Diagnéstico Institucional

Para la elaboracion del presente diagndstico se ha tomado como base la informacién
proporcionada por las normativas legales y; guia metodolédgica de planificacién institucional
(SENPLADES). EI diagndstico institucional se ha realizado mediante la recopilacion,
procesamiento y consolidacién del diagnédstico realizado por las diferentes dareas de la
institucién, tales como Decanatos Generales, Decanatos de Escuelas y Centro de Educacion
Continua, Direcciones Administrativas y Académicas a través de formatos estructurados para el
levantamiento y sistematizacién de la informacion donde se ejecutaron talleres grupales e
institucionales que permitieron la consolidacion y validacion de toda la informacién por parte de

todas las autoridades.

Una vez consolidada y validada la informacidn sistematizada se ejecutd los siguientes pasos de la
Planificacidn Institucional, para lo cual se procedié con la siguiente fase de la planificacion que
es la construccion de objetivos estratégicos, indicadores, metas, y estrategias, dando paso a la
elaboracion de proyectos y programas de los cuales fueron desarrollados de igual manera en
talleres grupales e institucionales con la informacién recopilada, sistematizada y consolidada
para ser validada y aprobada por todas las autoridades y Rector de la institucion (IAEN). La

planificacién institucional se estructurd siguiendo los pasos establecidos en la guia
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metodoldgica, en la fase de diagndstico institucional basdandose en los siguientes cinco factores

claves:

* Planificacion

* Estructura Organizacional

* Talento Humano

* Tecnologia de la informacién y comunicaciones

* Procesos y Procedimientos

Estos cinco factores son la base principal de la razén de ser de la Institucién, ya que de ahi se
desencadena y son elementos fundamentales para la buena ejecucidon y desempefio de las
demads dareas y direcciones, por lo que es necesario hacer un diagndstico de la realidad actual de
la institucién de forma integral.

2.2.1. Planificacion

El Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN) a través de la Coordinacién de Planificacion
Institucional establecido en la Resolucién No. IAEN-002-2009 es el érgano que alinea y ajusta los
planes estratégicos y operativos de la institucidon a los planes nacionales de desarrollo, y tiene
como misidén asesorar a las autoridades en el disefio y la ejecucidon de objetivos, politicas y
estrategias de los planes de gestién y desarrollo del Instituto de Altos Estudios Nacionales.

Segun el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos aprobado, tiene la facultad y
atribucién de brindar asesoria y apoyo logistico en el disefio y ejecucién de la Programacién
Plurianual de la Politica Publica (PPPP), y la Programacion Anual de la Politica Publica (PAPP), que
son elaborados siguiendo las disposiciones del érgano rector de la Planificacién Nacional.

En conjunto con la implementacién, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional y
Operativo, brinda su colaboracién a los titulares de los diferentes procesos internos y areas
administrativas en el cumplimiento, el monitoreo y la evaluacién de los objetivos propuestos, las
politicas y las estrategias establecidas.

Ademas es la unidad responsable del desarrollo y conservacion de una base de datos con la
informacidn de diagndstico, mejoras institucionales resultantes de la aplicacion y cumplimiento de

objetivos estratégicos y evaluacion de los planes institucionales.

Actualmente el IAEN no cuenta con un sistema de evaluacion y seguimiento suficientemente

institucionalizado y consolidado, problema que surge de algunas causas principales.

o Lainstitucidn carece de una cultura de evaluacién entre sus funcionarios y docentes
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o Falta de capacitacién en este dmbito para la correcta ejecucién y seguimiento de los
objetivos, metas, y proyectos.

o Los instrumentos y procesamientos de informacidén estdn en proceso de construccion,
para la consolidacién de la institucidon en un sistema integral institucional.

o Los mecanismos manuales del seguimiento y evaluacién no permiten visualizar y realizar
un efectivo y confiable seguimiento de los resultados institucionales.

o Los mecanismos de seguimiento y evaluacién de metas y cumplimiento de objetivos se
los realiza mediante registros e informes, lo cual no existe sistemas que faciliten su
optimizacion y desempefio ya que en la actualidad, estas actividades se realizan en su
mayoria de forma manual.

Asi mismo se identifico la situacidn actual de la institucidn en cuanto a los resultados obtenidos en
los ultimos tres afios, lo cual se puede observar en los siguientes indicadores y las metas

alcanzadas:
P A D AL OB 0 R A 0

INDICADORES META ALCANZADA
Numero de programas de formacion ejecutados 23 programas de formacion ejecutados
Numero de cursos de educacion continua ejecutados 859 cursos de educacion continua ejecutados
Numero de estudiantes programas de formacion 567 alumnos en los programas de formacion
Numero de capacitados 21.332 funcionarios capacitados
Numero de postulantes 1125
Numero de matriculados (estudiantes) 627
Numero de graduados 40
Numero de egresados 125
Numero de programas ofertados (cursos CEC - SIGIAEN) 859

INDICADORES META ALCANZADA
Numero de investigaciones realizadas (investigaciones) 22
Numero de investigaciones publicadas indexadas 0
Numero de investigaciones publicadas no indexadas 36
Numero de investigaciones seleccionadas 22

9 libros publicados, 652 libros adquiridos - 23
revistas seriadas
74% - 4 lineas de investigacion implementadas

Centro de documentacion e informacion en funcionamiento

Cumplimiento de actividades de investigacion . . .
P & 4 investigaciones ejecutadas por las Escuelas
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INDICADORES META ALCANZADA

Numero de docentes incorporados a la institucion (tiempo

70 docentes
completo)

Cumplimiento de cronograma de ampliacion de la 750,
infraestructura fisica y ’

Manuddea servidores capacitados de la institucion 174

Estos indicadores y metas alcanzadas, marcan la linea base para el nuevo periodo del IAEN, lo cual
es indispensable para garantizar los resultados que se buscan obtener. Mas adelante se daran a
conocer los indicadores de resultado que han sido planteados para alcanzar los objetivos
institucionales del IAEN para el 2014 — 2017.

2.2.2. Estructura Organizacional

El Instituto de Altos Estudios Nacionales tiene la siguiente estructura organizacional de gestién
por procesos, alineada con el cumplimiento de su mision y objetivos estratégicos principales, se
integra por las siguientes unidades organizacionales:

Mapa de Procesos-Estatuto Orgdnico IAEN?

PROCESOS GOBERNADORES
JUNTADIRECTIVA - RECTORADO - VICERRECTORADO

-
w
ﬁ PROCESOS AGREGADORES DE VALOR 0
< DECANATO GENERAL ACADEMICO: DECANATO GENERAL INVESTIGACION: 8
-
m DECANATO CEPROEC - 4
3 DECANATO ESCUELA DE ALTOS ESTUDIOS COOFDINACION CEDIEE? E
Wz
¢ PROCESQS HABILITANTES L
8 PROCESOS DE ASESORIA PROCESOS DE APOYO LOGISTICO W=
' ' )
Hj AUDITORIA INTERNA - PROCURADLRA - DECANATO GENERAL ADMINISTRATIVO- | O
> PLANIFICACION INSTITUCIONAL - SERETARIA CENERAL v
0 COMUNICACION SOCIAL g
z PROCESOS ESPECIALES 0
)

COMISION DE EVALUACION INTERNA
COMISION DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

3 Estatuto Orgénico IAEN
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Actualmente el IAEN se encuentra en un proceso de reestructuracién organizacional que busca

el acoplamiento de un modelo de gestion por procesos de forma articulada e integrada que

vincule la gestidn

institucional con el direccionamiento estratégico. El fortalecimiento

institucional se estd constituyendo sobre la base de la nueva estructura organizacional que

incorpore procesos agregadores de valor y de apoyo acoplados a

crecimiento y transformacion de la institucién.

Estructura Orgdnica del IAEN*

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

[ INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES ’

JUNTA DIRECTIVA l—

CONSEJO ACADEMICO H

RECTORADO }—

—{ AUDITORIA INTERNA |

—{ PROCURADURIA ‘
COORDINACION
[ PLANIFICACION
L INSTITUCIONAL |
SECRETARIA GENERAL —{ COORDINACION
COMUNICACION SOCIAL
VICERRECTORADO l
DECANATO GENERAL DECANATO GENERAL DE DECANATO GENERAL
ACADEMICO INVE STIGACION ADMINISTRATIVO
DECANATO
DECANATO ESCUELA Pﬁfg,’ég?@ COORDINACIONDE |
ALTOSESTUDIOS ESTRATEGICA ECUADOR DESARROLLO HUMANO
(CEPROEC)
. COORDINACION
COORDINACION CENTRO —

DE DOCUMENTACION E
INFORMACION SOBRE EL
ESTADO Y GESTION
PUBLICA (CEDIEGP)

ADMINISTRATIVA

COORDINACION
FINANCIERA

COORDINACION DE

DE SARROLLO —
TECNOLOGICO

* Estatuto Orgénico IAEN

las necesidades de
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2.2.3. Talento Humano

Para cumplir con las normativas establecidas por la ley, el Instituto de Altos Estudios Nacionales
se rige bajo el reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior donde se establece que se considerarad personal académico a los profesores
e investigadores titulares y no titulares de las Instituciones de Educacion Superior publicas y
particulares.

El IAEN para apalancar la consecucion de sus objetivos institucionales cuenta con 724
profesionales en sus diferentes unidades, los mismos que estan clasificados con los siguientes
regimenes laborales:

REGIMEN LABORALEN EL IAEN

Régimen Laboral Numero de Funcionarios
Cdédigo de Trabajo 6
Contrato de servicios ocasionales 116
Nombramientos 83
Nombramiento Provisional 4
Contrato de servicios profesionales 515
TOTAL 724
Fuente : Direccién de Desarrollo Humano
Fecha: noviembre del 2013

El Talento Humano de la institucidon es competente y calificado de acuerdo a su perfil profesional
y desempeiio de funciones, sin embargo, hay observaciones en cuanto a las politicas y
procedimientos de la institucion en manejo de politicas y procedimientos referentes a Talento
Humano (plan de carrera acorde con los perfiles profesionales de formacién, capacitacién
institucional, seleccién y manejo de personal incluyentes con enfoque de igualdad de género,
étnico-cultural, generacional, de discapacidad). Algunas falencias detectadas en dichas
observaciones son:

1. Falta de modelo estratégico o de gestidon por procesos e integral que permita tener un
mejor desempefio de actividades y funciones de cada colaborador frente a los servicios
Estructura de puestos fija (alta rotacion)

Capacitacién desvinculada a sus objetivos
Falta de evaluacion de desempefio

Finalmente y de acuerdo a la tabla de régimen laboral del IAEN la mayor parte de funcionarios
(515) corresponde al régimen de contrato de servicios profesionales, posteriormente a tomarse
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en cuenta a mencionadas observaciones, los funcionarios deberan ser analizados y evaluados
para identificar distintas variables que permitan hacer una recategorizacion del Régimen,
permitiendo de esta manera seleccionar y potencializar a todo su Talento Humano.

2.2.4. Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones

El Instituto de Altos Estudios Nacionales - IAEN para el desarrollo de sus procesos estratégicos se
requiere de una infraestructura tecnolégica que soporte la gestidn institucional, articulando el
area académica y administrativa, tomando en cuenta como elemento principal la funcionalidad
de la institucion, que es brindar servicio de formacién y capacitaciéon a los/as servidores
publicos, articulando de una manera eficiente la docencia, la investigacién cientifica y el
pensamiento estratégico prospectivo del Estado, todo esto encaminado hacia un fortalecimiento
de la Administracién Publica, como Universidad de Postgrado del Estado.

La gestion tecnoldgica debe enmarcar estrategias clave de vinculacion con la colectividad y el
debate nacional abierto sobre asuntos de gobierno, politica y gestion publica, fomentando de
esta manera la participacion con la colectividad.

Tomando en cuenta como objetivo principal la construccion de redes tecnoldgicas
interinstitucionales que permitan generar vinculos de coordinacién y cooperacién que integren
planes, recursos humanos, fisicos, financieros y tecnoldgicos y asi mejorar y fortalecer las
competencias laborales de los servidores publicos. Sin embargo, existen ciertas observaciones
actuales que se debe tomar en cuenta para un correcto desarrollo tecnolégico y de informacion
gue permitan corregir algunas falencias detectadas.

La institucion actualmente no cuenta con una infraestructura y plataforma tecnoldgica de
soporte adecuada por lo que se genera informacidon descoordinada, sin estandarizacion, control
de calidad, actualizaciones no efectivas y rapidas; algunas de las causas se identifican a
continuacién:

v' Los sistemas de informacion no estdn acordes a las necesidades de la institucién y no
soportan los procesos institucionales adecuadamente

v Débil comunicacién institucional

v' Falta de un sistema informatico de gestién académica y administrativa integral y
articulada

v'Integracidn y articulacion de las dreas institucionales e interinstitucionales

v" Vinculacién entre la planificacién estratégica institucional y una planificacién de TIC's

10

Instituto de Altos
Estudios Nacionales



|a$
Instituto de Altos

Estudios Nacionales

2.2.5. Procesos y Procedimientos

La administracion y gestion por procesos del Instituto de Altos Estudios Nacionales, cuenta con
procesos institucionales generales, definidos y documentados, sin embargo no estdn
actualizados y no responden al nuevo enfoque estratégico institucional, a su rol, sus
competencias y atribuciones. Las causas principales que responden a las siguientes carencias
son:

Desarticulacién en la gestién (académica y administrativa)
Ausencia de un modelo de gestidn por procesos en la institucion
Debilidad en la normativa y herramientas internas

VAN NEN

Débil comunicacién interna y socializacién de informacién

En la consecucion de objetivos y estrategias institucionales es imprescindible el fortalecimiento
de la estructura institucional bajo un modelo de gestién que encamine a la institucién al

cumplimiento de su misidn y hacia su visién institucional.

2.3. Andlisis situacional del entorno

2.3.1. Politico

Como se especifica en el Art. 280 de la Constitucion de la Republica, el Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; la inversién y la asignacion de los recursos
publicos; coordinando las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
autonomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico

. . . s 5
e indicativo para los demas sectores’.

Aqui se fundamenta que la ciudadania ecuatoriana tiene legitimidad politica de un mandato

social y ciudadano que el Estado debe rendir cuentas®.

De acuerdo a lo establecido en la disposicién novena de Ley Orgdnica de Educacion Superior -
LOES, el IAEN gozara de la autonomia académica, administrativa, financiera y organica que se
reconoce a las universidades y escuelas politécnicas del pais. El maximo drgano colegiado
académico superior, presidido por el Rector, estard integrado de acuerdo a lo establecido en
esta Ley, del que sera parte el Secretario Técnico del Consejo Nacional de Planificacion y

> Constitucion de la Republica del Ecuador
® SENPLADES
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Desarrollo o su delegado en representacion del Presidente de la Republica que participard con

voz y voto.

2.3.2. Econdmico

De acuerdo a la disposicidon novena de la LOES, el IAEN se regird por esta Ley y sera participe del
presupuesto que el Estado destina a las instituciones del Sistema de Educacidn Superior y, a la
parte proporcional de las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo
Universitario y Politécnico-FOPEDEUPO.

En el articulo N° 59 y 60, del Cédigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas indica que los
planes de inversion del presupuesto general del Estado seran formulados por la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo.

Adicionalmente estd estipulado la priorizacidon de programas y proyectos de inversidn, estos
deberan ser contemplados en el Plan Anual de inversiones del presupuesto general del Estado
de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo para el Buen Vivir y a la Programacion Presupuestaria
cuatrianual y de conformidad con los requisitos y procedimientos que se establezcan en el
reglamento de este codigo’. En el caso de las universidades y escuelas politécnicas, el
otorgamiento de dicha prioridad se realizara por parte de su maxima autoridad.

2.3.3. Sodcial

En la Constitucion de la Republica del Ecuador el Art. 84, 85 establece que “las politicas publicas
y la prestacién de bienes y servicios publicos se orientaran hacer efectivos los propdsitos para el
buen vivir y el cumplimiento de todos los derechos, que se formaran a partir del principio de la

solidaridad”.
En este contexto social, la Ley Organica de Educacién Superior establece lo siguiente:

Art. 3.- Fines de la Educacién Superior.- La educacion superior de caracter humanista, cultural y
cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico social que, de conformidad
con la Constitucién de la Republica, responderd al interés publico y no estarad al servicio de

intereses individuales y corporativos.

Art. 4.- Derecho a la Educacion Superior.- El derecho a la educacién superior consiste en el
ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcién de los méritos respectivos, a fin de
acceder a una formacién académica y profesional con produccién de conocimiento pertinente y

de excelencia.

7 Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
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Las ciudadanas y los ciudadanos en forma individual y colectiva, las comunidades, pueblos y
nacionalidades tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo
superior, a través de los mecanismos establecidos en la Constitucion y esta Ley.

Es por esto que el Instituto de Altos Estudios Nacionales del Estado brinda sus servicios a los
ciudadanos con el fin de impartir conocimiento abriendo sus puertas a la sociedad con un
servicio de calidad de cardcter inclusivo apoyando principalmente al crecimiento del sector
publico.

2.3.4. Tecnolégico

En la actualidad, la tecnologia cumple un rol importante dentro del desarrollo de todos los
sectores de la sociedad. En la dindmica global, la innovacidn y el avance tecnolégico, son puntos
clave en un proceso de transformacidon y cambio. En este sentido, el actual gobierno ha
enfocado sus esfuerzos para impulsar la reestructuracion estatal y poder cumplir con una
politica publica orientada al cambio propuesto generando y brindando servicios de calidad y de
punta, facilitando el desarrollo y aportando al crecimiento de la sociedad y del pais.

De esta manera, la Ley de Educacién Superior alineada a las estrategias y politicas de gobierno
hacia el impulso de la educacidon como fuente de desarrollo ha establecido lo siguiente en el Art.
35.- Asignacion de recursos para investigacion, ciencia y tecnologia e innovacién.- Las
instituciones del Sistema de Educacion Superior podran acceder adicional y preferentemente a
los recursos publicos concursables de la pre asignacidn para investigacidn, ciencia, tecnologia e
innovacién establecida en la Ley correspondiente.

2.4. Mapa de Actores

Los potenciales actores identificados dentro de la gestidén del IAEN, son aquellos con los que la
instituciéon establece y mantiene alguna relacién que inciden en el medio en el que se
desenvuelve la Institucidn. Estos actores/as han influido en la inercia de la institucion, tanto en
el proceso de transformacion y reestructuracién institucional cuyo rol ha permitido identificar y
definir las medidas necesarias para realizar con éxito sus acciones.

2.4.1. Actores Externos de la Institucion
= Consejo de Educacion Superior (CES): Planifica, regula y coordina el Sistema de
Educacion Superior, y la relacion entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva y la
sociedad ecuatoriana.
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Consejo de evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad de educacién
superior (CEAACES): Norma la autoevaluacién institucional, y ejecutard los procesos de
evaluacion externa, acreditacién, clasificacion académica y el aseguramiento de la
calidad.

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES): Establece los
mecanismos, metodologias y procedimientos aplicables a la generacién y administracion
de la informacidn para la planificacién, asi como sus estandares de calidad y pertinencia.
Adicionalmente, define el caracter de oficial de los datos relevantes para la planificacion
nacional, y define los lineamientos para la administracidon, levantamiento vy
procesamiento de la informacién, que serdn aplicables para las entidades que
conforman el sistema.

Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia, e Innovacion
(SENESCYT): Organo rector de la politica publica de educacién superior y coordinar
acciones entre la Funcién Ejecutiva y las instituciones del Sistema de Educacién Superior.

Presidencia: Nombra rector / Representacién en Consejo Académico.
Contraloria General del Estado: Control el uso de los recursos publicos.

Ministerio de Relaciones Laborales (MRL): Ejercer la rectoria de las politicas laborales,
fomentar la vinculacién entre oferta y demanda laboral, proteger los derechos
fundamentales del trabajador y trabajadora, y ser el ente rector de la administracién del
desarrollo institucional, de la gestion del talento humano y de las remuneraciones del
Sector Publico.

Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano (MCCTH): Articular,
coordinar e impulsar las politicas publicas para la generacién del conocimiento y
desarrollo del talento humano.

Realizar seguimiento y evaluacion a los proyectos de inversion.

Ministerio de Finanzas: Organo Rector y administrador de los recursos financieros para
el desarrollo nacional con soberania, transparencia y sostenibilidad.

Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad: Seleccionar a funcionarios del servicio
exterior que seran formados en la Escuela de Relaciones Internacionales.

Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo (IECE): Administrador del Fondo de Becas de
los Programas de formacion.
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= |nstituciones del Sector Publico en general: Convenios para la ejecucidn de programas.

* Universidades publicas / privadas nacionales e internacionales: Administracion de
becas y ayudas econdmicas.

* Fundaciones y Organismos Internacionales: Relaciones interinstitucionales para el
desarrollo de actividades académicas.

= Proveedores: Prestan servicios a la institucidn para el logro de los objetivos.

2.4.2. Actores Internos de la Institucion

=  Consejo Académico: Es el érgano de coordinacion, asesoria y definicidn de las politicas
de docencia, investigacion y vinculacién con la colectividad del Instituto de Altos
Estudios Nacionales.

= Rectorado: Es el primer érgano ejecutivo de la institucidon y ejerce la representacién
legal del Instituto de Altos Estudios Nacionales.

= Vicerrectorado: Es la segunda autoridad ejecutiva de la institucidn.

= Decanato General Académico: Es el responsable del drea de docencia y tiene como
mision disefiar y ejecutar programas de formacion y capacitacién del servidor publico,
para ser impartidos de manera directa o a través de alianzas con las universidades
ecuatorianas y los centros de ensefianza del pais.

= Direccion de Estudiantes: Administrar, custodiar y comunicar la informacién relativa al
sistema académico de la Institucién.

= Direccion de Bienestar Estudiantil: Responsable de garantizar el ejercicio de los
derechos individuales y colectivos de los y las estudiantes en el marco de la misién del
Instituto de Altos Estudios Nacionales.

= Direccion de Desarrollo Pedagodgico: Disefiar, ejecutar y evaluar proyectos de
innovaciéon pedagodgica y de gestidn, experimentacién e investigacion educativa.

= Decanato General de Investigacidn: Responsable del drea de investigacion y tiene como

misidn proponer lineas de investigacidn; generar y aplicar politicas de disefio y ejecucién
de proyectos de investigacién sobre gobierno y administracion publica; propiciar el
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debate nacional sobre gestion y politicas publicas; dar asesoria sobre pensamiento y
gestion estratégica del sector publico; difundir estudios, fuentes documentales e
informacidn sobre gobierno y administracion publica.

Centro de Documentacion e Informacién / Editorial: Rescatar, adquirir, procesar,
catalogar y poner a consulta fuentes documentales y de informacién sobre gobierno y
administracién publica. Apoyo en la elaboracion, disefio, impresiéon de productos
didacticos, bibliografica y edicion y publicaciones institucionales.

Decanato del Centro de Prospectiva Estratégica: Impulsar proyectos de investigacion
sobre gobierno y administraciéon publica, con alcance prospectivo; promover el debate
nacional sobre gestién y politicas publicas; brindar asesoria sobre temas estratégicos de
conduccién del Estado; y generar un plan editorial con publicaciones sobre gobierno y
administracién publica.

Decanato General Administrativo: Integrar, interrelacionar y administrar los recursos
humanos, administrativos, financieros y tecnoldgicos, con miras a optimizar su
coordinacién y sus procesos internos obteniendo mejoras en la calidad y el costo de sus

servicios.

Direccion Administrativa: Proporcionar servicios administrativos y de infraestructura
basica necesaria para el normal funcionamiento de la institucién.

Direccién Financiera: Administrar los recursos financieros asignados a la institucién y
proveer de informacion financiera veraz y oportuna para la toma de decisiones

Direccién de Talento Humano: Dotar de recurso humano calificado y motivado para la
prestacion de los servicios institucionales, y dar asesoria y apoyo en la optimizacion de la
estructura organizacional y de los procesos internos de la institucién.

Direccidn Tecnoldgica: Dotar de servicios de redes de comunicaciéon e informaticos, y de
brindar soporte técnico a los distintos procesos y areas administrativas de la institucién.

Secretaria General: Ejercer la Secretaria de la Junta Directiva y el Consejo Académico,
gestionar el sistema de archivos académicos y administrativos de la documentacion
oficial que ingresa y sale de la institucidn, asi como dar asesoria y soporte en el manejo
de la correspondencia del Rectorado del Instituto de Altos Estudios Nacionales.
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Procuraduria: Proporcionar servicios de asesoria juridica y de soporte legal a la
institucién, en los campos académico, de investigacidn, vinculacion con la colectividad y
administrativo.

Direccidn de Planificacidn: Es el érgano que alinea y ajusta los planes estratégicos y
operativos de la institucidon a los planes nacionales de desarrollo, y tiene como mision
asesorar a las autoridades en el disefio y la ejecucidn de objetivos, politicas y estrategias
de los planes de gestidn y desarrollo del Instituto de Altos Estudios Nacionales.

Direccion de Comunicacion: Dotar de servicios de comunicacién externa e interna
institucionales, y efectuar labores de relaciones publicas y protocolo de la institucion.

Auditoria Interna: Asesorar a las autoridades, con sujecidn a las leyes y normas de
auditoria de general aceptacion, en el control interno de sistemas y procesos internos, a
través de una participaciéon activa y preventiva en su campo de competencia e
informando oportunamente para fortalecer la transparencia y coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Escuelas Académicas (EGAP, EEEYS, ECYD, ERI): Preparar y ejecutar programas
académicos en el ambito de especializacién de cada escuela orientados a la formacién y
la capacitacion principalmente de los servidores publicos.

Centro de Educacion Continua (CEC): Preparar y ejecutar cursos de educacién continua

Coordinador Académico: Asegurar la gestion de los programas académicos,
coordinacién y vinculacién con el equipo docente.

Docentes: Ejecucion de cdatedras e investigacion, acompafiamiento a estudiantes,
control de silabos, notas, proyectos, coordinacidn, tutorias, lectorias y evaluaciones,

seguimiento estudiantil.

Estudiantes: Participar en instancias de cogobierno, usuarios de los servicios del IAEN
(beneficiarios).
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2.5. Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

El analisis FODA, permite realizar un diagndstico de la situacién de la Institucidn, en cuanto a los
factores positivos y negativos, internos y externos que permitirdn elaborar un estudio
estratégico de la Institucidon para poder delinear y definir las estrategias que conlleven al logro
efectivo de las metas y objetivos institucionales.

Este andlisis representa una primera radiografia de la institucién, que permite examinar los
factores relevantes tanto en la situacién interna (Fortalezas y Debilidades) y su interaccidn con el
entorno (Oportunidades y Amenazas) en el cual se desenvuelve y guiard el accionar de la
institucion.

Klnvolucramiento de las autoridades de la instituciony apoyo para D
gestion
eCompromiso, solidaridad y trabajo en equipo
eExiste la propuesta de una nueva estructura organizacional
eExistencia de un equipo profesional y humano multidisciplinario
con experiencia y conocimiento
elnicio de proyectos especificos de fortalecimiento tecnolégico
(Centralizacién de servicios, Unidad Virtual)

eOferta académica de calidad consistente con la politica publica,
dirigida principalmente a un grupo objetivo existente e identificado
(servidores publicos e instituciones publicas)

eTrayectoria Institucional histérica con mds de cuarenta afos en el
sector

eSer la Unica universidad de postgrado del Estado (publica),
especializada en servicios académicos en el ambito publico

eInfraestructura propia
eExistencia de convenios interinstitucionales e internacionales

FORTALEZAS
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e Falta de instrumentos técnicos actualizados como: manuales de procesos, manual
de puestos, estatutos, normativas internas

¢ La planificacién, objetivos y metas son cumplidos parcialmente

* Mecanismos de socializacion ineficientes e inadecuado

e Sistemas tecnoldgicos no son suficientes, existe falta de aplicativos para apalancar
los procesos

¢ Infraestructura en mal estado, insuficiente e inadecuada

¢ Resistenciaal cambio

¢ Bajo nivel de calidad de servicio al usuario internoy externo

e Rupturay falta de articulacion entre equipos de trabajo interdepartamentales

¢ No se cuenta con la suficiente capacidad instalada de docentes

¢ Inexistencia de proyectos de responsabilidad social

e Faltainclusion laboral a personas con discapacidad

e Alta rotacion e inestabilidad institucional

® Pocos programas de formacién

¢ Falta de politicas y altos costos de las tarifas establecidas (tasas de aranceles)

¢ Ausencia de politica de investigacion

¢ Condiciones adversas para realizar investigacién

e La estrategia comunicacional internay externa es débil

¢ Conflictosinternos: deficiente comunicacién, incertidumbre, mal ambiente
laboral, inestabilidad, irrespeto.

e Falta de seguimiento ex post a graduados

e Prestigio e imagen institucional actual deteriorado

¢ Falta de posicionamiento en el ambito académico a nivel nacional

e Falta de fortalecimiento del personal capacitado y profesional

* Falta de desarrollo de una oferta académica (programas académicos de formacién
y capacitacion) consolidada

* Ausencia de una cultura de evaluacion y control (auditoria) que apalanquen la
calidad de los procesos

DEBILIDADES
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ﬂoliticasy estrategias del gobierno enfocadas en el fortalecimiento del sector dh
la Educacidn Superior y la capacitaciony perfeccionamiento del servidor publico

* Leyes que respaldan a la Institucion para la formacién de servidores publicos
(Decreto Ejecutivo 502 que reconoce al IAEN como la Unica universidad para la
capacitaciony formacién de los servidores publicos)

e Existenciay apertura a convenios interinstitucionalesy alianzas institucionales a
nivel nacional e internacional

e Existencia de preferencias econdmicas especificas para la adquisicion de
tecnologia (software y servicios con fines académicos)

¢ Crecimiento del sector publicoy existenciade una demanda potencial creciente a
nivel nacional

¢ Existencia de tecnologia adaptable como plataformasy sistemas virtuales
educativos de apoyo (existenciay acceso a nuevas modalidades de estudio como
educacion virtual)

* Requerimientos permanentes derivados de las necesidades institucionales de
transformacion del Estadoy la Administracion Publica

* La democratizacién de la educacién superior y del servicio publico es una
oportunidad para la Institucién

* Proceso de cambio demanda una expectativa de cambio

¢ La Constituciony la nueva institucionalidad posibilitan el cambio del disefio de
politicas publicasy en la formacién de los servidores publicos

¢ El entorno del Sector Educativo de nivel superior actual impulsa el desarrollo del
conocimiento e investigacién

e Cambio de la matriz productiva desde la educacién

OPORTUNIDADES
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Klnsuficiente oferta de docentes con competenciasy perfiles \
profesionales de acuerdo a las exigencias académicasy legales.

e Aumento de competencia a nivel de educacién superior

* Dependencia de terceros para la aprobacion de la nueva estructura
organica, estatuto organico y otros instrumentos necesarios para el
cumplimiento de los objetivos institucionales

¢ El entorno econdmico actual de la institucion es complejo por la
dependencia econdmica (FOPEDEUPOYy de proyectos de inversion) y
cambios o disminucion del presupuesto o no asignacion de recursos
por parte de las instituciones correspondientes

e Existencia de inseguridad informatica
* Intervencioén de fuerzas politicas u otras instituciones publicas

¢ Inestabilidad de las autoridades gubernamentales (maxima autoridad
nombrada por el Presidente de la Republica de turno)

* Cambio de directrices que impacta en la trasformacion del sector
¢ Falta de un Régimen Especial

3. DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL

3.1. El proceso de Planificacion

El proceso de la planificacién institucional segin SENPLADES es “disefiar una hoja de ruta que
permita construir un futuro deseado, que propenda al desarrollo para el Buen Vivir y la reduccién
de desigualdades y brechas de género, étnico, culturales, intergeneracionales, sociales y
territoriales, previniendo los recursos necesarios para el efecto”®. Por lo tanto, es un instrumento
integral que enmarca el camino y orienta a la organizacion a su razéon de ser y hacer en un
proceso a través del cual cada entidad establece, sobre la base de su situacién actual, del
contexto que la rodea, de las politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales y territoriales, y de
su rol y competencias, cobmo deberia actuar para brindar de forma efectiva y eficiente servicios
y/o productos que le permitan garantizar derechos a través del cumplimiento de las politicas
propuestas y sus correspondientes metas’.

8 Guia metodoldgica de Planificacion Institucional, SENPLADES
% Ibid., pag. 14
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El ciclo de planificacion comprende tres fases: formulacidn, implementaciéon y el seguimiento y
evaluacion™. Este proceso empieza con el diagnéstico y analisis de la realidad en la que opera la
entidad y la propuesta de acciones orientadas a modificar el entorno y solucionar los problemas y
necesidades identificados (entorno interno y externo). A continuacidn, se determina el marco
estratégico de la institucidn a través de la definicion de los elementos orientadores (misidn, visién
y valores institucionales) para determinar objetivos estratégicos, metas, y estrategias claras y bien
definidas, alineadas y sustentadas en la Politica Publica. La planificacién Institucional ayudara a
determinar mecanismos y procesos de eficiencia que ayudaran a dar seguimiento y facilmente
rendir evaluaciones y medir la eficiencia, eficacia y calidad de los servicios que brinda la
institucion a la ciudadania (usuarios); para alcanzar correctamente los objetivos y metas
plasmadas en la planificacion institucional vigente mediante el desarrollo e implementacion de
dichos programas y proyectos.

Es por esto que el Instituto de Altos Estudios Nacionales en cumplimiento de la normativa legal y
las directrices del 6rgano rector de Planificacion Nacional inicia el proceso de planificacion
institucional del préximo periodo que comprende de 2014-2017, en un proceso dinamico, flexible,
realista e incluyente con la participacién integral de las diferentes areas de la institucion, haciendo
del Plan Institucional un instrumento participativo, inclusivo y concertado. La Planificacion
Institucional abrié un espacio de participacién que generd una apropiacion y compromiso de toda
la institucién como parte del proceso de transformacién actual en el que estan inmersos todos los
sectores de la sociedad.

El proceso de planificacién institucional involucra el desarrollo de los siguientes ambitos:
3.2. Elementos orientadores de la Institucidon

Mediante los elementos orientadores se determina el camino hacia donde ambiciona ir la
institucidn, alinedndose las acciones a los objetivos y politicas del Plan Nacional para el Buen
Vivir y cumpliendo con el rol encomendado mediante la Ley Organica de Educacién Superior,
como Universidad de Postgrado del Estado.

Los Elementos Orientadores estan estructurados por la misidn, la visién y los valores
institucionales definidos a continuacion:

%bid., pag.13
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3.2.1. Mision

Formar, capacitar y brindar educacion continua, principalmente a las y los servidores publicos;
investigar y generar pensamiento estratégico, con visién prospectiva sobre el Estado y la
Administracion Publica; desarrollar e implementar conocimientos, métodos y técnicas
relacionadas con la planificacién, coordinacién, direccion y ejecucion de las politicas y la gestion
publica.™

3.2.2. Vision

Ser la Universidad lider en la region en formacion de postgrado y educacion continua en torno a
las dreas temdticas de Estado, Gobierno y Administracion Publica, asi como en el desarrollo de
investigacion y difusion de pensamiento estratégico y prospectivo para el Estado, a fin de
satisfacer las necesidades del servicio publico en los proximos 5 afios. (Modificada mediante
resolucidn del Consejo Académico Nro. RES-S004/Nro.022/2014 del 17 de marzo de 2014)

3.2.3. Valores Institucionales

Los valores institucionales son un conjunto de normas y creencias consideradas deseables que
guian la gestiéon de la institucion. La orientacidon y cultura institucional se desprende de la
definicion de los valores y del compromiso de sus colaboradores. Por lo tanto, los valores
constituyen los pilares fundamentales para el desarrollo de la cultura organizacional y
promueven el cambio de pensamiento del talento humano acoplado a los elementos
orientadores de la institucion, como parte de la inspiracién y pauta de comportamiento y de
gestion.

A partir de la definicion de la misidn y visidn institucional se han vislumbrado los siguientes
valores institucionales del IAEN:

Compromiso

Solidaridad

Respeto

Cooperacion

Honestidad
Responsabilidad

Lealtad

Etica publica y académica

R

1 Ley Organica de Educacién Superior-LOES, Disposicion General Novena
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3.2.4. Objetivos estratégicos Institucionales

El Instituto de Altos Estudios Nacionales plantea los objetivos estratégicos institucionales desde
los resultados que la institucion desea alcanzar en un periodo determinado de tiempo (mediano y
largo plazo), estableciendo hacia donde deben dirigirse los esfuerzos y recursos. El planteamiento
y el logro de sus objetivos estratégicos deben responder a su naturaleza institucional asi como a la
Constitucién de la Republica, el Plan Nacional para el Buen Vivir y la Politica Publica de Estado de
acuerdo al rol, competencias o funciones que le fueron asignadas como Institucién.

Los objetivos estratégicos institucionales se han establecido sobre los puntos relevantes de la
mision como Universidad de Postgrado del Estado, su rol participativo en la transformacién del
Estado ecuatoriano, el pensamiento prospectivo de la Administracidon Publica, la formacion vy
capacitaciéon de los/as servidores publicos y su vinculacidon con la sociedad. Son objetivos que
responden a los logros que quiere alcanzar hacia el cambio sustancial institucional, tomando en
cuenta prioridades y resoluciones estimadas, que se traducen en los siguientes objetivos:

¢ Incrementar la formacién y capacitacion de los servidores publicos
orientados a la transformacidn del Estado y de la Administracion Publica,
0 con altos estandares de calidad.

¢ Incrementar la investigacién prospectiva estratégica y critica sobre la
reforma del Estado y de la Administracién Publica.

¢ Incrementar el debate publico nacional e internacional para contribuir a la
construccidn de politicas publicas y a la reforma del Estado en el contexto
0 geopolitico internacional.

/ ¢ Incrementar la calidad de los servicios académicos y de la estructura
académica y administrativa institucional.

El fin de dichos objetivos es fortalecer, mejorar y crear todos los elementos necesarios y
primordiales que ayudaran al crecimiento tanto de la Institucion como de los servidores publicos,
impulsando de esta manera al desarrollo del sector publico y del Estado.
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3.2.5. Mapa estratégico

La elaboracion del Mapa Estratégico de la institucion recoge los puntos y elementos de relevancia
qgue conforman la estructura de la estrategia institucional.

En primera instancia, un elemento importante son los objetivos estratégicos institucionales que
enmarcan los ambitos de accidn a través del andlisis de las estrategias que permitiran tener un
mejor enfoque que perfile las lineas de accidon como institucion.

Esencialmente, el mapa estratégico constituye el proceso de planificacion enfocado a la
articulacién de los objetivos estratégicos en perspectivas fundamentales enmarcados en la visién
y mision de la institucidén. Para la formulacidon del mapa estratégico, se ha tomado en cuenta el
analisis situacional de la institucion y tener una visién clara tanto del macro y micro entorno. En
este caso, la Matriz FODA es la herramienta que establece las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la institucion tomando en cuenta las competencias y atribuciones
otorgadas a la misma. Una vez obtenida dicha informacidn se realiza la formulacion de objetivos y
sus correspondientes indicadores para medir su correcto cumplimiento y a su vez definir
estrategias institucionales que ayudaran alcanzar los objetivos planteados.

Dichos objetivos permitiran el desprendimiento de varios proyectos y programas que se ajusten a
la realidad emergente del IAEN en el periodo 2014-2017, enmarcados esencialmente en la
realidad situacional y presupuestaria de la institucion.

Una vez que se conozca todos los elementos principales se plasman en el Mapa Estratégico,
dividido en 4 perspectivas fundamentales que son: Usuarios, Desarrollo, Procesos Internos, y
econdmicos; lo que permite identificar con mayor claridad el enfoque de cada objetivo tomando
en cuenta siempre la razén de ser de la Institucién.
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VISION 2014 N
Ser lared de Altas Escuelas de Administraciéon Pablica del nuevo modelo de
Estado democratico, plurinacional, intercultural y participativo, que contribuya al
proyecto de transformacion estructural del pais, creando un espacio académico e
investigativo asi como un laboratorio de pensamiento estratégico sobre el Estado y
la coyuntura nacional y regional, sin descuidar sus vinculos con la sociedad.

|

5

Incrementar la formacion y Incrementar el debate publico S

capacitacion de los servidores nacional e internacional para E

USUARIOS pﬁblico.s’ orientados a la c'o.ntn'bu’ir a la construccion de —%
transformacion del Estado y de la politicas publicas y a la reforma del g

Administracion Publica, con altos Estado en el contexto geopolitico =

estandares de calidad. internacional. £

'y 'y \g

ion publica.

Iy

gest.

Incrementar la investigacion
ARR prospectiva estratégica y critica
DES OLLO sobre la reforma del Estado y de la
Administracion Publica.
4

PROCESOS
INTERNOS

MISION 2014
ormar, capacitar y brindar educacion continua, principalmente a las y los

tiva sobre el Estado y la Administraci
e implementar conocimientos, métodos y técnicas relacionadas con la

planificacion, coordinacion, direccion y ejecucion de las politicas y la

Incrementar la calidad de los
servicios académicos y de la

estructura académica y
administrativa institucional.
ECONOMICO

3.2.6. Formulacidn de Indicadores y metas
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Los indicadores y metas se definieron de acuerdo a cada objetivo estratégico. Los indicadores
resultan de la definicion de variables criticas'® para cada objetivo y a partir del mismo se
establecieron las metas con las que se evaluara el cumplimiento de los objetivos. Para
determinar el avance de los objetivos estratégicos institucionales se definiran indicadores
intermedios o de resultado® que permitira medir su evolucién directa o indirecta.

De acuerdo a los diferentes objetivos estratégicos identificados se han determinado los
siguientes indicadores:

12 Se considera variable critica aquella que permite corroborar el logro de los objetivos (metodologia de
planificacidn institucional SENPLADES)

3 Mide los efectos directos o inmediatos, la calidad y el rendimiento de la realizacion de una accién (SENPLADES y
Ministerio de Finanzas, 2011: 32)
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OBIJETIVO 1: Incrementar la formacion y capacitacion de los servidores
publicos orientados a la transformacion del Estado y de la Administracion
Publica, con altos estandares de calidad.

ESTRATEGIAS

e Desarrollar nuevos mecanismos para la formacién y educacién continua
e Diversificar la oferta académica segiin modalidades de estudio

e Aumentar la planta docente de calidad

¢ Desarrollar un modelo de "Plan de carrera del servidor publico"

INDICADORES

* Porcentaje de eficiencia terminal de formados (Meta: 80%)
* Porcentaje de eficiencia terminal de capacitados (Meta: 80%)

OBIJETIVO 2: Incrementar la investigacion prospectiva estratégica y critica
sobre la reforma del Estado y de la Administracion Publica.

ESTRATEGIAS

¢ Construir el nuevo sistema de investigacion de la universidad
¢ Crear un modelo de informacidn publica interinstitucional basada en la
investigacion que contribuya a la toma de decisiones politicas

INDICADORES

¢ Porcentaje de investigaciones ejecutadas (Meta: 90%)

2R/



iae

Instituto de Altos.
Estudios Nacionales

OBIJETIVO 3: Incrementar el debate publico nacional e internacional para
contribuir a la construccion de politicas publicas y a la reforma del Estado
en el contexto geopolitico internacional.

ESTRATEGIAS

e Ejecutar eventos académicos (congresos, seminarios, talleres, entre
otros) de acuerdo a la realidad nacional e internacional

¢ Potencializar el relacionamiento institucional para generar y consolidar el
pensamiento estratégico y prospectivo

INDICADORES

¢ Porcentaje de eventos ejecutados (Meta: 90%)

* Porcentaje de ponencias y articulos presentados en eventos académicos
(Meta: 90%)

OBIJETIVO 4: Incrementar la calidad de los servicios académicos y
de la estructura académica y administrativa institucional.

ESTRATEGIAS

* Mejorar la comunicacién interna y externa
* Desarrollar y/o adquirir soluciones TIC’s que apoyen a la gestion institucional
¢ Implementar herramientas para la postulacion y seleccion de docentes

¢ Desarrollar y actualizar la Normativa Interna, Sistema Integrado de Gestion e
instrumentos de Fortalecimiento Institucional

e Potencializar la planta administrativa

INDICADORES

e Porcentaje de docentes a tiempo completo incorporados (Meta: 90%)
¢ Porcentaje de normativas aprobadas (Meta: 100%)

* Porcentaje de espacio de trabajo por estudiante (Meta: 85%)

* Porcentaje de procesos académicos automatizados (Meta: 65%)
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3.2.7. Alineacion de Objetivos Estratégicos Institucionales

Para el cumplimiento del Art. 280 de la Constituciéon de la Republica que establece que la
programacion y la ejecucion del Presupuesto del Estado cardcter obligatorio para el sector publico
e indicativo para los demds sectores, los objetivos estratégicos institucionales se alinean a los
objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir asi como a sus politicas segun el cuadro a continuacion:

Objetivo
Estratégico
Institucional

Incrementar la formacién y
capacitacion de los servidores
publicos orientados a la
transformacion del Estado y de
la Administracidn Publica, con
altos estandares de calidad.

Incrementar la investigacion
prospectiva estratégica y critica
sobre la reforma del Estado y
de la Administracion Publica.

Alineacion a
Objetivo PNBV

Objetivo 04: fortalecer las
capacidades y potencialidades
de la ciudadania.

Objetivo 04: fortalecer las
capacidades y potencialidades
de la ciudadania.

Incrementar el debate publico |

nacional e internacional para
contribuir a la construccién de
politicas publicas y a la reforma
del Estado en el contexto
geopolitico internacional.

Objetivo 04: fortalecer las
capacidades y potencialidades
de la ciudadania.

Incrementar la calidad de los
servicios académicos y de la
estructura académica y
administrativa institucional.

Objetivo 04: fortalecer las
capacidades y potencialidades
de la ciudadania.

Alineacion a

Politicas del PNBV

Alcanzar la universalizacién en

el acceso a la educacidn inicial,

basica y media, democratizar el

acceso a la educacién superior

y mejorar la tasa de eficiencia
terminal.

el acceso a la educacidn inicial,

basica y media, democratizar el

acceso a la educacién superior

y mejorar la tasa de eficiencia
terminal.

Alcanzar la universalizaciéon en |

Potenciar el rol de docentes y
otros profesionales de la
educacién como actores clave
en la construccién del buen
vivir.

el acceso a la educacién inicial,

basica y media, democratizar el

acceso a la educacién superior

y mejorar la tasa de eficiencia
terminal.

Alcanzar la universalizacién en |
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Objetivo Estratégico
Institucional

Incrementar la formacion y capacitacién de
los servidores publicos orientados a la
transformacion del Estado y de la
Administracidon Publica, con altos
estandares de calidad.

|ae\n
Instituto de Altos

studios Nacionales

Alineacion a Politicas
Sectoriales PS

P2: Incrementar la calidad y cobertura de
los servicios de educacién con pertinencia
cultural y/o territorial.

Incrementar la investigacion prospectiva
estratégica y critica sobre la reforma del
Estado y de la Administracion Publica.

P3: Incrementar el acceso y la participacion
de la cultura, las ciencias, la investigacion y
las TIC en el marco de la construccién de la
Sociedad del Conocimiento justay
solidaria.

Incrementar el debate publico nacional e
internacional para contribuir a la
construccion de politicas publicas y a la
reforma del Estado en el contexto
geopolitico internacional.

P3: Incrementar el acceso y la participacion
de la cultura, las ciencias, la investigacion y
las TIC en el marco de la construccién de la
Sociedad del Conocimiento justa y
solidaria.

Incrementar la calidad de los servicios
académicos y de la estructura académica y
administrativa institucional.

P2: Incrementar la calidad y cobertura de
los servicios de educacién con pertinencia
cultural y/o territorial.

3.2.8. Identificacidon de programas y proyectos

Para el logro de los objetivos estratégicos planteados se ha identificado programas y proyectos
institucionales. Los programas responden a cada objetivo estratégico institucional y constituye un
conjunto de proyectos organizados y estructurados dentro de una misma légica temporal,
afinidad y complementariedad. La organizacién de los proyectos por programas permite la
flexibilidad de acuerdo a necesidades cambiantes y/o situaciones contingentes y lograr el objetivo
de forma efectiva.

Los programas y proyectos definidos a continuacion responden a las causas de problemas
identificados y las estrategias para lograr cada objetivo institucional planteado.
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PROGRAMAS Y PROYECTOS

OBJETIVO 1:

Incrementar la formacion y capacitacion de los servidores publicos orientados a la transformacion
del Estado y de la Administracidn Publica, con altos estdndares de calidad.

PROGRAMA 1 -OEl 1

ePrograma de desarrollo, redisefio e implementacién del modelo de formacién y capacitacion con
altos estandares de calidad

¢ Diseflo e implementacion del nuevo modelo de formacion y educacion continua

¢ Diseflo e implementacion del programa de formacién y capacitacion en Economia Publica y
Sectores Estratégicos

¢ Disefio e implementacidn del programa de formacién y capacitacidn en estado y administracion
publica

e Diversificacion e implementacion de la nueva oferta académica en Estudios Estratégicos

¢ Desarrollo e implementacion de la nueva oferta académica en Derecho y Justicia

¢ Disefio e implementacidn del programa de formacién y capacitacion en Politicas Sociales para el
Buen Vivir

¢ Diversificacién e implementacién de la nueva oferta académica en Relaciones Internacionales

¢ Fomento del Bienestar Estudiantil, becas académicas y asistencia financiera para los estudiantes
Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades de los Gobiernos Parroquiales del Ecuador
Germanico Salgado para la capacitacion del Sector Publico

Diversificacion e implementacion de la nueva oferta de educacion continua

Fortalecimiento de las capacidades de la planta docente

Vinculacién con la colectividad

OBJETIVO 2:

Incrementar la investigacién prospectiva estratégica y critica sobre la reforma del Estado y de la
Administracion Publica.

PROGRAMA 1 - OEI 2

ePrograma de investigacién académica-cientifica local y regional 2014-2017

——

» Anadlisis Sociohistérico y/o Estratégico sobre el Estado y la Administracién Publica, asi como de su
Reforma

¢ Disefo e implementacion de lineas de investigacion

¢ Observatorio estratégico y de seguridad e instancias de formacion bajo el contexto de UNASUR

e Construccion del observatorio de estudios urbanos y regionales para la gestion de las ciudades del
Buen Vivir
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OBJETIVO 3:

Incrementar el debate publico nacional e internacional para contribuir a la construccién de
politicas publicas y a la reforma del Estado en el contexto geopolitico internacional.

PROGRAMA 1 - OEI 3

*Programa de potencializacién del debate para la reforma del Estado

PROYECTOS PROGRAMA 1 - OEI 3

eSocializacidon y fomento de la formacion, capacitacion e investigacién mediante el debate publico
nacional e internacional

OBJETIVO 4:

Incrementar la calidad de los servicios académicos y de la estructura académica y administrativa
institucional.

PROGRAMA 1 - OEIl 4

*Programa de Fortalecimiento Institucional

PROYECTOS PROGRAMA 1 - OEl 4

e|Innovacion tecnoldgica
eFortalecimiento institucional
eDisefio e implementacidn del nuevo modelo institucional

PROGRAMA 2 - OEl 4

*Programa de apoyo a la gestion académica

PROYECTOS PROGRAMA 2 - OEl 4

eCentro de documentacion e informacidn sobre Estado y Gestion Publica
eFomento del sistema de editorial y publicaciones
eFortalecimiento de la biblioteca
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La descripcion de cada uno de los proyectos definidos se da a conocer en la Matriz PPPP en el

siguiente punto, en el cual se detallan los siguientes elementos:

OBIJETIVO
PROGRAMAS
PROYECTO

e Descripcion Proyecto
* Objetivo
e Alcance
e Elementos
* Meta
¢ Tipo de Proyecto
* Tipo de Financiamiento
* Presupuesto
* Ao de ejecucion del proyecto

Matriz de Proyectos y
Presupuesto
A

3.3. PROGRAMACION PLURIANUAL DE POLITICA PUBLICA

La Programacion Plurianual de la Politica Publica (PPPP) es un instrumento orientador de la
gestion institucional en la cual se reflejara en linea a la planificacién la programacién de mediano
plazo, con las metas esperadas y las lineas de accion para el periodo del 2014 al 2017 y la
inversién prevista para el mismo lapso de tiempo. De esta forma se logrard asegurar la
sostenibilidad en el tiempo de los programas, proyectos y actividades del IAEN.

A continuacion se da a conocer mencionada Matriz PPPP:

N



Programa

1. PROGRAMA DE
DESARROLLO,
REDISENO E
IMPLEMENTACION
DEL MODELO DE
FORMACION Y
CAPACITACION
CON ALTOS
ESTANDARES DE
CALIDAD

Matriz PPPP - Parte 1.1:

Proyecto

Descripcion del Proyecto

Vigencia del
Proyecto

Tipo de
Proyecto

Presupuesto

de Altos

Instituto
Estudios Naci

Tiempo de
Ejecucion del
Proyecto

ionales

Area
Responsable

1. DISENO E Contar con un nuevo modelo de formacion y capacitacion con procesos, metodologias y
IMPLEMENTACION DEL|herramientas. Hasta
NUEVO M(?DELO DE [Desde el redisefio hasta laimplementacién de modelo educativo y la evaluacién Nuevo Fonf:los $345.000,00 Diciembre DGA
FORMACIION Y 1. Disefio del nuevo modelo de formacidn y de educacion continua del IAEN Institucionales 2017
EDUCACION 2. Implementacion del nuevo modelo
CONTINUA Implementar en un 90% el modelo estandarizado
5 DISENO E Diseﬁa'rydesarrollar programas de formacion en el campo de la economia publicay sectores
IMPLEMENTACION DEL! Mw.s = " T 1A A A
PO bR DeSf:Ie ~el dls_eno hasta la |_n’nplementacwn del prograrr_\:‘i de formauor’\ y ed_ucacnorT cor.mnua
ORI 1. Disefio e implementacién de programas de formacion en economia social y solidaria, Fondos Hasta
administracion tributaria, empresas publicas Nuevo . $1.000.000,00 Diciembre EGAP
CAPACITACION EN Lo 2 q 52 q p q Institucionales !
e A PR 2. [l)lser\o e implementacion de cursos superiores de educacion continua en economia social y 2017
solidaria
SECTORES
ESTRATEGICOS Desarrollo de los programas en un 80%
Disefio e implementacion del modelo y programas de formacion y capacitacion en Estado y
3. DISENO E Administracién Publica
IMPLEMENTACION DEL|Desde el disefio del modelo hasta laimplementacién de programas
PROGRAMA DE 1. Disefio e implementacién del programa de formacién profesionalizante para la Hasta
FORMACION Y administracion descentralizada del Estado o Fonfios $1.180.000,00 Diciembre G
CAPACITACION EN 2. Disefio e implementacion de cursos de educacidn continua para la administracién Institucionales 5017
ESTADO Y descentralizada del Estado
ADMINISTRACION 3. Disefio e implementacion de programas de formacion de investigacion en administracion
PUBLICA publica-politicas publicas-ciencia politica
Implementar en un 80% el programa
4. DIVERSIFICACION E Forméry capacitara profe.sionales c/or\ visiony pense(amiento estre?tégico en las dreas de
IMPLEMENTACION DE Seguridad H'urln‘ana, EstudlosA Estratégicos, y Soberania, Paz, S?gun(-iad y DefensAa
LA NUEVA OFERTA El proyecto inicia desde el disefio de los programas hasta la ejecucién de los mismos Fondos Hasta
ACADEMICA EN 1. Disefio e implementacion de programas de formacion en estudios estratégicos Nuevo Institucionales $946.415,60 Diciembre EEEYS
ESTUDIOS 2. Disefio e implementacion de cursos superiores de educacion continua en estudios 2017
ESTRATEGICOS Esilaleelon,
Cumplir el 80% de los programas aprobados y ejecutados
Formar en cuarto nivel y capacitar a funcionarios y funcionarias publicas en base al marco
5. DESARROLLO E juridico po!itic~o vigente a través d'e p_rogramas aFadémicos _ i _
IMPLEMENTACION DE Desde el disefio de |a oferta académica hasta la implementacion y ejecucion de los programas Hasta
LA NUFVA OFERTA 1. Disefio e implementacion de programas de formacion en derecho y justicia Nuevo Inst;i:i?:ales $1.000.000,00 Diciembre ECYD
ACADEMICA EN 2. Disefio e implementacion de cursos superiores de educacion continua en derecho y justicia 2017
DERECHO Y JUSTICIA
80% de programas de formacion y capacitacion implementados, sobre la base del marco
juridico-politico vigente, destinados a funcionarios/as publicos
6. DISENO E Disefiar y desarrollar el programa de formacion profesionalizante y educacion continua en
IMPLEMENTACION DL [Roliticas sociales - — — —
PROGRAMA DE De54de ?I dls'eno hasta la |4n’1plementacmn del progran?la de formla'cmn y e'ducauon continua Hasta
FORMACION Y 1 D!serjo e !mplementac!(?n de programas d'e formacion en f)lolltlcas'soaales N ; Nuevo Fon.dos $720.000,00 Diciembre EGAP
CAPACITACION EN 2. Disefio e |m.p’|ementamon de cursos superiores de educacion continua en politicas sociales Institucionales 2017
POLITICAS SOCIALES  |(alud-educacion) — - —
PARA EL BUEN VIVIR 80% del dlser}o de programas y cursos en diciembre 2014 / 100% implementaci6n programas y
cursos en diciembre 2015
7. DIVERSIFICACION E Forméry capacitar a‘profesionales con visién y pensamiento estratégico en las areas de
IMPLEMENTACION DE Relaciones I'nt.e‘rnauonales __ i _ i
LA NUEVA OFERTA El proyfctomlua desde eldlseno de los programas htillsta la EJelecmn d‘e los mlfmos Fondos ) Hasta
ACADEMICA EN 1. Disefio e implementacion de programas de formacion en relaciones internacionales Nuevo Institudionales $1.000.000,00 Diciembre ERI
RELACIONES 2. Disefio e implementacion de cursos superiores de educacion continua en relaciones 2017

INTERNACIONALES

internacionales

Cumplir el 80% de los programas aprobados y ejecutados
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Matriz PPPP - Parte 1.2:

de Altos

Instituto
Estudios Naci

Tiempo de

ionales

Programa Proyecto Descripcién del Proyecto UEIERCE] UEDES Presupuesto Ejecucién del L5
Proyecto Proyecto Responsable
Proyecto
8. FOMENTO DEL Brindar a los estudiantes el apoyo oportuno y pertinente en la gestion administrativa-
BIENESTAR académica, a través de un servicio efectivo
ESTUDJANTIL, BECAS [Desde el momento de identificacion de los servicios y beneficios académicos hasta el Hasta
ACADEMICAS Y segulm'llentoyefeclucwn de los mismos e _Fonfios $4.000.000,00 Diclembre DGA
ASISTENCIA 1. Gestion Académica Institucionales i
FINANCIERA PARA LOS (2. Servicios de Bienestar Estudiantil
ESTUDIANTES DEL 3. Becas y ayudas econdmicas
IAEN Implementar en un 75% el proyecto de fomento de bi estudiantil, hasta el 2017
Fortalecer la institucionalidad y desarrollar |as capacidades de los Gobiernos Parroquiales
Inicia con el Disefio del sistema de capacitacién de los funcionarios y termina con el disefio de
indicadores
9. FORTALECIMIENTO l, Diseﬁlar el sistema de capacitacion de los funcionarios y autoridades de los Gobiernos
INSTITUCIONAL Y Parroquiales Rurales, . ) N
DESARROLLO DE 2. EI?Porarte)ftlos, guli‘as.y paq.uetes pet%lag?gllcos p.ara Fada uno d? los cuatro ejes tematlc?f Hasta
CAPACIDADES DE LOS (politico, gestion admlms_tratlv_a, organizacion temt_o'rlal, herramlentas de apoyo a la gestidn) De arrastre Inversién $4,592.100,00 Diciembre CEC
GOBIERNOS 3. C?nformar la re.d de universidades para la educacion continua del talento humano del 2016
PARROQUIALES DEL  [BoDiemo parroquial o o
ECUADOR 4. Promocionar y difundir los cursos de capacitacion para el fortalecimiento institucional y
desarrollo de capacidades de los gobiernos parroquiales del Ecuador
5. Disefiar los indicadores de desempefio parroquial
25.200 funcionarios de los gobiernos auténomos parroquiales fortalecidos en sus capacidades
dentro de las tematicas ofertadas
1. PROGRAMA DE Brindar capacitacion y educacion continua a las servidoras y servidores publicos del pais
DESARR?LLO, acorde alas competencias que determina la Constitucion para alcanzar el Buen Vivir
REDISENOE 110, GERMANICO Disefio y actualizacién del material académico hasta brindar una oferta académica
IMPLEMENTACION (SA| GADO PARA LA 1. Brindar una oferta académica orientada a la innovacion, eficiencia y eficacia de | tio Hasta
p . ! yeticaclade fagestion De arrastre Inversion $5.544.693,00 Diciembre CEC
DEL MODELO DE  (cAPACITACION DEL  |del sector pblico ’
FORMAC|°"{V SECTOR PUBLICO 2. Disefiar y actualizar material académico basado en las nuevas competencias del Estado 2016
CAPACITACION 3.Promocionary difundir el programa Germanico Salgado a nivel pais
C?N ALTOS 20.000 servidores y servidoras publicos capacitados
ESTANDARES DE Implementar el nuevo modelo de educacién continua enfocada a la excelencia del servidor
CALIDAD 11. DIVERSIFICACION E [publico
IMPLEMENTACION DE [Inicia con el diagnéstico de necesidades y termina con laimplementacién del nuevo modelo Fondos Hasta
LA NUEVA’ OFERTA DE |1. Diagnosticar las necesidades y tendencias de educacion continua Nuevo Institucionales $7.000.000,00 Diciembre CEC
EDUCACION 2. Disefiar los cursos de educacion continua 2017
CONTINUA 3. Implementar cursos de Educacién Continua
Implementar en un 80% los cursos
Potencializar las capacidades y los procesos de ensefianza y aprendizaje enfocados al
ejercicio docente
12. FORTALECIMIENTO Desde el mo_mento de_la colntratacién hasta su sali_da —
DE LAS CAPACIDADES 1. Ls:lva?tamlenlto'de diagndstico real fie I‘ja? necesidades de capacitacion docente Fondos _ l-_iasta
DE LA PLANTA 2. Dlser!a_ry socializar el p!aln de capacna_cnon docente Nuevo Institucionales $7.000.000,00 Diciembre DGA
DOCENTE DEL IAEN 3. Auspicio pfara la formacién de cuarto nivel (PhD) 2017
4. Intercambio docente
5. Consolidacién y fortalecimiento de la planta docente
Implementar en un 75% el proyecto de fortalecimiento
Establecer mecanismos de vinculacidn con la colectividad
Desde el disefio de |a politica de vinculacion hasta laimplementacion de las mismas
1. Disefio de las politicas y normativas para fomentar la vinculacién del IAEN con la Hasta
13. VINCULACION CON |colectividad Nuevo Fondos $450.000,00 Diciembre Vicerrectorad
LA COLECTIVIDAD 2. Identificacién de las necesidades de vinculacién con la colectividad Institucionales o oL o
3. Implementacion de las actividades de vinculacién
4. Disefio e implementacion del Modelo de Seguimiento a graduados
Implementar al 75% las politicas de vinculacién con la colectividad
TOTAL OEI1 - INVERSION: $10.136.793,00
TOTAL OEI1 - FONDOS INSTITUCIONALES: $ 24.641.415,60

TAL OEI

$34.778.20
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Matriz PPPP - Parte 2:
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OBJETIVO 2:

Programa

1. PROGRAMA DE
INVESTIGACION
ACADEMICA-
CIENTIFICA LOCALY
REGIONAL 2014~
2017

Inc lai
Publica.

Proyecto

1. ANALISIS
SOCIOHISTORICO Y/O
ESTRATEGICO SOBRE
ELESTADO Y LA
ADMINISTRACION
PUBLICA, AS{ COMO
DE SU REFORMA

iva égica y critica sobre la reforma del Estado y de la Administracién

Descripcion del Proyecto

Fortalecer la Administracién Publica del Estado ecuatoriano siendo actores permanentes de
los procesos gubernamentales

Desde laidentificacion y participacion en espacios de decision hasta el aporte,
implementacion, publicacidn y difusién del aporte académico

1. Diagnostico técnico y legal

2. Investigaciones sobre politicas sociales (salud, relaciones laborales y seguridad social,
inclusion social y familia, politicas socio ambientales); economia publica, economia social y
solidaria; reforma, transformacién, democratizacién del Estado ecuatoriano y su
administracion publica (central y descentralizada); pensamiento juridico critico; estudios
estratégicos y seguridad

3. Construccion de estrategias, mecanismos y actividades para generar investigacion aplicada
a demanda de las instituciones publicas

4. Evaluacion del impacto de la formacién y capacitacion en el sector publico con miras a la
transformacion de la oferta académica de la Universidad del Estado

5. Consolidacién de redes de formacion de funcionarios publicos, experticia e investigacion

Publicar, socializar e implementar en un 90 %, reformas, leyes y reglamentos con aporte
académico

Vigencia del
Proyecto

Nuevo

Tipo de
Proyecto

Fondos
Institucionales

Presupuesto

$7.515.200,00

Instituto de Altos
Estudios Nacionales

Tiempo de

Ejecucion del

Proyecto

Hasta
Diciembre
2017

Area

Responsable

DGl

2. DISENO E
IMPLEMENTACION DE
LINEAS DE
INVESTIGACION

Generar conocimiento e informacion que aporte a la matriz productiva mediante el
desarrollo de politicas publicas regionales y locales

Desde la identificacion de las lineas de investigacion hasta la implementacion y difusion de
las Politicas Publicas

1. La sociedad del conocimiento y la economia politica de su construccion en Ecuador en el
entorno del cambio de la matriz productiva, la erradicacion de la pobreza y la definicién de
nuevo catalogo de derechos sociales, econémicos y politicos

2. La ordenacion del territorio, |a planificacién urbanay el derecho a la ciudad en el marco de
la nueva organizacién de los gobiernos auténomos descentralizados en Ecuador

3. La transformacion de la forma Estado ecuatoriana, de su Administracion publicay de su
derecho publico y administrativo

4. La desruralizacién del mundo, la gestion de los espacios ruralurbanos y la gestion de los
recursos y territorios naturales

5. La integracion regional latinoamericana y los procesos de creacién de institucionalidad
supranacional en América Latina

6. La crisis sistémica del capitalismo y las implicaciones geoestratégicas, geoeconémicas y
geopoliticas. Desde el angulo de la seguridad interior y exterior del pais y la region

7. Las nuevas formas de accion politica, comportamiento colectivo y construccidn de
ciudadania territorial y nacional

Socializar e implementar en un 80% las politicas publicas producto de la investigacion

Nuevo

Fondos
Institucionales

$7.000.000,00

Hasta
Diciembre
2017

DGl

3. OBSERVATORIO
ESTRATEGICO Y DE
SEGURIDAD E
INSTANCIAS DE
FORMACION BAJO EL
CONTEXTO DE
UNASUR

Generar instancias e instrumentos de cardcter estratégico desde el plano de la seguridad y la
defensa bajo el contexto de la UNASUR, asi como proveer insumos para tomadores de
decisiones y actores en los ambitos sefialados, a través de la generacidn de investigacion,
formacién y capacitacién desde los campos de accién del IAEN

Desde el disefio y aprobacién del proyecto hasta laimplementacién y ejecucion del mismo

1. Crear el Observatorio Estratégico de Seguridad

2. Generar y promover investigacion nacional, regional y sectorial, en temas estratégicos de
seguridad y defensa

3. Implementar Programas de formacién y de capacitacién que promuevan el fortalecimiento
de las capacidades de funcionarios publicos, actores y sectores estratégicos de seguridad

100% de las actividades con asignacion presupuestaria ejecutadas

Nuevo

Inversion

$3.130.793,60

Hasta
Diciembre
2016

EEEYS

4. CONSTRUCCION DEL
OBSERVATORIO DE
ESTUDIOS URBANOS Y
REGIONALES PARA LA
GESTION DE LAS
CIUDADES DEL BUEN
VIVIR

Implementar un observatorio que genere y difunda conocimiento empirico de las
problemadticas urbano y regionales del Ecuador, como insumo para el disefio de modelos de
gestion y sistemas de politicas publicas orientadas a la consolidacién y fortalecimiento de
territorios urbanos para el Buen Vivir

Desde el disefio hasta laimplementacion y evaluacion del observatorio en la gestion de
territorios

1. Implementar un laboratorio estadistico con cartografia que capture, almacene y administre
informacion oportuna y relevante sobre las situaciones problemdticas urbanas y areas
regionales, como insumos para |a planificacion, ordenacion territorial, desarrollo regional y el
disefio de politicas urbanas en el Ecuador

2. Desarrollar investigaciones empiricas sobre la realidad urbano-regional ecuatoriana 'y
aplicar el conocimiento en la planificacion para aportar a la construccidn de ciudades y dreas
regionales mas incluyentes y democrdticas

3. Visualizar y promover los estudios y la investigacion sobre las urbes y regiones
ecuatorianas y fomentar el didlogo e intercambio académico a nivel nacional e internacional,
a través de un conjunto de recursos y herramientas informdticas y construccion de redes de
cooperacion

Al cabo del 4 afio se ha disefiado e implementado en un 90% el observatorio sobre la
problemadtica urbano y regionales del Ecuador

Nuevo

Inversion

$443.320,00

Hasta
Diciembre
2017

EGAP

TOTAL OEI2- INVERSION:

$3.574.113,60

TOTAL OEI2 - FONDOS INSTITUCIONALES:

Matriz PPPP - Parte 3:

OEI2: $ 18.089.31

$14.515.200,00
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OBJETIVO 3:

Programa

1. PROGRAMA DE
POTENCIALIZACION
DEL DEBATE PARA
LA REFORMA DEL
ESTADO

Instituto de Altos
Estudios Nacionales

Incrementar el debate
reforma del Estado en

Proyecto

1. SOCIALIZACION Y
FOMENTO DE LA
FORMACION,
CAPACITACION E
INVESTIGACION
MEDIANTE EL DEBATE
PUBLICO NACIONALE
INTERNACIONAL

publico nacional e il i para ibuirala i6n de politicas publicasy ala
el contexto geopolitico internacional.

Vigencia del Tipo de Tiempo de Area
Descripcién del Proyecto 8 P Presupuesto Ejecucién del
Proyecto Proyecto Responsable

Proyecto

Difundiry crear debate e impulsar la investigacién académica a nivel nacional e internacional

Desde |a identificacion de productos claves investigativos hasta la difusion de los mismos
1. Eventos nacionales e internacionales
2. Intercambios de docentes e investigadores

3. Pappers y publicaciones en formato fisico y digital (web institucional) y revistas Fondes .F.iasta DGA
4. Difusién nacional e Internacional Nuevo Institucionales $2.300.000,00 Diciembre o
5. Presentacion especial, ponencias y paneles de docentes y estudiantes del IAEN al XIX 2017

Congreso del CLAD, Quito, 2014
1. Lograrimpulsar el 90% de las i
internacionales.

2. Ejecutar el 90% de los eventos planificados

eventos naci e

TOTAL OEI3 - INVERSION: $0,00

TOTAL OEI3 - FONDOS INSTITUCIONALES: $2.300.000,00
TOTAL OEI3: $ 2.300.000,00

Matriz PPPP - Parte 4:

OBJETIVO 4:

Programa

Incrementar la calidad

Proyecto

de los sel

Tiempo de
Presupuesto Ejecucion del
Proyecto

Area
Responsable

Vigencia del Tipo de

Descripcién del Proyecto arEED e

Desarrollar e implementar sistemas informaticos para la i 10 émicae i
del IAEN, como lider del desarrollo de educacion superior a nivel nacional mediante el uso de
de punta
Desde el disefio Ogico hasta la i i6n de los sistemas informaticos
. 1. Plataforma de docencia virtual ,
1. INNOVACION ) ¢ ' o Hasta DIRECCION
e CaEeE. | ISR I ERER Y G Ui B Nuevo Rertes $3.210.000,00 Diciembre | TECNOLGGIC
JAEN. 3. Cemﬁca‘cnén.de .Ia universidad con normativa ISO/IECE 27001 Institucionales 2017 A
4. Intranet institucional
5. Web Institucional
6. Implementar plataformas de infraestructura tecnoldgica libres para usuarios finales y
soporte
i6n al 100% los sistemas informaticos
Fortalecer la izaci del IAEN i un eficiente sistema de
gestion, ej iony e ion de las actividades académicas de la institucion
1. PROGRAMA DE |E! proyecto abarca la gestién académica y administrativa
FORTALECIMIENTO 2. FORTALECIMIENTO |1. Gesti6n académica Hasta
INSTITUCIONAL INSTITUCIONALDEL  |2. Estrategia comunicacional De arrastre Inversion $8.887.721,05 Diciembre DGAd
IAEN 3. Gestion de recursos humanos 2016
4. Gestién administrativa
5. Gestién documental
90% de las activi p
Desarrollar e implementar mecanismos que viabilicen la Reforma Institucional garantizando
la calidad del servicio
Desde la reforma del Estatuto Orgénico hasta la implementacion de los mecanismos del
3. DISENO E |nuevo modelo institucional Hasta
IMPLEMENTACION DEL|1.- Reforma institucional (actualizacion del Estatuto Organico de gestion por procesos y Nuevo .Fonfios $445.000,00 Diciembre DGAd
NUEVO MODELO manual de puestos) Institucionales 2017
INSTITUCIONAL 2. Desarrollo del marco juridico interno del IAEN
3. Sistema de gestion de calidad, redisefio y automatizacion de los procesos
4. Modelo de ializacion de oferta émica (CRM)
83% de los i
Implementar una centro de documentacion especializado en temética de Estado y Gestion
4. CENTRO DE Publica que brinde informacién, tanto para funcionarios de |a institucién como para publico
DOCUMENTACION E  [Desde la adquisicion de libros hasta la prestacién del servicio del centro de documentacién e Hasta
INFORMACION SOBRE |i i6 iali De arrastre Inversién $197.338,81 Diciembre DGl
ESTADO Y GESTION (1. Adquisicion de libros, colecciones, suscripciones y bases 2014
PUBLICA 2. Organizacion técnica de la Biblioteca
Centro de Documentacién en i i al 85%
Ser una direccién editorial que pueda generar una linea editorial de excelente calidad,
briendo las i de la Uni; i y la sociedad ecuatoriana
2. PROGRAMA DE 5. FOMENTO DEL Inicia desde la revision de la estructura actual hasta la modernizacion del drea editorial. . e
APOYOALA  [SISTEMA DE EDITORIAL|(espacio fisico, muebles, equipos, programas tecnolégicos y personal) Fondos -
GESTION [V PUBLICACIONES DEL [1. Infraestructura fisicay técnica para el area editorial [ e $2.400.000,00 D"'zzfl“;”e DGl
ACADEMICA IAEN 2. Procesos de reimpresion e impresion
3. Difusion y c ializacion nacional e internacional
Indexar el 50% de publicaciones del IAEN
Dotar al IAEN de una biblioteca modernay con servicios de alta calidad
Desde la adquisicion de libros hasta la prestacion del servicio
6. FORTALECIMIENTO 1 Diseﬁ_of a_decuacién.y construccion B Fondos : Itlasta
DE LA BIBLIOTECA 2. Adqul.sm(.)n de eq‘ulpos, mu.eb.les, programas y servicios Nuevo Institucionales $1.014.265,24 Diciembre DGI
3. Organizacién técnica de la Biblioteca 2017
ioteca Digital y Virtual
iblioteca 90% i segun objetivo
TOTAL OEI4 - INVERSION:| $9.085.059,86
TOTAL OEI4 - FONDOS INSTITUCIONALES:

Nota: la Matriz PPPP se ha entregado en digital para mayor detalle y visibilizacion.
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