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MISION:

Formar, capacitar y brindar educacidon continua, principalmente a las y los servidores
publicos; investigar y generar pensamiento estratégico, con visidn prospectiva sobre
el Estado y la Administraciéon Publica; desarrollar e implementar conocimientos,
métodos y técnicas relacionadas con la planificacién, coordinacidon, direccion y
ejecucion de las politicas y la gestidon publica.

VISION:

Ser la Universidad lider en la regién en formacion de postgrado y educacién continua
en torno a las areas tematicas de Estado, Gobierno y Administracién Pudblica, asi
como en el desarrollo de investigacion y difusién de pensamiento estratégico vy
prospectivo para el Estado, a fin de satisfacer las necesidades del servicio publico en
los préoximos 5 afios.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Incrementar la oferta de formacion y capacitacion a los servidores publicos orientada a la
transformacion del Estado y de la Administracion Publica, con altos estandares de calidad.

2. Desarrollar la investigacidn prospectiva, estratégica y critica sobre la reforma del Estado
y de la Administracion Publica.

3. Incidir en la construccion democratica del debate publico nacional e internacional para la
reforma del Estado en el contexto geopolitico.

4. Mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion universitaria.

5. Potenciar el impacto de la produccion académica del IAEN en el enfoque, planificacion,
gestion y evaluacion de politicas publicas en los distintos niveles de gobierno.
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ESTRATEGIAS, INDICADORES Y METAS:

Objetivo 1. Incrementar la oferta de formacion y capacitacion a los servidores publicos orientada
a la transformacion del Estado y de la Administracion Publica, con altos estandares de calidad.

*  Fortalecimiento de los centros

«  Descentralizar los programas ofertados en Quito, disponer de oferta en Guayaquil,
Cuenca y Ambato.

«  Creacion de sedes en lugares estratégicos.

INDICADORES LINEA BASE 2015 2016 2017 META
Numero de estudiantes regulares 349 419 503 603 603
Numero de cursos de educacion continua 344 378 416 458 458
Numero de programas en los territorios 1 0 2 4 4

Numeros de programas aprobado por CES 8 10 13 16 16
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ESTRATEGIAS, INDICADORES Y METAS:

Objetivo 2. Desarrollar la investigacion prospectiva, estratégica y critica sobre la reforma del Estado
y de la Administracion Publica:

* Incrementar el nUmero de docentes altamente capacitados en areas pertinentes para el estudio
del Estado y la Administracion Publica.

« Crear grupos de investigacion en consonancia con las lineas establecidas por el IAEN, que fijen
su plan de trabajo y cronograma.

» Crear redes de investigacion interinstitucionales e interuniversitarias a nivel nacional e
internacional.

« Promover e incentivar la aplicacion de los resultados de la investigacion en la Administracion
Pudblica.

INDICADORES LINEA BASE 2015 2016 2017 META
Numero de investigaciones 100% 20% 30% 40% 190%
Numero de convenios inter-institucionales y/o
universidades para investigacion 100% 20% 30% 40% 190%
Numero de indices en que consta la revistas del IAEN 0 0 1 2 3
Numero de articulos en publicaciones indexadas 21 32 42 53 127

Numero de prometeos vinculados a la proyectos de
investigacion del IAEN 0 100% 100% 100% 100%

Numero de libros revisados por pares 3 6 9 12 27
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ESTRATEGIAS, INDICADORES Y METAS:

Objetivo 3. Incidir en la construcciéon democratica del debate publico nacional e internacional
para la reforma del Estado en el contexto geopolitico.

» Establecer un plan de comunicacién

« Organizar y realizar eventos académicos vinculados a esta tematica

« Promover y difundir los eventos académicos

« Generar una base de datos para difundir a los docentes los diferentes congresos.

INDICADORES LINEA BASE 2015 2016 2017 META

Presencia de personal académico de IAEN en medio

. 100 100 100 100 100
de comunicacién
Numero de eventos ejecutados (seminarios,
ponencias, etc.) 80 100 150 200 530
Numeros de ponencias y articulos presentados en 30 35 40 45 150

eventos académicos



it

INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

LA UNIVERSIDAD OE POSGRADO DEL ESTADO

ESTRATEGIAS, INDICADORES Y METAS:

Objetivo 4. Mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion universitaria.

» Racionalizacion del Talento Humano

* Implementar y socializar herramientas de gestion

» Incorporacion de metodologia y planes de investigacion desde el inicio del programa
académico.

« Apoyo institucional y seguimiento al estudiante en todas las fases incluyendo la fase post
graduado

» Involucrar al estudiante en los proyectos de investigacion desde el inicio de sus estado de

becario o beneficiario.

INDICADORES LINEA BASE 2015 2016 2017 META
Numero de administrativos/Nimero de académicos 1/1 3/7 3/7 3/7 3/7
Porcentaje de prqcesos de ge;tiFSn universitaria 0% 80% 100% 100% 100%
automatizados y socializados.
Eficiencia terminal 40% 60% 70% 80% 80%
Insercion laboral de graduados en lo dmbito de estudio 0% 10% 30% 50% 50%
Numero de becarios y beneficiarios aportando a la 70% 80% 100% 100% 100%

institucion
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ESTRATEGIAS, INDICADORES Y METAS:

Objetivo 5. Potenciar el impacto de la produccion académica del IAEN en el enfoque,
planificacion, gestion y evaluacion de politicas publicas en los distintos niveles de gobierno.

» Articulacion con entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales relacionados
con la produccién académica y politicas publicas.

» Gestion de fondos nacionales e internacionales para proyectos académicos relacionados con
la construccion de politicas publicas.

» Implementacion por parte de cada escuela: centro de working papers y policies papers.

« Acercamiento a tomadores de decision para involucrarlos en los proyectos de generacion de
politicas publicas.

INDICADORES LINEA BASE 2015 2016 2017 META
Publicaciones de cuadernos de politicas publicas y working ) 3 4 5 14
paper
Numero de Consultorias para terceros 1 5 8 10 24
Numero de eventos relacionados con la construccion de 3 7 10 10 30

politica publicas
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