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[]eMOKpaTCKa CTpaHKa Cpbuje e cHaHy BojBoanHy y Kojoj ce badka, Cpem 1 BaHaT paBHOMEPHO
pa3Bujajy, BojBoanHY y KOjoj LIBETajY NO/BOMPUBPEAS U 3rPOUHAYCTPUW)3, BOjBOAMHY KOJy MoKpehe HadT-
Ha, rACHa 1 0BHOB/BYIBA EHEPrija, Y KOjoj Ce rpafe HOBU MyTHM KopraopK, BojBoanHY HYnja MHOPACTPYK-
TyPa OMMB/bABAa Cena 1 rpafose, BojsoanHy Koja ce ycnelwHo 6opy NPOTYB HENMKBUAHOCTV NPpUBPeae
1 He3amocneHoCTV rpahaxa, BojBoavHY KOja MaMu TYPUCTE CBOjOM JIEMOTOM, Ky/ITYPOM U 30P3BUM Hu-
BOTOM. BojBOAMHY KOjOM Ce MoHocK Cpbuja U Koja je ca MOHOCOM y Cpoujun.

Ha0 HaLMOHaNHO 0roBOPH3 CTPaHKa Koja BOAM padyHa O Pa3Bojy CBaKor Aena Cpouje, a yBa-aBajy-
R ayTOHOMHK Mo/oa) BojsoavHe, jeanHu CMO 13paanav eKoHoMCKKM Nporpam pa3eoja BojsoavHe-
CTPAaTEeLIKN OOKYMEHT KOjW MPaBW MPECeK TEeLUKOr CTakba, ann U NPeIarse KOHKPETHE, ONUrybnee 1
OCTBap/bMBE Mepe Koje MMajy jacaH LUwb Aa 04 BojBoavHe HampaBe OHO LUTO je OHa AeleHWjamMa b1,
EKOHOMCKM Hajjaum pervioH y Cpbujyi, MOTOP eKOHOMCKOr Pa3B0ja Liene 3emMbe. EKOHOMCKM MPOrpaMm 33
BojBoavHy Cce Hacnama Ha joll ABa CTpaTellka AokymenTa [CC - MNporpam 3a pa3soj Cpbuje 1 JTokaHe
nporpamMe Paseoja 33 21 rpaf v onwTtrHy Y Cpbuju, yrbydyjyhir Hoern Can, CyboTuuy, CoMb0p, KMKMHOY
1 3peHbaHH.

Y MNporpamy pa3soja Cpbuje HarmalweHe cy YeTrpy NprBPeaHEe rPaHe Koje je HeOMXOaHO MOKPEeHYTM:
rpaheB1HaPCTBO, eHepreTuKa, No/bONpPYBPEeaa 1 MHPPACTPYKTypa. OBe npuBpeaHe rpaHe noxpehy 90
npoLeHaTa Cpricke MpuBpede M MOTOP Cy OCTBapeHsa TPpU HbydHa Unba [porpama passoja Cpbuje:
HOBa pafHa MecTa, pPa3Boj AoMahe npvispee W PacT HMBOTHO CTaHAAPAA. 3aTO Cy OHEe Y UCTO Bpeme
Hocunal v MNporpama pa3soja BojsoavHe.
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38 Hawer MNporpama 3a pa3soj BojsoavHe CToje CTpyYHN
1 OOrOBOPHW Sbyau, EKOHOMUCTW 1 NpyBpeaH LK Cpema,
BaHaTta 1 bauke, Kao 1 Lene Cpbuje, CTpaHauKe 1 HecTpa-
Ha4Ke NIMYHOCTV Ha UCTOM 384aTHy pa3Boja Cpouje 1 Boj-
BoAuHe. ExoHOMCKM caeT [CC je 0buMlIao CBaKW KyTak
BojsoayHe O3 61 ce Ha /1Ly MecTa YMNo3Ha0 C3 CTaH-eM
Ha TepeHy, Aa 61 Cac/ywao naeje n cyrectnje rpahaHa v
YBPCTUO MX Y OB8j MPOrpam.

BojBoavHa je y NpoLIOCTA MMana ynory NoKpeTaya pas3so-
ja 3em/be. 3aMoC/IeHOCT 1 MnaTe cy bune yBeK 13Han npo-
CeKa 3emMsbe, 3 BOJBONAHCHKM Ce/bak je, 1 Ca YCKO CKPOjeHM
3eM/bULLIHM MaKCMYyMOM 01 10 XeKTapa, MMa0o CTaHaapa
[NOCTOjaH 3H34aja Kojy MO/bOMNPYBPEAa M3 33 CTabUTHOCT
eKOoHOMUIje jefiHe 3emMbe.

Ha ranocT, Aa ncTtopuja U NppoaHA YCNOBW HIACY 4OBOb-
HW Na ce obe3bean 61arocTarbe jeAHOr PervoHa HemMnIo-
CPpOHO Cy OCeTun U CctaHoBHULW BojsoarHe. Nponanarse
YMECTO OMOpaBKa MpuBpeae, NocebHo VHAYCTpuje, 1 3a-
MOCTaB/batbe arpapHOr CeKTopa aoBenn cy BojsoanHy 'y
C1TYaUWjy Aa ce Mana v cpearba npeay3eha race, BeKn
NpVIBPeaHM CUCTEMU, CUMBO/IN HEK3A3LLIHE CHare NMpuBpe-
[e, HeCTajy Uv NaraHo NPonaaajy, 3@ MHOMM Cesbauu BuLLE
33pahyjy O PEHTVPaH:a 3eM/be Hero o[ HeHe obpaae.

BojBoauHa Hehie BT eKOHOMCKM CHaMHa aKo HUje paBHO-
MEPHO PervioHanHo passujeHa - ako npvepena baHata He
YXBATU MPUK/bYHaK €8 JyH{HOM badkoM 1 CpemMomMm - 3a LWTa
Cy HeonxoaHe Mepe Koje yRby4yjy CTBapHY AeLleHTpamn3a-

LMjy, ayTOHOMM]Y OMLUTMHAE Y O4J1y4MBaHbY O CTPATELLKMM
MNPUOPUTETUME, POPMUPaHEE EKOHOMCKIX 30Ha 0 Noceb-
HOr 3H34aja Yy KojuMa Hu ce Nnahao camo M8, obHoBY MK

M3rpadrby NHOYCTPUJCKNX 30Ha M TEXHOTOLLIKX MapROBa.

BojsoamHa HeRe ncKopucTUTK CBOje OrpoOMHO MOSBOMNPU-
BPeOHO HOraTCTBO aKo He 3ayCTaBK CBe Behu ja3 Ha pena-
LUmjn ceno-rpaf 360r Kojer ce CeoCKo CTaHOBHULLITBO Cenu
y rpaaose. [enonynauuja cena ypyLiaBa Nosbonpuspeny,
OCHOBY BOJBODaHCKE eKOoHOMUje, U YBOAW je Y 384apaHi
KDY V3 KOjer je MOXKe 13BYRn camo 0361/bHa BULLeANMEH-

3VI0HaMHa MOMUTVKE PErvoHaNHOr PypPanHor passoja 3a
Kojy ce [CC 3aname.

OBaKBY MOMUTUKY MOPa a MPaTh PeBUTaN33LMja MObO-
NpYBpeaHO-NPexXpaMbeHor CeKTOPa Kpo3 Mepe MoryT CTBa-
Patba CTPATELUKMX W ONepaTUBHUX pe3epBl, yHanpehersa
CTPYKTYPE NoSbonpYBpeaHe Npov3BoaHLe (BoRapcTBa, MoBp-
TApCTBa, HMBMHAPCTBAE, CTOHAPCTBAa), PA3B0ja 334PyrapCTBa
N yOPYHMBaH3, OCTBAPMBaHa CyQUUNMTE Y CMO/BHO-TPro-
BVIHCKO] pa3MeHy MOSbonprBpeaHO-NPEXPaMOeHX Npom3-
BOAa BULLE daze 0bpafe Ha H6a3n 3aeKBaTHUX MOACTLE)E
33 M3B03, K30 W PEBUTaNMN33LMjE U M3rPaaHe CUCTEMA 33
HaBOAHABAHE, Mpe CBera KaHana [-T-I. HasoarbaBarse
j& Kby4YHM YC10B 33 noseharbe MpuHOCa y paTapcTey, 6e3
ymje ePVKaCHOCTM HEM3 U3Meaa 33 OropaBaK CTOY3PCTBA,
a 6e3 CcBera Tora HW KanauureTy npexpambeHe nHayCcTpuje
Hemajy V3rneae 3a PacT U MoaepHy3aumjy. BojpoamHa 1Ma
NOTPebHY NMHMPACTPYKTYPY 33 UHTEH3MBHO HaBOAH>3ABaH-E,
3NN FEHO KopULLIREHsE jOoLL YBEK HEM3 HajBMLLIM MPUOPUTET.



Cnopa3ym O CTPATELLKOM M3pTHepCTBY Y 06N3CTV HadpTe
n raca nsmehy Cpbuje n Pycrje n3 2008. rognHe, 38 Ko-
ju ce ICC cHarHO 3anarao, Aaje Beoma aobpe pesysraTe.
fa3npom HedT je og HNC-a HampaBuo jeaHy of Hajnpo-
OUTEOUTHMUX KOMMNaHKja y Cpoujn, OoK he racoBon Jy-
HHW TOK AOHETW 13y3eTaH O06uTaK 3a BojBoavHy, KaKo v
norneay noy3aaHe racuduKaumje 1 BenMKor NpoduTa o
TP3HCMOPTa raca, TaKo 1y O6/IMKY HOBUX UHBECTULW)A. W3-
rpaaHba racoBoaa brhe CHarKaH NoACTMLA) 338 Pa3BOj OHOr
0ena npvepeae Kojii K80 OCHOBHY €HEePreHT 38 MPOoV3BOA-
HbY KOPWICTU rac, K30 LUTO CY ManuPHa, CTaKNaPCHa U Xxemuj-
CKa MHAOyCTpWja. BojsoanHa, MeRyTiM, MOPa a MCKOpUCTH
1 CBOje KoMMNapaTnBHe NPpeaHOCTV 08 3Ha4ajHO yHanpean
KopMLReHse 0BHOBBUBIX M3BOPa eHepruje — buomace, bu-
0raca, broamsena, eHeprije CyHLa U BeTPa — KOjJOM b1 y Ha-
peaHux 10 rognHa mMorna Aa oTBopy A0 15 xmbaaa HoBKX
pafHMx MecTa.

XemnjcKa nHaoycTpnja BojsoamHe 1 NeTpoxemMmnjcKin Kana-
LUNTETU Cy YrPOMKEHW OeleHVjCKM payboBarbeM 6e3 Ho-
BUX VMHBECTULMJ3 Y MOOEPHWMX TEXHONOMMja. Y YCIOB1MA3
KpW3e ApHaBa HemMa GUHAHCU]CK KanaumTeT 38 HXOBO
TEXHOJIOWHKO M MOCIOBHO PECTPYKTYpuparse. 360r Tora
je CTBaparbe CTpaTellkor NapTHepCTBa ca BoaehnM me-
FHYHaPOAHNM KOMMNaHWjaMa Koje b ynoxue y Taj npoje-
KaT jeAnHO MPUXBAT/bMBO pellerse. V36op CTpaTellKkor
napTHepa Tpeba YyCMepUTH H3 KOMMaHWje Ca CONCTBEHUM
pecypcmMma 1 HajHanpeaHUjM TEXHONOMrMjamMa jep He He-
MO Aa of BojsoavHe HanpaByMO AenOHWjY 3aCTapenix
TeXHOMOrmja.
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[CC ce 3anare 3a 170 Aa CRynwtnHa BojsoanHe OoHece
CTpaTernjy pasBoja caobpahaja Koja by ce oaHoCKNa npe
CBEera Ha U3rpaatby NyTeBa, Hene3Hnyxe MHGPacTpyKType,
BOAHOr caobpahaja, 0AHOCHO Ha KOMMNNeTVpare Caobpa-
RajHe Mpere Ynjy by OKOCHWILY TPebano Aa YmHe Kopraop
7 (OyHaB), ayTonyT 1 Npyra Ha Kopuaopy 10 (Xoprow-beo-
rpaf), 3/ U NPOjeKaT U3rpaarse Kopuaopa 11 Kpo3 baHaT
(Beorpaa-Bpwau-Temuwsap). CaobpahajHO MoBe3VBaHe
CBUIX AenoBa BojoavHe €a NPeKOrpaHUYHM pervioHMa
M MaBHUM KopuaopvMa y Cpbujn je ocHOBa 33 BpHy ae-
LieHTpav3aunjy nprBpeaHe CTPYKType Koja rpahaHima
y CB3KOM [e/ly HoeHe Teputopuje Aaje jeHaKe LaHce 33
NPUCTOjaH MMBOT 1 ePUK3CHOCT MHBECTULWjA. [yT BO3OM
on Cybotuue ao beorpaga He 6n Tpebano Aa Tpaje ayHe
oA ABa caTa, a o Hoor Cana no beorpaaa nona cata.

BeKn MHOPACTPYKTYPHM MPOJeKTV MOPajy Aa MOAUrHY
NOCPHYNO rpaheBrHapCTBO, 33 Koje ce [CC 3anare na
nobuje CTaTyC jeqHor o CTPaTELLKMX CEKTOPa Pa3Boja, Y3
HN3 3AMWHUCTPATUBHWX ON3KLLUNLE, 37U 1 CUCTEMATCKOr
(OUHAHCMPaHba KPO3 BaHKapCKe rapaHuuje, mpunaroha-
BaHbe MOC/I0BHE OYHKUMje Pa3BojHe baHke BojsoauHe
N Kopuwherse Moaena jJaBHO-MPYBATHOM MapTHEPCTBA.
3BOpWY 38 GMHAHCUPaH-Ee HOBUX PAAHUX MeCTa N VHBe-
CTNLUN}E Ce He MOry TPaHMTV CaMO Y [APH3BHOM ByLeTy
BeR y npnBpegHOM aMbUjeHTY KOju MoACTUYe HE y/1ara-
He AoMaRnX 1 CTPaHNX KOMMAaHWja, 3 Mpeayc/ioB 33 TO je
dUCKaNHoO pacTtepeherse 1 CTabWNHOCT YCI0Ba nMpuBpe-
PHrBaHsa.
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YBepeHn CMO O3 pecypcu Koje uma BojsoanHa npencra- y Kojoj Re royan i Ha Nocao, a He Ha brpo pada. Bojsoau-
B/bajy OCHOB 33 Pa3B0j, HOBA PaHa MeCTa 1 0BHOBY Mpw- HY V KOJjOJ je Ce/bakK Ha MPBOM, 8 He Ha Noc/eaH-eM MecTy,
Bpede y CeBepHOj CPrCKOj MOKPajuHU. HenonycTreo je Aa Y KOJOj je pad Ha HUBY TEHAEK Ka0 1 yBEK, anu 1ncnnaTms,
CTOMa He3amnoceHocT y BojsoauHy byae seha Hero vkana, BojBoaviHy Y KOjoj je LKOMIOBaH-e YNa3HNLa 33 MoCao, 3 He
0a nnate byay CBe Marbe 1 Aa cee Behr 6poj CTaHOBHMKA KapTa Yy jeaHOM MpaBLly 38 MHOCTPaHCTBO. BojBOAVIHY Y KO-
BojBoaviHe BUAOM HUBOT Y H0j KA0 HEM3OEHHOCT, 8 He Kao JOj @YTOHOMWja 3Ha4M 1 jadarbe Cpbuje, a He HeHO Cnabsbe-
cnoboaaH 13bop. He 1 pa3buijarse.

Kao ny aprasu Cpbujn, 1y HeHoj CeBEePHO) MOKPajuHY [OCC nma /mbyae cnpemMHe 1 CnocobHe Aa Npey3my 0aroBop-
BojsoauHn Mopamo jacHo pehin ga xohemo BojsoaviHy y Ko- HOCT 38 Boherbe ApHaBe Ha CBMM HMBOVIMA. BojBoAMHA 3a-
joj hie MoRK NpUCTOJHO Aa ce HKMBK o4 nowTeHor paaa, Boj- CNyryje Taxkee /byae, OHM he AaT NyH A0NPUHOC NPOMEeHa-
BOAVHY Y KOJjOj ce nnaTa 3apahyje, a He nobuja. BojsoanHy Ma Koje cy BojBoavHM MpeKo noTpebHe.



2. COLUMNO-EROHOMCRO
CTAHE U NMOTEHUWJATIA
Al BOJBOAWHE
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BojBoaVHa je ayTOHOMHa MoKpajuHa Penybnuke Cpbuje, Koja je CMellTeHa Y MNaHOHCKO] H3WjU 1 NPOCTK-
pe ce Ha 21.500 km? (24,3% Cpbuije). Ha ceBepy ce rpaHnym ca MahapCKoM, Ha UCTORY €3 PyMyHjOM, Ha
3aMaay Ca XpBATCKOM U Ha Jyro3anaay ca boCcHOM 1 XepueroBuHoMm. BojsoamHy dmHe Tpr BefRa reorpacd-
CKa pervoHa: baHat, bayka 1 Cpem, Koju cy aaMUHUCTPATUBHO NoAe/beHV Ha 45 onTvHAE U 7 OKpyra, Ca
ceanITMa y rpaaosima: CyboTuum, 3peraHiHy, KnknHawm, MNaHdesy, Combopy, HoBom Caaly 1 CpemMcKoj
MUTPOBULIN. [(M8BHW 8AMWUHUCTDPATUBHW LIeHTap AyTOHOMHE MoKpajuHe BojsoanHe je rpad Hosw Can Kojw
je, nocne beorpaga v MNpuwtuHe, Tpehn rpan no 6pojy CTaHOBHWKE y Cpbnjn (355.000).

Pemed BojBoanHe je NpeTerHO PaBHNY3PCKM, 13y3eB CpemMa, KojUM AOMUHUPA MNaHuHa OpyLiKa ropa,
N JyrOMNCTOKa BaHaTa, ca BpuiaykmM 6peroM. Yaeo NosmbonpyiBpeHOr 3eMBULLITE Y YKYMHO) TepUTOpujM
MoKpajuHe n3HocK 82,89%. Ha jeaHor cTaHOBHYIKE BojsoanHe fona3sn 0,88 xa noswonprepeaHe v 0,78
X3 OPaHMYHE NOBPLLUMHE, LWITO je BULUEe O NPOCEKa Y 3em/bama EY.

Hajsehn xmaporpadckm noteHumjan y BojBoanHY YWHN pexa [lyHaB Ca CBOjM MPUTOKAM3, K30 HajBaHHN-
ja BogeHa caobpahajHuLa 1 cTpaTelki caobpahajHy Mpasal y EBponv (Kopraop 7). yHaB Kpo3 Cpbujy
NpoTUYe y OYHNHM 0 588 KMOMETapa, 1 TO MPeTerHO Kpo3 BojBoanHy (358 Km), 8 LIeNoM CBOJOM AyHK-
HOM je mnoBaH. [Nopen [yHaBa, BarkHe Cy U rberoBe NpuToke Caa (206 KM) 1 Tuca (168 KkMm). Y BojsoauHn
je n3rpaheH kaHan AT/, Koju 1 AaHAC BarKW 38 jeiaH 0 HajBehnX BELUTaHKMX XmapocucTeMa y EBponu, ca
CBEYKYMHOM AyHHOM 0 930 KM, 3 HaMeHseH je 33 HaBOHaBaH-e, OfBOAHaBaH-e 1 MIoBMaDY.
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NpeKo Teputopuje BojsodmHe Nponase NpupoaHN, HajKpa-
AKX 1 H3JPaUMOHBTHWL MYTEBM (APYMCKM U HENE3HNYKI)
KOJU MoBe3yjy 3em/be 3anagHe v Cpearse EBpone, 1 3e-
Mbe JyrHe Eepone, Cpegrser 1 [danekor uctoka. Ty ce
npe CBera M1C/IM Ha OPYMCHO-Hene3HnyKm1 Kopmaop X Koju
nae on LUeHTpanHe Espone 1 Xoprowa Ha rpaHnLv npemMa
MahapcKoj, na npexko Hosor Caga Ao beorpafa, v aame
Ha JyrOVCTOK Ka Huy rae ce paysa y ABa npasLa: jeaaH
NpaBaLl BOAM H3a VICTOK Ka rpaHnum ca byrapckom, a apy-
M Ha jyr, npemMa Crorby W ConyHy. Tpehur Kpak ayToryTa
ce y CpemMy 01B3ja Ha 3amMaf, Npema cyceaHoj Penybamum
XPBATCKOj 1 [a/be Ka 3anaaHoj Esponuv. Ha jyry Bojsoauw-
He NouMH-e MOPaBCHKO- BAPABPCHA OONNHA, HajBarHWja Be-
33 v3mehy cesepa u jyra BanKaHCKOr NMonyoCTpea, Koja ce
yMpaBo Ko Beorpaaa yKpLUTa Ca QyHaBCKMM NpaBLeM 1c-
TOK-3anafd, YWHeRn reocTpaTellKi YBop. TO YMHW reorpacd-
CKO- CTpaTeluKn nonoxaj Al BojsoavHe MnoBO/bHYM U 33
Cpbnjy 3Ha4aJHVIM.

Mpema nornuncy 13 2002. roamHe, BojsoavHa nva 2.031.992
CTAHOBHWK3, [OK Mpema noc/iedremM rnonmcy nmva 1.916.889,
LUTO YVMHM OKO 28 OACTO Of YKyMHOr 6poja CTaHOBHUKA Pe-
nybnnke Cpbuje. BeRHCKO CTaHOBHULLTBO MOKpajuHe HnHe
Cpbn, Kojux y BojoauHn nMa 1.321.807, notoM cnefe Ma-
hapw, Xpeatn, 1 COBaLM, K30 1 Marbe eTHUYKe rpyne. [1po-
CeYHa CTapOoCT CTaHOBHMLLITBA Y BojsoanHu je 2009. roavHe
n3Hocnna 40,8 roAVHa, LUITO YKa3yje Ha N3PaHHEeHO CTaperbe
CTAHOBHMLLUTBA. [oaauUy MoKa3yjy A3 je CTaHOBHULITBO Boj-
BOAVHe BEOMa CTapo, jep je Hberosa 3penocT y 2009. roanHn
MN3HOCKNAE HaK 16 MpoueHaTa. Ha Kpajy, Kao Kiby4YHM MOKa3a-

Te/b 338 KpeTarbe CTaHOBHLITBAE BOjBOAMHE MOMHe Ce y3eTu
CTOMNa MPUPOAHOr MPUPAaLLUTaj3, Koja je 2009. rognHe buna
HeraTBHa, a N3HOCNA je -4,9 NMpoMKNa.

TprnwTe paga y Al'l BojBognHn KapakTepuLLe HINCKa 3aM0-
CNeHOCT, HeNoOBO/bHA CTPYKTYPa 3aM0C/IeHOCTW, Kao U BU-
COKa He3anocneHocCT. Y 2010. rognHyY CTona 3anoc/1eHOCTV
y BojsoauviHn je nsHocmna 449, ook je y jyHy 2011. rogu-
He n3HocKNa caMmo 359%. He3anocneHocT Ma AyropoyHy
N CTPYKTYpHW KapakTep. Anpuna 2011. roguHe, y All Boj-
BOAUHW je BUN0 PerucTpoBaHO 22,9% He3aMnoCneHux Uin
OKO 200 xuv/bana rpahaHa. [NpoceyHa 3apafa 6e3 nopesa v
nonpuHoca 3a jyn 2011. roguHe y BojsoarHn je n3HocnNa
38.207 PCH.

BojBOANHY KapaKTepuLle pa3sujeH CEKTOp Manux 1 cped-
X npeay3eha n npegy3eTHULWLTBE. Of YKyMHOr 6poja
npviBpeaHuX ApywTasa y Cpbunjn (90.985), 2010. roguHe
y BojeoavHu je nocnosano 23.769 npenyseha (26,1%).
CtpyKTypa npeay3eha y BojsoanHW, MO BENUHMHL 11 CBO-
JUHW, TIOKa3yje O3 MPeoBnafaBajy MUKPO 1 Mana (96,4%)
nprBaTHa npeay3eha, OOK BenMKa npedyseha yuecTsy-
Jy ca 0,6%. Hajsehu 6poj npeay3eha Hanasw ce y CeKTopy
TProBrHE Ha BEIMKO 1 Maso (39,649%), NoTOM Cneauv npe-
pahuBaydKa nHaycTpuja (20,419%), a OBWM CEKTOPW YjeaHo
3aMN0LLIbaBajy BULLE Of MOMOBMHE 338M0C/IeHNX 1Ua. Ry-
My/18TVBH3 UHAYCTPUJCKa Mpov3Boara y Al BojsoanHu
33 MpBUX 0caM Meceuw 201 1. roanHe Nopacsa je camo 33
1,7% y 0OHOCY Ha UCTU MepuoL NpeTxoaHe rogmHe. Meby-
M, 6e3 0631Pa Ha OCTBAPEHU HMBO PACTa NHAOYCTPUjCHE
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NPOV3BOAMLE 38 NOCMATPaHK Neprop, oHa je y BojsoanHN
JOL YBEK HVME 0] OCTBAPEHOr HMBOA Y npeTxoaHoj 2010.
rogvHu 3a 6,1%.

Y 2010. rognHn BojBoAMHAE je 0CTBapWIa 3Ha4ajHO rnoBe-
Rarbe 13B03a KOjM je M3HOCKMO 2.61 M/Ipa. eBpa, "Mme je
TeK HEe3HaTHO HaMAalIeHa BPeAHOCT KOja je 3abenerke-
Ha y NPeTKpPM3HOM neproay oa 2.45 mnpa. espa (2008). Y
NCTOM MEepuoay, YBO3 N3PaHKeH Yy eBp1Ma je 1M3HoCKo 3,56
MAPA. €Bpa, WTO je U [a/be UCMNOA MPETKPY3HOr H1BOA.
3abenereHn TProBUHCKM AeduumnT o 953 MUIOHa eBpa
je HajHWHM of 2004. roanHe. Yyewhe BojBoanHe y 13Bo-
3y Cpbuje y 2010. roanHn je n3Hocmno 35,3%, a y yBO3y
29,2%. CTpYyKTYPa 13B03a je BEOMAa HEMOBO/bHA, 0H63VPOM
03y 3BO3y AOMUHMPAjY Pa3HW nonynpepahenu 1 noswbo-
NpuBpeaHN MPoM3BOAM U A3 Ce HMX0BO ydellhe noseha-

Ba. Y CTPyKTypW yB0O3a BojBoanHe nocebaH 3Ha4aj nmajy
MWHEPAaNHa ropmBa 1 Ma3nea, KOja YMHe CKOPO MOMoBK-
Hy YRyMnHOr yBo3a. CarneaaBatbeM reorpadcre CTpyKType
CMOSbHe TProBuHe BojBoaMHE, MOMe Ce YyounUTK [18 Ce OHa
rOANHAMa roTOBO HWje Merana. Haj3HauajHnja 13BO3Ha
TpHULWTa cy: brX, UTannja, Hemadra 1 Pycka @efepaliyija,
3 Ha yBO3HOj CTPaHW AelleHnjama goMmHm1pa Pycka Oepfe-

paLvja.

Y nepuogy og 2001. oo 2009. roauHe yryrHe HeTo CTpa-
He AnpeKTHe uHBecTuUmje y Al BojBoanHKn cy n3Hocune
4,8 MNpA. eBpa, WTO YnHU 43,6% yrynHux CON y Cpoujn.
AKO Ce nocmaTpajy UHBECTUTOPW KOjU CY Y MCTOM Mepro-
Oy HajBuLLe MHBeCTMpanv y BojsoanHK, oHAa cy To: WTa-
vja (17%), 3aTumM benrvja n Hemaudka (129%), OpaHLyCKa
(109%), n Pycuja (9%).






3. YCTABHW MNMOJIOHAJ
BOJBOAVHE Y ORBUPY
CPBNJE
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Y normneay yCTaBHO-MPaBHOM Nonoxaja Penybnvka Cpbuje je YHUTapHa Apr+aBa. AyTOHOMHAE NOKPajvHa
BojsoavHa je aOMUHUCTPATVIBHO TEPUTOPV]ANHE jeauHnLE jeauHCTBeHe ApHase Cpbuje vy Kojoj rpaha-
H Cpbuje KojW Y H0Oj HIBe YHIBA]Y MOKPAJMHCKY ayTOHOMU)Y. [TOKP3JVUHCKa ayTOHOMM)3 je MPpaBo rpaha-
Ha Y MOKPaj1HaMa [1a O NUTarLVIMa Of] MOKPAJVHCKOr 3Ha4aja, oapeheHnM y YCTaBy 1 3aK0HY, CBMOCTaNHO
onny4yjy, 61no HemocpeaHo (HapPoaAHa MHULMATUBAE 1 pedepeHayM) 6110 Mpero C1060aHO 1336paHKIX
NPeACTaBHUKA. Y TOM CMUCTTY, MOKPAJUHCKE 8YyTOHOMWA je, K80 W JIOKaNHa CaMmoynpasa, OrpaHuyerse
[OpHaBHe BNacTu (4naH 12. Yctasa Cpbuje).

33 pa3uKy of NpeTxoaHor YctaBa 13 1990. roavHe, ¥ KoMe Ce H3OIeHHOCT a8yTOHOMHUX MOKPaj/IHa
0HOCMNE CaMO Ha ypehnBarbe NojeAuHNX MTaHa Y CBEra ceiamM 06/1aCTV OPYLUTBEHOr HUBOTE, HO-
BU YCTaB 13 2006. roavHe je npeasuaeo NpaBo ayTOHOMHWX MOKPajMHa Aa ypehyjy, y CKNaay Ca 3aKo-
HOM, MWTaHa Of MOKPAJMHCKOr 3Ha4aja Y YKYMHO 26 0613CTV APYLITBEHOr MIMBOT3, U TO: MPOCTOPHOr
NN3HMPaHba 1 PA3B0ja, MO/bOMNpYIBPeae, BOAONPYBPeae, LLYM3PCTBA, T10B3, PUOOIOBA, TYPU3Ma, yroCTu-
Te/bCTBa, 63H3 U NEYNNIULLITE, 38LUTUTE HVBOTHE CpeaVHe, UHOYCTpUje 1 38HaTCTBa, OPYMCKOr, PeYHOr
N HenesHudKor caobpahaja 1 ypehrearba MnyTesa, NpupehrBarba CajMoBa W OPYrx NpUBPEdHVIX Ma-
HUdeCTaLMja, NPOCBETE, CMOPTA, KY/ITYPe, 30PaBCTBEHE 1 COLVJANHE 33LITNTE W jaBHOI MHPOPMINCaHA
Ha MOKPAJMHCKOM HMBOY (4NaH 183. cTaB 2 YCTaBa). lNopes T0ra, YCTaBOM je ayTOHOMHVIM MOKPajHaMa
FBP3HTOBAHO 1 MP3BO Ha YrPaB/batbe MOKP3JUHCKOM UMOBVHOM, Ha HaYH NpeaBrheH 38KOHOM (4niaH
183. cT1aB 4), K30 U PUHBHCWMJCKa ayTOHOMWj3 Y BIAY MPaBa HAa 13BOPHE NPK1xoae, Ynja ce BPCTa U BUCUH3
onpehyjy 3aKoHOM (4naH 184. cTaB 1 1 2) 1 MpaBo Ha ydelwhe y geny npyxoaa Penybvke Cpbuje (WnaH
184. c1aB 3). [py Tome je Al BojBOAVHW 38rapPaHTOB3HO 13 MOKPaJUHCKKM BYLIET MOMeE N3HOCUTU H3jMa-
He 7% y 0aHOCY Ha byuieT Penybnnke (UnaH 184. cTaB 4).
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HakoH AOHOWeHa YCTaBa Tpebasio je Hajrmpe CeKTOPCKMM
33KOHMMAa, 3@ 3aTM U CTaTyTtoM BojBoauHe, aedrHmUcaTh
HaONerHoOCT, Mpuxoae 1 nMoBuHy Al BojsoanHe, y 0BaKO
onpeheHOM YCTaBHO-MPaBHOM OKBUPY. MehyTiM, He camo
n0a je n3pana Cratyta All BojsoavHe npeTtxoaunnia 13paam
penybnnYKNX 3aK0H3, BER je 1 HeroBa CaapHMHa OyboKo
CynpoTHa YcTasy Cpbuje, WTO je NpeacTaB/basno jefaH of
H/bYYHVX Pa3/10ra pasmmmonnarersa [CC ca cTpaHKkama y
CaaLLIH0j BNACTIA.

YMecCTo aeduH1Carba ayToHoMMje BojBoanHe y YCTaBOM
onpeherum obnactma, Ctatytom BojBoavHe Cy, K30 1 Ka-
CHWje n3paheHnm 3aK0HOM O yTBPhKBAaHY HaOIeHHOCTA
BojsoavHe, yaapeHy Temesby 33 CTBaparse ,ApHase Y ap-
waew”. [1CC je 06jaB/bMBaH-eM [1paBHe aHanM3e o HeyCTaB-
HOCTV HaupTa cTatyTa BojsognHe oKTobpa 2008. roguHe
Ha TO jJaBHO YKa3a/1a.

C 063npoM Ha To aa ce ACC owTpo NPOTUBK A3BaHby bU-
110 KaKBWX aTprbyTa ApHaBHOCTY BOjBOAVHIM, 3 3a/1arKe 33
OCTBaPVBaH-E HheHe MPaBe ayTOHOMMje Y OKBUPKMA YCTa-
Ba OpraBe Cpouje, Umjn je OHa CacTaBHW U HeoTyhrBK [eo,
[CC je centembpa 2008. rognHe 13paguna Haupt CtaTyTa,
a anpwna 2009. roamHe v MNpeanor 3aKoHa 0 yTBPHYBaHbY
HadexHOCTY BojBoavHe, O KOjUMa Ce MOKPaJUHCKA 1 pe-
NyBNYKa CKYMLTUHAE HUK3Aa HCY n3jacHune. Ha Mpegnior
CratyTa 1 MNpennor 3aKkoHa O yTBPHYBAaHY Haa1eHHOCTU
BojsoavHe Koje cy nogHene snapajyhe ctpanke, [OCC je
nogHena npexo 100 aMaHAMaH3, Kojii Cy 'Y MOKPA3JUHCKO)
1y penybnnyKoj CRYMLITVHW OObujeHN.

YMPKOC YrHseH UM aa Cy HoBembpa 2009. rofyHe nojeau-
He oapenbe Mpennora CTaTyTa HE3HATHO U3MeEH-eHe, He-
NocpeaHo Nnpe AaBarsa CarfacHOCTV Y HapoaHoj CRyMLUITK-
HW1 Penybnvike Cpbuje, Barkehn CratyT BojsoauHe Koju je
npornaweH 14. neuembpa 2009. roavHe 1 Na/be CaapHn
BENMKM BPOj MPOTUBYCTaBHVX OApedbn Koje YrpoMaBajy
OPHaBHO jeanHCTBO Penybnnke Cpbuje.

[CC cmaTpa aa cy CtaTyT BojBoaviHe 11 33KOH O yTBPhrBa-
Hby HaONEHHOCTV BojBOAVHE MPOTUBYCTaBHM, jep je yMecTo
YTBPhHIBaH-3 HAA/IEHKHOCTY MOKP3JUHCKMX OpraHa, oapehin-
BarbeM MTarba 04 NOKPajJMHCKOr 3Ha4aja y YCTaBoM Hase-
AeHVM 061a8CTMa OPYLUTBEHO! HMBOTE, Ka0 U UMOBWHE U
N3BOPHVIX MPUXOA3 HEOMXOAHVIX 33 FolIXOBO GUHAHCUPaH-e,
caapHe oapenbe Kojum ce BojBoauHW: Aajy HajBarKHUK
enemMeHTU [OpPHaBHOCTK, OMoryhasa npouec denepanu-
3aUnje OpHaBe 1 NpOTVBYCTABHO YTBPhHyje cyBepeHuTeT
rpahaHa BojoayvHe, NOHMLITaBa CPMCKM H3PO Kao YCTaB-
Ha KaTeropwja 1 MpeTBapa Yy HaUMOHAaNHy 3ajefdHuiLly Kao
HOBY ETHWYKY KaTeropwjy Kojy He no3Haje Yctas Cpbuje,
[OK Ce TaKaB CTaTyC Aaje 1 CBNM HAUWOHATHVM M3HMHaMa
Koje HuBe y BojBOAVIHK, YiME Ce OHe He CamMo A0BOAE Y
NCTY PaBaH Ca CPMCKMM HapodoM, Beh ce CTBapa 1 MPaBHU
OCHOB 38 HUXOBY KOHCTUTYTMBHOCT Yy Al BojsoavHw. [1pn
Tome y CTaTyTy BojsoavHe nocToje v oapenbe KojumMa ce Ha
MNPOTUBYCTABaH Ha4YMH: OTUMa MMOBWHA Penybnnke Cpbuje
(4naH 11), 4aje NpaBO Ha CaMOCTaNHO oapehrBarbe Tepn-
Topuje BojgoaviHe (41aH 3), MPaBo Ha pacnmncuBarkse pede-
peHayMa o TepPUTOPUjaHOM CTaTycy (rpaHnuamMa) Bojsoan-
He (4naH 3. cT1aB 3,4,5), yTBphyje masHW rpan BojsoavHe



(4naH 10) n Bnana BojsoaviHe (4naH 47-59), npeacTaBHW-
LTBA Y MHOCTPAHCTBY (4NaH 16. CTaB 4), NaTUHUYHO MUCMO
K30 3B3HWMYHO MUCMO (Y4N3H 26), MPaBO HA3 33K/by4nBaHE
MehyHapoaHuX crnopasyma 6e3 carnacHocTv Bnage Peny-
b6nure Cpouje (WnaH 16. cTaB 2), yTBphyje Mpera Cynosa
(4naH 29. Tauka 14 1 4naH 34. Tauka 19), obpasyje Bojso-
PaHCKa aKanemMnja HayKa 1 yMeTHOCTU (4naH 17), OCH1B3
Pa3BojHa 6aHKa BojsoanHe (4NaHa 29. TauKa 2 1 1naHa 34.
Ta4Ka 16), nprepemeHo ypehyjy NTarba 13 H3AIEeHHOCTU
peryb/IMHKOr 338KOHOAABCTBA (YnaH 30), perynmiie nutaHse
pelUaBarba MehyCobHX 0aHOCa €3 ApHaBoM CponjoM ny-
TeM MeLLoBUTE KOMUCKje (41aH 28. CTaB 2), KOHCTUTYMLLe
NPaBO Ha [13BaHe MULLIbEHa Ha NpoMeHe YcTaBa Cpbuje
KOje ce oHoCe Ha No1oMaj BojoamHe (4naH 34. Tauka 18),
K30 1 MHOLLTO 0Apeaby 0 OTVM3arby APHEBHYIX H3AEeHKHO-
CTVy 18 061aCTV APYLUTBEHOr MMBOTa KOje YCTaB yorLiTe
He HaBOaW A3 MOry BUTW Y HBANEHHOCTU MNOKP3JUHCKIMX Op-
raHa (4naH 29).

N3 cBux Tnx pasnora [CC je 24. geuembpa 2009. roguHe
nogHena YcrasHoMm cydy Penybnvke Cpbuvje npennore 3a
OLeHY YCTaBHOCTM W 3aKoHNTOCTK CTaTyTa BojsoauHe 1 3a-
KOHa 0 yTBPhUBaHbY Ha/1eHOCTY BojBoAVHE, O KOjUMa Ce
Cy[ joL YBEK Huje 13jacHNo.

(CBa HaBeneHa AOKYMeHTa Koja Cy n3paheHa 1 nogHeTa y
Be3u HeyCcTaBHOCTM CTaTyTa BojsoamHe 1 3aK0Ha 0 yTBphi-
Barby HaA/IeHOCTM BojBoanHe, yR/by4yjyhn 1 cBe nogHe-
Te 3AMaHOMaHe, Kao U CTpydHe pedepate nogHeTe YCTaB-
HOM cyaly, Mory ce npoHahn Ha cajty ACC-a.

YCTABHW NONOHAJ BOJBOOVIHE Y OKBUPY CPEVJE @ @

3.1. ®uckanHu nonoxaj BojsogunHe
y okBupy Cpbuje

[MoCcMaTpaHo Ca acneKTa jaBHWUX GrHaHcKja, CtaTtyT Bojso-
OVHe MOKyLaBa Aa CTBOPW APHaBY Y APHaBK, a He A3 33-
LWTKUTW ayToHOMKM)y BojsoauvHe. [1oKa3 TaxBWX Hamepa je v
CTBaparbe NoMyra He3aBUCHOr GUHAHCMPaHba HaO1eHHO-
CTV MyTEM HanaaTe Nope3a, be3 HemocpeaHor yTnuaja Pe-
nybnuke. KoHKpeTHo, vy YnaHy 63. CTaTyTa BojsoauHe CTo-
v Aa ,BojsoanHa cBoje nprxoge CTr4e HanJaToM nopesa,
TAKCW 1 OPYrX HBKHaAa". TaKBO peLlerse je arncosyTHO He-
YCTaBHO. Y YcTaBy Cpbuje U3puymTo CTojn Aa ce ypehusa-
He 1 06e36ehrBarbe YNTaBOIr MOPECKOr CUCTEM3 HaNa3n y
NCK/bYYMBOj HaOlerHoCT Penybivke. MNpema Tome yTBp-
PBrBar-e 1 HaMNaTy Mope3a He MOXe A3 BPLUW MOKPajuHa
BojsoayHa, Hero UcK/byumso Penybnnka Cpouja.

YnaHom 184 Yctaga Penybnuke Cpbuje aeduHMcaHo je oa
byl leT AyToHOMHe MOoKpajuHe BojBoaVHE M3HOCK HajMarHse
7 % y ogHocy Ha byuet Penybnnke Cpbuje, C TUM LUTO Ce
TpW cegMuyHe bylieTa AyTOHOMHe NoKpajuHe BojBoavHe Ko-
PUCTM 38 PVHEHCMPAaHbE KAaNUTaNHUX pacxoda. O yCBajar-a
CratyTa 2009. rognHe, 4aK je U BNaCTV KOja ra je AoHesna
MOCTa/10 JaCHO A3 Cy yCBOjeHe oapeabe CratyTa BojsoavHe
BE33He 33 PUHAHCMParbe 063B/batba H3ANEHHOCTU Hepe-
a/He, HeOCTBaP/bMBE U [1a CBMO CTBAPajy NarkHy CIIMKY O
bYyHKUMOHaNHO) aeueHTpanmn3aumjn. [CC je yno3opasana
0a he ycBajarbe TaKBWX Npeanora 4oBecT Ao noTpeba 33
NOO3THUM 113BajarbliMa 38 06aB/barbe QYHKLUME Ha H-
BOY MOKPajVHe, A0 Wperba Beh NpeBenvke MOKPajUHCKe
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aOMVHNCTPaLMje 1 00 Oa/bUX MPUTVCaKa Aa Ce 1n3aB0je A0-
NATHA CPeacTBa 33 GYyHKUMOHMNCabe NMoKpajuHe. Cana ce
To Beh obucTumbyje.

MpeHoc 153 Haf/1esHOCTN ca Penyb/vke Ha MOKpajuHy
je Tpebano aa ce 0baBKM 33 LWeECT Meceuur, 0Baj NpoLec
noe 3HaTHO Cnopuje, Na BMLLE HKO He Kpuje aa je CtatyT
BojsoavHe 3aneo y npaKkcy, jep PenybmKa, HaBOAHO, He
130Baja OOBO/BHO HOBLA. [0 cafa je NpeHeT Aeo Haane-
HHOCTW, MOMYT 3a8WTUTE HMMBOTHE CPeanHe, ra3goBarba
HauroHanHM napkoM "®pyLika ropa” 1 Aeo nHCnexuw)-
CRUX CNYHOU.

CaQa MoKpajMHCKa BNacT Hehe aa npey3mMe Hu jeaHy Haa-
NeHOCT, 0K Cce He obe3bene 1 oaroBapajyhna cpeacTsa 3a
CNpoBOherse TNX HBAIEHHOCTW. TaKO je, YNPKOC Npenacky
80 eKOSIOLWKMX U NOSbOMNPUBPEaHMX VHCMEKTOPa Y BOjBO-
HaHcKe cnyHbe, penyb/nKa 1 aambe OyHH3 O3 338 HlX0Be
roavwHse 3apafe obesbehyje 134 MUnnoHa avHapa. Ynpa-
BO 360r jow HeaedVHUCAHVX UMOBUHCKIX GUHAHC]CKIAX
063Be3a, NoKpajuHa Hefe O3 mpey3Me HaaNerHOCT Haa
rotoBo 1.700 KnnomeTapa nytesa Apyror APHaBHOr peaa.

[CC je v npynnkom r3pade Cratyta Al'l BojsoguHe 11 3aKo-
Ha 0 HaanewHocTMa Al BojsoauHe yrno3opaBana Ha Te
npobseme, Tako Aa 1 cafa 6/1aroBpemMeHo yno30paBamMo 13
Re ce HajBepoBaTHWje MPUIVKOM YCBAajaHba HOBKIX 33KOH3
OBHOBUTU UHULIMJATVBE A8 Ce Y3 QYHKLMOHAIHY ayTOHO-
MKjy MoBeRa 1 GUHBHCWJCKa ayTOHOMW3, KOja je 06a4eHa
Y YCBOJEHVIM 3KTV1M3, YNPaBO Ha VHNLUMJaTUBY 1 BPAO ap-

rYMEHTOBaHO npoTB/bere [1CC-a. To NpoTvB/beHbe CMO
N3HEeNV Ha KOHepeHUWjaMa 33 WTamny, y ,EKOHOMCKOM
aprymeHTy", amaHaMaHnma y CrynwTuHn Cpbuje.

Oueryjemo aa he ce NOKyLWaj CTBaPaHba GUCKaNHe ayTo-
HOMWje MOHOBWTHK, 3aTO Y OBOM MPOrpamy yrno30paBamMo Ha
HMXOBE UHTEHUMjE W H3 3prymMeHTe 33alTo hemMo MoHOBO
BUTU NPOTYB HolX.

MpBY MPUHLMAM, H3 KOjU Ce MOPaMO MO3BaTW KO OLeHe
BUN0 KAKBOI NMPeasIora y Be3u €a M3MeHaMa NpaBHor pe-
HIMa Y 06/1aCTU NOPe3a 1 APYrx jaBHYX Npuxoaa, jecre
a8 NMpefsior Mopa byt 38CHOBaH Ha MPVHLMMY X1jepap-
XWMje MPaBHWX aKaTa, OAHOCHO MPUHUMMY YCTEBHOCTU U
3aKoHUTOCTW. [pema YcTaBy Penybnmke Cpbuje camo Ap-
HaBa MOMe 4a ysoau 1 Hannahyje nopese 1 4a ux no-
C/le Ha8 OCHOBY 33KOHa pacnofesbyje KOpUCHWLUMMA jaB-
HUX Npyixoaa (4naH 91. 1 184., YcTasa Penybnnke Cpbuije).
Pelerse fa camo Penybnuka yBoam v Hannahyje nopese
He NMpencTaB/ba OMMN0 KaKBO OrpaHVYerbe MNpaBa MoKPa-
JUHa 1 CacBUM je Yy CHIaOy Ca pellerMa Koja MOMeMO
HahM 1 y HajCcaBPeEMEHUjM MOPECKUM CUCTEMUMA, Koje
npumMerbyjy CBe pasBujeHuje 3emsbe EBpone. [prYMeHOM
OBOr MPWCTYN 33rapaHTOBaHa je jeHaKOCT CBKX rpahaHa
npes NopecKkuM BAACTMMA, LUTO rapaHTyjy, Ha Npurmep, U
YcTaB Hemauke y vnany 3, YcTas AycTpuje y Yiany 7, 3a-
TM YCTaB XonaHauje y 4naHy 1, utg. 360r Tora cy ogpen-
be yHeTe y CTaTyT BOjBOAVHE, KOjUMa Ce yBoae O00aTHa
oB/1aWhersa NoKpajuHe y nornegy ayToHOMHe HanaaTe
nopes3a, NPOTUBYCTaBHE, MPOTUB3aKOHUTE, HACY Y CKNaay



C3 peLlerbiMa ApYriX 3eMasba 1 CTOra Cy MOTIYHO Hepa-
3yMHe.

CraTyT Npensuha ayToHOMHY HaMNaTy nope3a Ha A0buT v
noxoaak rpahaHa, Kao NpeceaaH Kojii PyLLIM MPUHLMM, 3@ KO-
W MOe noa oapeheHyM ycnosnma 61T 310ynoTpebrbeH,
KaO0 jOL jeaaH QOKa3 OpH<aBHor cTaTyca [orpajuHe. MNpa-
BWIO Aa ce nopesu Hannahyjy CaMO Ha OCHOBY 33KOH3, U
HW jeQHOr HXKer MPaBHOr aKTa, je yBeAeHO Npe HEeKOMKO
BEKOBA3 11 OCHOBHW je VHCTPYMEHT OrpaH4eHba CaMOBObE
BN3CTV Y MOPECKOM CUCTEMY.

3.2. JaBHu pacxogu Al BojsoauHe y YcTaBy
Cpbuje n Cratyty BojBoauHe

[MTaree HagerHocTn Al BojsoduHe je, y norneny pac-
npase O 0MPaBaaHOCTU WM BUCWHW JaBHWX PaCXOAa KO-
je oHa oCTBapyje, o4 NPecyaHor 3Havaja, jep 13mehy oBKX
KaTeropuja nMocToju BMCOKE KOpenauwja, noLuTo je CBaKa
HaO/IeMHOCT Be3aHa 33 oapeherun jaBHM pacxod. AKo ce
TO M3 Y B1AY, OHA3 je NinTaHse AOHOLLEeH3a 38K0Ha O Haa-
NIEHHOCTME MOKP3jMHE MPeTXodHO y oaHocy Ha CtaTyT
[MoKpajunHe 1 NOTMyHO je norpeLuaH peaocnes rno Kojem je
BNACT NpBO ycBojuia CTaTyT, Na TeK OHAa 38K0H O Haae-

HHOCTVMMA KOJW Je aKT BMLLe NMpaBHe CHare.

Hana je pey 0 Hao/1eHHOCTUMAE a8y TOHOMHWIX MOKPajUHa KO-
je cy oapeheHe YcTaBoMm, Barba HaBecTu YnaH 183, noceb-
HO CTaBoBe 2 1 4. YcTaBoM PenybnuKe Cpbuje je via facti
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yBeAEeH CUCTeM BEPTUKaNHE PACNOAene HaANeHHOCTU V3
NPUCYCTBO W MNOCTOjatba KOHKYPEHTCKe (BULLE HMBOA VIMa-
Jy VICTY VAN CAMYHY H3MEHHOCT) H3AIeHHOCTI, OAHOCHO
WHCTUTYLWje YCTYMakea U MOBEePaBaksa 063B/bakba Hafsle-
HKHOCTV 01 CTP3HE BULLIMX HUMKIM OPraHnMa BAaCTU.

BepTurKaHa pacnonena HagIeHHOCTM MO HUBOWMMA Opra-
HM3aLMje OPHHaBe je MOBe3aHa (3 pellerlMa Kojuma je
yBeeH QUCKanHu denepanv3am y 061acTu jaBHYX PaCxXo-
na. JasHe pacxone CTatyT AyTOHOMHe MOKpajriHe Bojso-
OVHe perynuue y Tpy 4iaHa 1 1o: 27, 29 n 34. Caapraj
0Ba TPY Y18HAa Y BEMMKO) MEpU MPEeBa3n/1asu OHO LLUTO je
peyeHo y Ynany 183, cTaB 2 YCTaBa, jep ce OHOCU Ha 3a-
N3TKe U H3OMeHHOCTI Koje Cy CBOJCTBEHE CaMO [pHaBa-
Ma. AKO Ce UMa y BUAY CaMa AyrHMHa OBUX Y13HOBA (BULLIE
0f MeT CTPaHML3 TeKCTa, AOK Cy Y YCTaBy HaaNEeHHOCTA
MOKPajuHe fOedUHNCaHe Yy YeTupy peaa), Tafa ce cTude
YTUCaK 3 Ce HeKO CBOjCKM MOTPyaVO Aa OnpaBaa CBp-
CCXOAHOCT MOKPaJUHCKE aaMVHNCTPaUMje 1 ayTOHOMKje
y uenunHu. MNoseharbe 06MMa HaaNeHHOCTN je B1I0 CaMo
yBO/1 33 NoBeharbe 3axTeBa 33 NPYXOAVIM3 H3 OCHOBY KO-
jyx e ce UHaAHCMPaTH HXOBO 06aB/barbe. OBO je LieHa
nosehaHyx HagIexHOCTU BojBoAMHE Ha3 KOjy CMO yMo30-
paBanu 1 Cafa ynosopaeamo aa he oHa U aambe pacty,

YKOJIMKO Ce HaCTaBW Ca WnpereM HeHNX Haa1eHOCT.

33KOoH 0 yTBphvBarby HaanerHoCTV Al BojsoarHe nosna-
41 NoBehame JaBHKX PACX0Aa, KOjJIMa MOKPajJUHCKE aaMu-
HUCTPauwja ontepehyje mpuepeny NokpajuHe 1 Cpbuje y
LenmHn. ok cy y YCTaBy HaanesHoCTV MoKpajuHe nedun-
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HMCaHe v jeqHoOM Ynany (183) Ca WeCT CTaBoBg, Y AeceT
peqoBa, Y HOBOM 3aKOHY OHe Cy 3ay3esie MpeKo ceaamMae-
CeT YIaHOB3, Y AyHWMHU TeKCTa Npeko 30 CTPaHWL3, LITO
00BOAM A0 NoBeharba 3axTeBa 3@ MpuUxoamnma Ha OCHOBY
KOjUX hie ce PUHAHCMPATK HUXOBO 063B/baHse.

[ocanalurba pacnoaena HaaneHoCTV 13mehy penybmny-
KO 11 MOKPAjMHCKOr HBOA BNACTW je [0Bena A0 ancypaa
03 MOKP3JMHCKa 8OMUHUCTPaLIV]ja BojBoanHe pacronare
Ca BUWLLIE CPeCTaBa, Hero CBe JIOKasIHe CaMoynpase (Kojux
je 45) Ha TepuTopuj BojBoarHe 3ajeaHo. CBe 0o 2007. ro-
OVHe ByLeTu ONWTWHAE U rpaaoBa bunu cy el o byLieta
NoKpajuHe, a Beh 2008. roanHe je Taj 0AHOC NPOMEHsEH,
TaKO 03 je MOKP3jVHCKa 8AMWNHUCTPaLMja YyNpaB/bania ca
BULLE 0 51 MUAVjapOOM OVHAPa, O0K Cy ByLIeTy NoKas-
HWX caMoynpasa by BpedHW HeLuTo BuLle of 47 MU-
japan. Y 2009. roanHy je oCTBapeH PacT byLIeTa NMoKpajuHe
N TO Ha roToBO 60 MUNMjaPAN, MM OKO 8,3 0ACTO ByLIeTa
penyb/IKe, UaKo je YCTaBOM 3arapaHTOBaH HUBO O 7 0f-
CTO, W TO Y rOAVHM Kaada Cy CBMM OMUTUHAMAE CMarbeH)
TpaHCchepw, TaKO A3 je BeRMHa MOKPAjVHCKIX OMWITVHE Ka-
CHWM3 C8 UCMYHaBaH-EeM CBOjVIX OCHOBHYIX QYHKLMjE No-
Ka/IHe B/1ACTM 1 MOAM3aNa KoMepuyjanHe Kpeaute. O6um
bylLleTa je 1y nocnefHe ABe rogmHe 3a84p-Hao HUBO 13H3aA
60 MUInjapay AVHaPa, TaKO Aa NNaHMPaHo yyYelwhe y ap-
HABHOM ByLIETY HIje CMaHMB3HO.

MocebHo je youbrea TeHAeHUja y CtaTyTy All BojsoanHe
03 yBehaBa ynpaBHW anapar, y BpemMeHy Kaaa cy seh cau
NpUXBaTWAM O3 je jaBHa MOTPOLLIHa of npero 45% BN

NpeBenuKa, Aa je GuHaHcvpare nnaTa 260 xbaaa 3amno-
CNeHUX Yy jJaBHOj yrpaBy MpeBuLLe, 1 A3 TO 0CTaB/ba Nocsie-
aVLe Ha 0bUM APHaBHWUX MHBECTVULUM]E 1 APYra Pa3BOjHA
yNarama, 1 To Ha noapyyjy uene Cpbuje. AKo ce npumMeHe
cse npeasurheHe HaanerHocT y CTaTyTy, NocebHO OHe y
YnaHy 29, Tada he MoHaa HeKr Hahv Nocao y NOKPajuH-
CKOj 3OMUHUCTPALMIY, Y BAHOYLIETCKUM UHCTUTYLIMJAGM3 K30
LITO Cy pa3H/ GOHO0BK 1 KaHLeNapuje 3a pa3eoj, KanmTas-
He VHBeCTUUWje, PBBHOMEPHW DervoHaIHN Pa3B0j, Pa3B0)
nosbonpurBpee, passoj Typr3ma, M3pady NpojeKaTta 38 Ko-
pULLRerse CcpefCcTaBa CTPYKTYPHUX 1 KOXe3MOHUX GOHO0Ba
EBponcke YHnje, 1 cn. MehyTim, aro ce 0Baj [iaH gocen-
HO MpuMeHu, MHorK Rie 360r Tora nsrybuTn CBOj NOCao y
npuBPean 1 NPON3BOAHW, jep Aa/bW PACT jaBHEe NOTPOLLHE
NpeacTaB/ba jeHy O MaBHVIX MPEenpPeKa KOHKYPEHTHOCTU
nomahe npvBpefe. CBaKy WHCTUTYLIMJY je MHOrMo Naklle
OCHOBATW, HEro OAPHAaTU Y MYyHO] OYHKUMW, 8 HBPOYNTO,
aKO GOHA, areHumja 1 KaHLUenapuja ca UcTm oBnaluhersu-
M3 MOCTOJN Ha PEenybNINYKOM, 8 HEKM 1 H3 DErIOH3/THOM U
ONWTKHCKOM HVBOY. O Mpey3rMarea HaaIesHoCcT Mo-
KpajuHa o4eRyje Befy ayToHOMU)y y OAHOCY Ha Penybnury,
anv joj pacTte 1 aneTuT 38 A0AaTHVM CPeacTBMMa U3 byLle-
Ta Penybnuke.

[la je NoKpajuHCKa agMUHNCTPaUMja HajCKRyrbik Aeo ap-
HaBHe agMUHUCTpaumje y Cpbuj CBeA0HM 1 YHeHLAE Aa
Cy C3MO TPOLIKOBM N/1aTa Tor anapata Befv oa 2,2 Mynu-
japae OVHapa 1av NpeKo 23 MUMOHAE eBPpa roanLLHee, LUTO
je NOBO/bHO 3 Ce U3rpaan jeaH HOBU KNNHUYKA LIeHTaP
y Hosom Cany. lNpw Tome, NoAaTak O 6pojy 33MOCNeHVX Y



MOKP3JUHCKOM anaparty je jeHa o Hajbobe YyBaHWX Taj-
HW OBe 3em/be, TaKo fAa ce Haraharba Kpehy o 1.200 ao
2.000, a jaBHa je TajHa Oa Cy HMXoBe NNaTe y NPocery Haj-
Behe y OKBUPY ApHaBHe 3AMUHNCTPaUMjE U M3HOCE MPero
50 xnbaga AnHapa.

3.3. JaBHu npuxoau Al BojsognHa y YcTtasy
Penybnuke Cpbuje un Ctatyty BojsoauHe

CraTyT Al BojBoanHe npensurha Aa cpenctea HannaheHa
0[] Nope3a Ha AobuT Npeay3eha 1 Nope3a Ha A0X0A3K MPa-
HaHa Ha TepuTopujn Al BojBoauHe Ciyre 33 GrHaHCMpa-
He HaaNerHOCTV BojsoanHe, WTo je npeasuheHo CTaBOM
4. 4ynaHa 63. CTaTyT He CaMo A3 je NPOTVBYCTaBaH, Beh je 1
NPOTUB CBaKe /I0rKe, 13 BuLLIE Pa3/ora.

MpBO, NUTarbe HAOEHHOCTM 33 YBOhEeHe 1 HamnaTy no-
pe3a je HaWMM YCTaBOM pelleHo, TMe fa 0By QYHKLM)Y
MOXe 13 063B/ba CaMO APHAaB3, K30 LUITO je U HeroBa pac-
noaena Wim NpeHoc HUHKKMM HUBOWMAE BN3CTW UCK/bYYMBO
OPHaBHa HagesHocT (YctaB Penybnuke Cpbuje, YiaH
S1).

[pyro, 0Bv nopesu cy ce 1 cana y Hajgehoj mepyn Bpaha-
JI1 NOKPajMHK, MO MPUHULIMMY MOPecKe 3ajeaHuLe, Te Huje
jacaH pasnor 360r Yera ce Heny NPOMEHUT TO peLlerse,
OCWM 3KO Ce He e HaroBeCTUTY MpoMeHa 04HOCa Y pac-
noaenw. Y 2008. roavHn je nopes Ha A0bUT AebeH namehy
MokrpajuHe 1 Penybnnke y oaHocy 42,7:57,3, 3 Nopes Ha
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noxoaak rpahaHa je ocTaBbao MokpajuHn yaeo on 40%.
Y noctojehem Ha4dmHy HannaTe 1 pacnogene noMeHyTux
nope3a NoCToju ycarnalleHa cpasmepa. Y CKnady ca ThM, y
2010. roanHn je, y NpBa TpW KBapTana, y NoKpajuHu Hamna-
heHo 18,65 mynnjapav OMHapa nopesa Ha 3apafe 1 7,50
MUNMjapaV AVHapa nope3a Ha 0obut npeayseha. O To-
ra je y [MoKpajuHK, MO OCHOBY MOPEe3a Ha N061T Npeay3eha
ocTano 3,20 Munnjapam OnHapa, a of Nope3a Ha 3apafe
10.46 mMunnjapav OMHapa.

Tpehe, yKONMKO HEeKO CMaTpa A3 je pacrnofena Hempasuy-
Ha, Ta[la CUrypHO HUje y3eo y 0631p Aa je 1 NpoduT Npes-
y3eRa 13 BojoanHe OCTB3pPEH MOC/IOB3HEM H3 TEpPUTO-
pUjU Lene 3emibe, a ce cybBeHLmMje Ha NobonpUBpeaHO
3eM/bULLITE, 33 CTOKY, 338 MJIEKO, 33 M3BO3 1 CN. Ucriahyjy
Ha TepeT penybandKor bylieTa, Kao 1 HajBehn 6poj Mepa
33 NOACTULAj CTPaHWM UHBECTMLMjama oA Kojx BojsoanHa

M3 Ha)BMLLE ROPUCTA.

Y BUCWHW Npuxoaa of nopesa Koju ¢y y CTaTyTy anocTpo-
OVPaHN K30 M3BOPHM 33 MOKPajUHY je cafapHaHa joLl jeaHa
He0rnMYHOCT. Harme, 1 08 LiesIoKyrHa Maca HarniaheHyx
nopesa Ha A0ObUT 1 NOX0AaK rpahaHa ocTaHe MoKPajuHW,
TO He NOKpVYBa HU 30% Cafallrber ByleTa, Te HYje jacHO
33LUTO Ce HeM HaNPaBUTY 13y3eTaK O OnuiTer NpUHLK-
na pacnogene oBux nopesa m3mehy Penybnuke n noxan-
HMX CaMOYMPaBa, KO He MOCTOje HeKW APy pasnosn Koju
HUCY JaBHO M3HECEHW, KOJUMa Ce Henu HanpaBnTu rnpece-
03H Ha Koju b1 ce Mpeaaraym KacHuje no3nBaav Tpare-
An na 06aB/bajy 1 HaMAATY ApYrux nopesa, Yime bu 3a-
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OKPYHI EKOHOMCKY Ca8MOCTaNHOCT [MoKpajuHe. Nopesn
Cy JeHaKn 33 CBe 1 He MOry jeaHe rpahaHe 4oBOANTU Y
OPYra4vnjyi MO/I0MKaj, CBMO 33TO LLITO He HIBE Y MOKPAajVHN,
K30 1 06pHYTO.

MocnoBy aAMNHNCTPUPAaHa NOPE3VIMa, KPO3 MPOLEC HbW-
XOBOr yTBPHBarba M HarmnaTe, cy NMoc/10BY HajBULLIEr HU-
BOa BNaCTW, OAHOCHO ApraBe Cpbuje. MehyTim, nocTtoju
YCT3BHAa W 33KOHCKa MOrYRHOCT Aa ce Aeo OBMX MOC/IOBa
YCTYMU HEKOM Of1 HUMKIX HUBOA ApHaBHE OpraHv3auuje. Y
CKIaay ca oBUM, y Cpoujn je aAMUHUCTPUPaHe Y MOCTyM-
Ky YTBPhMBAaH-a MOPE33 Ha UMOBWHY, MOPE33 Ha 3eM/bli-
LTe, MOPEe3a Ha aKuuje 1 yaene, Npuxoae o CaMOCTaHYIX
OEeNaTHOCTU 1 APYro, NPenyLITeHO  jeaAUHNLIAM3 STIOKaNHe
CaMOoyrpase, anv camo y ey Boherba NpBOCTENeHor Mo-
PECKOr MOCTYMKa. Mprxoam OCTB3PEHN HaMN3TOM OBUX M0-
pe3a 1 Ccafa NpeacTaB/bajy GUCKaNHE NPUMarba Koja Cy Y
LIeNoCTV NpeHeceHa Ha ONLTUHE U rP3oBe, 3N He CaMo Y
BojsoauHn BeR vy Lenoj Cpbujn, 1 TO je MPUCTYM Koj1 Ce MO-
Pa 330praTu. [a M3BOPHM U YCTYMN/bEHW MOPECKN MPUXOaM
JTIOK3/THUM C3MOYMNP3aBaMa HWCY MaPryHaHK, FOBOPU 1 YK~
HEHMLE 3 HMXOBO yuellhe y YKYNMHVM NprxoammMa bylieta
ONWITMHA Ha TepuTopujn ATl BojBoAMHE M3HOCK OKO 79%,
[OK je 0CTaTak 0be3beheH TpaHchepoM cpencTaBa U3 pe-
NyBNYKOr 1 MOKPajUHCKOr ByLieTa, y oaHocy 9:1.



4. PABHOMEPHV
PEMMOHAJIHN PA3BOJ






PABHOMEPHW PEFMOHA/THM PA3BO) @ @

JenaH of Hajsehinx NpobemMa ¢ KojiM ce cyodara Al BojBoaMHa je BEOMa V3ParieHa HePaBHOMEPHOCT
y Pa3BOjy, KOja je MOCEOHO M3PaHEHA Ha HUBOY Ceo- rpaf, ann HYje 3aHeMap/buBa H Ha Mehyperno-
HaHoM HYBOY. CTora ce [1CC 3anae 38 paBHOMEPHW perioHanHu pa3soj U NOAPHaBa AeLeHTpan3a-
umjy. [1a 0Baj KOMIMIEKCaH NMPOHEeM HUje 38 HAC TeMa KOjoM ce MaHunynie rpahanmnmMa npea r1sbope,
noKasanu cmo 2010. roamHe Kaaa cMo, 360r CBe ouurneaHujer Npoayb/brBakba ja3a 13mehy HajpasBu-
JEHWNJVIX 1 HA]MaHse Pa3BUjeHVIX moapyYy)a, MPUCTYMAN U3PaAM CTPATELLKMX MI3HOBA Pa3B0ja OMLUITVHA Y
BojsoauHWM, 0OHOCHO JTIOKanNHWUX NporpamMa pa3eoja 3a CyboTuLy, 3persaHuH, CoMbop, KnkmnHay 1 Hosw
Capa. O 1a4a CMO HACTaBUM CBOjE aKTUBHOCTU Ha AeDUHINCaHY PA3BOjHNX MPUOPUTETE U NPOjEKaTa 33
CBe 0CTa/1e OnTUHE Ha TepuTopuju BojsoamHe, anu v wmpom Cpbuije.

Halw umm je passujeHa Cpbuja y HeHoj LIe/TOBUATOCTM U CBUM KpajeBKMa, 360r Tora AajeMo CBe o[ cebe
3 TO MOAPHIMMO Ha CBE HauMHe Koju cy HaMm pacnonossi. [CC je MpBa MoKpeHyna nTare PaBHoOMep-
HOI PernmoHanHor paseoja 1 Aana CMepHMLE 38 A0CTU3aHe TOr UWba Y CBOM [porpamy. GopMyparse
E€KOHOMCKMX 30Ha 0f] NOCebHOr 3Ha4aja y KojMa b1 ce nnahao camo IM4B, 3aTVM ayTOHOMWj3 OMNLUTUHS
Y O4/ly4VBaHbY O CTPATELUKMM MPYOPUTETVIMA U CI0BOAHO 384YHMBaHsE OMLITVHA PAAW NMOKPETaH:Aa VIH-
BECTULIMOHNX U UHPPACTPYKTYPHVIX MPOJeKaTa, Cy CaMO HEKa 04 pellerba. Pellerba MMa MHOM BULLE,
jep ¢y 1 cneundn4HOCT NojeamHNX ONWTUHE BPO M3pareHe. [a H pa3eoj BojBoavHe Huje mory-
he ocTBapuT 6e3 MoLTOBAaH:a NPUHLMMNE PEBHOMEPHE PervoHanHe pa3sBijeHOCTH, MoKasyje Caaallbe
CTaHbe U V3parkeHe Pasnnke y normedy passuvjeHoCTV Npuespede, AeMorpaduje, 6oratcTea NpUpoOaHUM
pecypcnma, 1 ap.
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4.1. PernoHanHa HepaBHOMepPHOCT
y BojsognHu

MNpemMa HajHoBWjeM norucy 13 2011. 6poj CTAHOBHVKA Y
BojsoauHn je 1.916.889., WITO 3Ha4M O3 ce H6poj CTaHOB-
HVKa Y 0QHOCY Ha MPEeTXOAHW MonmMc CMarbKko 338 115.103.
JenaH o HajBarkHMjX OeMOrpadCKmnx NoKasaTesba jecte
CTApOCHa CTPYKTYpPa CTAHOBHWLITBAE. [1poceyHa CTapocT
CTaHOBHMWTBA Yy BojsoanHM je 2009. roanHe M3HOCKNA
40,8 roamHa 1 33 NpoTeR/IVX NeT AeueHnja ce nosehana 3a
9,5 roavnHa (BpeaHocTu Behe o 30 roauHa yKa3yjy Ha 13-
PArKEHO CTaperbe CTaHOBHMLLTBA). MehyTiM, OHO LWTO Mo-
CebHO 33bpuHaBa je KOHCTAHTHO Onafarbe Yaena HajMa-
HrX KaTeropnja CTAHOBHULLITBA W YOP33HO CTaperse PaaHO
AKTUBHOr CTAHOBHWLLTBA. BojBOAMHE MPeaCcTaB/ba HUCKO
HaTaNUTETHO Moapy4je, LWTo NOoTBphyje CTona HaTamTeTa
o 9,4 npomMnna Koja je 3abenerera 2009. roguHe (CTo-
na ncnoa 12 NpoMunaa ce CMaTpa HenoBO/bHOM). [Noaaum
MOKa3yjy Aa je CTaHOBHWLITBO BojsoavHe BeoMa CTapo, jep
je Herosa 3penocT y 2009. rofyiH1 M3HOCKNAE YaK 16 mpo-
LeHaTa (MpoueHTyanHo yyelhe ocoba CcTapyx 65 v BuLLE
rOOMHA Y YKYMHOJ CTPYKTYPWY CTAHOBHMLUTBA). VIHade, cMa-
TPa Ce A3 je CTAHOBHWILLITBO BP/10 CTaPO YKONMKO je 3penocT
Beha oa 10 oacTo.

Ha Kpajy, Ka0 Kby4HM MOKa3aTe/b 38 KpeTakbe CTaHOBHW-
wTBa BojBoaviHe MOrKe ce y3eTu CTona NprpoaHOr Npypa-
WwTaja, Koja je 2009. roguHe M3HOCWUIa -4,9 MPOMNNA, 00K
je cpequHOM MPOLUSIOr BeKa 610 oKo 20.000 BULLIE HKMBO-
poheHnx y ogHocy Ha 6poj ympsvx. Y 2009. je ceera neT on-

wTKnHa (Bpbac, TemepuH, Ctapa Ma3oea, Hoswn Caa v MNak-
4eBO) MMaNo NpMpoaHY NprpawTaj Behr o -4 Npomnna,
[OK je camo jeaHa onwTtrHa (Hosu Can) mana no3nTuBaH
NpUPOOHN MPVPALLITE).

Cntyaumja Ha CeOCKMM NOAPYHUMa je NocebHO 3abpnHba-
Bajyha. Y neproay oa 1960. oo 2002. roavHe, 6poj CEOCKOr
CTAHOBHNLWITBA Yy BojBoAMHU Ce cMarbmo 38 BuLe o 300
XWbana /byan. Hekana npeosnahyjyin cermMeHT yKymnHe
nonynauuje y MNMoxpajrHu (70,5 oacto) yop3aHo ce mapri-
Ham3yje, jep y pypasH1M KpajeBrma BojsoanHe cafa Himi-
B MaHbe 0[] MOSIOBUHE HeHUX HITeba (44,3 NpoLeHTa).
HovKo cy HeraTmaHe aemMorpadCke npoMeHe 3axsaTune
BOjBONAHCKa Cena, pevnTo roBOpu MOAATaK A3 Ce Mpero
70% BOjBONAHCKIX C€Ma HANAa3u y CTakby Makse Un BrLLe
n3pa3ute genonynalyje. OBa cena cy 3axBaheHa npouecu-
Ma [eBuUTanu3aunje, CeHUIM3aumje 1 yrynHe NeBacTaly-
je, 3bor nocneauLa BeIMKOr 1 MeEPMaHeHTHOr Naaa crone
NPVIPOAHOr MPYPALLUTAEja, K30 N MEXaHWYKOr O4/IMBa CTa-
HOBHULLITB3 HACTa10rr ycnea AearpapulaLiyje.

OayMUParse BOJBONAHCKMX Cena Haju3pasntuje jey jyHHOM
Banaty (onwtuHe MnaHavwTte, AnvbyHap 1 bena LipKea),
raoe IMa cena Koja cy NoTnyHo nycTa. MehyTrM, cuTyauwja
HWja 0Xpabpyjyha HI'y OCTaNMM PErMOHNMA, O YEMY rOBOPU
noaaTak aa je wmpom BojsoamHe npasHo oko 20.000 KyRa.
Bpoj Hm1Teba No AOMaRMHCTBY Ce CBEO Ha CBera 2,3 YiaHa.

AHaNN33 eKOHOMCKVIX MOKa3aTe/ba noTephyje BULLECTPY-

Ky Per1moHaHy HEPaBHOMEPHOCT Y CTeneHy Pa3BMjeHOCTM



OKpyra 1 onwtuHa y BojsoanHn. O NOKPajJUHCKMX peru-
ja, Hajpa3BujeHnj je JyrHObBaqKK OKpyr, MOTOM crieau Jy-
HHHOB3AHATCKN, 3aTM CeBepHOOa4KM 11 CPEMCKI, KOjU Cy Ha
NPUBMNHKHO UCTOM HUBOY Pa3Boja, OOK je Ha 3aderby Ce-
BEPHOBaHATCKM OKpYr. HajBeha mpoceyHa 3amoc1eHoCT Mo
OKpy3uMa y Al BojsoauHy, 2009. roauHe, 3abenereHa je y
JyHHOBa4KOM oKpyry, 194.509 n1ua, a8 HajMarbe 3anocse-
HUX JTMU3 je PerncTpoBaHo y CeBepHOB3AHATCKOM OKpyry
rae UMa camo 33.144 3anocneHunx Nnua, a Ha nocao Yexa
14.881 mwyaw. Mo nogaunma 13 couvjanHe KapTe, HajBlrLe
PafHWKa ocTano je 6e3 nocna y Cpear-ebaHaTCKOM OKpY-
ry-18.662.

Ha HVBOY OMWTWHA, Pa3BOjHe Avcnponopumje ce noseha-
Bajy. PaHrvpajyhv onwTuHe npema 3apafama Mo CTaHOB-
HUKY, HaJHUHe BpedHOCT Benerin onwTiHa OnoBo, Hacy-
npoT Hosom Capy (1:12).

HeyjeaHadeH pa3Boj U PervoHanHe pas/vike 13a3BaHe cy
MHOrOHpOjHM (BaAKTOPVMa MPYBPEAHON, AeMOrpadCKor U
COLMJANHOr KaPaKTePa, any NOCebHY TEHMHY M3 BrLLeae-
LIeHNJCKO MapruHann30Bar-e MpoLeca CTpaTeLuror ynpa-
B/baHba pernoHaHUM pa3sojeM y All BojsoanHN.

4.2. CTpaTewKu NNaHOBU pPa3Boja
onwTunHa y BojsoaunHu

TOKOM KM3pafe foKanHKx nporpama pa3eoja [ACC je yTBp-
OMO HWU3 NOCEBHNX MPUOpPUTETa Pa3Boja Koju Cy OApa3

PABHOMEPHW PEFMOHA/THM PA3BO) @ @

CNeumMeUYHOCTM Ha JIOK/THOM H1BOY, &N U CTPaTELUKNX
NPUOPUTETA, KOJU NMPEeACTaB/ba)jY 33jeAHNYKN UMEeHTE b 338
BeRMHY OMLLUTVHA, K30 LUTO Cy:

* YHanpeherse KOHKYPEeHTHOCTW JTIOKANHWX NPpUBPea;

¢ Pa3B0oj 1 yHanpeherse KoHKypeHTHocTv MCITT;

¢ YHanpeherse MHPPACTPYKType;

¢ YHanpeherse KoMyHanHe MHPPACTPYKType 1 ePUKaCcHO-
CTV paaa jJaBHO-KOMyHanNHYx npeay3seha.

¢ O6pa30oBarbe Y PyHKLUMM Pa3B0ja MprBpeae.

YHanpeherse KOHKYPeHTHOCTW JIoKanHuX nprepeaa- ACC
CMaTPa 3 Pa3B0j arpo MHAYCTpuje, npepahvsadxe nHay-
CTpUje 1 nHOyCTprje rpaheBUMHCKOr MaTepurjana Tpeba aa
Hyne 0CHOBAa Pa3B0ja MpUBPEaEe 1 33MOLLbAaBaHba HA Teput-
Topujn Al BojsoarHe. JenaH of nmpuopnteta CC-a je Aa
ce objeanHe Mpor3Bohayn Mo ceKTopumMa. OXVB/baBaHse 1
CTaB/baHbe Y EKOHOMCHY QYHKLM]Y HaMyLITEHVX Canalla Ta-
KoPbe 3axTeBa aHrarKoBarbe rPacKe yrpaBe, jep 0BaKBM Mo-
JHOMNPUBPEAHV KaM3LMTETU N3KO MOy Aa NPepacTy Y M1HY
(dapme ca NPOV3BOAHNM 1 TYPUCTUYKUM HAMEHaM3, LLTO b
[0BEeN0 40 eKOHOMCHKOr MPOCMEePUTETE PYPaHNX NOAPYH)a 1
33YCTaB/bar-a MaCOBHE MUrpaUmje 13 cenay rpaa.

OCHMBaHE PervioHanHyx areHuvja 3a pa3eoj (3perbaHiH,
KnkuHaa, Cybotuia, Combop, MaHdeBo, CpeMcka MUTpo-
BUILI3), K30 1 popMmparbe Oaerberha 33 NOKaHM Pa3eoj y
MaHVM OMLWTVHaMa, Tpebano 6u aa byae MasHU 0C/1I0HaL
OVDEKTHE CapafHee NIOKaNIHe CaMOyMnpaBe Ca NMpYIBPeoM.
TaKohe je HeornxogHO GOPMUPaHLE PErMOHaTHNX rapaHLINj-
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CKMX GOHAOBA 338 GUHAHCKJCKY MOAPLLUKY STIOKANHOM eKo-
HOMCKOM P33BOjy 1 33MOLLIbaBaHsY.

Y unby 06e36ehrBaHa KOHKYPEHTHOCTY NOKAMHWX Mpu-
Bpena, [0CC he ce 3anaraty 3a 3aBpLUETAK 1 yHanpehe-
Hoe MOCTOjeRAnX NHAYCTPU]CKIX 30Ha (Y 3perbaHHy, BadKo)
Tononw, Wuay, Bady, Pymun, Tuteny), K30 1 33 U3rpaarby
HOBWX MHAOYCTPWJCKIX 30Ha («HoBW HeaHuky y CyboTuum,
«Jyr-jyroucToks 1 «barmballl- 3epoapoMy Yy 3peHsaHnHY, Y
Hosom Capny, Beouunny, Benoj UpKsen, Onosy 1 KnK1HAW).
Lnb HaMm je aa obe3beqMo afieKBaTHY MHOPACTPYKTYPY
33 NpepahBaqry MHAYCTPWjY 1 NPOV3BOAHLY 30P3aBe XPa-
He (AnnbyHap, bay, LWna). Oa 6u ce cTBOpWIM YC/I0BM 33
Befy MprMeHy TEeXHWYKO-TEXHO/IOLKMX MHOBALW}3, Heo-
MXOAHO je OCHVBarbe TEXHOMOLLKKX M3PKOB3 W MHKYHATO-
Pa (OCHMBaHE VMHKYDATOP LEHTPa 33 MPOM3BOAHe OenaT-
HOCTV 1 33 Pa3B0j COPTBEPAE Y 3perbaHnHy, yHanpeherse
noctojeRer MocoBHOr MHKyb6aTopa y CyboTnum), Kao u
dbOopMMpPaHbe LIEHTAPa 33 MHOBaLVje, Pa3Boj 1 TpaHchep
TexHonornja. Y OQyHKUMWM UHTEH3VBUPaHa MpUBPeaHOr
Pa3B0ja, HEOMXOAaH je Pa3B0j NOMMCTVKE Y BOJBONAHCKMM
rpanoBVMa, mpe ceera 'y CyboTrun, 3perbaHnHy 1 MNaHYeBy.
Taxohe nocToju NoTpeba 38 GOPMUPaHEM U N3MP3AH0M
ONCTPUBYTMBHO- TPHHOr LIeHTpa (bep3e) 33 nnacMaH no-
Ka/THIX MO/BOMNPUBPEHNX MPON3BOAA Y KMKNHAOM, K30 U 33
[0a/bVM yHanpeherbem 30Ha cnoboaHe TprosuHe y CyboTu-
UM 1 3peHbaHNHY.

Pa3Boj 1 yHanpehere KoHKypeHTHoCT MCITIT - Ha ocHo-
BY aHanuse ctarba MCIIM cexTopa, Koje je ACC cnposeo

TOKOM 13pafe /I0KanH1x Nporpama passoja y BojsoanHu,
yTBpheHo je A3 je 33 HeroB Pa3goj W yHanpehekse Heo-
MX04HO 06e36eauTI YCoBe 33 YCNOCTaB/baHe NapTHeP-
CTBa n3Mehy JaBHO 1 MPUBATHOI CEKTOPAa KPO3 OCHYIBaHE
LeHTapa 3@ MCTIT ceKTop v Npeay3eTHULLTBO Y OKBKPY
Ope/berba 33 fIOK3/IHW Pa3B0Oj, OAHOCHO PervoHanHmMx
areHUrja 3a pasBoj, MOTOM javarbe KamauymTeTa MocTo-
jeAnx 1 OCHMBAaFbe HOBKMX OU3HWC WHKYOATOP LEHTap3,
dopmMmparbe Knactep yapyrersa, n1a. [a 6u ce Hasen-
HO pPeasiM30Basio, NPeKo je NoTpebHo obe3behrBarse Be-
AWX QUHBHCW]CKIX CpeacTBa Yy byleTy onwTHa 33 noap-
LUKY Pa3Boja Mannx 1 cpefrunx npeay3ena 1 NpuBaTHON
npeay3eTHNWTBA. Takohe je HeonxoaHO A3 apaHUMjCKM
doHa AN BojpognHe npeasuav BeRn n3HOC cpencTaBa
33 0besbehrBare Kpeamta MCIIM cexTopy. Obesbeherse
aneKkBaTHe noapLuKe 3a mpomounjy MCIIT ceKTopa 3axTe-
B3 OPraH130Bare CTYANCKVIX Typa 1 Mpe3eHTauvja ycne-
WHWX MCITT Y 3eM/bU U UHOCTPaHCTBY.

YHanpeherse MHOpacTpyKkType - CBe onuwTtrHe y Bojso-
OVH/ Cy K30 CBOj MPBOPA3peaHu MpUopUTeT Mpeno3Hane
yHanpeherse HPPACTPYKTYpe. To He Yyau, Umajyhin y suay
TPEHYTHO CTaHse MHPPACTPYKTYype y BojBoAMHN, anu 1 cro-
3H3jy HALLMX CTPYYHbaKa 3 Ce OAPHMBA /TIOKANHa NprBpe-
03 V1 NOAMN33He KBANUTETA MIMBOTE CTAHOBHULLITBA HE MOry
noctvhn 6e3 obesbeherba HeorxogHe WHPPACTPYKType.
Mehy HPPACTPYKTYPHUM MPUOPUTETVME KOjW Cy HaBeae-
HW K80 BUTANHM 33 Pa3B0j Ha JIOKAIHOM HWBOY, N30BajamMo

CaMO HeKe:



* YHanpeherse eneKTpoancTpubyTiBHE MPEre KaKo b ce
06e36eanno CTabnIHO Hanajarbe eNEeKTPUYHOM eHeprit-
jom (Bena LipKBa, MefrHuwm), nocebHo 3a Behe KoprcHM-
Ke (MaH4eBo), LWTO 3a8XTeBa 3aMeHy O0TPajasvx BOAOB3
enexTpuydHe Mpere (Cpemckm Kapnosuw, Wua) v ms-
rpafrby HOBUX TPAPO-CTaHMLE (BeoumH);

3aBpLUETAK racndrraumje uene Teputopuje MoKpajrHe
(oo 30% noBpLUMHE rpaaa MNaHveBa, notom y Wnay u
3perbaHyHy);

33BpUIETaK 33Mo4eTUX 06UIa3HULE (OKO BaBaHULLITE Y
HOBWHY, 38TVM Y 3perbaHuHY) U U3rpaarba HoBux (Teme-
puH, Badka Tonona, Kyna, MHhvja);

MoTpebHa je n3rpaarba HOBYX MyTEBa U NOBO/bLLaHE MO-
cTojefvx (3aBpLueTaK MyTHe Mperke y MNefvHumMmMa, EpaeByiK-
Bursvh y onwTyHW Badvka Mananka, caobpahajruiite p-103
KPO3 MPUrPaacKo Hacesbe J1ahapak y CpeMcko] MUTpoBULA,
PEKOHCTPYKLMja 1 MoaepHM3aLMja nyTa MHhinja- Hoew Cap,
npoLumpersbe nyTa badxa lNanaHKa- Hosw Caf, nose3vsarbe
Oulara ca CyboTuLiom, Combopa 11 Ctape Na3oBe ca ayTo- ny-
Tem, 60/be noeesvBarbe Hyne ca Hosrm Caaom);
YcnocTaB/batse 60/be ayTobycKe Be3e ca beorpagom, no-
cebHo OnoBg;

MoTpebHo je 3MeLUTare npyre y Hosom Caay;

MocToju NoTpeba 33 U3rpaarbOM MOCTa Npero [lyHaBa Ko-
1 61 NoBe3ao bay ca XpBaTCKOM,;

3rpagrsa /yke BorojeBo je KibyYHW MHOPACTPYKTYPHM
npojeKaTt 3a Oyake, A0K je y NaH4yeBy HeonxoaHo noam-
3arbe My/TTUMOAA/IHOM NOMMCTUYKOr LeHTpa y nyum “[y-
HaB"; y CTapoj a30Bu je MOTpebHa U3rpaadHba NPUCTaHU-
wTa, 8 y benoj LIpKBU- MapuHe;

PABHOMEPHW PEFMOHA/THM PA3BO) @ @

e 13rpanma Hackna Ha Hawoj 0bann [yHaBa HEeOomnxoaHa
je 'y bauroj MNanaHuy;
* Ypeherbe Kynanuuita (KosuH).

LLITo ce Tude caobpahajHe NHPPACTPyKType, NocebaH 3Ha-
4aj 38 PABHOMEPHW PErMOHaIHN PA3BOj MMa pean3auyija
npojexta Kopuaop 11 (bapu - bap- Bpuway, - Byrypeln) y
BaHarty, 33 Koju he ce ACC 3anaratw. [propnteTH 33aa-
TAK Y P33BOjY KMKMHACKE OMLWTYHE je OTBaPaHse MPaHnNYHOr
npenasa ca PymMyHWjoM Ko4 HarkoBa, a8 COMOOpPCHE PEKOH-
CTPYKUMja nocTojehrx rpaHnYHINX Npena3a be3aaH v baqkm
Bper 1 ycnoctae/bakse HoBUX: Pubnua n PactiHa. Kana je
y MNTaHbY HENE3HNYKM C306panaj, MPero je NoTpebHa Mo-
AepHu3auvja npyre beorpaa- Cy6otuua (Kopraop X), Kao
N FeHepasiH1 PEMOHT LiesIoKyrnHe npyre 3perbaHuH— Kin-
KnHOa. [ocebaH MpuopuUTeT Cce Mopa OaTW BO/bEM UCKO-
pulLhersy pedHux noTeHumjana BojsoanHe, yrbydyjyhuv
Behe Kopuherse 1M3BO3HKWX SyKa BorojeBo 1 AnaTuH, Kao
1 peBUTaM3aUMLN xmapo-cuctema A-T-[, KaKo b1 ce oMo-
ryRnNo nHTeH3MBMpare BOAHOr cacbpahaja nmyTeM KaHa-
na beznaH- Bpbac n geoHnue besnaH- Cpncky Munetuh.
mMajyhn v BUaYy HaBeneHo, 3anarahemMo ce 33 38BpLUeTaK
n3rpagH-e ABa NoaCUCTEMAE Y OKBMPY PernmoHanHor xmapo-
crcTema “CeBepHa badka": “Mna3osri” 1 "Teneyxa”.

[OCC Re pagutin Ha obe3behery NyHe NoApLIKe 33 Noa-
CTVL3) MPOU3BOAHE eNeKTPUYHe eHeprunje U3 anTepHa-
TUBHMX N3BOPA3, KOj\ ce 6a31pajy Ha mocTojehrM pecyp-
cMa y BojBoaviHy, TVM Mpe WTo NocToje npeay3ena Koja
MOry yCNeLHO 43 NPOU3BOAe reHepaTope 33 BeTPO-e/1ek-
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TPaHEe U M1HW XMOPO-eNeKTpaHe no MehyHapoaHM CTaH-
napanma KeaanteTa. Nopen Tora, Kopuwherse reotepmMar-
HUX BOAA Y TYPU3MY U eHepreTuL MOpa NOCTaTy peoBHa
npaKkca, Umajyhn vy suay aa ueo pervioH CeBepHObadxor
OKPYra Nex Ha 1N3BOPUMAE reoTepMariHIX BOAa, Mpu Ye-
My Ce 13BOpu Hanase Beh Ha aybuHama on 200Mm. 33 pe-
annM3aunjy CTpaTeLLKnX MPojeraTa y eHepreTuLm cpeacTea
Re 61t obesbeheHa yCnocTaB/baHeM jaBHO- MPYBATHON
napTHepCTBa.

YHanpehere KoMyHanHe MHGPaCTPYKTYPe 1 ePUKACHOCTY
pafa jaBHO-KOMyHaIHMX Mpedy3eRa - Tokom 13paae Jlo-
KaNHUX Nporpama pasBoja, MHore onwTuHe y BojsoanHM
Cy UCTaKNe O3 Ce Cyo4aBajy Ca 030WbHUM MpobaeMUMa
HeqoCTaTKa KBamTeTHe nuvjahe Boae, ApyrMa je Hajse-
Av npobnem nTare oaBoheHa oTnaaHnx Boaa, y Tpehn-
M3 yrpaB/batbe YBPCTUM OTM3A0M, 3 Y CBMMA Cy LieHe U
KBaNUTET UCMOPYKe raca anoCcTpodUpaH Kao HapacTajyhin
npob/em. Y Mpuior HaBeAeHOM, 13[BajamMo CaMO €0 Npu-

opnTETA KOJe Cy onwTHE HaBene:

e I3rpaara deKanHe 1 UHOYCTPUjCKe KaHanm3aumoHe
Mpere (y CyboTuum, 3perbaHnny, Manom Vholy, Benoj
LIpKBK, y CBUX 6 Hacesba y TuTeny, U3rpafHa KOMeKTopa
y LLUnmaHoBUMMA). [1pobiemM HeoCTaTKa KaHa/IM33LUMOoHe
Mpere UCMNO/baBa Ce U Y MaBHOM aAMUHUCTPATVBHOM
LeHTpy BojBoanHe, HaumMe 35% rpana Hosor Caaa Hema
KaHanmzauujy;

« [locebaH npropuTeT MOpa BUTU U3MPaaHa KaHaIM3aLUu-
OHe Mpere y pypanHum Hacemsuma (bena Lpkea, LWva),

jep je BeoMa YecT Cy4aj Aa HX jeHO BOjBONAHCKO Ceno
HeMa peLeHO OBO eNeMeHTapHO NinTarse. Trme 6u ce pe-
LUMO W Npobem cenTu4dKKX jama (TemepuH);

* I3rpaarba KaHavzaumje 3a atMocdepcry soay (Cpem-
CKM KapnoBLW, 3peHsaHiH);

e /13rpaarba MocTpojersa 3a npepany OTnafHuX BoAa, Mo-
CebHOo nHayCTprjcKnx (y MaH4esy, noTom y Manom Mholuy
KaKo b1 ce cnpeynno 3araherbe peke Kprieaje);

* MnTarbe obesbeherba KBanuTeTHe nuvjahe Bode ce Mopa
pelmTy byllersemM HoBux byHapa 3a Boay (y Tutesny no-
cTojefRn byHapy He 33[10BO/baBajy MoTpebe), Noan3arbeM
dabprka Boae (3perbaHyH, TemepuH, CyboTnLa), K30 U
M3rpadHoM BOL4OBOAHE Mperse (Tp1 Hace/beHa MecTa
y Wnay Hemajy BOOOBOAHY MPEMY) 11 38MEHOM CTapVIX
a36eCTHVIX BOA0BOAHMX LieBM (OrnoBo);

* HeonxoaHa je HabaBKa NpeyncTaya 3a Boay (HNp. M3 be-
O4YMH rpan);

e [IpeKo je noTpebHa WM3rpafHba OEenoHuja 338 oanara-
He cMeRa, MoCebHO PervoHanHUx rae ce T0 Ha3 OCHOBY
ypaheHVx CTyamja 3BO4/bVBOCTA MOKaHe GUHBHCU]CKM
onpaaaHM (AnnbyHap, KosrH, beounH, baqKa MNManaHKa,
TemepwuH, Manu Mhow, LLna, ViHhnja);

* YBOherse y GyHKLMjY HoBe AernoHuje y MNaH4eBy 1 33TBa-
parbe AB/bIX Oen0oHWja Yy Cenmma y Toj OnLUTUHY;

e /13rpaarba MoaepHUX Njaua (NoKprearse nnjae y Cra-
pOj MNa30BU1, 0TBaPaH-E KBAHTALLKE Nujalie y Pymin Ha no-
KaUWjV rae ce oapHaBa Ballap);

o [leduHUCarbe PaCroHa [O03BO/bEHVIX LieHa MojeuHnX
ycnyra JKIM (HoBn Caf je npemMa LeHaMa KOMYHasHX
yCnyra Hajcryrnbn rpan y Cpoujw).



Ha OCHOBY TemMe/bHOr CarneaBarba CTakba BOAOCHabaeBa-
Ha YTBPHEHO je Aa MOCToju U3pa3nTa NoTpeba 33 U3rpaa-
HOM Gabpuika Boae y 3petbaHuHy (CMpoBoheHse NCTparin-
Batba pecypca Yy pejoHy pere Tuce) n KukmHaW, 0aHOCHO
y CBMM Hace/bnMa CeBepHO U Cpefre HAaHATCKOr OKPyra.
[CC he ce 3anaram n 33 obe3behriBar-e CTpyYHe Momo-
A1 38 Pa3BOj CUCTEMA YrNPaB/batba OTNaA0M Y ONWTUHAMA
3persaHnH, CoMbop (Ha pervoHanHoj AenoHmu "PaHyeBo”),
Cybotuua, MarueBo, uta. Oanarakbe KOMyHaNHoOr 0Tnaaa
Re ce BpLUMTW Ha pervoHanHuM aenoHrjama, v he Kana-
LUMTETN VM3TW U PELIMKNBHHY OYHKLM)Y.

CraHoBHWMUWM BojBoanHe, nocebHo BeRnx rpanosa, 13aBa-
jajy 1 0o 30 0aCTO MeceyHe 3apae 3a nnaharse KoMyHan-
HWX ycnyra (raca, Bode, rpaacKor MpeBo3a, O4pHHaBaHba
JABHVIX 1 3eneHVX NOBPLUMHE, OAHOWeHa CMeRa, jaBHor
0CBET/bEHE U APYrnX padyHa). JeaaH o4 pasnora Tosu-
KOr y4elna TPOLWIKOBE KOMYHA/HWX YCyra Yy YKYMHUM
TPOLUKOBMMA [JOM3RMHCT3BAa je 1 MOHOMOJICKI MOSIOMA] 1
3 TOra MPOVCTER/IO NOHALLIBHE JaBHO-KOMYHAaNHMX npes-
y3eha. KomyHanHa npeay3eha cy nosehana LeHe CBOjUX
ycnyra o 2008. rogunHe npoce4Ho 3a Buwe o 20 %, wTo
je, nopen peanHor CMarbeHsa MiaTa W MeH3nja, Hajeehn
yOap Ha MMBOTHW CTaHAapA CTaHOBHVIKE BojBoanHe. Pe-
LeHbe ce Hanasuy:

e Penporpamuvparby AyroBa rpahaHa U yKAaHy 3aTe3HX
KamMaTa 33 AyroBarba Kpaha o 6 meceLu;

e YcKNahvBaHbY LIEHa €3 PaCTOM MPOCeYHNX 33paaa, a He
K30 [0 €33 C3 MOP3CTOM LIEHa Ha Mano, LWTO CTOjU Y
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Ypenbu 0 opMUpPaHby LIEH3 KOMYHAMHUX YCYra;
e PalnoHanHMjeM rnocnoBarby JaBHUX KOMYHaNHUX Npeay-
3eha.

Opf 2008. roguHe y peanHoM cexTopy BojsoguHe oxo 100
XWbafa /byam je 0CcTano 6e3 nocna, oK je 6poj 3anoc/IeHNX
y jaBHUM npeay3ehrMa 0CTao UCTW, 3 Y HEKVM [PHaBHMM
opranuma ce 1 yBehao. [1CC cmaTtpa Aa CMarbMBaHse 6poja
33MOCNEHNX MPVIMEHOM 3AMVIHVCTPATUBHIX MEPa W NayLLas-
HMX OLIEH3 He BOAW CMaHserby TPOLLIKOBA JaBHO-KOMYH3THX
npeny3ena, anu aa v ce Ha 6a3v anexBaTHYje opraHn3aunje
MOr/18 YLUTEAETW 3Ha4ajHM)a CPeACTBA Koja b1 ce MOrma yCme-
PUTI Ha Pa3B0J HOBVX YCITyra OBOI CEKTOPA, KOjW b1 38TUM pe-
3yNTVP30 NOTPEHOM 33MOLLIB3BaHa HOBYIX 338MOCIEHNX.

BpojHU cy NprMepn OnwITVHE Koje uMajy Marse o4 30 xu-
/b33 CTAHOBHWMKA Ca MO MeT WeCT KOMYHa/HUX npeay3e-
ha, Koja pafe y CBEKOM HaCe/beHOM MECTY, HICY MOBE3aHa
OCMWLL/BEHOM MOAEMOM Paaa Ha HUBOY KOMYHA/HOM CEH-
Topa 1 3b0r Tora ce KanauuteTu npexnanajy, HabaB/bajy
Ce UCTe MaLVIHEe Koje Ce HeJOBO/bHO KOPUCTe, roMIaJy ce
3AMVHUCTPATUBHM 11 MOMORHW PaAHNLUM, 38 OCHOBHA OeNaT-
HOCT 1 [ja/be 0CTaje 3aMnoCTaB/beHa. 3aTo ce [CC 3aname
33 foHOWeHe 0apeaaba y 3aKOHY O KOMYHa/THM 0enaT-
HOCTMMa Koje 6u oapeawne CTaHOapaHe yoyre Koje ce
MOPajy NPpyHUTU y oapeheHom 06VMy CBUM rpahaHymMa Ha
HVBOY MOKPajHe. Kao Apyro, HeonxoaHo je AeduH1CcaT
PAacnoHe A03BO/bEHNX LieHa NOjeANHUX YCIyra, Karo bu ce
n3berne cutyaumje, Koje 4aHaC HUCY PeTKe, 4a Cy Y nojean-
HVM OMNWTUHaM3 YCyre KOMyHanHvx npeay3eha aoBocTpy-
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KO Befe Hero y ApyrM, y3 onpaBaaHse A3 je TO 3601 Maor
Bp0oja KOPUCHWKA, CrneunduyHe TEXHONOrMje UM CINYHO.
Tpehe, HEOMXOAHO je MOKPeHyTU NTarbe Aarber paaa jas-
HO-KOMYHanNHVX npeay3efa y HepassujeHnM OnwTHaMa
KOje HCY Yy CTarkby A3 0be3bene A0CTV3arbe Npara peHTa-
BUIHOCTN HMXOBOr paaa. Pelerse 3a TO je GopMuparse
PErvOHaNHMX JaBHO-KOMYHa/IHMX npeay3eha ynme 6u ce
CHV3WAM PUKCHM TPOLLKOBKM OCHMB3Ha U P3aa 1 obesbe-
OV OCHOBA3 33 TEXHO/IOLKM 11 D33BOjHY HaMPeaaK KoMy-
Ha/THWX 0eNaTHOCTU Y CB1M Ae/10B1Ma BojBoavHe.

ObpazoBarbe y GyHKLUMU Pa3Boja Nprepeae 1 nNpeayseT-
HULITBA - JTowe CTaHse Ha TPHULLITY PaAa JacHO yKa3zyje Ha
HEeOMXOAHOCT MPOMEHE Y CHe MOMUTVKE Y 0BPa30BHVIM
MHCTUTYUWjaMa, LUTO MOAPa3yMeBa PaLMoHaIM3auuny U
YCarNaLLaBaHbe Mperke CpefbMX CTPYYHMX LLUKOM3 U Gary/-
TeTa Ca NoTpebama NpviBpeae, TDHMLLITE D3A3 U HefbaMa U
MOryRHOCTUMA y4deHuKa. Vimajyhn HaseneHo y Buay, ACC
Re ce 3anaratu 33 yBohere HOBKX CMEPOB3 Y CPeHbMM
LWKO/1aMa paav npunarohaBarba TPHMULLTY PaAa 1 YRMAS-
He NpeBa3nheHux Nporpama, MoToM 33 pedopMy BULLIVX
KO3 Y BUCOKE LUKONe CTPYKOBHMX CTyAWja (TpaHChopMa-
Unja Bule TexHn4Ke LWKoNe y 3perbaHnHy), GopMmparse
HOBKX CMEPOBa Ha GaKyTeTIMa Y CKN3Ay Ca CTPYKTYPOM
npviBpeae 1 NoTpebama PernoHa 1 ja4arbe HlIXOBUX Kana-
UNTETa, K30 1 CTUNEHAVPaHe H3A3PEHNX YHEHNKa U CMe-
WwTaj haKa 13 pypanHnx cpeauHa y hadke gomose. Tarohe
nocTojn NoTpeba 33 0TBapPaHbeM CpefHbe CTPyYHe LUKoMe
33 0bpazoBarbe oapacsvx y Combopy, oteaparse [1osbo-
npviBpeaHe WwKone y KnkmuHAaw, a noapLuka he 6utm obesbe-

hHeHa 1 33 peanv3auynjy Npojexata LieHTpa 33 06pa3oBarbe
oapacaux XMATL ,Ypow Mpeanh" y 3persaHnHy.

/3parieHa HepaBHOMEPHOCT Y Pa3Bojy HWje CaMo OA/IMKa
BENMKMX rPaA0Ba Y BojBOAVHM, OHa je NoCebHO M3parieHa
Ha penaunju passujeHa- pypanHa noapysja. Crora e ACC
MNOCBETUTW 3Ha4ajHy Marrby peann3aunjii KoHUenTa pas-
HOMEPHOI pervoHanHor pypaaHor Passoja.

4.3. HoHUenT paBHOMEPHOr perMoHanHor
pypanHor pa3soja

JenaH o Hajsehnx CTPYKTYPHO Pa3BOjHUX MpobemMa BOj-
BONAHCKOr ApPYWTBa [A3HAC jeCTe H-eroBa HepaBHOMED-
HOCT, OAHOCHO CTBapare CBe BeKX Pa3vka Ha penaumjm
ceno- rpaf. 360r TUx pas3nuKka, y BojsoanHu je Beh aye
Bpeme MpYCyTaH TPeH/ CMarbWBaHba CeOCKOr CTaHOBHM-
LWTBa (OenonynaLmja), Kao Noc/IeamLa HeraTMBHOM HaTa/In-
TeTa U 1NCe/baBarba.

Morwonpuspena je npeosnabyjyha aenatHocT y BeRvHM py-
Pa/THVX 0B6/18CTN, KOJy KaPaKTEPULLY MaHsa MOsbOMNPUBPEAHa
ra30MHCTBA, HUCKE CTOMa MPOAYKTUBHOCTM U HM33K NPUXoa
MO ra3auHCTBY. OWTO Ce 'y CenuMa CTaHOBHULLTBO Behn-
HOoM 6aBK MO/BLONPVBPEAOM, TO Ce Aernonynauuja cena ma-
HUdECTyje 1 K30 AeBacTalmja MosbonpyBpeane U CBUX Ceo-

CKMX MoapyYja.

OCHOBHW Pa31or TOME je eKOHOMCKa HEOAPHMBOCT Ha ce-
7y, KOja HacTaje ycne 3HaTHO HUHKMX NPYMaHsa Nosbonpi-



BPeOHMKa O MPOCeYHUX y BojBoavHM, 1 HEOOCTaTHa Mpui-
JIMK3 33 338MOLLI/baBaHe 3001 AP3CTUYHO Naaa KanauuTeTa
NO/BONPYIBPEAHO- MPeXpaMbeHOr CeKToPa, LTO YC/I0B/baBa
BMCOKY CTOMY HEe338MOC/IEHOCTY U CUPOMALUTBE Y PYPaH/AM
obnactima. Jlowem cTarby nocebHo A0MPYHOCK HEMOCTOo-
jarbe Pa3BOjHe MepCrexTMBe PypanHyix noapyYja, LWTo ce
OrMeaa y HeoCTaTHy OCHOBHE COLMjaHe, NHBECTULIMOHE 1
EKOMoWIKe MHPPACTPyKType. ako pypanHi pa3eoj noctaje
CBe 3Ha4ajHUU CTY6 33 BOherbe arpapHe NonuTuKe, NpoLie-
Hbyje Cce 3 OBOM MTamby JOLL YBEK HUje noceeheHa oarosa-
pajyha naxrba. [1a je Taro, Hajbosbe CBefoHM YiHbeHULa A8
BojsoanHa Hema Teno Koje b1 ce 6aBmNo NPOHEMATVKOM
cena, AePUHNCaHEM MOSIUTUIKE U CTPAaTErje HeroBor pas-
BOja, HATW MOCTOjV M3ABOjEeHM ByLIET 33 OBE HaMeHe.

To je noCNeaVLa HeCxBaTaHba CyLUTUHE A3 je PyPasiHv Mpo-
CTOP NPUPOOHV KaMTaN, 3 TIME I KOHKPETHM MOTeHLWjas
KOj MOMe OOMPUHETU YOP3aHOM Pa3Bojy Lies1e MoKpajiHe.
CTOra je HEOMXOOHO A3 Ce NOMMTVKa 0B6HOBE 1 AemMorpacd-
CKOr pPa3Boja y cenrma BojsoauHe TeMesbn Ha 04roBapa-
jyRoj arpapHoj, eKOHOMCKO)J, PErMOHANHO)j, P33BOjHO] 1 Ky/l-
TYPHOJ NOAUTULM- BUTHO Pa3/IMYMTO) O O0C3A3LLIHE, KOja
HVje fana oaroeapajyhe pesyntate. CaBpemMeHu MpUCTyn
npobnemMaTuum pa3eoja cena ynyhyje Ha HeroBo NMocMa-
Tpare 1 yHanpeherse y KOHTEKCTY 0be3beherba 0apHKBO-
CTW PYPanHux 0bnacTu, Koje cem AemMorpadCKinx yRbydyje
nNpvpoaHe 1 NprBpeaHe NoTeHLjane.

YBUAEBLUM 036W/BHOCT CTarba U Aa/1eK0CeHHe nocieduLe
KOje OHO MOMe CTBOpPUTH, [1eMOKPaTCKa CTpaHKa Cpbuje
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Ce 3anarke 33 NOMUTUKY PErvoHaNHOr PYPaNHOr Pa3Boja,
K30 BULLIEAUMEH3WMOHOM MPOLECa: MOMUTULKO-MHCTUTYLIMO-
HaAHOr, COLMO-KYNTYPOAOLLKON, EKOHOMCKON 1 eKOSOLLIKOT,
KOjV Ce 6a31Pa Ha Uaeju UHTErPUCaHOr NpUCTYNa peann3a-
LMj CTPATELLIKNX LW/BEBa Y AOMEHY:

¢ YCMOCTaB/barba MpPEHe 33 PABHOMEDHU PEeruvoHanHu
PYPa/IHN Pa3BOj H3 MOKPAJVHCKOM HVBOY (PErMOHAMHUX
LileHTapa ¥ NoAPYYHUIX LIeHTaPa 33 MHPOPMUCaHE U Pas-
BOj Cena, CTBapatbe J/IOKa/IHOr M3pTHEPCTB3 jaBHOM
NPVIBATHOM CEKTOP3, NTA.);

» ObHoBe 1 AemMorpadCror Pa3B0ja PyPasnHMX NoapyY)ja;

e Obe3behnBarba KOHKYDEHTHOCTU MO/BOMPUBPEAHOr U
MNpexpamMbeHor CeKToP3;

* P33B0ja Heno/bonpuBpeaHX Oe1aTHOCT Y PYPaNHUM
noapy4jumMa (NoBHOr, PUOOIOBHOM, CMOPTCKO- PEKpea-
TVBHOM TYPW3Ma W YroCTUTE/bCTBAE, NMPOVU3BOAHE OOHO-
B/bVBE eHepruje, UTa.);

e 33LUTUTE MPUPOOHMX PECYPCa N HNBOTHE CPpeanHe 1 yC-
MOCTaB/batba CUCTEMAa MPOM3BOAHE OPraHCKe 1 30paBs-
CTBEHO be3benHe xpaHe.

Cnoj BeEOMa BarKHUX CTPATELLKNX LMbEBE Koji e HajHeno-
cpefHuje yTuLaT Ha 0BHOBY 1 AemMorpadCKi Pa3Boj Y BOj-
BODHAHCKMM Cenmma 1 MOKPajJUHY Y LIeNMHN YHW 38LUTTa
NPVPOAHNX PeCcypca 1 HuBOTHE CpeduHe U NPoV3BOAH3
34paBe xpaHe.

C 0b3vpoM O3 cy pypanHe obnact y BojBoanHun 6orate
eKoCUCTEMMMa U BUOAVBEDP3NTETOM, MPUOPUTET Ce MOpa



o0 MNPOrrPAM PA3BOJA BOJBOOMHE

03TV O4yBaHby 0DHOB/BYBUX I HEOBHOB/BUBKX MPUPOOHMX
pecypca, a nocebHo Boae 3a nuhe, LWyma, NekoBuTor bu-
/ba, YACTOr Ba3ayxa W CBUX OCTaNUX MPUPOAHUX Pecypca
NpVYIMEHOM 04roBapajyinx arpoeKoI0WKYKX Mepa. MNocebHa
narKrba he byt noceeheHa ycBajarby Mepa KojiMa bu ce
MO0 80EeKBATHO OArOBOPUTU Ha HajJHOBMjE 13330BE KOojK
Ce O[HOCe Ha YTULA) KIMMATCKMX NMPOMEHa Ha NO/boMnpu-
Bpeny v NMpom3BOAHY XPaHe.

Tarohe ce npeaBrhajy Mepe Koje hie bUTK ycMepeHe Ha pe-
aM33auUujy CBIX NPOrpama, MPOjeKaTa 1 aKTUBHOCTY aedn-
HUCaHMX CTPaTernjoM OAPHVBOr PErvoHaNHOr PypanHor
pa3Boja lNoKpajunHe.

4.3.1. YcnocTaB/bake Mpexe 33 pypanHu
pPa3B0j HA NOKPAjUHCKOM HUBOY

[a 6un ce CTpaTeruja OapHMBOr PErvoHanHor pypanHor
Pa3B0ja yCnewHo cnposena, [1eMoKpaTCcKa CTpaHKa Cp-
brnje ce 3anarke 33 YCNOCTaB/baHe HOBe, CUCTeMCKI Op-
raHV30BaHe Mpere 38 PYpasnHu Passoj Ha MOKPEJUHCKOM
HMBOY, KOja BN YK/bY4Y1MBaNa U KanauuteTe CaBeTOAaB-
HUX CNYHOU, KaKO b1 Ce 3ajeHO Ca HaAIEHHNM MNHK-
CTapCTBOM 1 GOHOOBMMA 06e36ean0 KBAITETaH CUCTEM
noApLIKke pypanHoM pa3sojy y All BojsoauHu. YcnocTa-
B/batbeM Mpere 33 pypasiH/ Pa3Boj b1no 6u oMmoryheHo
OCHWBarLE PErvoHanHMX LIeHTapa 1 MoApYyYHMX LeHTapa
33 UHPOPMUCaHE 1 Pa3B0oj Cena y CBUM OMWTUHAMa Al
BojsoanHe, Ka0 OCHOBE 33 AELEHTPaNM30BaH-e NoApPLIKe

1 06e36ehnBarbe MHTEPaKTVBHE BE3e NMOKPAajJUHCKOr 1 J10-
Ka/IHOr HMBOA.

OCHOBHW UMb YCMNOCTaB/bahba MOKPaJUHCKE MpPere 33 py-
PanHK pa3Boj b Hro obesbehrBarbe A0CTYMHOCTW YCyra
Koje ApH<aBa 1 MNoKPaj1Ha Mpyrajy NosbonpuBpeHULIMMA
N OPYrM UHTEPECHUM MPyrnamMa y PypPanHuM CpefnHama,
nobosbllarke HX0Be MHGOPMUCIHOCTM O MOryRHOCTK-
M3 33 Aobujarbe nmoapluke, 0 AorahajiMa 1 MOCI0BHUM
MNPUINK3AM3 K3KO Y APHKaBK, TAKO U Y MHOCTPaHCTBY, K30 U
yHanpeherse MapKeTuHra NosbonpuBpeae 1 npatehvx ae-
naTtHocTw. open Tora, oHa he aenosaTtu Ha obe3behnea-
H-e OCHOBE 33 CTBAPatbEe NIOKANHOM NAPTHEPCTBA JaBHOr U
MPVIBATHOI CEKTOPA, K30 1 OMOryhaBarse capanre nosbo-
NPVIBPEAHMKA, MeHalepa 33Apyra v KOHCYNTaHaTa, Y OKBU-
pYy arpo -6K13HUC KyH0Ba.

4.3.2. O6HOBa N gemMorpadCcKn pasBoj
PYpPanHUX noapyyja

OBHOBa 1 AeMorpadCKy pa3soj pypaaHyX moapydyja ce He
MOXe 0CTBapWTU H6e3 yCBajarba CBe0byXBaTHE MoMyAaLmo-
He No/ITKKe, Koja b 06e36eK13 OMNCTaHaK 11 0CMOCObba-
Barbe Jbyan Y PYPaNHMM Moapydjuma. TO 3axTeBa MHOro
cBeCTpaHuje 6aBberse [TOKPaJUHCKOr CeKpeTapujaTa 33
aemMorpadujy, mopoanLy 1 ApyLITBEHy bpury o aeuy ob-
HOBOM W AeMOorpadCcKM pa3eojeM y [oKpajrHK, MocebHo
PYPa/IHWX MOAPYYja, Ca 3AEKBATHM CpeaCcTBIMA 1 CybBeH-
LMjaMa 13 MOKPajUHCKOr byieTa. To b1 yHby4rMBano ofo-



H6paBarbe NOCebHUX CTVMYIAHCA Y BAY NaBarba Aevnjer
N0A3TKa W MopecKor BoHyCa NopoanLIaMa Ca BULLIE AeLle.

[a 6u ce, yonuiTe, MO0 rOBOPUTW O MEPCreKTNBaMa On-
CTaHK3 fbyau Y PYPaNHUM NOAPYYjUM3, HEOMXOAHO je CTBO-
PUTU eNemMeHTapHe YC0Be 33 HMBOT, LLITO 33XTEB3 MHOMO
Behe ynararbe y pasBoj U U3rpaary LEOKyNHe MHGpa-
CTPYKType (0bpa30BHe, MOC/I0BHE, U TENEKOMYHUKALMOHE).

MocebHa narrba Mopa 6uTn noceeheHa 06pa3oBarby U
Pa3BOjy MOAMAETKA Y PyPa/HUM CpearHama. TO 33xTeBa
0be3behrBare OOCTYMHOCTU 0BP330BHUX YCyra, nepuo-
OVHHY N3MEH/bYBOCT NMPOrpama CpeHbOLIKONCKMX YCTaHO-
B3, K3KO b ce 0BPa30BHM CUCTEM MPUIBFOAMO TPAHKHM HA
TPHULLITY P3Aa 1 OMOryRA0 33M0LLbaBaH-e MA3AMX fbyAn
Y PyPasH1M noapyyjuma. Taxkohe b 6110 KOpUCHO A8 BK-
COKOLLUKO/ICKe YCTaHOBE OTBOPE CBOja Ofe/beHsa Y Pypas-
HUM CpeanHamMa, CarmacHo CTpaTervjy Koja b oMoryhrna
PABHOMEDPHY H3LWMOHAMNHY MOKPYBEHOCT M Pa3HOBPCHOCT
06pa30BHNX NPodUIa, jep bu ce Tume obesbeano BULLIN
HMBO U Beha OOCTYMHOCT 06P330Batbad CTAHOBHULLITBY U
CMarbKna Murpaunja Maagmx sbyan. C 063MpoM Ha BICO-
Ke TPOLLIKOBEe CMeLLITaja CTyAeHaTa Y MaBHUM 06P330BHVIM
LeHTpuMa y Cpbnjn, MPUOpUTET Y CTYAEHTCKMM [OMOBKMMA
61 Tpebano aa NMajy CTyAEHTU 13 PYPanHUX NOAPYYja Mno-
KpajunHe.

[a 6v ce cTBOpWne Behe LaHCe 33 33MoLLbaBatbe MNa-
VX, 0OPA30BHX byAN, @ CAMUM TM 1 33 HoMXOB OCTAHAK Y
PYPanHNM CpeavHaMa, HEONMXOAHO je 06e36eAnTY 3AerBa-
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TAH VMHBECTULIMOHW aMBUjeHT, Koju B MOACTAKa0 00/1a3aK
CTPaHVX KOMMaHWja 1 06e36eamMo HeCMETaHO MOC/IOBaHE
noMahux.

4.3.3. Pa3Boj Heno/bonpuBpeaHUX
AenaTHoCcTn

[1aH3C O OMCTaHKy MOPOAVYHOr MB3AVHCTBA He OAy4yjy
CaMO NPOV3BOAHV OAHOCK Y MOSborpuBpeawn, Beh 1 moryh-
HOCTW NIOKANHOr 33MOoL/baBaHea. MehyTim, 1 nopea Hapa-
CTajyhe genonynauyvje y pypanHnm noapysjuma y Bojsoaw-
HW, MOryRAHOCTM 33M0OLLIbaBarba Y PYPasHUM CPpeanHamMa
ce He noBehaBajy 3Ha4ajHVje, HATW Ce OANHAMWYHO MeHba)y.
[OvBep3nduKaLmja aKTUBHOCTU r334/HCT3Ba Ha HeMosbo-
npuBpeaHe OeNaTHOCTV 1 YCyre 1 javakse Be3a nsmehy
NO/bOMPUBPEAE U OCTANNX CEKTOPa pypasiHe exoHoMmuje,
NPEeno3Hajy ce Kao MaBHW P33BOjHM MEXAHU3MM MOMUTIKe
KOJjy CNPOBO/E a8rpapHO Pa3BMjeHe 3eM/be.

[a 6u ce obesbeamna CoUMjanHa I eKOHOMCKa CTabul-
HOCT pypasHVX MoApyYja, JedaH OA MaBHWX UMbeBa
HaONEHHNX NHCTUTYUMj3 Y BOjBOANHN MOpa BT Pa3Boj
pypasiHe Henos/bonprBpeaHe eKOHOMUJE N N3HaNarHkeHe
aNTEPHaTVBHE CTPpaTernje Kojom he ce npesasvhv [oxo-
OOBHW PU3MLM Ca KOjJMA Ce CyO4aBa PyPa/IHO CTAHOBHU-
wTBO. o NpaBwy, CBe OBe CTpaTeruje NoapasyMeBajy y
MarHb0) WV Behoj Mepn yaa/mbaBarse 04 nosbonpuspeae
N MPOU3BOAHE XPaHEe, K30 OCHOBHVX GYHKLMjE PYPaTHIMX
noapydja. MelwoBUTN U3BOPY NpUXoaa MMajy Hajdeluhe
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MO3UTUBHM YTUL3j U H3 3KTUBUP3H-E MO/bOMPUBPEAHNX
pecypca.

Pa3Boj Henos/bonpuspeaHe eKOHOMMjE je MOBEe3aH Ca Mpy-
HareM MoAPLIKE HanpeaHujuM CybjeRTIMa pypanHe 3a-
jeqHviLIe N3 KOpUCTe HOBe Pa3BOjHEe MOryRHOCTY 1 NMpUnn-
Ke, KOje UM Ce YKa3yjy 1 YRIbYYYjy Ce Y FoUX, UMK MPYHaHEeM
33lUTUTHE NOAPLUKE CMPOMALLHWUM C/10jeBMMa pypanHe
33jeHVLE KOjW Cy MPUMOPaHW Oa TparKe 3anocieHse BaH
rasgmHcTsa. Vimajyhn HasegeHo y suay, ACC he vHcucTn-
paTV Ha CNpoBOhery Mepa Koje hie, nopen nosbonpuspe-
e, oMoryRnTi pasBeoj 1 Npatehrx MHOYCTPWja 1 yCayra, v
HaCTojaT [1a Ce CMarbW 33BUMCHOCT Of] BNACHULLITBA Han
3eM/boM. Trme br ce cTBopuie MoryRHOCTM 33 3aM0LU/ba-
Batbe 1 Paf 1y OCTaNMM NpUBPeaHUM Oe13THOCTMA U 33
noseharbe 1M3BOPa [OXOTKA V3 HEMO/bOMPYBPEAHUX SKTUB-
HOCTU, K30 LTO Cy: p1bapCTBO, LUYM3PCTBO, Pa3He YCIIyHHe
0enaTHoOCTU (TProBuHa, Typu3am, caobpahaj, rpahesrHa),
33HATCTBO, AOMaNa PaaAMHOCT, Kao 1 Yy OpYrM OpyLITBe-
HUM 0e1aTHOCTMA U 0BNULVIM3 MIBOT3 1 P33 Ha Ceny.

majyhn y Bray aa 'y BojBoayHY MOCTOM OKO CTO XW/bana
XeKTapa nof CNaTVHaMa W ApYrM HeniogHUM 3eMibii-

wrem, CC he NoKpeHyTU UH1MUMjaTUBY [a Ce Taj pecypc
NCKOPUCT 33 M3rpaary prbksaKka. VHade, vy BojsoanHu
Beh VMa ceflamMaeceTar pubHbaKa y KOjUMa Ce rofanllH-e
npomnssege oKo 15 xnbaaa ToHa WwapaHa, na 6w To 6una
MOryRHOCT A3 ce Npom3BOAHEa YHaNpean 1 UCKOpUCTE Mo-
rOAHOCTW KOje APrHaBa M3 y BUAY A03BOM3 38 M3B03 pube
N PrbbKX NpepaheBrHa Ha MHOCTPaHa TpruLwTa. [da bu ce
y TOMe YCMeno, HeONxo4Ha je CUCTEMCKa NOAPLLKE pa3sojy
prbapCTBa, KOja MoapasymeBa 0be36ehrBarbe Heonxoa-
HUX GUHAHCWCKMX CPeaCTaBa, NpyHarse nomMohn y npoLe-
Cy CePTUPUKOBaHLA, K30 1 0be3behrBarbe AprHaBHe noap-
LUKEe 33 13B03.

33 Pa3B0j pypa/iHe HEMO/bOMPYIBPeAHE eKOHOMYje moceb-
HO je BarKaH KBa/MTET fIOKa/IHe BNACTW, KOju je y CTarby A3
npvnaroan NONUTUKE 1 Mepe A0HETe Ha BULEM HMBOY U
30EeKBATHO UX VMMNMEMEHTUPa, 3aBWUCHO 04 Chneunduy-
HOCTW pypanHe cpeanHe, o Yemy he [CC nocebHo sBoaw-
T padyHa. [JOCTynHOCT KpeamnTa U GUHBHCWJCKIAX 13BOPA
y MPOTEKIOM Mepuoay Huje bria NpornopLUMOHANHAE CTakby
CYPOM3LLUITBAE Y PErMOHMMA, TaKO 3 je OTKNaHarbe Te Ha-
pujepe npecyaHo 3a MoACTVLaHe Mpeay3eTHULWTBAE U /10-
Ka/THNX MHBECTULV)a.



5. SANOLU/bABAHE KAO
EROHOMCRKU N APYLWUTBEHW
NPUOPUTET Al BOJBOAWHE
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5.1. Mpernea cTawa Ha TPHUWTY paaa BojsoguHe

Mpobsem naga 3anocneHocT y BojBoauHM H1je HOB, HUTK je Nocneanua Camo nociefHe eKOHOMCKe
Kpuze. MehyTuM, Y HEKOMMKO nocnenrnx roavHa, BojsoarHa je y norneny 3anocieHoCT €3 MoNoHa-
ja nmaepa Oowna y o)y No3vuvjy o octannx aenosa Cpbuje. Ctona 3anocneHoctu y Cpbuju je y
Hosembpy 2011. roguHe n3Hocuna 35,3 %. Y Wymaamjn v 3anagHoj Cpbuju je nsHocnna 37,7 %, y Boj-
BOOMHN 35,1 9%, y Beorpany 34 9% Kao 1y Pernony jyrHe 1 uctodHe Cpbuje. Y anpuny 2011. roguHe, y
BojBoavHK je CTona 3aMoCNeHoCTU U3HOCUAa 35 9, LUTO je maa y oaHocy Ha anpun 2010. roguHe Kaaa
je cTona n3Hocmna 35,49%, Kao 1y ogHocy Ha 2009. roanHy Kaaa je ctona n3Hocnna 39,8%.

CTONa He3anoCIeHOCTY, KOja NPeacTaB/ba yHellhe He3anoCNeHnx y YRYNHOM Bpojy aKTUBHIX CTaHOB-
HUKa y HoBeMbpy 201 1. roamHe n3Hocuna je 23,7 9%, OAHOCHO 22,8 9% 33 MyLUKO 1 24,9 9% 33 HEeHCKO
CTaHOBHMLITBO. CTOMa HE3a8M0C1eHOCT Y Beorpaackom pervmoHy n3Hocuna je 20,8 %, a y Al'l BojsoanHu
24,2 %. Y pervioHy LLymaauje v 3anagHe Cpbuje cTona He3anoc1eHoCTU U3HocKna je 23,2 %, AoK je y
PErUOHY jyHHe 1 nctodHe Cpbuje brna 26,6 %.

5.2. Mepe 33 nosehatre 3aN0CNEHOCTU N 3@ aKTUBHE NPOrpamMe TPHULLITA paaa
Mporpamu 3a caHauwjy npeay3eha Koja cy ycnen Kpuse NprHyheHa Ha OTMyLITarba, 3aCHOBAHM Ha “"du-
HaHCWCKMM UH]jeKLMjaMa”, camMo MpriBpemMeHo pellasajy npobnem. Huje Hajsehn npobnem wto Re ce

HEeKa NMPOM3BOAHAa YracuTK, MHOMO BehK je aKo ce He OTBOPW HOBA M aKo He Byae HOBUX MHBECTUTOPA.
360r Tora je Hall NpaBall caHaumje npeay3eha 3axBaheHx Kpr3oM yCMepeH Ha NPeopujeHTaLVjy NMpo-
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rPama HblIXOBOI Pa3B0ja. 38 MOAPLUKY TaKBMM NPOrpamu-
Ma npeaiaremMo GopmMypare 0arosapajyhx GoHO0Ba Ha
OCHOBY H3MEHCKKX 130Bajarba U3 bylieTa U cneunjann3o-
B3HVIX areHumja 3a caHauujy.

HeonxodHo je HekovKko nyTa nosehat byueT ®oHAa 33
pa3eoj BojpoanHe, ca HAMEHOM GUHAHCVPAH-3 CaH3LIMOHYIX
nporpama y npuspean. OCHOBY ONpPaBAaHOCTX MpUMeHe
OBaKBe Mepe B1ANMO Y YMHeHNLM A3 je OTB3apatbe jeAHOr
P3OHOr MeCTa CKYr/be 33 [APMHaBY, Hero NoapLUKa Hero-
BOM O4yBarby. CpefICTBa 33 0Be HaMeHe Tpeba Aoae/byBa-
TV H3 OCHOBY J3BHOI MO3KB3, KaKO b 06e36eauIn yCoBe
33 P3BHOMPABAaH MOMOHaj CBUX Npeay3eha 3anHTepecoBa-
HUX 33 OBY BPCTY nomMohu. YcnoBu 0006paBarba KpeanTa,
KPUTEPWJYMU OLIEHMBaHE MPUCTUITIVX 3aXTEBA 1 OAJyKe O
O04eny Mopajy buUTK jaBHW. KopycHMUM KpeamTa Tpeba aa
byay OyHHW Aa nogHecy oarosapajyhe rapaHunje 33 Bpa-
Rarbe KpeamTa, K30 W MOC/I0BHE NN3HOBE Koju ONPaBaaBa-
jy noneny oBe BpCTe Kpeauta. OnobpaBar-e CpeCTaBa 33
CaHauujy npeay3eha, 6e3 NOCNOBHWX MN3HOBA 1 rapaHLIvja,
je BP/10 4eCTo MoBe33aHO W €3 MOSINTUHKUM MHTepeCcma, Ta-
KO [13 je OOPMMBOCT OB3KBOI MPUICTYNa OA8BHO A0BEeAeHa
Y NUTaHE.

BobheHn TeMe/bH1M HaqenMmMa paBHOMPaBHOCTA 1 Mpases-
HocTw, [CC ce onpenenvna 3a CTBaparbe eKOHOMCKN jaKe
1 courjanHo npaseaHe Cpbuje. [IprHase y KOjoj CBW 1Majy
jeqHaKke MOryRHOCTU 38 eKOHOMCKM MPOCMepuTeT 1 npu-
CTOjaH MBOT 1y KOME Cy M3BOpW H13roCTaHa 3aCHOBaHN
Ha pagdy, CNOCOBHOCTMMAE W 33/18rammnma. YCNoB 338 CTBa-

parbe TAKBOr APYLUTBA NPeCTaB/ba UCMyHseHse OCHOBHOM
LW/ba HaLler Nporpama, a To je obe3beherse Noc/1a 3a cae.
3a [CC je obezbehere Moca Kiby4HW YCII0B 38 CTB3PaHse
OEMOKPATCKOr 1 MPOCMepUTETHOr APYLUTBA. 338TO je 338 HaC
y BOjBOAVHM HajBaHHMje 0be36eherbe nocna 3a cee. Morke
ce pehn A3 je To cylwTHa MNporpamMa Koju CMO Kpevrpasi.

Y 0CTBapVBaH-Y TOr NPUOpUTETa CBY CTaHOBHWLIM Bojsoan-
He MOpajy UMaTU jeiHaKa NpaBa 1 MoryhHocTy. majyhin y
BUAY OACTYMNaHba y CaAaLUH0) CTOMW He33aMoCIeHOCTH Y Mo-
jequHM aenosuma BojBoarHe, Morke ce pefin fa ce rpybo
HapyLLaBa PaBHOMPABHOCT CTAHOBHMKA BojsoanHe. Kana
ce carneaajy nodaum 0 NPOCeYHOM CTEMNeHy He3anoc/1eHo-
CTW NO OKpy3uMa Yy BojBoanHW, OHOE Ce BMAW O3 Ce OHa
kpehe oa 24,5 % y JyrH0oba4KoM OKpyry 4o 33,9y 3anaa-
HOBa4YKOM OKpyry. INpoceYHo je, UMak, HajBeRa y OKpy3uMa
BaHaTa, rae je y cBa Tpu Beha o 30 %, 8 MPOCEeYHO N3HOCK
OKO 31,5 %. Y KOHUMNUPary Mepa Koje he ce npeny3ety
N pacnofeny CpeacTaBa 33 HolXOBY MMMNEMeHTaLV)y, OBU
noaauu ce mopajy nmatny smnay. CC ce v Ha noapydjy Boj-
BOAVHE, Kao 1 Lenoj Cpouju 3anarke 33 PaBHOMEpHY Pa3-
BUJEHOCT, 8 KpeTarbe CTOMe He3amoC/1eHOCTH je HeH 406ap
NHOMKATOP. 360r TOra Ce 3aM1aHeMOo Aa ce y HapeaHOM ne-
proay pasBujy Leme noacTuLagja 3aMoL/baBara Koje he
noseRatn moacTVUaje Yy H3JHEPA3BMJEHMJUM OKPY3UMa, U
roe fe aKTMBHOCTWU HalWoHanHe ciyrHbe 33 3anoLLbaBa-

Hoe bUTK HAPO4YNTO M3DaHeHe.

Opyrn npropunteT 38 ACC npencras/ba pacT CTaHAapaa
CTAHOBHMLUTBA, LWTO MOAPa3yMeBa KOHTPOSY UHbNaumje
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1 PaCT 3apafa. VIHGNaumja ce KOHTPOMLLE Mepama LieH-
TpanHe baHKe 1 penybnnyke Bnaae, Tako A3 je 0AroBop-
HOCT NIOKa/IHEe B/13CTW 33 HeHO KPeTaHse MUHVMA/IHA, anu

CTarbe y AOMeHY 3apafa Y 3Ha4qajHO) Mepu 3aBW1CK 04 041y~
HKd 1 Mepa CBaAKOr HMNBOA ApraBHe B/1aCTW.

Y Cpbuju je npoceyHa HeTo 3apaaa y Hosembpy 2011. ro-
OVHe 13HoCcuNa 38,363 AmHapa a 'y BojsoanHn 37,318 awv-
Hapa, LUITO je 33 OKO X/baay AVHAPa Hure o penyonyKor
NpoCeKa.

Peann3aunjom Halwer nporpama OonprHeno tu ce un oT-
KNaHbakby HepaBHOMEPHOCTW Yy MOornedy HWBOAa 3apaaa y
Pa3NNUNTUM OKPY3MMa BojsoaviHe, jep je cafallHse OACTY-
Narbe Y HMBOY 38paaa M3Mehy HajBULLINX U HajHHIKX Befe
04 35 0ACTO, @ Mpy TOME ¢y, MeaaHo no onwTHama, yoe-
[UbVBO HajHWHHe niaTe y baHaTty, a HajBuLe y BayKkoj. MNpo-
CeYyHa naaTa y NeT OnTUHAE Ca HaJHVHMM M/1aTama je OKO
24 xwbafe AMHapa, a8y onwTMHaMa Ca HajBULLVM M71aTama,
npocek je n3Hag 40 xumwana. ACC ce y NOTNYHOCTW 3a1ame
N3 33anocneHn y onwtuHama Cevars, AnvbyHap, bena Lip-
KBa, baukn MNeTpoBall, Kosaunua aohy y 6ap Nprban-HaH
MONOMKaj Ca 3aMnoc/eHnMa y beoynry, Hosom Caay, Anatw-
Hy, UTA.

[1a 61 H3 OPraHM30BaH HA4YH MPUCTYNIN PELLI3BaHbY M-
TaH3 33MO0LLIBbABaHAE U HE33MOCIeHOCTY, MOPaMO UMATK Y
BMAOY W oapeheHa orpaHnyerba noctojehe CTpyKType Hesa-
nocneHux. lNpemMa crenery cTpydHe cnpeme y All Bojsoaw-
HW, HajBMLLIE HE33MOC/IEHVX MU je Mehy nnummMa ca np-

BMM U APYrUM CTEMeHOM CTpyyHe crnpeme (37,159%), A0K je
89 9% He3aMoC/IeHVX €3 HYETBPTUM W HUMKM HUBOOM 06pa-
30BaHba. HWje 6e3HaqajaH H1 Hpoj He3amoC/IeHVIX Ca ne-
TUM V1 BULLVMM CTEMEHOM CTPYYHE Crpeme, 38 TOMe HajBuLLe
[O0MPUHOCE HE3aMOCNEeHN €8 BYCOKOM CTPYYHOM CMPEMOM
KOjMX MMa NpeKo 10 xubaaa. 360r Tora, Harnope MoUTHKe
33M0L/baBaHa TPeba YCMEPUTU 1 Ha MPYrHaHe OAroBapa-
jJyhvx Mepa Ha cTpaHm noHyae (NpexsannduraLmja, 4o0by-
Ke 1 apyre mMepe Koje NoacT Yy MOBWIHOCT PaAHMKA), KaKo
61 ce CcnpeYnno O4MBarbe CTEHOBHWULLTBE M €KOHOMCHA
HEaKTMBHOCT.

BojsoavHa Ma penaTmBHO BWCOK yOeo HepedoBHOr 3a-
NoLLbaBarba, Ca 84,2% 3an0C/eHrx Ca yroBopyMa O CTas-
HOM pafHOM 0HOCY Ha HeoapeheHo Bpeme (y nopeherby
Ca 88,6% y Penybnuum Cpoujn 1 91,5% vy beorpany). 3a-
NoLL/baBarbe Ha oapeheHo Bpeme YnHM 11,2%, Ce30HCKO
3anoLbaBarbe 2,7%, a8 noBpemeHu paa 1,9% yKyrnHe 3a-
nocnexoctn. OBe Undpe Cy 3HaTHO BULLIE O OAr0OBapajy-
AKX H3LMOH3HIX MPOCEK3, M TO 33 OKO 32%, 50% 1 73%,
PeCreKTUBHO. HacynpoT ToMe, 3aMOC/IeHOCT €8 HemyHNM
PaaHUM BPEMEHOM je MHOM0 BINHa HaLMOHa/THOM Mpoce-
KY 1 M3HOCK OKO 9%, K30 LUTO je C/1y4aj 1 Ca CTOMOM CaMOo-
33MN0LLIbaBaHa KOja M3HOCK OKO 249%. TO Ce 'y CyLUTUHN Ma-
HudecCTyje y Tpajarby He3anoc/1eHoCT y BojsoanHn: yaeo
He3aMnoC/IeHUX KojU TParke Mocao Makse o Mecell AaHa je
BUILLIE HEro ABOCTPYKO Behn of OHOr y LiIeHTpanHoj Cpbu-
W (ywbydyjyhm 1 beorpad), OOK je yaeo AyropoyHe He3a-
nocneHoct 59%, WTO je 3HATHO HWMe O HaLMOHAaNHor
npocera (669%). C apyre CTpaHe, CTPYKTYPa 3aM0C/1IEHOCTY
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Mo 33aHMMaHbM3 / CTPYYHOj cnpemu y BojsoauHu, Takohe,
HWje H8POYNTO MOBOJBHE, jep je Y MNMOoKpajuHW yaeo 3aroche-
HOCTW CTPYYHe pafHe CcHare 1CMod NPOCeKa, a yaeo 3amno-
CNeHOCTN HeKBaIMPUKOBaHE paaHe CHare je HeCcpasMepHo
BUCOK (20,49% vy BojsoauH y 0AHOCY Ha 15,19 Y LeHTpas-
Hoj Cpbujn 1 159% Ha HalLMoHaIHOM HMBOY). OBKM nofa-
UM YKa3Yjy Ha8 YMHbeHULY 08 Ce30HCKM NOC/I0BUW, KapaKTe-
PUCTUHHM 338 NO/BONPUBPEAHY M rPahaBUHCKY AeNaTHOCT,
joul yBeK 1mMajy HajBeRn yTuLaj Ha KpeTaHse 3aM0C/1eHOCTH
N OUHAMVIKY MpvBpede, 8 A3 Cy KNac4YHe MHAYCTPUjCHe
rPaHe n3rybune CBoj 3Ha4a) Y NpUBpPeaHOj CTPYKTYpK Io-
KpajuHe.

MpvBpena BojBoavHe Ma BUCOKO ydellhe 3amoc/1eHoCT Y
y MO/bONpYBPeau, Koja y MoKpajrHv OCLUMAMPa OKO Lndpe
of 22% of yKynHor 6poja. [Npepahmsaqka NHOYCTPK)3, KOja
je y Hajsehoj Mepy MoBe3aHa Ca NoSbOoNPUBPEAOM, YMHW [10-
0aTHVIX 209% oA yKynHOr 6poja 3anocneHrx (23,5% ToKoM
2004. rognHe 1 18,5% ToKoM 2009. roanHe), WTo je yaeo
KOjW je 3HaTHO Behwn oa oarosapajyher yaena ueHTpanHe
Cpbuje nv 3emrbe Y LIeNMHK, 871 KOjU Ce Harmo cMarbyje.
Ycnen pacTa nMpoayKTUBHOCTY, yaeo npepahrBadxe nHay-
cTpuje v yrynHoMm BAM MoKpajuHe je MHOro CTabUHUU 1
1M3HOCK 0KO 30%. HapaBHO, y OKBMPY CEKTOPa Npepahreay-
Ke NHAOYCTPUje HAjBaHHMje Cy NPOM3BOAHA XPaHe, Nuha 1
OYB3HCKX MPOM3BOAA, XeMWKannja 1 mMetana. Taxohe cy
BaMKHW CEKTOPW MPOV3BOAHE TeKCTUNa 1 ogehe, MPoV3Bo-
03 04 ryMe 1 MNacTuKe, Npor3Boaa 04 Nanmpa 1 enexTpo
onpeme. To yKasyje Ha BEOMa BICOK CTeneH cneunjanmsa-
Unje, KaKOo yoruuTe, TaKO 1 Y NpepahnBaqKo) NHOYCTPUjU.

AN, YIPKOC BUCOKM HUBOMMA3 KOHLIEHTpaLUmje / cneunja-
vi3aumje, CTeneH creuujan3aumje cextopa 1 nporssoaa
BMCOKE TeXHOMOruje je 13pasnTo HK3aK. CeKTopu BUCOKE
TexHonornje y BojsoanHn npovssedy OKO 109% yKymHOr
BB npepahuBayke NHOYCTPUjE, Y OAHOCY Ha roToBO 159%
y ocTaTry Cpbuje. Hajsehin neo npepahviBadxe nHaycTpuje
jé 38CHOBaH Ha TpaaVLUMOHaNHMM MeToaama rnpepane no-
JbOMPUBPEOHVX MPOM3BOAAE C8 HUCKMM CTeNeHOM O04aTHe
BPeOHOCTU 1 BEMIMKMM OCLNaLMaMa Y normeny Ce30He.

YHYTPallHa TProBuHa (TProBrH3 Ha Be/IMKO W Mafo) je
TpeRa 061aCT cneumjannzaumje 1 3anoLLbaBarsa y Bojso-
OVHW, anu OneT y3 BeOMa Masie pasfivke y OAHOCY Ha OCTa-
TaK 3em/be (371 €3 Y3N33HMM BpeaHOCTMA 33 2009. roau-
HY). Y TProBuHU paaw suLLe of 14 oAcTo 38Mn0oCneHyx, anm
K30 U 'y OCTaTKY 3eM/be MocTojehr Mogen TProBuHe HICY
[NOBOSBHO pa3BujeHy Aa bu reHeprcanyt HOBO 3aMoLL/baBa-
He, jep je HKX0Ba KOHKYPEHTHOCT HeJoBO/bHE Y OAHOCY
H3 KOHKYPEHTHOCT CTPaHWX /1aHAaLd Manonpoaaja 1 cHab-
[eBarba.

YeTBPTW CEKTOP MO 3Ha4ajy 38 3aMoL/baBarbe je rpahesu-
HapCTBO, Koje NMpeacTaB/ba Mare of 10% nokanHe npu-
Bpeae. YvrbeHrLa A3 HajBehn Aeo Tor CeKTOPa HWje KOH-
KYPEHTaH Y [10BO/bHO) Mepy OHeMOryhaBa HeroBy Aasby
eKCNaH3ujy, jep cy Hajeehr NOTeHLmjam OBOr CEKTOPA jOLL
YBEK Be3aHM 38 UHBeCcTUUmje v Apyrim agenosimMa Cpbuje,
nocebHo Beorpaay. [JoCTu3are HaUMOHANHe KOHKYPEeHT-
HOCTV je HeOMXOAaH CTeMNeHVK 33 0CTBaperbe Behux Moryh-
HOCTW, KOj€ MPYHa UHOCTPAHO TPHMLITE.
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YNora noKpajuHCKe BNAacTv 1 JIOKaNHWX CaMoyrpasa je vy
0BOj $a3M 33 Pa3BOj rpaheBMHaPCTBa NpecyaHa. YKOIMKO
Ce MOKpeTeH-eM VHBECTULMja 1 M3BOPOM JTOKaNHMX rpahe-
BUHCKMX GUPMI K30 1M3Bohada He Johe o Huxose opra-
HM3aUMje 1 ONpemM/beHOCT Koja oarosapa noTpebama Ha-
LIMOHANHE KOHKYPEHTHOCTW, OHA3 Re TPHMLLHE YTaKMMLE
33 MOKPAJVHCKO rPaheBUHAPCTBO BT TPJHO U3rybrbeHa.

CTpyKTypa 3anocneHocTv y BojgoavHu UMa CBoje cneuut-
OUHHOCTW 1y mornedy 0aHoCa U3mMehy 6poja 3anoc/IeHNX
Y NPUBATHOM W Y JaBHOM CeKTOpy. Bpoj 3aMnoc/eHrx y npu-
BATHOM CeKTopy vy BojsoanHu je Behn o 65 9%, a To je 33
OKO 10 9% BuLIE Hero y UeHTpanHoj Cpouju, WTO roBopu
0 TOMe 138 je OpHaBa Yy BojBOAMHM MHOMO MaHse 3Ha4ajaH
NocnoaaBal, Hero y Apyrum genosumMa Cpbuje. MNocmaTpa-
HO [AyropoYHO, TO je BP/IO 3Ha43JHO 38 CTabMNHOCT 3aro-
LW/baBaHba, UMajyhn y By NpoLeHe A3y jJaBHOM CeKTopy
M3 3Ha4ajHOr 6p0oja 33MOC/IeHMX KOjW e y KPaTHOM POKY
MOCTaTV BULLIAK N3 EKOHOMCHKWX, OPraHU33LUMOHMX UM TeX-
HOMOWKKX pa3nora. ACC CToju Ha CTAHOBULLTY A8 [ApHa-
Ba He Tpeba A3 y/1a3u y NoCI0Be Koju Mo MpUpoan CTBapU
NpeacTaB/bajy VIHTEPEeC y/1arara NprBaTHOr CEKTOPa, anu
y BPeMe KpVi3e, Ka[a MHTepecoBaHse 3a ynararbe onaaa,
OPHHaBa MOXE 3Ha4YajHy yIory oamrpaTv Mpey3nmMarbem
0ena PU3MKa 0 NPUBATHIX y1arada. [1paBu Moaes TaKBOr
NOHAaLLAaH-3 je NOKPeTarbe NOC/I0Ba Ha NPUHLMNME jJaBHO-
MNPVIBATHOr NApTHEPCTBAa. Taaa ApHaBa CBOJUM UHMLMjan-
HUM HaNuUTanoM, CMaHeHeM Y1ararba NpyBaTHYIX yNarava
N OTHN3HaHeM aOMUHUCTPATVBHYIX Bapujepa 4oBoAn A0
ybP33Hba VHBECTVLIMOHON LIMKIYCA.

[pyra ynora ApraBe je 0a CTBapa YC/10Be 33 MOKPeTar-e
pana HoBKX Mpeay3efa, 33 401333K CTPaHUX MHBECTUTOPa
1 Mpeay3eTHULLITBO.

MuKpo 1 Mana npeayseha YiHe Beviky BehrHy perncTpo-
BaHUX Mpefy3eha y BojsoanHm (Npexo 85% of yHymnHor
6poja), a/n je HIXOB AOMNPYHOC y Noreay 3anoc/1eHoCTH
N YKYMHe MPOU3BOAHE MHOMO CKPOMHUI (OKO 35% YKyM-
He 33aMoC/IeHOCTW). 38 CaMO3aMOLL/baBaHe MOKPAJVHCKA
B1ACT 130Baja oapeheHa cpeacTsa, oko 130 xmbaaa, Kao
1 33 38MOLL/bABAaH-e PAAHMKAE €3 TPHULLITE paaa, aam cy ce
Te Mepe MoKasane Kao HeedrKacHe. MHOrMM NocNoaaBLY
OTNYLITA)Y jefiHe paaHuKe Aa b1 3anoc/nnm apyre, 0TBapa-
Jy HOBe GupMe Ha Koje npujassbyjy noctojeRe 3anocnere,
NV YnaHoBe OMaRMHCTBA, AW NPeTBapajy YroBope O 3a-
noLbaBarby Ha oapeheHo BpemMe y Apyre 06/vKe 38 LWTa
nobuijajy cybseHuuje, 38 YM UCTeKHE YroBop O CybBeHLMU
OneT packmnaajy yrosope, Uia. Ha Taj Ha4mMH ce TpoLmK Ho-
BAL| H3MEeH-EH 33MOLLIbaBakby, anv be3 edeKaTa Ha CTarbe
33M0CNeHOCTW.

BojsohaHCKOM MprBpefoM joLL YBEK AOMUHUPE HEKOIMKO
BenMKx mpeay3eha, kao wro cy HWC, Xemodapm, CuHTe-
NoH, MeTpoxemunja, Nladapr, 0 Kojux ce BeRrHa Hanasn y,
Ny 6/IM3NHN JyrKHODB3HASTCKOr OKPYra 1y OKOMMHW rpa-
naHoeor Caga. Benvika npeayseha 4nHe camo 19% cBux pe-
rMCTpoBaHWX Npeay3eha y BojsoanHu, anu jowl yBeK Hoce
BuLe o 409% 3anocneHocTy 1 BULWe o 50% bAB-a npe-
pahueadke nHaycTpuje. CTpaHu MHBECTUTOPW CY yi1arann y
TEXHOMNOLLKN NHTEH3MBHY MPOM3BOAMY, KOja HWje BE3aHa
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33 BE/IVKM BPOJ 33MOCTIEHNX, CKOHLIETPYCAHM Cy OKO Befinx
rPaaoBa rae NocToj 60/ba MOHYA3 HA TPHULLITY P33, TaKO
03 je camMo Manu 6poj OMLUTUHA MM30 KOHKPETHE KOpUCTU
0f 6POjHVX Mepa MOAPLUKE YNararbMa U3 MHOCTPaHCTBA. Y
2011. rognHn, oko 68.000 3anocieHyx y BojsoamHu paguno
je y CTpaHUM G1pMamMa, 3 YKyMNaH NpuavB of CTPaHX HBe-
cTuunja je o 2000. roamHe 610 OKO NET MUjapAN €BPA.

Brnana Cpbuje y Kojoj je [leMoKpaTcKa CTpaHKka Cpbuje nma-
na sogehy ynory je AoHena HaumoHanHy cTpaTterujy 3ano-
LL/baBarba KOja je 3aCHOBAaHa Ha MPOrpamy Halle CTPaHKe.
Haw nporpam 3anouybaBarba OeduHMLe cneundnydHe
npaBue pellaBarba NpobnemMa He3anoc/1eHoCT! 1N HyaW
KOHKPETHa peLLeHa Koja Cy NMpYMepeHa NoTpebama Pa3so-
3 1 PACMONOMMBIM JbYACKVM 1 GUHEHCU]CKIM PECYPC/IMa
Yy 3em/bi.

MyTem Mepa 33 NoACTMLaHE NPOM3BOAHE M 3B0O33, OCHU-
Batba Ma/IMX MOPOANYHMX QUPMU 1 CTBAPaH-e YC/I0B3 33
MPOPUTIBNIHO U OAPHMBO BaB/bEHE MO/HOMPYBPEOHOM
NpOM3BOAHOM Y PYPaNHUM CpeaMHaMa HeonxogHo je
CTBOPUTW YCII0BE 33 0TBaPaHbe HOBMX PAAHMX MECTa.

Hall nporpam 3aMnoL/baBaHsa JaCHO AedUHNLLE NpropUTe-
Te VI CBAPHM KOHKPETHE Mepe Koje Cy 3Ha4ajHe 38 HeroBo
0oCTBapeHse:

e MoBeRaHe VHBeCTULUMja Ha 6331 33jeHNYKMX YNararba
OprHaBe Ca MPUBATHMM yNaradymMa y [OMeHy WHOPa-

CTPYKTYPHUX MPOjEKaTs;

* MOKPETare BeMKUX MHPPACTPYKTYPHVX MPOjEKATa Ha
OCHOBY y/1aratba 13 HyLIeTa MOKPajUHEe U NOKANHWX CaMO-
yrpaBa;

¢ GOPMIMPaH-E NHTEPBEHTHOr GOHOA 33 CaHaLMjy Npeay3e-
Ra Koja cy 3axBaheHa eKOHOMCKOM KpU30M;

e bopMMpar-e VHBECTMLMOHOr GoHAa 38 Beha npeay3eha
N V3BO3HUKE;

* cybBeHUMje y NO/bonpuBpean Ha 6a3n NPpoM3BOAHE 3 He
MOBPLUMHE P3aV 33APrHaBatba MI3aUX Ha Ceny M eKo-
HOMCKe MCMN3TUBOCTI No/bonprBpeae y NpUMapHo) ¢a-
3u;

* MOAPLUKa NPeay3eTHNLLTBY CTB3PaHeM MOBO/bHM)Er aM-
BUjeHTa 33 LWTO NAKLLIE OTMNOYUHaHE MOC/I0BaH3;

e noapLKa MCIMIM gaBareM HeCKaMaTHVIX KpeanTs;

* peVHaHCMPaHe UHBECTULMjE AOMaNKX U CTPaHWX yNa-
raqa;

* CyOBEHLMOHNCAHM KpeanTu 33 Npeay3eTHuKe (CTapT-an)
- 6e3 XMnoTeKe, Ca KaMaTHUM CTonama of 1 9% v rpejc ne-
prOAOM Of] BE MOAUHE;

* MOPECKe ONaKWMLE y MPBe TP roauHe 3anoC/1eHOCTU
PafHWKa- ocnobaharse oa Nnahara A0NpUHOCA 338 COLM-
janHo, 3APaBCTBEHO OCUMYPaHbE;

e DYHAHCUJCKM NOACTULIGjN 33MOLLBbABakbY OHUX KOjU Cy
0CTanv 6e3 Nocaa M MA3AVIX KOjW Ce MPBM NyT 33M0oLLIba-
Bajy;

* MOAPWIKE MPOMECUOHaNHO] 1 reorpPadCKoj MOKPeTbU-
BOCTU, a/IM He CaMO U3 cena y rpanose, Beh npe ceera
06paTHO, jep ce 1 cafa oceha NoTpeba 3a KBa/IMpUKOBa-
HUM K3POBVIM3 Ha ceny;

e CMatbeHse 061IM3 paaa Ha LIPHO;
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* KOHTPO/3 MOLUTOBaHea 33KOHCKKX oApeabr O PaaHoM
BPEMeHy 1 MPEKOBPEMEHOM Paaly;

* yCKNahvBaH-e BUCMHE MN3Ta Y jaBHOM CEeKTOpy €3 Mpo-
AYKTUBHOLLAY 11 MOCTUrHYTUM Pe3y/TaTyIMa MOC/I0BaH-a.

CmarbhemMo pasnuKe U3mMehy PernoHaHnNX TPHNLLTE Pa-
3, OOHOCHO APAacTUYHe Pas3fiKe Y HWBOY 3aM0oC/IeHOCTH
1 33pafaa n3mehy 3aM0C/IeHVIX Y PA3NIUHUTM PErVIOHVMS,
GOPMYNNCaHEM  PA3INUNTUX PUCKANHWX NOACTULGj3 33
npviB/IaYerse VHBECTUUMjE U CMaHbeHbe He3a8M0CNeHoCTA Y
HepassVjeHUM noapy4juma. Minsectutopn y Manom houy,
Onosy W Cpnckoj Liprsn, Mopajy UMaTu A0A3THE GUHEH-
CVjCKe MOACTMLBje 38 NpeBa3nnarer-e TPOLUKOBa Heao-
BO/BHO Pa3BUjeHe NMHPPACTPYKTYPE UM OrPaHNHEHE NOHY-

ae HBaJ’II/Id)I/lI-(OBaHI/IX RagpoBa.

Y 6ynyRHOCTM HaanerHe NHCTUTYUMje Tpeba fa noceeTe
BUILLIE M3HHE PeLLaBaHby CTPYKTYPHMX MPO6/1eMa He3arno-
CNEeHOCTW, KOjU Cy 13a3BaHu HeycKnaheHowRy 0bpa3oBHe
NOSIUTVKE Ca TPaXKHOM Ha TPHULWTY paaa. 3a [CC je He-
MPUXBaWbMBO A3 Ce YeTBPTMHAE MI3aMX 33MOLLbaBa Ha
NOCNOBNMA 338 KOje Cy MPEeKBaIMOUKOBAHW, U UM HIACY
oarosapajyhe KeanvbrKauvje, WTO yTU4e H3 OCTBAPEHW
HMBO MNaTa U fa/be MOryRHOCTM HanpeaoBara. 33 /byae
KojV cy oapeheHn 6poj roagnHa 6e3 Nocaa y CTpyLK, MOPajy
ce obesbegnTn becnnatHe obyke y Unby NpexBannrra-
umje, noBeharba GIeKCMONAHOCTU 3H3Ha HE33MOCIEHNX,
3N 1 MOTVIBaLMje 3@ CaM033MoLLIMbaBarbe. Tpehn, Momaa
N HajTeH M NOCA0 je PaLIMOHaNN3aLMa Mperke Cpearbix v
BUICOKMX LLIKO/3, Y LW/bY YjeaH34aBarba TParHe 11 CTBApa-
Hb3 KaPOBa NOje/HUX CTPYKa.






6. PA3BOJ NOJ/bOlNPUBPELE
N AIMPO - NHAYCTPUJCROIM
CERTOPA BOJBOAWVHE
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MNosbonpuBpeaa je jeaHa oL HajBarHMjX NpyBpedHUX rpaHa y BojBoanHW. Y Npunor ToMe roBopw Ym-
HeHVLa A3 BojsoarHa vy CTpyKTypW cBor BAMM-a oa nosbonprBpene ocTeapyje 62 %. MehyTiM, HUBO
OCTBApeHOr ApPYLUTBEHOr MPOM3B0OAa MO aKTUBHOM MO/bONPUBPEAHUKY Y Mo/bonpvispean BojsoanHe
j& 3HaTHO HWMHM Y O4HOCY Ha UHAYCTPWY. ArpOVHOYCTPUJCKN CEKTOP YnHM 40% YRyMNHE MHOYCTPUjCKe
Npon3BoaHe BojBoaMHE 1 M3BO3HO je opunjeHT1caH. C 0631pom Aa je 6pyTo AoMah Mpor3Boa Mo/bo-
npuepeae Behn on 6pyTo AOMaher Mpov3Boaa NpexpambeHe MHOYCTPUje, TO yKasyje Aa ce sehn aeo
No/bOMPUBPEAHNX MPOM3BOAA TPOLUW AU M3BO3M Y CUPOBOM CTakby, 8 He Npepahyje y CONCTBEHUM Ka-
naunTeTMa.

Y [0CafallHb0j APHEBHO) 1 MOKP3JUHCKO) arpapHOj MOUTULM MPUMETaH je Hecknan m3mehy Beoma
CKPOMHWX CPeCTaBa Koja Ce M3ABajajy 38 NO/bOonpuBpeay U3 OPHaBHOr ByLIeTa 1 HeafeKBaTHe pacro-
[ene mX0BOr AeNa Ha MOKPaJMHCKOM HUBOY, U 3H34aja A0MNPUHOCAE KOj1 arpapHn CEKTOp Aaje CTBapa-
Hy 6pYyTO AoAaTe BPeAHOCTY, 33MOLW/baBakby PaAHO aKTVBHOM CTAHOBHWLLTBA 1 OMOryhasarby OeBu-
3HWX NPUAMBA Y MNoKpajuHy.

6.1. KomnapaTuBHe npegHoOCTN Nosbonpuspeae BojsognHe
BojBoAMHa y 0AHOCY Ha APYra MoapyYja M 3eM/be Y OKPYHEHbY M3 HI3 KOMM3PaTVIBHVX MPEAHOCTN Y

norneny KBanUTeTa NosbOMNPYBPEAHOr 3eM/bULLITE, MOCTOjehnx KaNaumTeTa 33 Npepazy No/bonprepes-
HIX NPOM3BO/3, K30 1 HOraTVx BOAHVIX PeCypca. Y Mpuior Tome roBope v cnefeh noaaLm:
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e Yeo MosbornpuBpeaHOr 3emM/buLLITa Y YRYMHOj TepuTo-
pujn TMoKpajnHe n3Hocu 82,89%. Ha jeqHOr CTaHOBHMKE
BojsoavHe aonasu 0,88 xa nosbonpuspeaHe nn 0,78 xa
OpPaHMYHEe NOBPLUMHE, LLITO je BuLLE O NPOCEeKa Y 3eM/ba-
Ma EY.
OcCTBapeHV MPUHOCK CBWX OCHOBHKX PaTapCKMX yCeBa Y
neproay on 1999. go 2008. roguvHe MMajy TeHAeHUnjy
NopacTa. HajUHTeH3MBHWjU PACT MMajy NprHOCK wehepHe
pere 1 CyHLIoKpeTa.
MocnedrsVix roavHa je NMpUMETHO 4a Mo/bonprBpeaHa
npeny3eha oCcTBapyjy NO3UTUBaH GUHEHCWJCKM pe3ynTaT
y Npom3BoarLK LehepHe pene 1 coje.
OcCTBapeHV pe3yTaTt y Mpovn3BoAHY PATaPCHMX YCeBa
Ha MOPOANYHUM ra3ANHCTBUMA Cy eDEeRTVBHUU U eDrIKa-
CHWjU, LUTO je nocreanua YiHeHnLe 0a 0Ba ra3anHCTBa
NPOM3BOAMLY OPraHn3yjy Y3 HWMHE TPOLLUKOBe, 8 y norme-
[y MPOCEYHO OCTBaPEHVIX MPYHOCAE CBE Marbe 330CTajy 33
nos/bonpuBpedHM Npeay3efnma.
Y CTPYKTYPW CTOYHOr GOHA3 AOMUHBHTHO MECTO M3 CBU-
HaPCTBO (49%), 3aTVM roBeAapcTBo (38%), NOTOM Cneqe
HIBMHAPCTBO ca cBera (79%) 1 0B4apcTBO (39).
CTo4apcTBo y BojBOAVIHM MM BENMKE MOTeHUMjane Ko-
VI HACY HX NPUBANHHO MCKopULWReHn. Pa3BojeM CTo4ap-
CTB3 3Ha4ajHO 61 Ce AOMNPVHENO NHTeH3MBMPakLY LieNo-
KynHe nosbornprepene 1 passojy KIaHUYHE VHOYCTPpuje,
Ka0 1 UHAOYCTpUje CTOYHE XpaHe.
e [ToCTOjM Ayra TpaanUvja 1 BEMKO UCKYCTBO Y CEMEHCKO)
MpoV3BOAHW, MPEXPaMOeHQ) 1 MpepahBaYKOj UHOYCTPUA.
« [locTojehn KanauuTeTn NpexpamberHe NHOYCTpKje Bojso-
OVHEe He NpeacTas/bajy NMMUTUpajyhv harkTop pacTa no-

JBOMNPYIBPEHE NPOU3BOAHE U HEHOI PECTPYKTYPUPaH-3
y npouecy noBeRarsa Mpon3BOaHLE MHOYCTPUCKOr BU/b3,
nospha 1 Boha.

» BojBOAVHAa pacnonare 3Ha4ajH1M BOOOMNpYBpeaHVM pe-
cypcmma peka ([yHaB 358 KM, Trica 164 KM; CaBa 159 Kum,
Tamul 111 Km) 1 kaHana ATy aysuHn oa 694 KM, Koju
omoryhasajy HaBoAHaBarbe Ha Npeko 500.000 xa.

* [1OBPLUVHA KOja 61 MOMa a Ce HaBOAHaBa Y BojBoaAMHM,
6e3 mpeTxoaHo Behrx ynararba Ha ypeherby 3eMbrLUITa,
je 0ko 120.000 xa, LWTO je HeLTo Marse o 8% 06panyBimx
nospLUVHa y BojsoanHW.

6.2. NMocTojehe cTarwbe nosmsonpuspeae
BojsoauHe

Y BojBoanHM NocToju oko 215.000 nosbonpuBpeaHnx ra-
3AMHCT3Ba Ca YCUTHEHUM noceamma. Y yC/10BUMa HOMI-
HaMHOr 1 PeanHor Nafa arpapHor byLeTa, BennKim 6poj no-
JBOMNPYBPEAHVIX MA3ANHCTBAE Y CTATYCy GU3MHKKX L3 Ce
HaLLIA0 Ha pyby ersuncTeHumje.

HeaflexkBaTHa arpapHa NonnTuKa je fosena Ao Tora Aa je
y Cpoujn y 2010. roamHM NoCejaHo HajMare MileHuLe Y
ncTopuji. MocMaTpaHo y 04HOCY Ha AeCeToroAnLUHsK Npo-
CeK jecerbe ceTBe (2000-2009.), MOBPLUMHE CY Marbe 33
16,2 %. MNpouzBoama NueHnte y 2011. roarHn je 6vmna 3a
15,1 9% BuwWwa y ogHocy Ha 2010. roguHy anu To je UCK/by-
4YMBO MocneauLa noseRarba MPYHOCa Mo XeKTapy o 13,
5 % ycnen NoBOSbHUJUX BPEMEHCKIX NPUIVKE. Y OAHOCY
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Ha geceToroankeM nMpocek (2001 - 2010.) Npor3BoaAHL3
nweHve je Marba 33 8,1 %. lNpecenaH je 1 1o WTo cy no
NpBW MyT Y LieHTPanHoj Cpbujn 3acejaHe Behe MoBpLIVHE
No4 0BOM BPCTOM XNebHOr H1Ta, y 0AHOCY Ha BojsoauHy. C
0631pOM 18 HWje MO3HATO KOIMKO Y 3eM/bU M3 MLEeHULE
Ha 33/1MXaMa, TaKBOM CETBOM 1 POAOM [A0BOAV Ce Y NnTa-
Fbe VI MpexpamMbeHa CUrypHOCT Y H8PeaHUM roAVHaMa.

Mowonpriepeay BojBoaviHe MPOTERIVX FOANHA KapaKTepu-
Ly c1abu Mpon3BOAHV TPEHOOBW, KOjI CY MPOMEH/bUBY, 8
CTOY3PCTBO je Y 0361/bHOJ KpU3K (CTOYHM GOHA je aeceT-
KOBAH), Na Ce KanauuTteT npepahvBadke nHOYCTpuje He-
N0BO/BHO MCKopKLWARaBajy 1 nponaaajy. Hanve, ctpateryija
Pa3eoja No/bonprBpeae ce He Moe 6a3nMPaT Ha eKOHO-
MWjI PEN3TVBHO Masor 1 HeCTabunHOr 0brMa Npor3Boa-
He U MOHyAe eBeHTYaMHNX TPHULLHUX BULLIKOB3 Ha Mehy-
H3DPOAHOM TPHMLLTY.

Benvkm npobnemun ce jaB/bajy 1y AOMEHY Npoaaje npous-
BOAA M OTKyNa Npov3BoAm-e. [porn3sohad Hema obe3beheHy
CUMYPHOCT MI3CMaHa CBOjVX MPOM3BOAA, OTKYMHE LieHe ce
YeCTo MeHsajy U jeiHe Cy Mpu YroBaparsy, a Apyre NPUIMKOM
npoaaje. OAHOC MPUIMHHO HEOPraHM30BaHWX MObOornpy-
BpeAHMX MpoKr3BoONHaYa 1 KapTeM30BaHVX, Te NTOBUCTUYKN
MOAPHAHMX OTKYM/bMBAaYa, CBAKaKO HWje CTVMYNATUBAH 33
NPOV3BOAHY.

MNpernpeKe bpreM yHanpeherby noswonprispene y Bojsoaw-
HW 61 MOrTIe YKPaTKO Aa ce cymypajy Ha ceaeln HaumH:
» BOjBOAVHAa 1IMa HEMOBO/bHY MOCeNOBHY CTPYKTYPY, LUTO

Ce 0rneaa Kako Y Masioj MPOCeYHoj BeIMyVHK nocena ce-
JbaYKOr ra3aMHCTBA KOja M3HOCK CBera 3,59 xa Kopuihe-
HOr 06PaAVBOr 3eM/bULLITE, TAKO Uy HeAOCTaTHY rpyrnmca-
HOCTV MOBPLUKHA, HAPOYMTO Ha CebaYKMM ra3aNHCTBIMSE
(Cam0o 25% Ce/badKkMx ra3arHCTaBa 1Ma nocen Y jeiHoM
KoMMneKcy). OKo 509 nosbonprBpeHnX NOBPLUMHAE Boj-
BOAVHE NOTPEBHO je KOMacpaTH.

Befn neo oparuLa Hanasu ce y BA3CHULITBY MO/bONpU-
BPeHVIX ra3A1HCT3B3, KOja Y HajBeN0j MepK YMHM OCPOMa-
LIEHO 1 / 1A 0CTapeso MosbonprBpeaHO CTAHOBHULLITBO.
Al BojBoanHa, joLl yBeK, Hije 036U/bHO NPUCTYNIAAG 13-
pPaan HeOMxXOAHMX NI3HOBA 38 CMPOBOheHse MpoLeca pe-
cTuTyupje.

CTPYyKTYPa KopuLLhera 3eM/bULLIHUX pecypca je penaTuBe-
HO VIHTEH3MBHA. Y CTPYKTYPV OPaHMLIA AOMUHPA)Y HIATa-
puLe (669), cneagu MHOYCTPUJCKO buibe (22%), a8 pena-
TVIBHO Maf10 Cy 3aCTyr/benHu nosphe (59), 1 KpMHO bube
(59). MalWH-3LM, K0 HaJEKCTEH3MBHM)N Ha4MH KopMLLRe-
Hb8 3eM/bULLITE, 38CTYM/beH Cy Ca CBera oKo 6%.

AKO Cce ynopefle NMpOoCeYHO OCTBEPEHW MPUHOCK paTap-
CKUX yCceBa y BojBoayHM Ca NCTUM Ha HMBOY EY, OHAOa ce
MOy KOHCTETOBATW 3HATHE Pa3/IKe mpe CBera Yy MpyHo-
CYIMa KYKypy3a, LieRepHe pene v niieHuLe.

BojBOAVIHa MMa BEOMA HINCKO yHellhe CTOYaPCTBa Y YKy-
HOj BPeAHOCTW NO/bONPUBPEAHE MPOM3BOAHE O CaMO
249 (y BeNnHW ApHaBa EY 0HO 1M3HOCK M3HaA 609%).
BojsoamHa nma camo 0,25 yCNoBHAa rp/a CTOKe MO XeKTa-
py (XonaHawja 1ma 0,98 YC/I0BHVIX P13 CTOKE MO XeKTapy).
Y NpOTerNoj AeueHnj CBe npoceYyHe roaniHe npoms-
BOAHE Y CTOHM3PCTBY CY MaHse (TOBHUX CBUHLE 33 36,69,
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jaja 38 28,9%, roseher meca 33 25,5%, CBUHCKOr Meca
33 24,4%, oB4mjer Meca 3a 11,2%, 1 HMBNHCKOr MeCa 33
31,7%), OOK je CaMOo MpOCeYHa roAavliea Npovn3BoaH-a
Mnexa buna seha 3a 6,8%.

e [1por3B0OAHE TOBHUX CBWHE Y BOJBOAMHU Y MPOCERyY je
61Na Marba 33 164.500 rpna rognirse.

e [1oCTUrHYT CTeneH pa3Boja HaBOAHaBaH:a Yy BojsoanHN
He 3300BO/baBa NoTpebe CTabunHe U epUKaCHe Mosbo-
npviBpeaHe Npomn3soarbe. C1cTeMy 38 HaBOAHaBaHLE CY
n3rpaheHn camo 3a 97.000 xa- 04 Hera ce Kop1cTK CBera
n3mehy 35.000 1 65.000 xa.

* 360 HeaneKBaTHOr Kopuwhera 1 oapHaBarba, XMAPo-
cnctem AT je TpeHyTHO BeoMa 3aMyLUTeH 1 He NCMyHba-
Ba rOTOBO HWjeaHy QyHKUMjY 30601 KojuX je rpaheH. Y Ka-
HaMMMa Ce TPeHYTHO Hana3n 15 MUIMOHE KybMKa My/ba
KOjV TPEHA OHUCTUTIA.

KBannTaTBHO 60/bU PE3yNTaTh Ce HUCY HW MO O4ve-
KMBATV O NOSbOMpVBPEae, C 0H63MPOM A3 je 33 arpap 33
2011. roanHy 13aBojeHo camo 2,2 % byleta. OBaKO CKpo-
MaH ByLIeT ce He Hamerbyje 33 MPaHy Koja Cce 03H34aBa Kao
CTPaTellKa 38 eKOHOMCKM pa3Boj 3emsbe. Havme, mpe ce
MOMe pehu 13 je OH aHTUarpapaH U OeCTUMYNaTVBaH.

6.3. NMocTojehe cTarbe y arpoNHAYCTPUjCKOM
ceKTopy BojsoauHe

Y arponHOYCTPUjCKOM CEKTOPY je aHraroBaHO 18.9% yKyr-
Hor 6poja NpVBpeaHWX APyLTaBa 1 3aApyra y Al Bojsoan-

HW, y KOjMA3 je 3aMnocneHo 289% o yKynHor 6poja 3anocie-
HVX (2008. roanHe). Y BojBoanHn je percTpoBaHO 613y
1.500 noswonpviBpeaHux npeay3eha v 3aapyra, 04 KOojux
730 pacnonary 3eM/bULLITEM YMja je MPOCeYHa BeNMHMHA
nocefa oKo 700 Xa, @ NOCTOjN U HEKOIMKO arponHAYCTPWj-
CKVX KOMMaHwWja ca nocegom rnpeko 10.000 xa.

YKYMHa BpeaHOCT CTPaHNX AVPEKTHUX MHBEeCTUUWja Y Mno-
JbOMpUBPEAHO-NPpexpaMbern KoMnneKc nprspeae All Boj-
BOAVHe, y neprody oA 1998. oo 2009. roguHe, n3Hocuna je
1,67 Mnnnjapan espa, WTo YuHM OKO 3096 YRYMHWX CTPaHMX

ONPERTHUX NHBECTULM)a.

MeRByTiM, 0BM HaV3med No3UTUBHW Pe3ynTaTu, MOpajy ce
Carnenatu y KOHTEKCTY MOTEeHUMjaNa KOjMa 0Baj CeKTOP
pacnonase. Hanme, aKo ce Mano TeMesbHyje npoy4n no-
cTojehe cTarbe, Mory ce youuTy 6pojHe mpenpere 1 npo-
bneMu Koju Kode He Camo bpre yHanpeherse arpouHay-
CTpWjCKOr cekTopa y BojsoavHw, Beh gosoge y nutaree
H-EroB OMCTaHaK. HaBoaMMO Ca8MO HeKe 0f HbKX, 38 Koje
CMaTPaMo [1a CY HajBaXKHMjU:

e Jlole cnpoBeeHa NprBaTn3aLnja Koja je yHULITIE Ap-
HaBHa MMarba. NocebaH NpobaemM NprUBaTH3aLIMje HHY
HejacaH CTaTyC OPrHaBHOM 3eM/bULLITa KOje Cy roarHama
KOpPUCTWIAa ApyLWITBEHa Npeay3eha;

 [1e0 CeKTOpa MosbonpuBpeae, Koju je OPraHn30BaH Kao
npvBpeaHa OPYLWITBAE, YITIaBHOM MM3 BUCOKY CTOMY KyMy-
JIP3HUX TYOUTEKE U HUCKY 8KYMYM3TVBHOCT, MpU Yemy
nocebaH npobnem NpeacTas/ba To LWTO je 0B3j Ae0 Mo-
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JBOMNPYIBPEe NCKIbYYeH 13 cUCTeMa ByLIETCKe NOAPLUKE;

e [IpMETHO je Aa NosbonpuBpeaHa Npeay3eha JecTo esu-
OeHTUpajy rybuTaK y MPOM3BOAHM KyKypy3a, niieHunue
1N CyHUOKpeTa. MNpecynaH yTuuaj Ha CTBapaHe ryouTKa
M3 HINCKa OTKYMHa LIEHa, Ka0 1 BUCOKM TPOLLKOBK NPO-
n3B0AH-E;

e CarnenaBarbemM MPOM3BOAHO- EKOHOMCKIX NeppopMaH-
CV arpapHOr CeKTOPa y BOjBOAMHU, MOXe Ce younTI nN3-
Pa3nTO HEMOBOJ/bLHO CTaHse Y BORAPCKO- BMHOMP3A3PCKO)
NpOU3BOAHN;

e [1pacTV4HO CMarberse 6poja 33apyra vy BojsoauHy, Kao
nocreamua HeqoCTaTKa NMKBUAHVX CPeACTaBa 33 TeKy-
Re nocnoBare, Kao 1 338 HBECTULIMOHA YNararba.

YNpKOC CBOM HECYMHMBOM 3Hauajy 3a npuspeny Bojso-
OMHe, nosbonpyepeaHa npeayseha 1 3a4pyre ¢y TOKOM
NPOTEKSOr Meproaa OCTBAPUBANM HeraTuBaH bpyTo U He-
TO QUHBHCM]CKM Pe3yITaT, @ npexpambeHa UHAOYCTpuja je
C3MO Y HEKMM ronHamMa yCrneBana Nno3vTrBHO A3 Nocnyje,
LWTO je OOMPWHEN0o A3 HaroMUAaHK NpobnemMn KyaMUHN-

pajy.

13y3eTHO TeLKOM CTarby Yy KOoMe ce Beh rogvHama Ha-
Na3u arpobunsHUC y BojBOAMHM YMHOroMe je A0MPUHED 1
/0We CnpoBefeH npouec npreaTtniauyje. Y npuaor tome
roBoOpe YireHule aa je og 208 nprBaTn30BaHUX MO/bO-
npviBpeaHnx Npeay3eha y BojBoauHM CBaKa YeTBPTa Npu-
BaTW3aLWja MOHNLWTEHa, 38 Yy 15 Bogehnx arpoKoMb1HaTa
MpuBpeaHX Cyd je, HAaKOH Mpornallera 6aHKPoTa, YBEeo
CTeYaj. KonmKo je cnTyaumja anapMaHTHa, 40BO/bHO roBO-

pW NoAaTaK [a je CTeyaj npornalleH y rotoBo CBUM Haj-
3H34ajHVJUM KOMbUHaTMAE Yy BojsoauHn. Ocum npatehunx
0b6jeKaTa, 0B/ KOMBUHATK noceayjy BuLe oa 25.300 xek-
Tapa 0bpaavse 3eM/be 1 3aMoL/baBajy Bule o 12.000
paaHvika. OB NO/BONPUBPEAHV KOMOMHATK Cy A0 90-mx
roauHa NpoLunor Bexka obesbehrBann oko 40 % OpHaB-
HOM TPHMLUTA XP3HOM.

3Ko je y OKOMHVM 3eM/baMa Pa3B0j PA3NUHUTIX 0BNKS
YOPYHVB3HE MOBOMNPYIBPEAHUX MPoM3BOHaya npeno3HaT
K30 ePeKTUBaH Ha4YMH 33 MnpeBa3unnarerbe npobnema c
KOjJIMa Ce Cy04aBajy Mana nosbonpuBpeaHa ra3anHCTBa,
y Cpbnjn 1 HeHoj CeBEPHO] MOKPajUHKM Ce 'y MOC/eaHe TPA
roavHe npumeRyjy cympoTHe TeHaeHuwje, O4HOCHO Apa-
CTUYHO CMaHserbe 6poja MosbOonpUBpeaHVX 334pyra, 3a-
OpYrapa v 3anocieHnx y 3aapyramMa. bpyto nonata spef-
HOCT MOSbONPYIBPEAHUX 38[PYra KOHTUHYMPaHO 0Maaa, Ma
BUILLIE HMje NOBOSBHA Y3K HU 33 MOKPWhe HakHaaa 3amo-
CNEHMM3 1 HETO MOpe3a Ha NPON3BOAHY.

HepnocTatak NUKBMAHVX CPeACTaBa 33 Tekyhe moc/1oBarbe,
K30 1 33 MHBECTULMOHAE YNaraksa NpeacTaB/ba XPOHUHHN
npobiieM ca Kojum ce cyodaBa Hajsehu 6poj mosbonpu-
BpeaHWX 3aapyra y BojsoauHW. Y Unby NpoHanarersa
PEa/THNX N3BOPA 38 GUHAHCVPaH-E M0Aa3n Ce 0f pelleHa
KOja Ca acneKTa Camnx 33Apyra, Y Be/MKOM 6pojy Cry4a-
jeBa, HNCYy eKOHOMCKM onpaBAaHa. Mehy TakBa pellera
ybpaja ce, nmpe CBera, Kopuwhere cuctema T3B. Npoaaje
,Ha 3e/1eH0", Koju Ce 3aCHVBAa Ha YroBOPEHVM NapUTeTUM3,
3 Kao KpeauTop Hajdellhe ce jaB/ba NpepahvBaqka MHAOY-
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cTpuja. OUHAHCN]CKM YCII0BM OBBKBOI KpeanTupamra Mo
NpaBuny Cy HErMoBO/bHY 38 CTPaHy Koja ce 3aayHyje, oa-
HOCHO MOSbOMNPVIBPEAHE 33Apyre.

6.3.1. NocTojeha cTpyKTYpa n3Bo3a
nosbonpuBpeaHO-NpexpamMbeHor ceKTopa
BojsoguHe

YMpKOC m106a1HOj eKOHOMCKO] KpW3K, arpovHOYCTPU)CKM
CeKTop BojoauHe je y nocnenHbix HeKO/IMKO roAnHa MMao
NpoCeYHy roanLHby CTory pacTa 138038 o4 10%. OBaj cek-
TOp 0CTBapyje 30% YKYMHVX M3BO3HWX Npyxo4a BojsoauHe 1
YHK 18.5% yKynHe BpegHOCTV pobHe pasmMeHe BojsoanHe.

MehyTim, nuaepcka nosvuywja nosmwonpuspene Cpbuje, a
CaMnM TM 1 BojBoavHe, ¥ pervioHy ce nocteneHo rybu,
LTO NOTBPHYje YnrbeHnLa A3 je M3B03 Mo XxeKTapy 0bpaan-
BE MOBPLUMHE ABOCTPYKO MarbW HEro 13803 NO/bONpPUBPE-
ae MarenoHvije, 8 y nopeherby ca XpBaTCKOM Pasz/inKa je
jow apactniHKja. [a nocTojn Hecknaa namehy oHora wrto
Ce MPOKIaMyje U MOCTUMHYTUX Pe3y/TTaTa, jJaCHO Cce BMAN U
Ha OCHOBY aHanM3e CTPYKTYpe V3B038, HeroBor reorpad-
CKOr pa3meLLITaja 1 Mepa KojuMa Ce 1CTK NOACTMYE.

PobHa CTPYKTYpa M3B03a arpoVHAYCTPU]CKOr CeKTopa BojBo-
OVHe yKa3yje A3 48.9% 4nHM 113803 CaMO TPW POBHe rpyne:
KYRYPY3 Y 3pHy (22.9%), Luehep, menaca, v meq (16.4%) v an-
KOX0/TH3 MRa (9.6%). MehyTuM, NOCTaB/ba Ce NUTarbe Aeno-
TBOPHOCTV [0C3A3LLIKE arpapHe MOMUTVIKE, Koja MoacTude

1N3BO3 jedTUHMX AOM3RAKX CMPOBKMHE, NPe CBera uTapuLa
(HYTW KYKYPY3, HITO), 8 MOACTMHYE YBO3 MPOV3BOAa BULLIE Ba-
3e 0bpafe Koju Cy CRyr/bK. Y MPUIor TOMe roBOpY MOA3TaK
[a je of oKkTobpa 2010. o anpuna 2011.roanHe n3se3eHo
OKO 1,5 MUIMOHA TOHa KyKypy3a, Npu Yemy HajuLe 13 Boj-
BOAVHe, a yBe3eHo BuLLe oa 7.000 TOHa CBMHCROr Meca.

TepuTOpKjanHa CTPYKTYPa 1M3B0338 OBOI CEKTOPA YKa3yje Aa
Hajseh Neo 1M3B033 0/133M HA TPHMLLTE TP CyceaHe 3e-
Mbe YnaHuue LIEDTA (bocHa 1 XepuerosuHa, LipHa Mopa
1 MakenoHvja), a jeanHo ce wehep y 3HaYajHWUM KO-
YMHaMa 13B03M Y 3eMibe EY (Mahapcka 1 MpyKa). Ha yBo-
3HOj CTPaHM, YaKk TpehrHa npvnaana yeo3y hybprea (cem
CMPOBWX) KOja Ce HajBuMLLe yBO3e 13 Pycuje, AOK Ce HajBe-
R geo NosbonpriBpeHe MexaHy3aLuje yBo3n 13 Hemauxe
n Utannje. Taxkohe, Tpeba nmatn y Buay Oa 2014. roguHe
CTYMa Ha CHary NoTnyHa nnmbepanv3aLinja Tpro.BrHe Nosbo-
NpViBpeaHO-NPeXpamMbeHM Npon3BoamMMa ca EBPOMNCKOM
YHVJOM, 8 HaLLUa No/bonpuspeaa jow YBeK Huje CrpemMHa
33 OLUTPY eBPOMCKY KOHKypeHUWjy. MNapaaoKcanHo je aa u
nope NpeTxoAHO PeYeHor, Mo/bOoNpUBPea OCTBapYje Haj-
60/be M3BO3HE pe3ynTaTe 1 NoAPHHaBa JoLL OHO Mano MHAY-
CTpUje KOja HaM je 0CTana, Kao LUTO je npexpambeHa.

6.4. [locapawHe Mepe ApHaBHe
noapLlike nosbonpuepeane

Mpeosnabyjyhin 13BOP ynararsa y BOjBOHAHCKY MO/bOMNpu-
Bpeny notude 13 arpapHor bylieTa Penybvke Cpbuje. Ko-
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JMKO je Mepa MogpLUKe Mo/bOoMpUBPEdHNX Ma34VHCTaBa
3Ha4ajHa 33 BOjJBOHAHCKY nosbonprespeny, Hajbosbe roso-
pV nofdaTak aa je og 120 MUAMOHa eBpa Koje je Ha 1me
cybseHUmja no xeKtapy 2011. roguHe [obrno oko 74.000
PErnCTPOBaHMX NO/BOMNPUBPEAHNKE Y Cpoujn, 76 % HOBLA
33 cybBeHUmje je oTnLI0 Y BojBoAVHY, 8 OCTaTaK y Yy Cp-
6ujy, aKo ydelhe ueHTpanHe Cpbuje y yRynHOj CTPYKTYPH
06paaViBMX MOBPLUVHE M3HOCK 61 %.

Paznor 360r Kojer Behr 6poj NosbonpuBpeaHUX AoMahuH-
CTaBa HWje 0CTB3PVO NPaBO Ha CybBeHLMje je Taj LUTO ce Mo-
JbOMPYIBPEOHNLM KOJU MAjy MaHse Mocee Of MNeT XeKTapa
He PeruncTpyjy, ako Cy HajbpojHNjI, jep Cy UM 130aUN Koje
MOpajy A3 MN/1aTe 33 Nope3se 1 A0MNPUHOCE Ha UMEe OCUrypa-
Ha (0Ko 80 xwbana ArHapa of Yera 55.000 38 MeH3UjCKo
1 COUMjanHo, a8 25 Xv/baa 38 30paBCTBEHO), Kao YCN0B A3
KOHKYPULLYY 33 CcybBeHUmMje, BeRn Hero 13HOC MoMohn Kojy
61 0oV No XeKTapy. To 3Ha4Yn A3 AOMahUHCTBO Tpeba
N3 M3 63ap 7 XeKTapa, 43 bu My ce MCMNaTuNa perucTpa-
UMja 1 aobujarse cybBeHUmja.

[o noropwarba CTarsa y Nosbornpuespean, nocebHo y CTo-
4apCTBY, OO0WNO je 360r MpUMEeHe HeafdeKBaTHWX Mepa
3axBasbyjyhn Kojuma ce 80 % cpeacTaBa 33 cybBeHuuje
NcnNaRnBano KPO3 patapcTBO, MPU HYeMy Ce Huje BOAWMIO
PaYyHa O HeraTuBHUM edeKTMa (GaBOPU30BaHba Ofpe-
HeHrx rpaHa no/bonpriBpeae AyropoyHo. Kao ycioB 33
OCTB3apVIBaH-€ MP3Ba Ha OVPEKTHY MOAPLUKY, MOCTaB/bEHa
je npetxodHa HabaBKa NMPoV3BOAHNX MHMYTa (Ry6prBO, Ce-
Me 11 rOpuBO), MaKO je Beh MoCTojana NapanenHa Mepa pe-

rpeca MrHepanHyx hybprea. HemoryRHOCT perncTpoBaHyX
r334VHCTaBa Aa 13abepy N0baB/baYa A0BEN3 je [0 TOra Aa
Cy Ce Ha TPHULLTY LieHe perpecvpaHor hybprBa roToBo M3-
jeqHavaBane Ca LeHaMa HeperpecupaHor, Na epexaTt oBe
Mepe Huje 610 Y AVNPEKTHOj KOPWUCTN PerucTpPOBaHUM a-
30VHCTBMMA, Hero npoaasumma hybpuBa Koje je AprHaea
onabpana.

MoacTuuajn 3a ctouapcTeo y 2004, roanHu, Kaga je ACC
610 Y BIACTU, CY U3HOCUNM OKO 379% YKynHOr byLieta Ha-
MerbeHOr nosbonpriepean, Aa 6wy 2009. roguHu 33 CTo-
4apCTBO B0 13ABOjEHO CamMo OKO 79%. Nopen Tora, 360r
YCNIOB/baBarba OCTBAPVIB3Hba MPAaBa Ha OVPEKTHY moap-
LKy MNPeTXoaHOM HabaBKOM MPOW3BOAHVIX WHMYTa, BNa-
CHULM CTOY3PCKUX G3PMU KOJU Majy 3HaYajHE KONMUHMHE
CTajHbaKa HUCY MO KOPUCTUTW NYH WU3HOC NpeasuheHor
NoACTULI3ja MO XeKTapy, MOLUTO YaBHOM HUCY HabaB/bann
MUHepanHa hybpusa.

YOeo CpeactaBa HaMereHVx 3a 1CnnaTy npemmnja npons-
BODAYMMa MIEKa Y YKYMHOM arpapHoM byLieTy y neproay
on 2001. go 2007. roavHe je 610 BEOMa BICOK U Y Mpo-
Cery je M3HoCMo oKo 40%. Y 2004. rognHy NpemmpaHo je
800 MUNMOHa NNTapa Kpas/ber MNeKa ca 4 - 4,4 AnHapa
no TPy, A0K je y 2010. rognHu Npemmja U3Hocuna ceera
1,5 anHapa no nnTpy. To je jedaH of MaBHYIX Y3DOYHMKE
npob/emMa HacTanux y CHabaeBarby MMEKOM, Koju [aHaC
noTpecajy Aprasy, 6e3 13rena Aa ce crtare yop30 BpaTu
Ha HVIBO M3 NPETXOAHOr Meproaa.
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Y 2008. roguHn YKMHYTa je NOAPLUKA Y NMPOU3BOAHWN CBUHb-
CKOI MeCa, K30 1 MOAPLUK3 HabaBLW TOBHMX Paca 3a Mpo-
LIMPeH-e OCHOBHOI CTaAa 1 MPOM3BOAHY MeCa Y roeaap-
CTBY, 3601 KOjIX Ce CTOYHM GOH/ 1N3Y3EeTHO CMOPO OOHAB/HA,
3 ApacT4HO noBehaBa yBO3 Meca. KoMMKO cy AoHeTe of-
NlYKe O YKUA3HY Mepa M3 NPeTxoaHOr Nepuoaa LUTeTHO
nenoBasne Hajbo/be roeope cneaein nogaum: yBo3 CBUH-
CKOr Meca je 2007. roavHe 61o 3.9 MUIMOHa A0M13aPa, a Beh
2009. roguHe 13.7, a8 U3B03 je Nao ca 6.3 y 2007., Ha 2.4
MWIMOHE Aonapa y 2009. rognHn.

To je cBe cryna gonpyHeno Aa BojsoAnHa AaHac Hema CToY-
HV GOH KOJW MOMEe 18 MPepaant KyKypy3 Koju Ce npou3ee-
[e, Ma je To pa3/ior LUTO je MOCTana H-eroB BeNMKU VI3BO3HMIK,
YMECTO A3 Ce 13B03W MeCo 1 NpepaheBuHe, Koju uMajy Behy
TPHMLLHY BPEOHOCT, 3aM0LLIbasajy BuLLe fbyan 1 06e36ehy-
Jy MHOro Beh M3BO3HW MOTeHLWja/l O PaTapCTBa.

MouweB opg 2002. roavHe oO0bpaBaHa Cy 6ecrnoBpaTHa
CpeacTBa 3eM/bOPaAHMLIMMAE 33 MOAM3aH-e HOBKX 33Caaa
LW/bMBA U BMHOBE no3e. MehyTim, ymMecTo npoLvpersa 0b-
yXBaTa BONa YMju ce 33Ccaam NOACTMHY, K30 LUTO Cy jabyKe
KOje MMajy M3y3eTaH M3BO3HW noTteHuwmjan, y 2010. rogu-
HW HCY BKna NpeasubheHa cpeacTBa 33 NOAPLLKY HAO3BLN
NTIO3HVIX 1 BORHIX CaAHNLAE, aKo Ypenba Koja To perymue
MocToju. KONMMKO je Heo3bubaH noctojefin MpucTyn arpapy
roBOpe YMHseHuLe Aa cmo 2010. roarHe n3se3nu Boha U
nosphay BpeaHoCTV 04 528 MUIVOHAE 40Napa, 8 38 MPou3-
BOAMY TUX KyNTTYPa HUCY obe3beheHe nocebHe cybseHumje,
Koje ce y Lenoj EBponuv ncrnnahyjy Npor3eohavyrma.

Mako no/bonpuBpeaa U npexpambeHa uHaoyCcTpuja bene-
M€ 3Ha4ajaH PacT 13B033, U OCTB3PYJY PEKOPAAH CyburLmT,
CpeAcTBa 33 NOAPLIKY 13B03a cy y 2010. roanHM CMarbeHs,
LUTO je TelKo objalrsreo. [da noacetnmo, jow 2003. roau-
He foHeTa je Ypenba o kopuhersy cpeacTaBa 33 NoacT1Lg)
1138033 0apeheHNx No/bONPUBPEAHO-NPEXPEMOEHIX MPOM3-
BOA3, MeRy KojuMa Cy MPUOPUTET MManu: jyHehe Meco, mne-
KO 1 MpepaheBuHE 0 MNEKa, KYMHA 1 BULLIKA, MeCHe mpe-
paheBVHe 11 MPUPOAHAa BIHA.

Ypenbom Bnane 13 Maja 2011. roavHe o cybBeHUOHMpa-
Hby €513 KaMaTe H3 KPaTKOPOYHe U [yropodHe KpeauTe
NO/BONPVIBPEAHNX MEA3AMHCTaBAa Y CTaTyCy GU3NYKUX NLG,
aKTyenHa BNaCT je Henena Aa NpyByYe HaKMOHOCT Mosbo-
npvBpeaHVKa. Mebytim, nako npensrheHa cpeactsa o
2,7 MUIVjapaV OVHAapa Oenyjy Kao 3Ha4ajHa, Tpeba nmatu y
BMAY 18 61 Ce 0BOM MepOM MOIf10 MOKPUTU MPOCEYHO yara-
He Yy penpoMaTepujan y Npou3BOAHbM NLEHNLE 38 TEK OKO
50.000 xeKTapa, LWTO YKa3syje Ha 13y3eTHO Masly M34aLwHOCT
OBUWX KpeauTa. lNopen Tora, CBaKM KpeauT, YaKk M A3 je Ka-
MaTa jeJHaKa Hy/ M (LUTO MOXe BUTU CacBM ONPaBAaHO Y
no/boMNpYBpPean), Ce Mopa BPaTUTK, 8 CybBeHLje cy becro-
BPaTHE 1 HEBE3aHe 33 MPOV13BOAMbY, TAKO Aa Cy TO ABe MoT-
NyHO Heynopeamse KaTteropuje NoapLIKe.

BehnHm Manmnx ra3avHCcTaBa Yy CTaTycy GU3MYKOr U3 KpaT-
KOPOYHI KpeauTu Y3 CyBBEHLMOHMPAHE KamaTe H1cy do-
CTYMHW, M3 Ce U A3/bEe OCNaHbajy Ha HaTypasHy PasmeHy,
0AHOCHO NapUTETHY NPOAajy Ha 3eM1eHO, LUTO je 3a X Haj-
yeLLine eKOHOMCKW LLITETHO, Yera Cy 1 OHK CBEeCHW, Na Npu-
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Merbyjy MUHUMa/HY TexHonorunjy. Ocum Tora, oBy mMepy he
MORM 00 KopucTu ceera 20 % No/bOMNPUBPEAHVIKS, jep Cy
3 MOryRHOCTM KopuRerba CcybBeHLMje MO OBOM OCHOBY
NCR/byYeHa npuepeaHa ApyLITBa, Koja HedocTajyha obpT-
Ha cpeacTBa 06e36ehyjy Ha TPHULLTY HOBL@ MO TPOCTPYKO
BENMM KaMaTaMa, 33 KO/IMKO je YMaHbeHa HMX0Ba Mpodin-
TabUMHOCT.

Hana je [1CC y4ecTBOBa0 Y BNactu 2004. roavHe, yeeaeHa je
KpeauTHa MoAPLUKa U3 ByLIeTa, 8 UWb je 610 O3 ce pa3suje
TPHULLITE KpeauTa, 1 Aa Ce CTBapa KpeauTHa 1ctopuja. Mo-
Aenu KpeauTVparba Cy 0byxBaTan: (1) KpaTKOPOYHO Kpean-
TVPaH-e GU3NHKMX LG (MO/BONPYBPEAHVIKS) MPEKO MOC/IOB-
HUX 63aHaKa; (2) [yropOYHO KpeaAUTUPaHLE MO/BOMPYIBPEAHVIX
r330MHCTaBa (MPaBHMX 1 QU3NYKIX MLE), MPEKO MOC/IOBHYIX
H3aHaKa, Kao 1 (3) OyropoYHO KpeanTpaHse No/bonpUBpea-
HUX rA3AMHCTaBa (MPaBHVIX 1 GU3NHKMX ML) Npeko PoHAa
33 pa3eoj Penybnuke Cpbuje, OOHOCHO aferBaTHOr GoHAa
Al BojsoavHe. HamaTHa CTona Ha KPaTHOpouHe Kpeaute
KpeTana ce y Npocery o OKO 5% Ha rogvlH-eM HYBOY, 3
cafna je noBehaHa Ha 8%. Nope Tora, MPYIMETHO je 0naaatbe
ydewha cpenctaBa npeasubeHVx 3@ 0a0bpaBarbe KPaTHO-
POYHVX KpEeaUTa Y YKYMHM KpeaUTHVIM MA3CMaH1MA.

YHanpeherbe CTPYKTYpe CaBpeMeHe MosbonpuBpeaHe npo-
n3Boar-e Al BojgoavHe 61y BeNmKoj mepu Tpebano aa by-
e yCMepaBaHO CpeACTBMAa 0A0BPEHVIM 13 MOKPAjMHCKIX
doHaoBa: (1) ®oHA 33 pa3soj Al BojsoaviHe, (2) [apaHLvj-
CK1 doHA Al BojsoanHe, 1 (3) MNMoKpajuHCKK GOHA 38 pa3Boj
no/bonpuBpeae, Koju 1MMajy 33 UCKbYYMBY WK K30 jefaH

04 MaBHWX UWbeBa NoACTULAHE pa3Boja No/bonprspeae
y FoKpajuHW.

HaKOH jacHOr 1CMo/baBakba edeKaTta noule BoheHe arpap-
He MONUTVKe Y BUAY HecTallmLa MieKa 1 cBe Beher yBo3a
MeCa, YCNeano je Harmv 380KpeT Y CTPYKTYPY CPeCTaBa Ko-
ja ogobpasajy NMomeHyTu MOHO0BM Y KOPUCT CTOY3PCTBa.
MeRyTiM, MOCTaB/ba Ce NUTaHe OAPHMBOCTY MOAEN3, KojU
6e3 obe3behera A0BO/BHX CPeACTaBa W JaCHUX MpUopKTe-
T3 Y KOpULWhersy NOACTULAjHX CPeACTaBa, HeMa Pa3BojHU
KapaKTep. [1a je TO TaKo, JaCHO Ce BK1AM H3 OCHOBY aHanmse
000bpeHnx cpeactaBa ®OHAOBa 33 MOACTMLA) MO/HOMPU-
Bpee, Koja NoKasyje Aa je, YNPROC CMarserby YRYMHMUX Cpea-
CTB3 HaMeH-eHIX 33 MO/bONpUBpEaY, BPeAHOCT 000DPEHYIX
KpeauTa 33 CTOY3PCTBO HAM0 U3jeAHa4YeHa Ca paTapCTBOM,
LITO 3Ha4Y/ O3 je CBUMAa OaTO TaMaH TOMMKO A3 Ce 030Wb-
Ha CTPYKTYpHa yHanpeherba yonLTe He MOry O4eKVBaTH, Na
CBV TaMNKajy y MeCTy, 8 BUTaNHe rpaHe nponaaajy.

[CC ce 3anare 33 yHanpeherse cTodapcTea y BojsoanHn,
3/ CMAaTPa 3 TO He Tpeba “YNHNTL Ha PaYyH PaTapCTBa, Beh
noseharbemM arpapHor byLIeTa, KaKo He BUCMO CyTPa yBO3W-
S NLWeHnLy. TaKohe ce More NoCTaBUTY NMiTarse 3001 Ye-
ra ce, Kan cy Beh pacnonoMmMBa CpeaCcTBa arpapHor bylieTa
Mana, He MoACTUYe MOBPTApCTBO, W HIMBMHAPCTBO, Ynju Cy
33XTeBM 338 GUHAHCMJCKOM MOAPLIKOM Marser 061Ma, 3 UMa-
jJy Kpahm umkyc nospahaja cpeacTaBa, 1 Mory bprie Aatu
NO3UTMBHE edeKTe. Hamnme, He MOMe Ce MPOCTO HABOANTY
CTPYKTYPa nosbornpurepeae EY (0aHOC paTapcTBa U CTOHap-
cT8a 30:70) Kao penepHa 3a Cpbujy, a Aa Ce Npy TOM He y3me
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y 0631P C KOJUM CPEeACTBMMA je TaKBa CTPYKTYPa MOCTAMHYTE,
'Y KOM BPEMEHCKOM nepuoay. Tpeba 1maT y Biay A3 Cy
HaLLa 134Bajarba 33 NO/BONpUBpeay 1 EBPOMCKe yHje NoT-
MyHO Heynopeayise Be/4d/He.

Moropliarbe peanHor CTakba Yy MosbonpviBpear, mocebHo
CTOH3PCTBY, MOMe Ce N0BPYM AeNOM NPUMINCAT HEaeKBaT-
HUM [OPHEBHUM 1 MOKPAJUHCKVM MepamMa 38 Pa3Boj Mosbo-
npviBpeae, Koje cy bune OeKNapaTVIBHE 1 HEKOH3WCTEHTHE
Ca Mepama pypanHe NonTyKe, a He CTPaTeLUKn onpeferse-
He. [Nopen Tora, ACC cmaTpa Aa je HenpuxsaTbMBO O3 ce
Mepe Merbajy €8 MPOMEHOM MUHCTapa Y Cped Npov3BOa-
Hor uyknyca. OHe Mopajy butin 61aroBpemMeHo MosHare, a
HMXOBE M3MeHe 1 [onyHe He Tpeba [a NoroplLuiaBajy exo-
HOMCKM MOMOMaj MO/BOMPYIBDEAHWKE, KOjW CY Y MPETXOAHOM

nepmoady 3anodes i MHBeCTUUMOHAG y1drata y BFDO6M3HVIC.

Ha OoCHOBY CBera HaBedeHOor, MOMe Ce 3aKHbydnTy Aa je
YN10ra ApHaBe, 8 CaMuM TUM U [oKpajuHe, Y jadarby KOHRY-
PEeHTHE CMOCOBHOCTV MO/BOMPYBPEAE U 3HAY3jHMjeM NoBe-
Rarby 13BO3HVX edperaTa o 2008. roariHe 613 PenaTviBHO
cnaba, Ca yoHeHOM TeHaeHLWjOM [a Ce ApHaBa 1 MNoKpaju-
Ha NOCTeneHo NoB/1aYe 13 NOAPLLUIKe Mo/borprBpean.

6.5. 06e36ehnBarbe KOHKYPEHTHOCTH
nosbonpuBpeaHoOr u NpexpambeHor CeKTopa

YKYMHa Pa3B0ojHa NOMNTUKAE jefHe TEpUTOPUje MOHe BUTK
yCreLHa CaMo aKo ce obe3benn KOHKYPEHTHOCT, My/TU-

GYHKUMOHAMHOCT 1 0APHMBOCT NO/BOMNPUBPEAHOr W1 Mpe-
XpambeHor ceKTopa. Pa3eoj nosmonpuspene Tpeba aa no-
CTaHe CTyb onLiTe NOMTVIKE pypanHor pa3eoja BojsoavHe,
KOMe he BUTK HaMeH-eHa a/1ero Beha cpeacTsa U3 bylle-

T3, HEro y paHvjem nepvoay.

Nmajyhn y Bray Oa BojBOAVHE PACMonare Wn3y3eTHUM
arpapHUM MOTEHLW]aNMMa, HXO0BO PeasiHO Moryhe Kopu-
Wherse 0be3behyje 3HaTHO Behy nMpov3soarsy 04 MoTpe-
6a nomaher TPHULLITS, WTO OMOryhaBa yCBajarbe U3BO-
3He opujeHTauvje, aav Aa b ce To NOCTUMO HEOMXOAHO
je BOOUTY aKTUBHY MOUTUMKY NOACTMLA)a AoMahe Mpow3-
BOAHE U CMPOBECTM 3HA4Y3JHO MPOM3BOAHO PECTPYKTYPU-
parbe. byayhn pa3soj nosmonpuepene BojsoaviHe Mopa
6UT 633VPaH Ha MyHOM OMOPaBKY MO/BLOMNPUBPEE, HEHO)
peBUTANM3aUMIM, PUHAEHCWJCKO) KOHCONMaaumjn 1 adup-
MaUMV MHTEH3MBHE MPOU3BOAHE CTPYKTYPE, LLITO 33XTEBa
YCBajarbe MyNTUDYHKUMOHSIHO KOHLIEMNTa Pa3soja Nosbo-
npviBpeae y CHI0mMy PaBHOMEPHOr PervoHaHor PasBoja.
AKLEHaT 61 TPpebano CTaBUTU Ha CTPYKTYPHO yHanpeherse
no/bonpuepese, Ty ce nMpe CBera MUCIV Ha MIBMH3PCTBO,
CTOY8PCTBO, U BORBPCTBO, NOTOM Ha 0be3beherse Behe no-

APLUKE PYPaNHOM Pa3BOjy, 1 KOMOLLKe OAPHNBOCTY.

C 0631pomM aa cy y BojBoanHY KOHUEHTPUCaHN KanauuTe-
TV 33 NPepaay HNTapuLAa 1 MHOYCTPYCKOr Bi/ba, MPEKo je
MOTPEebHO YCBajarbe afeKBaTHe cTpaTteruje, Koja b nma-
113 33 UWb yHanpeherse nprBpeHe CTPYKTYPe, KaKo bu ce
CTBOPWNM PEanHu OCHOBM 33 MPOV3BOAHY NMPOM3BOAA BU-
e aofarte BPeAHOCTU 1 Nobosbliare CTPYKTYpe 13B03a.
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HeonxoaHOCT yCBajarba OBaKBOI MPUCTYNa 0bpasnarke ce
NOTBPHEHNM MO3NTVIBHVM MOMALIMMA, KOju Cy MpumMehern y
MNPOTEKNOM NMeproay Yy OHUM AeNaTHOCTUMA npexpamMbeHe
WNHOYCTPUje Koje yNary Yy CBOJY CYMPOBWHCKY OCHOBY (Mne-
Kape, WehepaHe, yibape, cojape), a orneaajy ce 'y pacty no-
JbONpUBPEHE MPOM3BOAHE, 3NN 1 CTeneHa UcKopulhe-
Ha KanauMTeTa Npepae.

CTpaTellkn unbeBn y 06113CTV peBUTaNM3aLMje NObONpU-
BpeaHO- MPexpaMbeHor CeKTopa 3a Ynjy he ce peanmsauumjy
[CC 3anaratu cy chepehu:

1. O6e3behrBarbe npexpambeHe curypHoCTy, Koja noapa-
3yMeBa CaMOOBO/bHOCT, CTBAPakbe CTPATELIKMX 1 One-
PATUBHMX PE3epBY;

2. YHampeherbe CTpyKType mosbonpriBpefHe Npon3soaH-e
(pa3Boj BORApCTBa U MOBPTAPCTBa, HMBUH3PCTB3, CTO-
4apCTBa);

3. 0ObesbehnBarbe CTabuHe MNOHyAe Mo/bONpPUBPEAHO-
npexpamMbeHrx Mpor3B0Aa, y CKI3AY C3 H/BOOM KyMOBHE
MORK MOTPOLL3Ya, €3 TeHAEHLNjOM CM3HseHba TPOLLKOBA
MCXPaHe y MOPOAVYHOM ByLIeTy;

. PazBoj nomonpriBpenHe UHGPACTPYKTYPE;

5. NoBeRaHe KOHKYPEeHTHOCTM NPon3BONHaYa XpaHe Ha A0-

M3aReM 1 HOCTPaHOM TRHLLITY;

6. Pa3B0j 38pyrapCTBa v yOPYH1BaH-3;

7. OCTBapVBaHse CyPULINTA Y CMOSBHO- TProBYHCKO) pa3me-
HVY MO/bOMPYBPEAHO-NPEXPaMbEeHMX MPOM3BOAa BULLE
daze obpaae, Ha 633 KOMMaPaTUBHUX NpeaHoCcTV Boj-
BOAMHE 11 3AEKBATHMX NOACTULIZ)a 33 1N3BO3.

N

38 pa3B0oj No/boMpuBpeae HeonxoaHo je mpeady3etu cre-
nehe mepe:

* PeopraHn30Barbe MOKPaJUHCKMX MHCTUTYLM}E 3 CEKTOPa
nosponprBpeae y UWby NPUMEHe HayyHX A0CTUrHYyha
Ha HenocpeaHy No/bONPYIBPeaHY NPOU3BOAMY;
OpraHn3aumoHo 1 NHCTUYLMOHANHO PedOPMUCaHLEe Ha-
YMH3 Paaa MOKP3JUHCKX POBHUX De3epBU;

MoBeRarbe yvelRa MpeacTaBHWKE  MO/LONPYBPEAHVIX
Mpovi3BOhaya 1 NpepahrBayda U HNXOBUX YAPYHEH3 Y
MOKPAJUHCKAM TENMMa HaONeHVM 33 NUTaHba Pa3B0j3
cena v NosbonpurBpeae;

YKpynHaBarbe 1 MprBaTtm3augnja nosbonpuspeaHx rno-
cena, y3 GrHaHCWjCKe MoaCTMLaje 33 pa3/mydnTe obnmKe
CTWLBHA CBOjUHE KPO3 MPOAajy, 3aKyN W KoHLUEeCKy;
dopmuparse ApHaBHOr $OoHO3 33 CYOBEHUMOHUCaHE
npeTBapatba HeobpaavBKx MOBPLUMHAE Yy 0bpaavee, 33
CyPUHaHCVpatbe 0bpafe 3eM/bULLITE CTaPaYKVX [0Ma3-
RAMHCTaBa;

YCNOCTaB/baHe HAMEHCKOr CUCTEME CyOBEHLINM)A, YRIbY-
4yjyAn 1 yBoherse M3BO3HVIX CybBEeHLW);

CTBapar-e YCNoBa 33 A00Mjare MOBO/bHUX KPeauTa Ko-
v cy ycrnaheHn ca penpoayKUMOHUM LIMKTYCKMAE NOsbOo-
npvBpene, PaTapCTea, CTOY3PCTB3, BONAPCTBa 1 APYriX
rPaHa, 04HOCHO NPOAYHEeH-e POKOBa Bpaharba 33 HajMa-
He Be roanHe;

33b6paHa yB0O33 M MPOM3BOAHE MEHETCKN MOAUDUKOBA-
He XpaHe, paav 3aWTnTe gomahe nosbonpriBpeaHe npo-
N3BOAHE, K30 1 O4YBaHa CBEODYXBATHOI 30P3BCTBEHOM
CTaHba Hauvje;



o0 MNPOrrPAM PA3BOJA BOJBOOMHE

* [IpodecroHanM3aumja 1 Cneunjannsaumja nprYMapHnX
No/bONPUBPEAHVIX MPOM3BONaYa KPO3 eayKaTVBHE Mpo-
rpaMe 33 MpUMEHy CaBPEeMEeHMX KoHLIenaTa npovn3Bos-
He;

ByLIeTCKO PUHAHCKPAH-E U U3rpaaHba KanuUTanHe MHPpa-

CTPYKTYPE 38 HaBOAH3BaHbe LUTO Behe nospLUvHe 06pa-

OVBOr NMO/BOMNPYBPEAHO 3eM/bULLITS;

» Obe36ehrBar-e NpeayC/10Ba 33 rBPaHTOBAH-E LIEHa 11 OT-

KyMa No/bOMNpYBPeaHMX MPon3B0OA3;

CTUMynNUCarbe BALLVIX HUBOA Npepaae No/bonpuBpeaHVX

Npom3BOAa 33jeHO Ca noBeharbem ayropodHe CUrypHO-

CTW 1 CTABUHOCTY OTKYMN3 NO/LOMNPUBPEAHMX MPOU3BO-

na;

e Kpeviparse MoACTMLaJHVX MPOorpama rnprMeHe caBpeme-
HUX TEXHO/I0MMja NO/bOMpPYIBpeAHe MPOV3BOAHE U Mpe-
page;

* YBohere cTaHaapaa y 06/1aCTv NoSboNpUBPeaHE NPOn3-

Boaree (ISO, HACCP, Eurep Gap), Koju ce ogHoce Ha bes-

6eIHOCT XpaHe U KOHTPOJTy KBA/IUTET3, 11 0b6e36ehnBarbe

PUHBHCKMjCKe NOMORK AprHaBe Y HXOBO) UMIMIEMEHTa-

umju;

3aWTmTa reorpadCKor Nopexna 1 bpeHamparse gomMahnx

No/bOMNPVIBPeAHNX NPO13BOAa;

CTVMyN1Carbe Pa3Boja CTOM3PCKE NPOM3BOAHE, K30 BW-

wer HMBOa peanusaumje NprMapHe NosbonpuBpeaHe

NpoV3BOAH-E.

[a 6v ce Nobos/bLLANE KOHKYPEHTHOCT MO/bOMPUBPEHO
CEKTOPa, HEOMXOOHO je CUCTEMCKO pelleHe HeroBor Gu-
HaHCKparba. OCTBapeH-e MOCTaB/bEHVX LMbeBa, Koju of-

roBapajy MoTeHUWjannuma nosbonpuspee y CafallHem
TpeHyTRy, MoryRe je mocTvin jegnHo noseharbem 13aBa-
JaHba 38 arpapHu byLIeT Ha HMBO Koju je 6ap Oymno BULLIN,
y 0HOCY Ha nocTojefn. 3a Bpeme yyelha [CC-a y BacTu,
OOCTUMHYTU HBO M3[Bajatba 33 Nosbonprepeay y byueTy
je bro n3Han 5 %, Aok je y 2011. roAnHW 33 UCTe HaMeHe
6uno npeasrheHo camo 2,2 %0 byuyeta. CnpoBohem Ha-
wer lMNporpama obesbeauhemo na ce seh y HapeaHe ase
rofyHe NOHOBO AOCTUMHE BULIM HUBO U3AB3jaHba.

YBOherse OMWTUHCKMX ,arpapHyX bylLieTa” npeacTaB/ba
AeleHTPann3aUVvjy Mepa noApLUKe NosbonpuBpean Koje
61 0oBeno A0 npunarohasarsa AUCTpUbyLMje CpeacTaBa
KOHKPETHMM MOoTpebamMa CBake onwThHe. Hucy notpebe
NO/bOMNPYIBPEAHWKA jefHaKe y CBIM AenoBumMa BojsoarHe.
Herge je AOMWHATHO PaTapCTBO, 3 Y HEKMM ONWTVMHaMa Bp-
/10 Cy 3Ha4ajHV MOTEHLMjaIU CTOYapCTBa U BORaPCTB3,
3370 je pa3Bunjatu GekcnbunnHmje NpucTyne noapLuKe, a
LOMWTUHCKM arpapHu byLieTy ynpaBo TO oMoryhy”.

Mopep Tora, arpapHa NONTUIKA U BYLIET, K30 U Mepe Koje
Re ce TM cpeacTB1Ma CNPOBOANTU, MOPAjy BUTK MO3HATEe
33 Nepurof 0 HajMaree NeT roanHa, Karko bu ce obesbegu-
na NpeaBUA/bMBOCT O0bKjara cybBeHUja 6ap 3a cpea-
HOPOYHN BPEMEHCKM Nepuog U Time oMoryRnao nosbo-
NpVBpegHNLIMMAE 613roBPeMeHO MN3HNParbe 3KTUBHOCTU.
TaKohe je HeonxoaHO Aa Ce YCMOCTaBM jaCaH MexXaH3am
KOHTPO/1e KaKO YTPOLLKAa CPefCcTaBa, TaKo U ePUKACHOCTU
Mepa Koje ce PUHAHCUPajy M3 arpapHor byLIeTa Ha ApHaB-
HOM 11 MOKP3jVUHCKOM HUBOY.
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[a 6u yHanpeherba y 0BOj A€N3THOCTW B1N3 3H34ajHWja Y

KDATKOM POKY, HEOMXOAHO je:

 06e36ehrBarbe HeCnoBPaTHUX CPeaCTaBa 3a yHarnpehe-
Fe Npom3BOAHe, Ha Ba3n 0b6paqyHa AyropodHe 4obUTH
of noeeharba 06MMa MPOVI3BOAHE W 33MOLLI/bAB3HA Y
PYPaNHVM NOAPYHjUMS;

e CYNCTUTYLIMJ3 YBO3HKIX MO/BOMNPUBPEAHUX MPON3BOA3 [0-
M3ROM MPOV3BOAHOM U MPepafoM, Ha OCHOBY (OKyCU-
PaHVX cybBeHUMja ogpeheHnM Npomssohadnma;

* ja4aHbe KOHKYPEHTHOCTW 1 PaCT 1M3B033 BMCOKOKBAM-
TeTHVX AOMahVIX NPOM3BOAAE H3 MHOCTPAHAE TPHMLLITE;

* /13rPafHba OPraHM30B3aHO CUCTEMA W 13H3LIE NO/bOMNpU-

BpeaHe Npov3BoaHse, Npepaae Vi NaacMaHa.

EKOHOMCKI Hanpeaak No/bonpyBpeae ce MoHe OYeKBa-
TV 8KO Ce 0be3bean YKpyMNHaBakse noceaa Koju ce obpa-
Byjy, ybp3aHa 06HOBa MexaH13almje, NyHa NpyMeHa arpo-
TEXHNYKIX MEP3, K30 LUTO je HaBOAHaBaH-e U KopuLherse
BewTavKor HybprBa, OPraHU30BaHU 1 KOHKYDPEHTHM OTHYM
y3 rapaHTOBaHe LIeHe 1 aKo CybBeHUmje Koje ce aajy y no-
JbonpvBpean byay Npatnnie TpeHO0Be HXOBOI KpeTarba
Y 3eM/baMa Y OKPYHerY.

lako ce nnogHO 3eM/buLLITe YeCTO HaBOAM K30 HajBpea-
HWjKU pecypc Koju BojsoanHu 06e36ehyje KOHKYPEHTCHKY
NpeaHOCT He CaMO Y PervoHy, Beh v wupe, He MoMe ce pe-
R 43 OHa UMa CTpaTerujy KoprihRersa OCHOBHOM (baKTOPa
y MO/bONPUBPEAHOj MPOU3BOAMM. TO Ce MaHUbEeCTYje Kpo3
HeQOCTaTaK CTPATELLKOr onpefe/berba 338 0CTBapUBaH-e
COMCTBEHNX UHTEPeCa y 0BOj MpuBPeaHO) 061acTu, NaKo

dopmanHo noctoju CTpaTteruja pa3soja No/bonprepene v
cena Al BojsoanHe 13 2007. roguHe, KojoM ¢y aate fo-
bpe CMepHMLIe 33 OCTBaPVBAaHbe KOHKYPEHTHOCTY MOSbOo-

npuvBpeae 1 OAPHIMBI PYPANHA Pa3so;.

K/by4Hr Npeayc/1oB 33 CNpoBOheHse CTPATELLKMX LWbeBa
y 0BOj 0613CTV NPeACTaB/ba KOMMNIETNPaHEe K3TacTpa Mo-
JbOMNPUBPEAHOr 3eM/bULLIT3, PeLL3BaH-e MUTarba AeHaUW-
OHaV3aumje 1 pecTuTyLmje 1 CTBAPaHse MHCTUTYLIMOHAN-
HOr 11 PUHBHCUJCKOr OKBKPAa 338 MOACTVLE) Pa3Boja.

360r HeaneKBaTHO PasBMjeHOr TPHULLITE 3eM/bULLITE 1
33Kyna, MPOCEYHa BENNYMHE MOjJeaAMHAYHNX Mapuena vy
BojsoauHU je penatyBHO Mana, WTo He O4roBapa CTaH-
N3apanMa eKoHOMWYHE 1 oApHmMBe mpov3soaree. CTora
j& HEeonxoAHO PasBUTY TPHMLLTE 3embulTa. MNoBeharse
NPOMETa 3eM/bULLTE Ce MOME OCTBAPUTV O3BaH-EM MO-
BO/bHUX KDEOWUTa 33 T HaMeHe, YKMO3H-eM Mope3a Ha
MPeHOC BNACHULLITBAE 33 OBY BPCTY VIMOBMHE U [13BaHeM
CybBeHUWja 38 MPOAAdjy WK 33KyM 3eM/bULLITE OHVMA3 KOju
MMajy 3eM/bULLITE MOBPLUMHE Koje Cy Marse o oapeheHor
CTaHOapaa. Takohe, npouecn komacauwvje Tpeba aa byay
NOCMELUMBaHM NaBaHeM oapeheHrx 0aKWVLE Npy Na-
Rarby TPOLLKOBA CNPOBONheH-a MOCTYMKa APHaBHUM Opra-
HUMa.

[ocapalimba NonnTiKa Yy Mo/bonprepean je CTBOpUIa
OCHOB [a ce mpuBpemMeHo oMoryhu Kopuwherse 3emsbu-
LUHMX Pecypca Yy APrHaBHOj CBOjJUHM MyTEM 38Kyna, ako he
Hajsehy Oeo TOr 3eM/bULLITE YCKOPO BTU NpeaMeT pecTu-
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Tyurje. Of yRynHO 424.558 xeKTapa 0paHnLa Koje ApHaBa
najey 3aryn, 4ak 301.606 je y BojgoanHu. Y 2010. rogmHu,
OPHH3aBa je Mo TOM OCHOBY OCTBapWI3 MPUXoae Yy M3HOCY
o4 5 Munujapam AvHapa, o4 Kojux je Al BojsoavHn npo-
cneherHo 309%, jeanHuLaMa NToKanHe camoynpase- 40 9, 1
YnpaBKW 33 No/bonprepenHo 3emmpuiute- 30 %. ViMajyhu y
BMAY a8 Cyma Kojy je Al BojsoamnHa aobuna o 3akyna Hi-
je Mana, NoCTaB/ba Ce MUTarbe HeNOCTaTKa TPaHCM3PEeHT-

HOCTU HODI/ILLIﬁeH:ya OCTBapeHux npmxoda.

Haume, HnjeHa NOKpajuHCKa NHCTUTYLW]E Ha CBOjIM 3Ba-
HUYHUM CaJTOBMM3 HEMA MOA3THE O TaYHOM BPOJy ra3anH-
CTaBa YMWCAHWX Y perucrap, Takohe, Huje MO3HaT TayaH
6pOj ra3amnHCTaBa Koja Cy OCTBaPWIE AMPEKTHY MOAPLLKY
MO XEKTapy, HNTK ePerTU KojU Cy OCTBapeHM 0006paBa-
H-eM KpeauTa y MosbonpuBpean, LUTO je YOCTa/IOM K3paK-
TEPUCTVIKA 38 BEAVHY aKTMBHOCTY MOKPajVHCKOr CeKpeTa-
pujaTta 3a No/bonpyispeny, BO4ONPYBPEaY W LLYMaPCTBO U
$OHO0BA Y YMjO) Ce HAOIEHHOCTU HANa3e n NUTaka Pas-
BOja noswonpuvepene, 1 jeaHa o Hajsehnx npumendu Ha
pas TUX OpraHa.

CTOra ce 3an3XemMo 33 yrnmcC y pernctap CBUX YHeCHWKa y
No/bOMNpYIBPeAHOj MPOM3BOAMLM, YMe 61 ce Mo NpBY NyT
dopmmpana jeaMHCTBeHa 6333 NoAaTaKa y No/bONpUBpe-
OV 1 CTBOPWI3 OCHOB3 33 PaLVIOHANHO CTPATeLKO Mna-
HUPaHee 1 PUHAHCUPaHse Mo/boMnpvBpene o CTpaHe o-
KpajuHe. Trme 61 Mpakca BULLEeroAuLLHs-er MaaHVPaHsa
ByLleTa 38 Pa3BOj NO/bOMNPYBPEAe NoCTana peasHoCT U 33
BojsoauHy.

6.5.1. YHanpeheme cTpyKTYype
nosbonpuspeaHe Npon3BoaHe

PaTapcTB0 - Kaaa je y NnTakby PaTapCKa NPoV3BOAHa, Lb
[CC-a je ycnocTaB/bakbe M1aHcKe, CTUMYNaTUBHE U KOH-
3UCTEHTHE NOIUTUKE H3 HVBOY NMOKPajHe Y MPOV3BOAHM,
OTKyMy W1 NN3CMaHy No/bonpyBpeaHVX NPpoV3B0oaAa. 3ana-
rahemo ce 33 noBehare NPoM3BOAHE MO/BONPUBPEOHMX
KyNTypa, jep 6e3 Tora Hema nNpepahnBayke NPou3BOaHE U
N3B0O33, HATWU HOBUX PaAHWNX MECTa Yy UHAYCTPUjIA.

HoHKpeTHe Mepe Koje hemMo npeay3eTu y by nocTu3a-
Ha HaBedeHVx npruopuTeTa cy cnepehe:

e [IpOMEHa HauvHa goaene CcybBeHLMja Ha OCHOBY Mpu-
MeHe MPOMOPLNOHANHUX CybBEHLIMa Ca 0OManarbemM rpo-
nopunje Ca BeANYMHOM 3eMULLITa Y noceay ra3amHCTBa
T3KO [13 BNACHMK 10 xeKTapa [406Wja NyH M3HOC CybBeH-
unje, AoK 6m BnacHMuM 0o 20 xeKtapa aoburjani noso-
BUHY M3KCUManHMX CybBeHLIMja MO XeKTapy, a BNaCHNLN
00 30 xeKTapa 30 % of BUC/He cybBeHLja.

¢ [pUMeEHa KBaNMTETHe KNace 3emM/bULLITa Yy oapehrBarby

BUCKMHe CybBeHLMja KaKo b1 OO0 A0 13jeHa4aBaHa

NoNOMaja No/bOMNpUBPEeAHNKA Yy CBUM AenoBrMa Bojso-

anHe.

YTBPhUBaHbe KpUTeprjyMa 3a aoaeny AndepeHUmMpaHmx

CybBEHLM]3, 338BUCHO 0] BPCTE rajeHe KyaType, Kako bu

ce 136erna NMHeapHoOCT CybBeHUN)a;

* VICK/bYUUTY AUCKPUMMHALIM]Y KOPWCHWKA arpapHor by-
LJeTa No NpaBHoOj GopMK NPUBPENNBaH-3;
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e YTBPhMBarbe OTKYMHUX LieHa 6ap ABa Mecela npe no-
4eTKa eTBe Un bepbe 1 613roBpemMeHo NHPOPMICa-
He MO/HLONPUBPEAHMKA.

DUHaHCWjCKa NOAPLLKE NOBONPpUBpean He MoMe 61TV 33-
BMCHa CaMO0 0[] 0bpahuBaHe NoBpPLUMHE, Beh yCMepeHa 1 Ha
npemyparee LUeHa NPom3BOA3, KaKo 61 ce MoacTarna 3a-
NHTepeCcoBaHOCT 33 Behe mpuHoce. JeaaH o NpropuTeTa
je yTBphrBatbe KpUTepWjyMa 33 aoaeny AndepeHUMpaHyIx
cybBeHUMja, KaKo by ce mn3berna MHeapHOCT CybBeHLM-
ja MO KYNTYPaMa, jep Cy HeKe Ky/1Type Mo nprpoan Mamse
MCNNaTVIBe, @ BP/10 3H34ajHe 33 3eMsby (Ha MPUMEP HNTO),
Opyre Cy CHyrne 33 Npor3BoArby (pena), a BP/10 Cy 3Ha4ajHe
33 13B03, Tpehe cy BUTHe 33 Pa3BOj APYrvX rPaHa Mpexpam-
HeHe nHaycTpuje (CyHLOKPET 1 Coja), UTa. Y MHOMM eBpor-
CKMM 3emM/baMa, CybBeHUMje ce MO rajeHnM KynTypama
pPa3nnKyjy 1 0o 100 %. Takohe je HeonxooHO 06e36eauTH
3[EKBATHY MNOAPLUKY 33 CMaHberbe LIEH3 PeENPOMaTEpPKjana.

[1a 61 0Baj cucTem 61O OAPHMB, CBAKM NO/BOMNPUBPEAHNK
MOPa 13 BOAW KHeMMY MOJba Y KOjoj 61 6enerxino LwTa je ce-
j30, LT3 je MPUMEHMBAE0 04 arpOTEXHNYKIX Mepa, KaKaB
je pof OCTBaPWO, UTA,., KAKO B HaANEHHO MUHNCTEPCTBO
BPEMEHOM KOPUIrOBano B1UCKUHY CybBEHLMja Ha OCHOBY MPO-
MeHe y CMNaTUBOCTM MPOU3BOAHE.

[a 6v ce octBapwno yHanpeherse KOHKYPEeHTHOCTI MOsbOo-
npviBpeaHe nponssoarse, ACC cmMaTtpa a je Heonxo4Ho
06e36eamT GUHAHCK]CKY NOAPLUKY 1 AYropoYHe KpeanTe,
Ca HajMarbe jeJHOM roAMHOM rpejc Neproaa, 3a HabaBKy

onpemMe 1 No/bonpuBpeaHe MexaHu3aumje BUCOKUX pad-
HUX YHMHBKA, K30 U 338 rPafHby KanmMTasHUX 0bjeraTta (Cn-
10Ca, XN3arada). MNpu Hemy, MpropuTeT 38 NOAPLLKY OBUM
3KTUBHOCTVMa Tpeba O3 VMMajy OHa ra3guHCTBa Koja 3a-
jeqHNYKM KoprcTe (MALLIMHCKM MPCTeHOBY, KOOMepaTvBe)
BVICOKOMPOAYKTUBHY MEXaHW3aLUUjy v MMajy 33jeHUHKO
BN3CHULLTBO H3[ CMIOCKM3 W XN13OHea4ama (MpuBpeaHa
OPYLUTBA Y BNAECHNLITBY BULLE PErUCTPOBaHWX ra3ANHCTa-
Ba). TaKkohe je HeomxoaHO KOHCOMMAOBATY AoMahy MHAY-
CTPUjy NO/BOMNPUBPEAHE MeXaHU3aLmje, 8 Ca Apyre CTpaHe
CMarbUTV YBO3HE LapuHe uam ctony IM4B-a Ha nosbonpu-
BpeaHY MexaH3aLujy U pe3epBHe [eoBe Koju ce He Npo-
1n3BOAe Y OPHaBU.

Pedopme Koje npegnaremMo oasujane bu ce y tpu ¢ase. Y
NpBoj $ha3m, moctojehe cybBeHLje 38CHOBaHe Ha MOBPLUN-
HV 61 Ce CMarbKBane, a CpeacTBa bu ce npeycMepaBana
Ka MHBECTULIMaM3, Koje B No/boNpUBPeay YYMHNE KOH-
KYPEHTHWjOM (KpeauTtn, cybBeHumje KHMNyTa, cybBeHuumje
13B03a). Y cnenehoj dasn pedopme bune U cMarbeHe U
cybBeHUmje 3a nHnyTe, jep he ce To 3axTeraty oa Cpbuje,
HaKOH MpUCTyNara CBETCKO) TPrOBMHCKO] OpraHu3aumjv
(CTO). Mporpamu fofene 6ecnoBpaTHYX cpefctaBa buhe
nosehaHn, ann ycMepeHy Ha pasBoj Cena, Ha UCTY HauMH
KaKO ce TO paau Yy EY, 1 y3 Kopuwherse oarosapajyhinx
CTPYKTYPHUX GOHAOBAE, LWTO He MMaTK 33 noceanLy Aa/be
cnabroerbe Bese 13mehy NoapLIKe ApHaBe 1 04J1yKe npo-
n3Bohada o TomMe WTa Aa npoussoge. Y Tpehoj ¢asu, cn-
cTeMu NoapLKe he HajBepoBaTHMjE BUTU CKOHLIEHTPYCaHM
Ha cucTeM Nnahakba Mo jeanHNLY NOBPLUVIHE 1 BE33HM 33
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PaA3NYUTE KpUTEPUjyME 33LUTITE MMBOTHE CpeayHe, anu
HeRe 6UTK Be3aHe 33 0A/lyKe MPom3BohHada 0 ToMe WTa A3
npou3soae.

C 0631poM Ha m3parkeHy notpeby yHanpehersa H1BO3
3H3Hba NO/LOMNPUBPEAHUKE, MOCEOHa NarHa hie BuTK no-
cBeReHa HIX0BO) eayKaumj Kako y AoMeHy obesbehnsa-
Ha QVHBHCMJCKMX CpeacTaBa (Kpo3 npunpemy 3a yyewie,
anmumparee 1 Kopuwherse gomahux 1 mMehyHapoaHWx
$HOHO0BA), yBOherba [obpe nosbonpuspeHe npaxce (060-
raNnBarbEM CMEKTPa YyCyra Koje Hyae Mo/bonprBpeaHy
WHCTUTYTW, MOACTULIAHEM Pa3MeHe WCKYCTaBa K3mehy
CaMVIX MO/BbOMNPUBPEAHNKE Ha OEPUHNCAH 1 NHCTTYLMO-
HaNHO CTPYKTYPVPAH H34MH), TAKO 1 Y YMPaB/batkby ra3anH-
CTBOM.

Hucrke OTKyMHe LieHe, 300r Kpr3e, anu 1 360r pacTta npo-
N3BOAHE HUT3PMLA Y CBETY, A0Bene Cy A0 Tora Aa cy
LeHe NosbonpuBpeaHUXx nporseoaa y Cpbuju ncnog Hu-
BO3 €KOHOMCKe MCNNaTUBHOCTU. 360r Tora Cy CybBeHumje
3H34ajHe, Y3K 1 K33 Cy Ha TaKO HMCKOM HIBOY, K30 LLITO
je nocTojehn. OHO 0 YeMy ce He BOAM A0BO/bHO PadyHa je
0a ce cybBeHUMje NpyreHe NPUMapHM NosbonpuBpe-
HVYM NPOM3BONaYMMa YeCTo MPennBajy OTKYN/bUB3YMMA
1 npepahmBa4YnMa NpoV3BOaAa3, KPO3 CMarbeHe LIeHa KO-
je oHu ncnnafyjy NpUMapHUM Npom3BohavrMa. YTruaj 0a
TPHNLITE AOCTUMHE HUBO UCMINSTUBUX, 8N PE3STHX LIEHa
33 MPOU3BOAE je 3HaY3ajHV) MOBOMNPUBPEOHNLMAE, Hero
nobujarbe cybBeHLMja, Te Ce 3aTO 3aM1aKeMO 33 rapaHTo-
Bakbe LIeHa OCHOBHUX MObONPYBPEAHUX KyNTYPa.

[apaHTOBaHe LieHe he buTtn ogpehrBaHe No MoaenmMa
KOj\ OAroBapajy Npakcu EY, Koja ce cnpoBoaw Mpuv yTBp-
ArBatby UHTEPBEHTHUX W 33LUTUTHMX LIEHa MOo/bonpu-
BpeaHMX Npov3BoaAa. HMBO 3arapaHTOBaHMX LIEH3 MOP3
H6UTN TaKO MOCTaB/beH Aa 06e36ean Makap MPoCTy pe-
NpoAYKUMjy NO/bONpUBPeaHe MPOU3BOAHLE, 3@ TaMO rae
Ce env noacTuLare bprer pasBoja- LieHe Mopajy buTn
penaTvBHO BULe. Kao penepu 33 oapehrBare rapaHTo-
B3HWX LieHa Tpeba a3 Ce KOPUCTe T3B. eKCTePHU NapUTeTu
(LUeHa No/BONPYBPEAHNX MPOM3BOAA3 HACMPaM LieHa onpe-
Me, HadTe 1 LieHa penpomMaTepnjana y Nosbonpyepeam) v
WNHTEpHW NapuTeTu (LUeHa CBMX APYrvx No/bonpuBpegHyX
NPOV3BOAa HACMPAaM LiEHA MLUEHWLIE U KYKYDPY3a).

MNutarse kojem Aie [1CC aaTv mocebHy Narkby je MpaBoBpe-
MeHO yTBphrBarbe OTKYMHMX LeHa, jep ce 1y 2011. roawn-
HW MOHOBVO BEOMA M10LL CLIEH3PMO N3 MPETXOAHVIX MOAVHA.
Haume, 33rapaHTOBaHa LieHa, Koja je yBek oapehyjyha 3a
LieHy Koja Re BT y OTKyNy Y BpEME HETBe, Huje yHanpea
yTBPhHEHa, Na camMmM TUM MO/bONPUBPEAHNLN HICY 6U-
M 6NaroBpemMeHo MHPOPMMUCaHM O H0j. C 0631poM A3 je
N3BO3 HMTa 1 OPALLHAE 38MP3HYT, PEasHa LIeHa HK1Ta Huje
6118 MO3HATa 33 HaLLEe TPHULLTE, 8 KM ce Beh TProsasio
Ha 6ep3u, LWTO je A0BE/I0 40 TOra Aa MHOM MosbonpuBpes-
HULUW oneT byay owTtehenn, 8 43 NpenpoaaBLUy O/ INYHO
3apane. Wcto ce Beh pgorogwno y 2010. roaMHn Kaaa cy
MHOM MO/bONPYBPEAHVLN, 360 HeAOCTaTKa HOBLI, MOPa-
VI 0@ NPOAajy HMTO MO 38rapaHTOBAaHO]j LieH Koja je brina
13 AMHapa, Aa 61y BEOMA KPaTKOM POKY AOLLMO A0 CKOKa
LieHe Ha 29 ArHapa, Tako [a Cy OTKYI/bMBaYK 3apagnim
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MHOr0 BMLIE 0 Cammx Npov3sohada. ViMajyhiny Buay Aa je
OBA3KBa MNPaKCa BeOMa LUTETHa 33 nosbonpuspeHuKke, ACC
ce Beh roavHama 3anare 1 npeaysehe cBe HeornxogHe Me-
pe [a Ce CBake rogvHe 6ap ABa MeceLa rpe noYeTHa He-
TBE UK 6epbe 3Hajy LieHe OTHYNa, KaKo bu ce yBena Makap
KP3aTKOPOUYHAa CTABWMHOCT Ha TRHLLITY.

MpUMEeHa MHCTPYMEeHaTa 33 CTabum3aunjy LeHa 1 Tpa-
HHo€ Ha TPHULLTY MOSbONPYIBPEAHMX NPOM3BOAA 33XTEBa
03 Ce MPUCTYN KOPEHWNTO] MPOMEHV H34Y1MHE OpPraHU30Ba-
H>a 1 Paa MOKPAJVHCKMX POBHNX pe3epBu. Ha Taj HaumH he
Ce OOMPUHeTU NPeaBNaNBOCTY KPETarHa LIEHa 1 CUMYPHO-
CTV MN3CMaHa MPOV3BEAEHVX MPOV3BOAE, LUTO j& OCHOBHM
YC/IOB 33 MPYIMEHY AyropOYHOr MA8HWParba Yy MObOMpU-
Bpeau, Koje Beh roanHama y noctojehrM ycnoBrumMa BUCO-
KX OCUMNBLM}E Ha TPHULITY Hije moryhe.

BoRapcTBO 1 MOBPTaPCTBO- Y Ln/by yHanpehersa CTpyKTY-
pe NosbonprBpeaHe NPon3BoAHEe NOTPEOHO je CTBOPUTU
HeonxoaHe yC/10Be 33 Pa3B0j BORaPCTBA W BMHOMPaaap-
cTBa vy BojBOAMHW, UMajyhn v B1OY HXOBE BenuKe no-
TeHUMjane 33 YnolbaBarbe MoCTojeRnx KanauuTeTa 33
npepany u 13803. OOpHaBate MNocTojehnx, 8 H3POUMTO
noav3akbe HOBWX 3acafa BONa 1 BMHOBE M103e, M3UCKYje
MN3HCKO YCMEepaBare 1 Kopuhere APHaBHYX 1 MOKpa-
JUHCKMX moacTvUajHuX cpeactasa. Ctora he ce AOCC 3a-
naratv Oa ce y c1UcTeM NoACTULaja yBeay v cybBeHumje
33 npov3eohade Boha, Karo 6w ce 0be3beanna oopHBa
NPOM3BOAHLA, K30 1 Aa ce noeha 0byxBaT BOha 4nju ce
3acaay NoACTMYy, MocebHo jabyKa 1 rporha. Tume 6u ce

CTBOPW/IA PEanHa 0CHOBA 33 Nosehare Npor3BoAHE Ha
6331 BONa, K30 1 M3BO3a NPOM3BOAA 04 BON3, COKOBA3, BU-
Ha 1 a/IKOXONHMX NMUAa.

MpaBWNHUM  yCMEpaBaH-eM MOAPLUKe W MOACTULIAHEM
KOHKYPeHLMje Ha CTPaH1 OTKyNa obe3ebeamhieMo cybBer-
LIMOHMNCAaHE OHKIX KOjW MPOM3BOAE 1 KOPUCTE, YMECTO OHKX
KOjJW TPryjy Npov3soamma. MNpumMepn eHopMHe 3apafe U3-
BO3HMKA MaMHa, KyNiHa 1 APYriX MPOV3BOA3, Y YC/IOBMMAS
Kada Cce Npom3Bohayn 6ope 38 odpHarbe NPOU3BOAHE U
OMCTaHaK, CyrepuLLy Aa Cy HermocpeaHe Mepe 3a CrpeyaBa-
H-e TUX NOjaBa HeonxoaHe. JeaHa of Moryhux je aoa apr+a-
B3 Pa3BuWje CONCTBEHY OTKYMHY MPEHY 1 CKN3ONLIHE Kana-
unTeTe 1 Aa oapean HajHHe 1 HajBKLe NPOoAajHe LieHe y
Ce30HM, K30 U 0beBe3y OTHYMa CBUX TPHULLIHMX BULLIKOB3,
K30 LWTO TO pafe ¥ Apyre eBporcKe 3eM/be Koje UMajy pas-
BUWjeH arpap. MNprMeHoM TaKBOI MPUCTYNa Moo b1 ce o4e-
KMBAaTK Aa NpUxod 04 NPoV3BOAH-e 1 NpoAaje Boha byae 1
NBOCTPYKO Behu, Beh y HapeaHWX NeT roanHa.

[a 6u ce yHanpeawna NoBPTaPCKa MpoM3BOAH3, HEONXoa-
HO je peanu3oBaTu crefehe:

« [loBehare MoBpLUMHA Mo NoBpheM, Mpy Yemy 6u yde-
whe nospha y ceTeeHoj CTPyKTypy 610 og 10 o 15%;

« [loacTuarbe rajerba NoBpha Kao Apyror yCeBa;

* YBOherbe y Mpov3BoaArby BHLLIE BPCTa MOBPHA 33 CBEHY
MOTPOLLIKLY, TOKOM Liefe roAnHe, Kao v 33 Pasnnynte ob-
JIMKe npepaae;

e [ToBehare 6poja rajeHNX BPCTa Yy MOSBOMNPYBPEOHUM
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npeny3ehrMa v 330pyramMa U BPEMEHCKO MPOLYHEHE
NPOVN3BOAHE;

OcaBpemMersaBatse BaLLTEHCKOr HaYMH3 MPOM3BOAHLE
(yBOhereM HOBYX MPUHOCHWjKX COPTK, CneynduyHe Me-
XaHW3aumje, UTa.) U HeHO KOMOKHOBaHe Ca Mpou3BO/-
HOM Y 33LLITUREHOM MPOCTOPY;

Mosehatbe noBpLUMHE No4  33WTWAEeHVM MPOCTOPOM
(MNACTEHULM U CTAKNEHNLNY);

MoBeharbe 06Pa30BHOM HMBO3 MO/BOMPUBPEAHMX MPO-
N3BONAYAE Y 3VMCKMM LUKOM3M3, H8 KypCeBUMa, CEMUHa-
PUM3 11 CaBETOBaHVM3, K30 W MOACTULIBHE IOKANHMX
Meanja Aa emMnTyjy emncnje eqyKaTuBHOr CafpHaja u3
06/18CTV No/boNpUBpeE;

ObesbehumBarbe caBpeMeHux yc1oBa of bepbe Ao nna-
CMaHa (TP3aHCMOPT, NaKOBaHbe, aMHANara, AUCTpUOYTVB-
HW LUEHTPW, KDATKOPOYHO 1 AYrOpOYHO YyBaH-e);

Pa3B0j MApKeTUHIa Koju onpeesbyje TDHULLHOCT Npou3-
BefeHor nospha.

CTo4apcTBO - [NocebaH mpuopuTeT y BojBoanH Mopa bu-
T MOCTYMHO MeHarbe CTPYKTYpe CybBeHUMja Y KOopucT
cTo4apCTBa. CTora ce y AOMeHy CTOHapCTBa 3a/13HHEMO 33
0MopaBaK U yHanpeherse Hajnpe HMBUHBPCTB3, K30 1 ro-
BeNapCTB3, Koje je NocebHO NoroheHo NOLOM APHABHOM
NONUTUKOM y Nosbonpriepean. [a 6u ce To NoCTUro, Npea-
y3ehemo cBe HeonxoaHe Mepe Kao LUTO Cy:

* YBOheH-e NOACTALB)a 38 MPOM3BOAHY POANTELCKNX jaTa
TeLKe NnHNje, Nake JIMHWje, K30 1 3@ MPON3BOAHY 0CaM-
HaecToHeaebHVIX NAVAG NaKe NuHKje;

» ObHaB/barbe Pafa AeN0BCKYIX LIEHTaPAa Y LUW/bY CMarberba
YBO3HE 33BWCHOCTU Mpn 06e36ehrBarby MPOAYKTUBHIX
XMOPUAA TELIKOr 1 N3KOr TUMNAa W MN8HCKM YBO3;

e OXHMB/baBarLe NPOU3BOAHE NYPaKAE, NATaKa M rNycaKa, ca
acneKTa agomaher, a jou BULLIE MHOCTPaHOr TPHNLITE;

« [loacTrLarbe Noar3aHba NopoanyHKX GapmMu ca 60 — 80
KPaBa, YMMe Ce CTBapajy HeOonxo4HW YCoBM 33 OCTBa-
PVIBaHbE MO3UTUBHUX EKOHOMCKKMX PE3YNTaTa Ha ra3auH-
CTBUMS;

e [NoacTrUaH-e NPOU3BOAMLE MeCa 'y CUCTeMY "KpaBa-Tene”,
raoe 6v KopulheremM CaBpeMEeHNX MeTOAa Y PenpoayK-
Lumjn 61UNo oMoryheHo aobujarse jedHor TeneTa 3a TOB
roauLLIME;

 Bpahatbe MallHbaka CeOCKNM MECHVM 33jeHMLIaMa;

e [IndepeHuyparse cybBeHUWja 33BUCHO OA TOra rae ce
KPaBe XpaHe Ha MaLUHary 1any CTajama, 1 NoACTULaHE
EKOHOMUYHE NCXPaHe Ha NallHsaLUyMa U MPor3B0AMMa
PaTapcKe Npov3BOAHLE (COjMHA CN1aMa, CUNAMa 1 OCTaTaK
3eMEHNX KyNTYPa);

e Bpahatbe yKUHYTVX Mepa 338 CTUMyI3LMjy M3B03a Mied-
HVIX MPOM3BOAAa W KBAIMTETHOr jyHeRer meca.

6.5.2. Pa3B0j 3a4pyrapCcTBa N yApPYHUBaAHA

YAPYHBaHe MO/BbOMPUBPEAHNX M33AMHCTABa Y HEKWM 0
0b6MMKa KooMnepauvje MpeacTaB/ba jeaaH o npeaycoBa
33 OPraHM30Bar-e CaBpeMeHe 1 eprKacHe, 04HOCHO BUCO-
KOMPOAYKTVBHE MO/BONpUBpeaHe Mpor3Boare. VMajyhin
HaseneHo y Bu1ay, ACC he ce 3anaram 3a adupmaumjy 1
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pedopmMy 330pYrapcTBa, Koje je Y TPaaMuUmjU Haller Hapo-
na. [a 6u ce NpaKca yapyH1BaHsa 1 33ApyrapcTBa PeBUTa-
M30Bana, HeornxoAaH je HOB peryaTopH/ OKBKMP Koju fie
06e36eaunT jedTVHM)Y 0bjeauHseHy HabaBKy orpeme, pe-
npomMaTepujana, 0TBaparbe 3ajeHUYKINX jaBHX CKN3ANLLITE
1 NOHyAYy NPOV13BOAa NOA 33jeAHUYKOM POBHOM M3PKOM
Ca 33WTHREHUM reorpadCHM MOPERIOM, LWTO hie buT OMo-
ryRieHo noBefarbem yyeliRa KpeamTa Koje opobpasa ®oHA
33 pa3Boj Al'l BojsoaviHe 38 pasmydmTe 0b/nKe acounjaumja
1 KOOMepaTVBe.

MprMep KaKo OpHaBa OMoryhaBa pa3soj Koomepaumja ce
MOMe B1aeTn y cyceHoj MahapcKoj. Havme, y 6nm3mHm Ce-
reauHa Npon3BoNaYn Cy ce yapyHnv Ha ra3anHCTBY, rae cy
Ha MOBPLLUMHM 0 60 XeKTapa, MoANMTIN CTaKNEHUKE 1 MNa-
CTEeHVKe, CBW 38jedHO pafe, 8 ApHaBa M O0TMPa Mpou3-
BOAOMY KPO3 CYBBEHLVIjE N r8PaHTYje UM MUHVMANHE LeHe.
Y XonaHamju ce npomnssohaqm yapyryjy Beh BeKOBKMA, TaKO
N3 N3HaC roTOBO HUKO HE MPOWM3BOAM HELUTO MOTMYHO Ca-
MOCTa/THO, W CY YK/byYeHn y Behe pernpo nav TProBUHCKe
NaHLIe, TAKO A3 Ce MapTHEePCTBO K30 MPUCTYM MoApa3yMeBa.
CnndHe Mepe npeagriha v ACC 38 noacTuUaHse yapyHHmBa-
Ha MPOK3BONHAaYa 1 APYrvX APYLLTBHEHWX rPyna Ha Ceny.

6.5.3. YHanpehewe KOHKYPEHTHOCTHU
npexpambeHe nHaycTpuje

hasHY npuoputeT [OCC-a he b1t peBUTaIM3aLMja npe-
XpambeHe vHOyCcTpuje y BojBOAMHN, K30 rpaHe Koja 1ma

CTpaTelKM 3Ha4aj 38 Pa3B0j KaKo came [oKpajuHe, Taro
M 38 OOPHMBOCT MpUMapHe Mosbonpuepene. YKONMKO ce
CYM3pHO 3aHanM3K1pajy PaCroNOMMBL  KanaumTeTy npe-
xpambeHe nHOyCTpurje BojBoauHe, More Ce 3aK/bydnT 13
MOCTOJV HWM33K HVBO WCKOPWULREHOCTN MocTojehnx Kama-
LMTETa Y KOJMIMA Ce MOME MPOU3BECTY MOTOBO [ABOCTPYKO
BMLUE MpexpambeHux MpomM3BOAa, LUTO OCTaB/ba MPOCTOP
33 VMHBECTMUMje, 0631POM Ha MOTEHLMjaNe Yy CMPOBMHCKO)
OCHOBW 1 MOrYRHOCTI MN3CMaHa NPoV3B0A4a Ha CTPaHa Tp-
HULLITA.

Y UCTO BpeMe NOTPebHO je MoaepHN30BaTV NocTojehe 1 n3-
rPaauTI CaBpemMeHnje npepahrBadKe KanaumreTe, Karko b1
Ce OCTBapWAV MPpeayC/I0BM HEOMXOAHW 33 1N3B03 BULLMX Qa-
33 Npepaje NosbonpyBpeaHux npovnssoaa. Ctora hemo ou-
H3HCMPAaTV NPOrpame NMosboNprBPeae KojW Cy MOBE33HN Ca
BMLWMM (a33Ma Npepaae v 3ajeHVYKe NPoM3BOAHE, K3KO
61 0be3beqnnm CyncTUTYUM)y YBO33 BPOJHUX npexpamobe-
HUX MPOM3BOAa, anM 1 NOoBehanM eKOHOMCKM KanauuTeT
M3B033 33CHOBAHOI Ha MO/bOMPYBPEAHUM MPOV3BOAVMA.
Trme b1 ce ocTBaprna BeRa ynocneHoCT y UHAYCTPUjIA, av
1 Beha TparkHba 33 NMObOMPYIBPEAHNM MPON3BOAVIME, LITO
Tpeba A3 KoMMeH3yje UHBeCTMLWje y NoBehaHy Mpom3Boa-
HbY Y MPUMAapHOj Ga3n.

Ko/vKo je pa3Boj NpexpambeHe UHOyCcTpuje 6UTaH, Hajbo-
Jbe Ce MOMe YOUUTU 13 PaCTa MPUHOCE OHWX MO/bOMpU-
BPedHVIX KyNTypa Koje Cy CMPOBUHCKE H6a3a npexpambeHix
npomnssoda (wehep, y/be), Koje mpov3Boae MyNTVHAUM-
OHa/IHe KoMnaHuje v BojBoaMHM 38 M3BO3HO TpHMLLITE, 3
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0BO yHarnpeherse CTahba Ce MOXKe NPUMMCaTV YCNoCTaB/ba-
oy AYrOPOYHNX, 0BOCTPAHO KOPUCHX CTPATELLIKMX O4HOC
n3mehy No/bONPUBPEAHNKA 1 MOMEHYTVIX KOMMNaHW]a.

Crora he nocebaH npuoputeT ACC-a 6UTK O3 Ce NUCKopW-
CTe NocTojefn KanaumTeT 33 Npepady NpYMapHYX Nosbo-
NpVIBpeaHMX NPon3Boaa, Y UWby yHanpehera CTPyKType
13B03a. Hanme, y BojsoauHM NOCTOj Ha8 AeCeTUHE MMHO-
B3, K30 1 ABe (habpuKke 33 Mpon3Boary npepaheBrHa o
KYKYPY38, 8 13BO3W Ce HUTO 1 HKyKypy3, yMecTo npepabe-
BVIHa Koje 1Majy MHOro BeRy TPHMLLIHY BpeaHOCT. MNocne-
aviLe Nponafaara Beh nocTojehrx n3rpaheHnx KanaunTeTa
KojUMa BojsoauHa pacnoname Cy Hecarneavise, TUM rpe
LITO 33 HWXOBY PEBUTAM3ALM]Y HUCY HEOMXOAHa OrpoM-
Ha CpeaCcTBa, NoCToje 0be3beheHe CPOBMHE U TPHMLITE, 3
OHO LUITO Ce 33xTeBa je AOoMahUHCKO BOherse.

[a 6u ce yHanpennna KOHKYPEHTHOCT NpexpambeHe NHAOY-
crpyje y BojgoauHn, ACC Re nocebHy narkkby NMocBeTUTr
NOKPEeTaHby MHWMLMATMBA 33 0be3behuBare Behe Morpa-
JUHCKe NoapLLUKe nNpyBpean y Bay:

¢ YCMOCTaB/baHa KOOMepaLvje HaydHux WHCTUTYUMja ©
nprepene (063Be33 KOHKPETHE UMMNNeMeHTauuvje Hayy-
HWUX Pa0Ba TEXHO/IOWHKOM, MO/bOMNPYPeaHOr 1 APYriX
barynTeTa y MOC/I0BHNM CUCTEMVMA);

* CTB3ParLE YC/10Ba 38 YBOhEerse HOBUX TEXHOIOM)g;

* Mpyare noMohn npu yeohery ctaHaapaa (HACCP, 1SO
9000 i 14000);

» 0be3behrBarbe NnoapLUKke y npoaaju (yHanpeherem cu-

CTEMa 33 NPYHarbe TPHULLIHVIX MHOOPMaLWja, bpeHampa-
He MPON3BOAA).

MMajyhn y BUAY KpUTEPKMjyMe, K80 LUTO Cy CUPOBKMHCKAE 6a-
33, NPON3BOAHM KaNauUMTeTV, CNPOBEeAEHa CBOJUHCHKA TPaH-
CchopMaLmja, PACMOOMMBOCT KaAPOBCKUX MOTEHLWjaNa, U
NPUCTYN TPHMLWTY, HajBeRe noTeHumjane 3a passoj 1 HO-
Be VHBECTMUMje y NpexpamMbeHo) nHaycTpujy y BojsoanHm
M3 CeKTop nMpepaae Boha 1 nospha.

Y ceKTopy npepafe Boha m nospha nocToje BevKke Mo-
ryRAHOCTW 33 yNararba y Npom3BOAHY, CRN3AULLITEHE, MPU-
MapHy 1 BULIe $a3e npepaae CTaHaapaHvx U n3gndepeH-
LUMPaHVIX MPOM3BOAa HAMEHsEHVX CTP3HM TPHULLITVMA. Y
cexTopy npepane Boha 1 noBpha MOryRHOCTW 33 CTpaHa
OVPEKTHa ynaramea noctoje y cnegehvm obnactuma: (1)
Knacudrkaumja v ctaHaapam3aumja soha 1 nospha 3a no-
TPOLLMbY Y CBEMEM CTakby 33 V3B03; (2) MNpon3BoaHa CTaH-
N3PAMN30B3HVIX BYICOKOKBANUTETHUX 11 He36eHNX CyLIEHMX,
3aMP3HYTUX, U IMODUIM30BaHIX MPoV3BOAa; (3) Pa3soj nu-
HWja NPOV3B0O/3 BPXYHCKOI KBa/IMTETa 33 MoTpoLLade Behe
nnaTtexHe Moh 1 38 CTPaHO TpHMLWLTE; U (4) MNpor3BoaHLa
1 Npepafa OPraHCKMX MPOM3BOAa.

Y MPoV3BOAHW BUHAE MOryAHOCTY 33 peBUTanv3aunjy 1 Aa-
/bW PasBoj Cy y Npolumpersy, ypehersy 1 yHanpeherby BW-
HOrpaaa v BUHCKYX MOAPYM3, MPOM3BOAHM, MOCEOHO BUHA
0[] 3YTOXTOHWX COPTU rPorha, 1 6o/beM MO3NLMOHVPaHY
BDXYHCKVIX BMH3, 33XBa/byjyNin Da3B0jy CTPaTELLKOr MapKe-
TWHra. Mocebry narmmby ACC Re nocsetut peanm3aynjm
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[Oyro HajaB/bVB3HOM MPOjEKTa 3aLUTUTE 3YTOXTOHMX COPTA
Boha y BojsoauHw.

C 0631pOM [13 je KOHAUTOPCKa MHAOYCTPpWja y BojBoanHN
006p0 pasBujeHa, TeHMLITE HeHOr Aasber Pa3eoja Tpeba
CTaBUTY Ha Beh nocTojeRa ycneluHa npeayseha 1 HnxoBo
CTPaTeLUKO NOBe3KBakLe, 3 KPO3 NpyHarse BeRe noKpajuH-
CKe MoAPLIKe Y jadatby CMPOBUHCKe 633e, 1 FeHOM yMpe-
HaBatby Ca BULLMM Gpa3ama npepaae. Tarohe je HeornxoaHo
NoACTULaHE MPUMEHe NCTParKBaHa 1 Pa3B0ja NMPOK3B0-
N3 Yy KOHOWTOPCKO] VHAOYCTPU)W, OPraHn30Barse efyKaLmje
O MPUMEHU CaBPEMEHUX KOHLIeNaTa MapKeTUHIa 1 J10ru-
CTUKE, K30 1 CTBaparbe bpeHaa Ha MHO TRHMLLITY.

Y npepaan HuTa 1 6pallHa NocToje 6pojHe 061aCTV 1 MO-
ryRHOCTV 38 Aa/ba yHanpehersa, Kako Y 0CaBpeMerbaBarby
N YKPYMH8BaHby MOroHa, TAKO W MPOU3BOAHM LLUIMPEr acop-
TVMaHa NPOM3B0OAA3, MOCEOHO HaMereHUX 30PaBoj UCXPa-
HW (MyCInM, KOPHGIEKC, UTA,.), KA0 MONYroTOBUX U TPajHINX
MEeKaPCKVIX MPOV3BOAE BMCOKOr HMBOA KBA/IMTET3, 33TUIM
Pa3BOjy CaBpemMeHe AUCTPUOYTVBHE MPEere 1 MPOMOLMjM
npov3soaa.

Majyhin y Bay HeAOBO/BHO UCKOPULLINEHE OrPOMHE Kana-
LmTeTe 38 UHOYCTPWICKY NMPepady KyKypy3a, 04 KOjVX Cy Y
BojsoaviH/ B3, 1 3Ha43jaH KOHTUMEeHT TPHULLHOM BULLKA
KYKYPY3a Koju ce 138031 HenpepaheH, CC cmaTtpa Aa noa-
CTULaje 38 NpMBMaYer-e CTPaHWX MHBECTULMjE Tpeba npui-
n3roamMT TaKo Aa ce omMoryhu Behr Mpuave MHBeCTULV)ja
y KanaumTeTe 3a BuLIe $a3e npepaae KyKypy3a- 04 Npoms-

BO/a 33 VICXPaHy, NMPEeKO CUPOBUHA 33 TEXHUYKO- TEXHOS0-
LIKe Mpov3Boae, A0 obesbehera anTepHaTnBHE eHeprije.

Benmku noTeHunjan 3a VHBECTUUMjE 1M3jy U MOrOHM 33
npov3Boarby B1OroprBa, Kao 1 33 Npepaay 0TNada 1 ce-
KYHO3PHMX CUPOBUMHAE M3 MO/bOMPUBPEAHE MPOV3BOAHE
1 NPOM3BOAHLE XpaHe. TaKohe 3HauajHy Narkmby Tpeba Mno-
CBETUTU 1 MOACTULEHY MPOV3BOAHE XPAHEe 33 HUBOTUHE,
MOCebHy LUAHCY MMajy MHBEeCTVLMje Yy NMPOU3BOAHY XPaHe
33 PA3HOBPCHe KyhHe /bybrMLUe, KOja je 'y eKCraH3nj.

JenaH of masHWX nproputeta ACC-a hie 6UTH opujeHTaumja
[ena No/bOonpUBPeaHMX PeCcypCa Ha MPOV3BOAHY OPraHCKe
N 30PaBCTBEHO He3beaHe xpaHe. MoCTOjaHe KBa/IMTETHYIX
0bpaavBKx NoBpLUMHa y BojsoanH omoryhaBa mpovsBoa-
Hby OPraHCKe XpaHe, 6e3 reHeTCKM MOANPUKOBaHX MPOU3-
BOA3. VIMajyhn y BMOY CH3HEH Pa3B0j TDHKMLLTE OPraHCKUX
Npov3B0aa Y EBPOMK, K30 1 EKOHOMCKE pe3y/TTaTe OpPraHCcKe
NpoM3BOAMLE, KOjU Cy 60/bM O] KOHBEHLMOHANHE, NOCTOjU
MOryRHOCT 13 ce CTPYKTypa BOJBONHAHCKOr arpapa yHanpeay
NoACTVLBHEM MPON3BOAHE OPraHCKe XpaHe.

MebhyTim, 0a b1 ce To MOCTUMTIO, HeOMXOAHO je Aa ce 'y Boj-
BOAMHW YCMOCTaBM CUCTEMCKa MPOV3BO/H3 OPraHCKe Xpa-
He. [1a 61 Cce OCTBAPWIN KOHKPETHI PE3YNTaTH, HEOMXOAHO
je 0a MNoKpajuHCKM CeKPEeTapujaT 38 NosbornpyBpeny NpyHu
MHOro BeRy TeXHUYRY 1 GUHAHCKJCRY MOAPLLUKY 33 YCNOCTa-
B/baHbe NaHUa BPpeaHoCTV Y 06/1aCTV MPpov3BOAH-e, npe-
pafe 1 MnnacMaHa Mpou3BOAa M3 OPraHCcKe Mpov3BOaH-E,
33TUM 138 NOACTUYE OPraHU30BaH-e PervoHanHUX 1 Mehy-
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HapPOAHMX CKYMNOBa elyKaT1BHE 11 MPOMOTUBHE NP1POAE, U
o6e3bean Nomoh y CTaHaapav3auUMjy 1 bpeHaMparby no-
JBOMPYBPEAHVIX 1 MPeXpaMbeHix MPOM3BOAA 13 OPraHCKe
npoun3eoarbe. Benvky gonpuHoC Tome 6U Momn Aath U
nocTojefn pernoHanHu LeHTpy NPeno3HamwblBYM MO OpraH-
CKOj Mpou3BoarK (Yapyrerse Terras y Cybotmyn u Zdra-
vo Organic y Ceneryn), y3 MoryRHOCT Pa3B0ja CIMHHNX U1y
OPYrM MOAPYYUMA, 1 TO YHanpeherbem CBOjX aKTUBHO-
CTV 1 LUMPEHeM YTULGja, NyTeM eflyKaLmje NosbonpuBpes-
HUKa. [1a b1 ce CTUMYICaIa OpraHcKa npor3eoarsa, ACC
CMaTpa 13 je HeonxoaHo 06e36eauUTV KOHTUHYMUTET N3Ba-
Ha CyOBEHLVja 13 arpapHor bylieTa 3@ NoBPLUVIHE CepTi-
(DVIKOBAHE 33 OPraHCKy No/boNprBpesy.

Mopen Npon3BoAHe OPraHcKe xpaHe, BojoauHa 1Ma Be-
JIMKe MnoTeHUWjane 33 Mpou3BOAHY U 13BO3 NEKOBUTOr
b1/ba, TUM Mpe LWTO KanauuTeTy 3a npepany nocToje, Kao
N ayra TpaauuUmja U NCKYCTBO Yy MPOM3BOAHW. YHanpehe-
H-eM OpraHu3aupje noctojehrx KanaumteTa, BojsoanHa 6u
MOIT13 18 M3BO3W NTEKOBUTOI BU/bA 1 LYMCKIX N10A0B3 Y

BpeaHoCTU o4 20 MUIMOHa [0Napa.

Y mpepagv Npou3BOAa HUBOTUHSCKOM MOPEKIa, NocebaH
npviopuTeT Tpeba 03TV HUBUHCKOM Mecy. Kao npumep ce
MOMHe HaBeCTn MahapcKa y Kojoj je mMpoceYaH bpoj HKBKHe
YaK Tpw NyTa BeRn Hero y BojBoavHW, @ aKo Ce y3my y 0631p
1 ryCKe, NaTKe 1 RypKe, OHAa je Taj 04HOC joLL AP3CTUHHU)A.
VIHTEeH3MBMParLEM Y3r0ja 1 Npepage Pa3soja HIMBMHAPCTBA
y BojsoauHn omoryhnmio 6u ce ynoul/basarkse BeR noctoje-
AVX HeNOBO/bHO MCKOPULLIREHVX KanauyTeTa 33 npepajay

Meca y BojsoauHw, 1 0besbenmna NoHyaa Wwuper acoptu-
MaHa KBa/NTETHVIX MPON3BOAA 38 KOjIMA MOCTOjW TPaH LA
Ha AoMaheMm 11 CTPaHOM TPHLLTY, 371 HE 1 3EeKBaTHAa Mo-
Hyaa. Ty ce, npe cBera, MUC/IV Ha hypehe, ryluvje n nadmje
MeCO, K30 1 Heerose npepahesuHe. Takohe Tpeba Harnacu-
T 03 61 HeoNxoaHa NOACTULAJHa CPeACTBa NOKPajuHe 33
PAa3B0j HMBMHAPCTBA OW/1a MaHba HEero 33 roBeaapCTBo, 3
nepvoa noepahaja cpenctaBa Kpahu, WTo 6u omoryhnno
3 Ce OCTBaPeHM MPYXOANMAE KaCHMje MHBEeCTMPa W'y Mo-
JbOMpVIBPEHE rPaHe Koje 3axTeBajy 3HaTHO Beha ynararea
03 by ce NoCTUMN BUAHO 60/bI De3yNTaTu.

6.5.4. Pesutanusaynja v n3rpagma
CUCTEeMa 33 HaBOAHABAE

Y Cpbujm b1 MOMIo A3 Ce HaBOAH3Ba OKO 1,5 MUIMOH XeK-
Tapa No/bOMPUBPEHUX 0BP3AVBYIX MOBPLUMHAE, 38 TPEHYTHO
Ce MNpaByM CUCTEMMAE HaBOAHaBa CBera 25.000 xeKTapa,
LLITO HaC CBPCT3BAa Ha AHO €BPONCKe NecTBuLe. Y 04HOCY Ha
4,2 MWIVIOHa XeKTapa YKyrnHe obpaavee nosbonpriBpeaHe
MOBPLUMHE, HaBOAHaBaHe nospLUviHe y Cpouju He 0byxBa-
Tajy HX 1 %, AOK Ce y pasBujeHM 3eM/baMa HaBO/H-3Ba
OKO 17 9% 06paavBOr 3eM/bULLITE.

Y BojBoanHu ce Hana3w HajBefRn 0eo HaBoaHaBaHYIX MOBP-
WwurHa y Cpbuju, anu je yTexa o4 OBOr MOAaTHa Mana kaaa ce
3Ha [a Cy Ty W HajBeRn BOAHW NOTEHUMJaNN 1 HaJMOBO/bHU-
JV YCNOBW 8 Ce OHU UCKOpUCTE. IMBMO HajMarsk NpoLieHaT
C1CTEMA 33 H3BOAHABaHLE, @ CBYA OKO HAC TEKy peKe n
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Boae. Jow je Mapuja Tepesuja yBrnhHana 3Ha4aj KaHasICKMX
cncTeMa 3a 00bpobuT BojsoanHe. Ha HeHy NHULM]ATVIBY je
n n3rpaheH Hajeehn geo noctojefie Mperke.

MpBW OPraHM30BaHU XMOPOTEXHNYKM P3O0BU LUMPUX Pa3-
Mepa nouumby KpajeM 17. Beka. [do nojase rpahesBuHCKe
MEexaHM3aLmje KaHanu Cy KoMaHm py4YHo, y3 MyKOTPraH paj
BenMKOr 6poja paaHuKa. Y nepuoay oa 1793. no 1802. ro-
avHe rpaawv ce Bennkim bayvkm KaHan o4 badkor MoHoLWTO-
pa 0o baukor MpaguLLTa, Koju npecelia badry 1 Craja pery
[yHaB ca perom Tucom. Y 19. Bery ce y badroj cnposose
npemepu 1 ypeherse KaTacTpa 3eM/bULLIT3, KOjW CITYHIN K30
MOA10r3 33 LWNPOKN GPOHT XNOPOTEXHNYKIAX- MENNOPaLIN-
OHWX PaaoBa, KOj CY HAPOYUTO MHTEH3MBHW Kpajem 19. v
rnoyeTkom 20. BeKa.

OunrnenHo, KAHa/ICKa Mperka je 0ABOoAHaBaHeM of Boj-
BOAVHE HaMPaBWIa HaJMI0OHV]Y €BPOMCKY PaBHWLY, anu
YKOMMKO Cafa UCTW Ta) cucTeM He byae ncKopvwheH aa
OHa TO U OCTaHe Y YC/I0BMM3 KIMMATCKUX MPOMEH3, OAHO-
CHO MOBa/THOM OTOMN/baBaHs3, OH/A3 33 TO CHOCUMO KPUBKLLY
CaMO MU, 8 04roeapahemo Ha cyay HaLVX MpeaaKa Koju cy

HaM OCTaBWN MHOMO N3KLLIW 33[4aTaK 0f OHOI KojW Cy OHU
rOTOBO PYy4YHO 0H3BUNN.

Majyhin y BUAY KAMMATCKe 1 Apyre NPOMeHe HaBOAH3Ba-
He 0CTaje jeaaH oA 03bUbHWX 330aTaKa ApHase y byayh-
HOCTW, jep MPYBATHE NHBECTULIMjE Ce Y TOM CerMeHTy Mory
O4YEeKMBAaTW CaMO0 Y IOMEeHY HabaBHe Onpeme 33 HaBOAH-3-
Batbe. VI3rpafHba VMHPPACTPYKTYPe HaBOAH3BaHE je

CBUM 3eM/baMa b1Na OprHaBHY NPOjeKaT O HajBULLIer 1H-
Tepeca. Tako je 6uno 1y BojBoauHn 40 AeBeaeceTViX roam-
Ha, 0[] TaAd MHOM KaHa/IV 38 HaBOAHaBaHe Y BojBoanHM
Cy 3anyLUTeHW, MyHW 634eHOr 1 NU3IMBEHOr UHOYCTPUCKOr
0TNaaa, AOK Y HeKMa HeEMa HU Karnu BoLe, a cee je To 70-
NX rOAMHA NPOLUMOr BEKa B0 NE0 Pa3BMjeHOr CUCTEMa
KaHana [dyHaB - Tuca - AyHas (O-T-1).

Y3 He3HaTHe vHBecTULmje ¥ BojBoarHm 61 MOMo Aa ce Ha-
BoAHaBa 100.000 xeKTapa, 3Ha4uu MneT nyTa BuLe. To je Bp-
/10 DeasnaH NnnaH, jep Camo Kada ce 3Ha aa KaHan A-T-1 ca-
N3 0byxBaTa 960 KNMNOMETapa KaHaNcKke Mpere, 1 A3 M3
BULLIE O[] 22 XWba[e KNOMETapa KaHa/ICKe MPere Koja ce
OEeVIMVYHO MOME MOBEe3aTu Ca MaBHUM KaHa/10M, Taaa je
JACHO @ CaMO Ca CTO MeTapa HaBOA4HaBaHa OKO TUX KaHa-
Na A06K1jamMo NoMeHyTy NoBpLUVHY 0 100 Xbaaa XeKTapa
Ca [1Be HeTBe, Ca MaKCVMANHUM MPUHOCUMa U €3 CTabu/i-
HM POAOM W'Y HAjCYLLIHWJM rOAMHAMA.

Lnb m3rpaaree KaHana [-T-[ 6ro je na oasoav CyBULLIHE
BOAE Ca MWIMOH XEKTapa 1 A3 oMOoryRn HaBoAHaBaH-e
500.000 xeKTtapa. o nyHor 00CT13a8Ha TOr LU/ba MOMEMO
nohu oo 2020. rogvHe, 8 40 OCTBapeHa MpBe daze seh
33 TpU roavHe, jep y T0j ®a3n H1cy NoTpebHa NCKOoMaBa-
Ha HOBUX KaHana, Beh CaMo CcaHaumje NpeBoaHNLa, NPo-
Nyb/baBarkba KaHaNa Ha NojeaViHUM MeCcTUMa 1 yrpaarba
CaBPEMEHNJVIX U Ja4IX MYMIIN.

CpeqcTBa 33 peann3aliyjy 0BOr nNpojexTa brhe obesbehHeHa
NHNUMPBHEM KPEeanTHOr 8paHHMaHa ca Pyckom Defepa-
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unjom. To Re yjeaHo BTy NpUIMKa Aa ce aarbe yHanpene
oaHock BojBoauiHe 1 PyCKMX PervoHa y 06/1acT Mosbo-
npvepene. CTpaTelLKa CapafHba PYCKMX 1 CPMCKNX GUP-
MU 13 BojBoavHE Ha pPeBUTANV3aLMIU K3HA/ICKe Mpere
xnapo-cuctema O-T-[ v n3rpagren HoBe NHOPACTPYKType
omoryhuna 6un nckopurwherse noTeHumjana Kojuma Bojso-
[OVIH3 Pacronarke y arpapy, ysohere HOBYMX TEXHOMNOMMja 1
nprMeHy obpe npakce. Y Npuior TOMe roBope V3y3eTHY
Pe3yNTaTh Koje Pycnja NocTre y 06/1aCTV Nosbonprepene
nocnefrlx roanHa. Takohe br noctojana MoryRHOCT 3a-
jeOHVYKOr HACTyMa Ha TpehVM TPHNLLTUMS.

MNpaKkca aa ce ogobpeHa CcpeacTBa 33 yHanpeherse MHPPa-
CTPYKTYPE HEHaMEHCHKW TPOLLE W 1 Ce YaK 1 He MOBYKY 0/
DVHHCU]CKNX MHCTUTYLMj3 Koje Cy Ux oaobpune, buhe noTmy-
HO UCKopeHseHa. Takas C1y4a) ce [oroamo modeTHom 2010.
roavHe Kana je CBeTcra baHKa 0a0bpnIa KpeauT o 75 Mu-
MOHa A0N3Pa 33 M3rPadkby CUCTeM3 33 HaBOAH-3BaH-e, anut
OH HWje NoBYYeH. TM KpeamToM je MO0 Aa ce obe3ben Ha-
BOOHaBarbe HajMarse 20 XWbaa XeKTapa 3eM/bULLITa, OHO-
CHO A3 Ce HaBOAHbaBaHe NMoBpLUKHe noseRajy 3a 50 %, Kao 1
MPVIHOCK MO XeKTapy. Ha *anocCT, OBO HWje jeANHCTBEH Cly4a),
Beh y4ecTana nojasa Koja ce Mopa ybyayhe cnpeunti.

MacoBHMje HaBOAHaBaH-e brhe ocTBapeHo 0be3behnea-
HeM MOBO/bHUWX KpeauTa UHAVMBUAY3IHUM MPov3BOhHa-
4MMa, KaKo b1 Ce onakuiana HabaBKa ypehaja 338 HaBoa-
HaBarbe, OUM0 A8 je ped 0 arperaTiMa 33 NpeHoC Bofe,
NN HabaBLM CCTEM3 "Kan Mo Kan". Benuky yiory y Tome
Tpeba, Kao 1 A0 cafa, Aa UMa OoHA 3a pa3soj AlB.

38 Jarmbw pasBoj nosbonprspene y BojsoanHM noyyaH je
npuymMep Mahapcke Koja CBOje M3BOpe TEPMOMUHEPAsIHE
BOe KOPUCTW 33 3arpeBare miacTeHnKa. CNvYHN Npojekx-
TV C€, Y3 3OEeKBAaTHY VHCTUTYUMOHANHY NOAPLUKY, MOry pe-
anM3oBatn 1y BojBoANHW.

IcnnaTtmBOCT OBOr MPOjEeKTa je BULLEeCTPYKO jacHa. I1pBo,
NPpUHOCK Ce HaBOoAHbaBareM Nosehasajy o4 30 0o 100 %.
[pyro moryhRe je n yBoherse BNCOKO MHTEH3VIBHUX UHAOY-
CTPUJCKMX KYyITYPa, Kao WTo cy nosphe 1 Bohe, Koje npu-
Xo[e Ca VCTVX NOBPLUMHA yBehaBajy v 3a neT nyTa. Tpehe,
CaMa M3rpafHba KaHana bv ynocamna HeKoIMKO Xbana
rpaheBUHCKMX PaHWKa y onepaTveKk. YeTBpTo, noseha-
He MpUHOCa b1 A0BENO A0 NyHWjer ynoubaBata Kana-
unTeTa npepahreadke nHayctpuje. MeTo, 60/bK NPUHOCK
61 gosenn 1 0o nojedPTUHeHa CTOYHE XpaHe, 3 CaMnM
TM U 10 KOHKYPEHTHMjer CTo4apcTBa. LLecTto, Ha oCcHoBY
Behurx NpuHOCa 1 BeRrnx NPOM3BOAHNX KaNaUMTeTa arpo-
NHAOYCTPKYja 61 NocTana MehyHapoaHO KOHKYPEHTHW)a, 3
CamMuM Tim B ce jow BuLe yBeRao MO3WTWBAH yTuLg)
No/boNpUBPeae Ha CMO/BHOTPrOBUHCKM 6UnaHc Cpbuje y
LeSIMHW.

CaMO 0CTBaper-emM 0BOr MPojeKTa je mMoryhe aa Bojso-
AVH3 NOCTaHe 6aWTa LenorynHe Espone 1 aa ao 2020.
rogviHe Npuxoa of NosbonpuBpene 1 npexpamMbeHe 1H-
ayctpuje byae Behn og 20 Muvjapav eBpa, WTo je Tpu
nyTa BYLLE O CaA3WHEr HMBOA NPUX0Aa, LWTo XonaHauja
0CTBapyje Beh caga ca rotoso McTe 06paavBe NoBpLIMHE
3emMbULLITE.



7. NHOYCTPUJA U BEJTRW
NPUBPEOHV CUCTEMIA
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7.1. NocTojehe cTawe nHAaycTpnje BojsoanHe

Of yrynHor 6poja npuspedHux Apywtasa y Cpbujm (90.985), 2010. roguHe y BojsoanH je nMocsioBano
23.769 npenyseha (26,1%) ca 240.833 pagHnKa. CTpyKTypa npeay3eha y BojsoamHn, No BeNHUHN 1
CBOJVHW, MOKa3yje A3 MPe0BNaaaBajy M1MKPo 1 Mana (96,4%) nprisatHa npeay3eha, A0K Be/MKa npea-
y3ehRa ydectsyjy ca 0,6%. MehyTim, 3Ha4a] MHOYCTPV)E 1 BENMKNX MPUBPEOHNX CUCTEMA 38 EKOHOMU)Y
BojsoauHe He Mepu ce HX0BMM BpojeM BeR A0MnprHOCOM pacTy 6pyTo APYLUTBEHOr MPOV3B0A3, 3a8M0-
L/baBakby, 1M3B03Y, MOAN3aHY TEXHOMNOLLKOM HMBOS U 06Pa30Batba 3aMOC/IEHVIX, KOjW je rOTOBO jeHaK
NOMPUHOCY KOjJW MMajy CBa Mana 1 cpefrsa npeay3eha.

HymMynaTneHa UHOYCTPUjCKa Mpou3BoaH-a Y Al BojsoauH 38 mpBYX ocam Mecelw 2011. rogmHe nopa-
CNna je camo 33 1,7% y 0AHOCY Ha 1CTV Nepuof NpeTxoaHe rognHe.

HeKa oa Hajsehvix npeay3eha 13 0bnacTy Mpov3BoaHe 1 npepahreaqke nHaycTpuje y BojsoamHu cy lMe-
Tpoxemuija MNanH4eso Aa (MaH4yeBo), MeTaHoNCKo-cpheTHW KomnneKc (KnkiHaa), TapreT oo (badka Ma-
NaHKa), HadTHa NHaycTpurja Cpbuje (Hosum Can), Xemodapm AL (BpLualy), Xnn-A301apa (MaH4eB0), BuKTo-
prja Oun (LWna), Anesa (Hosu KHeresal), BrutammH (Xoproww), Combones (Combop), Mnekapa CyboTumua
(CyboTnua), JanaH Tobarko MHTepHelHn (CeHTa), Butan (Bpbac), To3a Maprouh (KnkmnHaa), KapHeKkc
(Bpbac), CyHoKo (Hoew Can), AnaTnHcKa Mueapa (AnatuH), JInHMUa KnknHaa (KnknHaa), M Matujesuh
(Hosw Can), Kapncbepr Cpbuja (Henapeo), Jladap+ bOL (Beo4nH), [njamaHT (3perbaHnH) 1 apyra.
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7.2. Mepe 33 pa3Boj nHayctpuje BojsoguHe

VIHOyCTPWYja V1 BEMKM NPUBPEAHM CUCTEMI Cy MOTOP Pa3B0ja
138 Mana v cpedrsa npeay3eha Koja cy OpujeHTUCaHa Ha Be-
JIMKE CNCTEME, 1 IMAJY 3HaHajHY YNory Y M3BO3Y U 38MoLLba-
Barby. OBa NMpeay3eha cy HOCMOLY MPUBPEAHNX GKTUBHOCTY
1 BKOHOMCKOI PacTa y MOKPajVHK 1 360r Tora Tpeba aa byay
NPYOPUTET Yy PA3BOJY U yNararbiMa. HajsarkHmje 06nactv nH-
ayctpuje y BojBoamHM Cy Mo/bonpuBpeaHa 1 npexpambeHa
NHOYCTPWj3, MALLMHOMPaarba, XeMWjCKa VHAYCTPU)a, MeTas-
CKa MHAYCTPWj3, rpaheBMHCKa MHAOYCTPW)3 1 eHepreTUKa.

OBe rpaHe Kperpajy e TpehnHe Nprxoaa LenoKyrnHe nH-
nycTpuje y BojoavHm 1 360r Tora Tpeba Aa byay noapr+aHe
N3 ce aarbe pa3eujajy. Hajgefn npobnemin ca KojumMa ce H-
[OyCTPWja A3HAC CyO4aBa Cy HENMMKBUAHOCT, HEAOBO/bHA Yro-
CNEHOCT KanauuTeTa, BUCOKM TDOLLKOBW, HACK3 TEXHOMOLIK3
KOHKYDEHTHOCT 1 HEeOBO/bH3 MOAPLIKE ApHaBe U baHa-
Ka. HenvKrBmaHOCT je Hajsehn npobnem BefvHe npenyseha
360r Yera cy OHa NpUHyHeHa Ha CMarbrBarbe 6poja PaaHN-
Ka. [leMOKpaTCKa CTpaHKa Cpbuje cMaTpa A3 0Baj MPpob/1emM
MOMe fa byae peLleH CrnpoBoher-eM Mepa Kao LUTO Cy 0A0-
bpaBarbe CYOBEHLIMOHMCAHVIX CPeAHEPOHHMX 1 [YrOPOYHYIX
KPeauTa 33 IMKBUAHOCT C3 POKOM OTMNaTe oA NeT Ao AeceT
rOOVHAa W rpejc NeP1OAOM O[] jedHe 00 TP roaviHe, Koju 6u
ce pgopersuBani npeko ®oHAaa 3a passoj All BojsoauHe 1
Pa3BojHe baHKe BojsoavHe, 3aTUM CTUMYNIUC3H-e KOMepLIn-
janHvix baHaka aa oa0bpasajy Kpeaute 33 NNMKBUOHOCT, Ca
POKOM OTrNaTe u3mehy Tp 1 NeT rofyHa, Kao 1 0be36ehu-
Bakbe rapaHuUVja 3a Npeay3eha Npeko MapaHuUvjcKor GoHAa.

3Ha4aj NHOYCTPUjCKE MPON3BOAHE je BULLECTPYKRM 1 My/-
TUNIVKATVBAH. [1open AMPERTHVIX KOPUCTW Of Pa3B0ja UH-
AyCTpYje 1 pacTa 3anol/baBakea, Pa3euja ce 1 npateha
YCNyHHa AEeNaTHOCT, jep KpymHa Mpov3BoAdHea Besyje 3a
cebe BeNMKM [eo Manux 1 cpefrbux Npeayseha, obesbehy-
je ce paBHOMEDHW|I PervioHaH pa3Boj M NoAMHe Ce HMBO
TEXHOMOLIKe OMPeM/bEHOCTU CBWNX APYrUX rPpaHa rnose3a-
HUX Ca MHAayCTprjom. 360r Tora Re ce [1eMOKpPaTCKa CTpaK-
ka Cpbuje 3anarati 3a@ NPUMEeHy MHCTPYMeHaTa NoApLUKe
BeNMKMM npeay3ehrma y Buay:

e GOPMUPaH3 NHTEPBEHTHO GOHA3 38 MOMOR UHAYCTPK-
U U BESMKM NPYBPEAHVM CUCTEMMMA Y LUW/bY ONaKLLa-
Barba MpeBa3uniarerba NocneanLa Kpuse 1 NoKpeTarsa
Pa3BOjHNX NPOrpamMa;

e GOPMMPaHa A0OATHOM MHBECTULUMOHOr GOoHAa 33 Cyb-
BEHUMOHUCaHe KpeanTe U NoAcCTULg) 13BO3Y Haj3Ha4a)-
HUjNX rpaHa;

* [IIPEKTHe NoApLUKe yBOheHby HOBUX TEXHONOMM)a Y MHAY-
CTPUJy KPO3 KpeauTHY MoAPLUKY MHBECTULMjaMa 38 YBO-
Perse HOBKX TeXHOI0M1ja 1 OrnpemMarse;

e IVPEKTHe noapLUKe Nobosbluarby KaOAPOBCHYIX MOTEHLM-
Jana Kpo3 cydUHaHCMparbe Nporpama ycaBpLUaBarba 3a-
nocneHnx;

e CyQVIHEHCMPaHba MPOLIeCa PeCTPYKTYPUPaHba  BEIMKMX
NpvBpeaHVX CUCTEME Y APHEBHOM BMACHULLITBY, paam
NOAV38H8 KOHKYPEHTHOCTU 1 BPEAHOCTU KanmTana npe
npveaTvsaunje;

* MpedepeHLVjanHor NoBesrBarba VMHAYCTPYjE Y JaBHOM
CEKTOPY W BEIVKMX NPUBPEOHMX CUCTeMa Y MOoKpajuHY;



* 33Je[IHVNYKVX NHBECTNLME OPHAaBEe U NPUBATHNX KOMIMa-
HUja y AOMeEHY UHDPACTPYKTYPHUX MPOJERaTs;

* MOKPEeTaHba BeMKUX NMHOPACTPYKTYPHX MPOjeraTa Ha
OCHOBY y/18rarba 113 ByLIeTa NMOKPAajVHE U NIOKaHVIX CaMO-
YNpaBa, Koju b1 61V KibyYHW 33 Aa/bV P33B0j UHAOYCTPA-
je y MoKpajuHu;

* yBOherse CcTaTyca gomMaher npor3soaa v npor3sohaya y
NPOUEC/M3 jaBHWX HabaBKM, PaaM NOHO/bLIABAHLE TPHM-
LIHOr MO/I0Maja AoMahe UHayCTpuje;

» 60pH3 MPOTVIB MOHOMONA 1 YBO3HMHYKE 38B1CHOCTU Ha ba-
31 VIHTEDPBEHTHVIX YBO33 U CyOBEHLMj3 33 Y/1333K HOBUX
NOHYH34a Ha8 MOHOMONM30BAHAa TPHULLITA.

[1eMOKpaTCKa CTPaHKa Cpbuje 3anarke ce 33 GOPMIPaHse VH-
TepBEHTHOr GOHA3 C3 MOCEOHOM HaMEHOM PUHAHCMPaHba
CaHaUVIOHMX Mporpama y npvepeay. OCHOBY OMpaBaaHOCTU

NHAYCTPUJA 1 BENVKW MPUBPEAHV CUCTEM/ @ @

MpUMeHe 0BaKBe Mepe BUAMMO Y YHseH LW A3 je 0TBapar-e
JeHOr paaHOr MeCTa CHYI/be 33 [OPHaBY HEro NMOAPLUKE Hoe-
rOBOM O4yBarby. CpeiCTBa 33 0Be HaMeHe Tpeba 4oae/buBa-
T H3 OCHOBY JaBHOI MO3MBA, KAKO B 0H6e36eanIN YCNoBe 338
P3BHOMPaBaH MOSOHaj CBVX Mpeay3eha 3aVHTEPecoBaHNX 33
0BY BPCTY MOMORN. YCNoBM 0406paBaH-a KpeamTa, KpUTepujy-
MU OLIEeHbMBAHEE MPUCTUMIVIX 38XTEBA W O4JTyKe O A0AE/ M MO-
pajy BUTK jaBHW. KOprCHULM KpeanTa Cy AyrHW 03 NoAHecCy
oArosapajyhe rapaHuvje 3a Bpaharbe KpeanTa, K30 1 MoC/10B-
He MN1aHoBe KOj/ OMPaBAaBajy A04e/1y OBe BPCTe KpeanTa.

CBU VHCTPYMEHTU noApLUKe he ce npumersnBath Grnexcu-
BUAHO 1 UW/BAHO, Y 33BMCHOCTM 0f CheuUydUYHMX noTpe-
63 PenpPOAYKTUBHMIX LIMKNYC3 MP3HE UK TPHMLLITE H3 KoMe
npeay3eha nocnyjy, a He NMHeapHO Kao LUTO je Hajdeluhe
61o cnyyaj oo cana.






8. MNPEAY3ETHNLITBO W
PA3BOJ MAJIMX N CPEAOHUX
NPEOY3ERA 'Y BOJBOANHA
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8.1. CTambe y CEeKTopy npeay3eTHULITBA U ManuX U cpearux npeayseha

Mpeny3eTHMLWTBO je y BojsoanHM 6110 BEKOBMMAE Pa3BWjaHO. Ha PACKPCHWLIM NMYTEBA, Y HUTHULIN EBPO-
ne yBeK je 6110 LT3 A3 Ce NOHYAM NIOK3/THOM VW APYrM KyniuyMa. CBaKM Ce/bak je 3Hao 6ap jou Tpu
33HaTa, jep je CaMO0 Ha Taj Ha4VH MOrao Aa onctaHe. MehyTtum, BojsoarHa Mopa Aa rpaan nprspenHy
CTPYKTYPY rAe CBEKO KO 3Ha jeaH 38HaT MOMe NMPUCTOJHO A48 HMBW 1 TO 04 CBOr paaa, 1 A4a Y3 3Hara 0
TProBYHU 1 YCNyrama 3amoLu/ibasa v Apyre. Ha Taj HaumH ce More [ohv 40 MpuBpeaHe CTPYRTYPe Koja
0[roBapa He CamMOo rpafckoM BeR 1 CEOCKOM Ha4MHY HMBOTS, 8 KOja HWje CaMO arPapHO OpWJeHTUCaH3,
Beh pa3euja 1 Npatehe 4enaTHOCTY BEIVIKX NPYBPEOHUX CUCTEMA.

Mana » cpearba npeayseha 1 npeay3etHuy (MCMM) 1 AaHac NpeacTaB/bajy NMOKPETaYKy CHary ero-
HOMCKOI Pa3B0ja, jep CTUMY/IMLLY MPUBATHO BGCHNLLTBO 1 MPeay3eTHUYKE BeLUTUHEe, GercnbunnHa cy
1 Mory ce 6p30 NPUNaroanTY OCLMAaLMaMa Ha TRHMLLTY. [opea Tora, MCIITM reHepuLly 3aMoC/IeHOCT,
ncropuLhaBajy NoTeHLWjane NoKaHe CUPOBUHCKE Ba3e, MO3UTUBHO yTUYY Ha AMBEepCUdUKaLIM]Y eKo-
HOMCKE aKTUBHOCTW 1 O3]y 3H34ajaH O0MPUHOC M3BO3Y M TProBuHW. CBE Cy 0BO K/byYHW MPUOPUTETU Y
BPEME EKOHOMCKE KPM3e 33 Ymje OCTBaPeHe ce MOpamo 3anarati. C Apyre CTpaHe, eKOHOMCKa Kpri3a
N3331Ba APaMaTU4He NMpoMeHe y MOC/10Barby MHOMX MCIT jep je HUMX0Ba CrocObHOCT Aa ce Mpuaaro-
e nagy TParkHse OrPaHYeHa 0BUMOM U CTPYKTYPOM KaMTaIa KOjIM Pacronary. Ynpaso 360r Tora cy
MCIT » Hajsehe pTBe pellecnje. HaKoH aeceT roarnHa no npeuv NyT A0WI0 00 CMaHeHba cexTopa MCI,
jep je 33TBOPEHO BlLLIE Hero LWTO je oTBopeHo MCIT, 3 caMmnM TUM je 1 U3ryb/beHo BrLLIE PaAHVIX MeCTa,

Hero wTo 1X Je OTBOPEeHO.



o0 MNPOrrPAM PA3BOJA BOJBOOMHE

MCIM vy 6pojy axTmBHWX npeay3eha y Al BojsoauHn yue-
CTBYJY Ca NpeKo 90%, npeko 60% y GopMYparby 3aMnocsie-
HOCTW 1 YKYMHOr MpoMeTa, U npeko 50% y GopMu1parby
OpyTO OogdaTe BpeaHOCTW mpuBpene BojsogvHe. Pa3soj
cextopa MCIT Kao HoCKoLa NpYBPEeAHOr Pa3B0ja 1 NHCTPY-
MEHTa 33 CMarbeHr-e CMPOMAaLUTBA 3aBWUCVRe Of ja4varba
bpoja cpearbyx Npenyseha, CNnocobHYX A3 NPey3My VHNLK-
jaTvBy y 06/1aCTV pa3Boja U UHOBALW}E, 3/ 1 O aKTUB-
HOCT BNnafe a8 GOPM1Pa 30eKBaTaH aMOVEeHT 38 HoMX0B
Pa3Boj. TPHULLITE UHBHCWJCHIAX 1 HEDUHBHCUJCHKNX YCI1yra
Tarohe je BeoMa BaHHO.

Lleo cextop MCI y BojsoauHn je y NMpyBATHO)j CBOjVHN 1
KaPaKTepuLLIE M3 YCUTHEHOCT. CeKTOPCKa MPOMUIMCAHOCT
MCITy BojsoavH1 roBopv [a Cy Mana v cpearba npeay-
3eha KOHUEHTPNCAHAa Y P8AHO UHTEH3VBHVIM W YCITYHHAM
0EeNaTHOCTUMa €3 OpHMM 0BDPTOM KamunTana W Kpahum
NPOVI3BOAHUM LIMKYCOM, LUTO yKa3yje Ha 1o Aa MCIT jow
YBEK HemMajy [OBO/bHY eKOHOMCKY CHary Aa rnpey3my VH-
UnjaTiBy Y 06713CTV NPUMEHE VHOB3LIW]E 1 TEXHOOLLKO
HanpeTKa, NoBeharba MPOAYKTUBHOCTU M KOHKYPEHTHOCTY
npvispeae. lNoped HenocCTojarba CBeOOYXBATHOM CTATUCTNY-
Kor npahera cexkTopa MCIT, TpeHyTHU NMpobneMm je HlXo-
B3 XOPW3OHTa/IHa W BEPTUHKANHA MOBE33HOCT (K1acTepu,
NHKYB3TOPW, TEXHOOLWKM M3pKOBK) M HEMOBE3aHOCT (3
HaY4YHONCTParKMBAYKM OPraHv3aLmMjama. TaKkBa BPCTa Mo-
BE33HOCTW Y4MHING 61 A3 yHVBEP3UTeT NoCcTaHe demand-
oriented ymecTo supply-oriented (BOHeH MOTparH0M a He
MOHY0M), Te [1a Ce, K30 LUTO je TO yobuuajeHo y EY, 0 Hayum
He Pa3MUILLIBba BULLIE K30 O KyNTTYpU.

InaK TemMno pacTa v passumjeHocT cektopa MCIIM y Bojso-
OVHW, 00 CaA3, 330CTaje 38 NoTpebama bprHer eKOHOMCKOr
Pa3B0ja 1 33MOLLI/baBarba jep V30BajaHa 338 HeroBo ja-
Yarbe HWUCY HX OOBOSbHA, HUTW 804EKBATHa MO BUAOBMMA.
Hed0BO/BHO Pa3BujeHa CTPYKTYpa MO Oe1aTHOCTMME, €3
NPETEHHOM KOHLEHTPALUMJOM Ha TProBUHY, YCyHHe ae-
NATHOCTW y Caobpaiajy 1 yroCTUTe/bCTBY, YTULIAIA je Ha TO
03 je OOCTUMHYTY HMBO pa3BujeHocT MCII ceKTopa Hesa-
N0BO/baBajyhin. C 0631poM Aa y CeKTopy yCnyra bpre Naaa
TPaHHa HEro Ha TPHULLITY MPOM3BOA3, HBKOH EKOHOMCKE
Kpu3e MHora MCIT cy u3rybuna MoryhHOCT A8 NHBeCTUPajy
y CBOJ pa3Boj, a CaMUM TV1M je OO0 W A0 NaAa 3anocie-
HOCTW Y OBOM CEKTOPY.

Y3 0Be NoKazaTesbe, Kao 1 YurseHnuy ga MCII nmajy ona-
najyhy NpoayKTUBHOCT, 6e3 0631pa Ha TpeHn pacta bAlT,
VKOSIMKO Ce He npedy3My afeKBaTHe Mepe, cexktop MCIIT
Re 0361MbHO YrpO3UTY KOHKYPEHTHY MO3ULIMJY YKYMHE Npu-
Bpene BojsoanHe. Y HenoBo/bHUM YC/10BMMA 38 HaCTajarse
1 oncTajaree MCIIM MHOra Mana Hacesba Cy 13rybuna v no-
cnefm-e 3aHatTvje, CTapy 38HaT Cy M3YMP/Iv 1 OOPHaBajy
ce BuLWe 360r Tpaguuvje Hero 3601 MOCIOBHOM MHTEpeca
B/1ACHMKA.

Y BojBOAMHM He MocToje mpernpeke 3a HacTtajarbe MCIT un
Npey3eTHNWTBO Y 06/18CTV MPOVIBOAHE XPaHe, Npepaae
H33MHHNX NOSBOMNPUBPEAHNX MPOV3BOAA, 3 MMNaK CBE je Ma-
He MNMHOBE, MeKapa, K1aHMLua 1 Maexkapa. Manu npeay-
3eTHIUM CBe Yelhe rybe TPHMLHY YTaKMILY €8 BEVKMM
CNCTEMVIME, BE3aHVIM 33 MI3CMaH MPOKV3BOA3 Y BESIMKAM



MPEOY3ETHULLTBO 1 PA3BOJ MANX N CPEOHUX MPEOY3ERA Y BOJBOAMHN @ @

rP3A0BKMMA Ny UHOCTPaHCTBY. [1a 61 11 Manu UManu Npuin-
Ke [1a OMNCTaHy Ha TAKBOM TPHULUTY MPpeay3eTHUL MOPajy
MMaTI NOAPLUKY OMLTKHE, PA3BOjHMX areHUmja Ha JIOKas-
HOM HWBOY, jaBHMX Npeay3eha U JaBHVX C/IyHbu Ha CBUM
HVBOMMA lNOKpajuHe.

MHora npeay3eha, No/boNpYBpeaHU KOMOVHATU 1 334py-
re cy Npectanu ca pafoM y NpeTxodHoM nepurofdy. Fouxose
xane, Gapme, NI3LEBU 1 3eM/bULLTE €33 HUKO HE KOpUCTY
1 y3anya nponaaajy. C apyre CTpaHe, MHOMM npeay3eTHNLM
NoAVMHY KpeauTe, CTaB/bajy XUnoTexe Ha Kyhe 1 nMarba Aa
61 M3rpaguIv paavoHULIE, MPOU3BOAHE Xane U CKaau-
LLIHe NPOCTOpe U Ha Taj Ha4YMH yMarbyjy CBOje MpuivKe 3a
OMCT3HaK Mo4 MPUTUCKOM BKNo KakBe Kpuse. 3aTo ce [CC
3anare [a Ce HampasW Monvc U npernen CBYX CoboaHX
KanaumTeTa Koju Ce Ha BUN0 KOjW HaYMH MOry KOPUCTUTA Y
®YHKUMW pa3Boja 1 noapLuke MCIIM v Aa ce Hanpage jaBHN
OrM18CK 33 HMXOBO M3HAJM/BUBAH-E, NMPOAAJY U C/1. KaKO Bn
Ce NOoKpeHyo ,MPTaB KanuTan” 1 Hosa Npuepesa BojsoanHe.

Cektop MCIIM Mopa 61T AOBO/BHO Pa3BUjeH, MO AeNaTHO-
CTVIM3 U OKPY3WM3, NMOACTaKHYT 0 CTPaHE KPeaTopa eKo-
HOMCKe MONNT1Ke A3 aMopTU3yje nopemenaje Ha TDHULLITY
pana Koju e HactaTy 360r OTNyLWITaHa. 38 Ty Y10ry MOpajy
Na 0obujy 1 anexBaTHY GUHBHCKJCRY 1 HEDUHAHCU]CKY Mo-
OPLUKY OPHaBe U NHCTUTYLUM)a. TToapLIKa ce Mopa pas/v-
KOBATW y OMLITVHAM3 KOje Ce Ha/la3e Ha MaprHama pa3eo-
ja BojBoauHe, LUTO NOApa3yMeBa pa3Bujarse MoaCTULEJHUX
LemMa Koje he y3eTn y 0631p coumjanHy 0 NpuBpeaHy Kap-
Ty BojBoauHe. AKO HEKO Hev A3 NOoKpeHe Npon3BoamY Y

Cpnckoj Uprsu mnu MnaHanwTy, Mopa aobut sehe noa-
CTUL@je Hero OHW Koju To YnHe y VHhnjn nnn Crapoj Ma-
30BW, M3Aa je U Caaa TaKo, ann Ha PadyH HepPa3BUjeHNx, 3
Tpeba aa je 0bpaTHo.

MoTpebHO je CTBOPUTM CHaHaH N3PTHEPCKM 0AHOC 13Mehy
[NPHaBe, /TIOKaNHe CamMOoynpaBe, Npeay3eTHUYKIMX acoLnja-
LMja 1 NojeanHaYHVx Npeay3eha, Kako b1 ce OKNoHWIe aa-
MWHWCTPaTVBHE Bapujepe 33 paf Yy OBOM CeKTopy, GopMy-
vcane Mepe npema CTBapHVM NoTpebama 0BOr CEKTOPa 1
0OCUMypana Hx0Ba MNPYMEHAa Ha CBUM HNBOWMA.
OnTMManH1 mMoaen GUHaHCMjCKe NMoMOoRn y CpeaH0poY-
HoM neproay 6a31paReMo Ha KOMBUHALWU KNACUHHWX -
PEKTHVIX MHCTPYMEHATa APHaBe Ca TPHNLLHO OpUjeHTUCa-
HUM Mepama. Y6pa3aHo ReMo CTBapaTu yCoBe 1 yKNaHaTu
Hapujepe 38 6pHM pasBoj GUHBHCUCHMX TPHIULLITE, ja4arbe
KOHKyPeHLnje Ha 6AHKAPCKOM TPHMLLTY 1 OCHWBaHsE Cre-
LUMOUHHVIX MHCTUTYLM]E HBMEHEHMX GUHaHCparsy MCIM.
VHOYCTPWjCKe 30He Yy OMnLITUHamMa Koje cy noped Kopvaopa
10 mMopajy 6UTK N3BOP GUHAHCVPAaHLA 3rPaaHse HOBIX 30-
Ha M3BAaH KOPWAOPA, 3 33 TO Cy NOTpebHe andepeHLmjanHe
TaKce Koje he ce MpeycMepaBaTyl Ha PasBoj Yy Marbe aTPaK-
TVBHVM AenoBrma MNoKpajuHe.

8.2. Mepe 33 NnoAcTMLAj pa3Boja
cekTopa MCIM

33 [1eMOKpaTcKy CTpaHKy Cpbuje OCHOBHW MpUopUTeTU
pa3soja y cexTopy MCTIM cy:
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e abrpMaLVvja NMpoM3BOAHMX Cpearux npeay3eha, Kpo3
YH/bYUYMBAHLE Y MPOjERTe C3 BENMKMM npeay3ehinma;

e 3 roanHe 6e3 nope3a Ha A0buT 33 HOBa Mpeayseha K
npeny3eTHVKe;

 ybp3arbe npoueaype v CMarberse 3AMUHNCTPaLMje 33
OCHVBarbe Npeay3eha;

o CYGUHAHCVIPaHe 3KTUBHOCT YCMEDEHX Ha MHOBaLVje
N KOHKYPEHTHOCT, KPO3 B3y a8 HaYYHO-UCTPEHMBAYKIM
OpraHy3aumjama;

e CyGUHAHCVIPaH-e MPojeraTa yCMepeH X Ha 3aLWTUTY IHTe-
NeKTyanHe CBojuHe, AU3ajH 1 CN,;

* 1130Bajarbe 10% bylleTa OnTUHE 38 Pa3BOjJHE MPojeKTe
n MCHrT;

* MPOMOLMJY KPeauTa U rapaHuUMjcKor GOHO3 33 HHeHe
npeay3eTHVKe;

e CTB3PaHLe KOMYHaNHO ypeheHX MHAYCTPUJCKIX 30H3, 3/
CaMO e je To 0MNpaBaaHO Vi e TO He yrpoHaBa HameHe
06panvBMX 1 rpaheBNHCKMX 30Ha MP30Ba 1 HACe/ba;

* 13p3[a MPOrpama yK/byumBarba ClBe eKOHOMYje Y ferasl-
He TOKOBe;

* MOACTVLBHE MPOrpamMa 06pa30BaH-a Mpeay3eTHUKE Y
HoVXOBUX 38MOCTIEHUX.

HajBarHWje aKTMBHOCTM KOje hemMo cnpoBOAMTYM PaaV javda-

Ha cerTopa MCIM 1 HFUXOBKIX KanaLmTeTa brhe ycmepeHe

Ha:

* M0jeAHOCTaB/bEHE MOCTYMNAaKa perncTpaLmje HoBYX Npu-
BpeOHVX cybjexaTta;

* M0jeHOCTaB/bEHE MOCTYMNaKa [06Mjatba B3HKAPCHKIX ra-
PaHuUVja 3a Mana npeay3ehs;

 MOAPLUKY MPOjeKTMMa MoBe3VBarba Npeay3eha y Mperse
N KNacTepe;

* OPraHM33aLMOHY 1 GUHAHCMJCKY MOAPLUKY 38 yYelhe MCI
Ha CajMOBUM3, V3M0HO3M3 1 KOHDEePEeHLMjaMa Y OpYriaM
3eM/bama.

MoacTruaH-eM 0TBaparba HOBYIX P3AHNX MeCTa 33 pa3/nv-

YyuTe UWbHE rpyne 1y Pa3HOBPCHM MPVIBPEAHUM MPaHa-

M3, pelmhemMo Ha ayr POK MHOre NpobnemMe Be3aHe 33 3a-

MOLL/baBarbe SbyaM KOj Ay BPEMEHCKN Mepuos YeKajy

H3 MOC3a0 WM Ha 33aMOLL/b3aBaHLE Y NPUBPEeAHVIM MPaHaMa Y

KOJMIM3 MHaYe NOCTOU MaHbaK KBANMPUKOBAHUX DSAHVIKA.

Pa3Boj /byackmx pecypca obyxsatuhe cnenehe axTvBHO-

cTw:

* MPEeKBaNNPUKaLM)Y 1 OOKBAIMPUKALM]Y K3APOBa KPO3
Nporpam 06pa30BaH-a 38 KOHKYPEHTHOCT;

* MOACTVLBHE MPOrpama 06pa30Barha /ML KOja Hefe aa
CTEKHY 0A38THA 3HaHb3;

* D33B0Oj OMuUITer NPorpaMa 06pPa30Batba MPEeay3eTHUKA
MOYETHVIKS;

* Da3B0Oj CrneumjanHnx Nporpama 3a efyraunjy npeayser-
HWK3 1 PAOHWNKE 13 PA3/IUHUTIX CEKTOPS;

* D33B0j GUHAHCUJCKMX MOAENa 33 CyPUHaHCMParLe 3aMo-
L/baBaHa y Ma/IM 1 cperuM npeaysehnma;

* D33B0j GUHAHCW]CKMX MOAENa 33 CyPUHAHCVPaHe 0bpa-

30Batba NnojeAnHNX UbHUX rpyna.



9. PA3BOJ EHEPIETURE Y
OYHRUWNJIN EKOHOMCROI
PA3BOJA AlN BOJBOAWVHE
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YNararba y eHepreTury Cy jeiaH Of] Kby4YHX MPUYOPUTETa 33 CTB3PaH-e MHPPACTPYKTYPHUX MPETNOCTaB-
KM 33 ynarakbe Y pa3Boj Apyrux rpaHa npuspese. bes A0BO/bHO PACTMONOHMBIIX, BKOHOMUYHVIX eHepreT-
CKVIX KaNaLUTETa, HWjeHa NPVBPEaa He MOXHe PadyHaTV Ha 3Ha4ajHMjU NPUBPEAHN PACT 33CHOBaH Ha
P3aCTy NPOV3BOAHE P33MEH/bMBYIX 4063P3 U MHBECTMLMBMA.

360r TOr3 je y mporpamy [leMoKpaTcKe CcTpaHke Cpbuje eHepreTuka MAeHTUOVKOBaHa Kao jeaHa oA
YeTVpW MPUOPUTETHE rpaHe npuBpede, a Nnoy3naHo U epUKaCHO GYHKLIMOHWCaHEe 1 CKN3AaH Pa3Bo)
HoEHWX KanaumTeTa Ccy OCHOBHW MNpedyC/10BK OMNOPaBKa 1 Aasber Pa3Boja npuspede BojsoanHe, anm v
Cpbuije y uennHu.

CTpaTellkn UWb y CEKTOPY eHepreTrKe 33 Koji ce 3anareMo je Aa Cpbuja MoCTaHe eHepreTCKo YBOpK-
wTe Ha bankaHy, He camo y 06/1aCT enexkTponpuBpeae, LWTo 1 caaa jecte, Beh 1y 06/1acTi HaTHE 1
racHe npuepese, 1o he HaMm OMOryhuT peanm3alimja eHepreTcKor cropasyma ca Pyckom Oefepalivi-
JOM, Mpe CBera n3rparba racoBoaa JyHHW TOK, 3 YrPaBo Y TOM CerMeHTy je ynora BojBoanHe U HeHux

eHepreTCKMX NoTeHuKjana 1 Kanayu1teTa NpecyaHa.

[pyrn b Haler eKOHOMCKOr MPorpama y 0BOj 06/1aCTV NPeACTaB/ba PALUMOHANHa ynoTpeba eHepruje
1 noseRare eHepreTcke edrKacHoCTH. OCTBapMBarbe 0OBOI Lba 0byxBaTa NocebHe nporpame 3a pa-
LMOHaNHy yrnoTpeby KBaIUTETHVX eHEepreHaTa, NoCebHO enexTpydHe eHepriije, 0OHOCHO HeeHy CyncTu-
Tyumjy y No/bonprBpeant U MHAYCTPUjA C8 EHEPreHTMA Koju CY jedTUHU]W, OBHOB/BUBK 1 OOCTYMHWU HA
TepUTOpMj1 Came NOoKPajMHe (bromaca, BeTap, reoTepMariHa eHeprija, CyHLe).
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Tpehu UWb 06yxBaTa AOHOLLEHE MPOrpamMa 33 MpUMeHy
CeNeKTUBHOr KopuLLRerba HOBMX OBHOB/BUBKIX M3BOP3
eHepruje (brioMaca, reoTepManHa, CyH4eBa, BETPA), Kao U
NocebHMX NPOrpamMa 33 NPUMEeHY HOBWX eHepreTcku epu-
KACHUJNX 1 eKONOLLKO MPYXBaT/bUBWX TexHOMNorja (Hose
TEXHOMOMMje CaropeBaHba Yiba, brioMace 1 0TNaaa, Tex-

HoMorvje 33 AeLeHTPanM308aHy NPOVU3BOAHY e1eKTPUY-
He 1 TOMoTHE eHeprije Ha 6331 NPUPOAHON raca).

YeTBPTW UW/b Haller MporpamMa OAHOCK Ce Ha y/1aratba y
HOBe 13BOpe eneKTpudHe eHeprije. OH 0byxBaTa MPojeK-
Te C3 racHNM TeXHO0MjaMa (KOMBVHOBAHW raCHO-MapHM
UMKNYC) U CMPEerHyTOM MPOM3BOAHOM E/1eKTPUYHE 1 TO-
NIOTHe eHepruje y OKBKMPY CUCTeMa eneKTponpuepeae 1/
VAV KOMYHaMHe 1 MHAYCTPUjCKe eHepreTuKe.

MeTn un/b HaLer NPorpama OHOCK Ce Ha YNarama y Ho-
BE eHepreTCKe 13BOpe 1 06jeKTe, K30 1 Ha ydelhe 1 npu-
CYCTBO eHepreTcKux cybjeKata Cpouje y NnaHnparsy 1 pe-
aNN3aLUmnji eHepreTCKO-CTPATELLKMX MPOJeKaTa Ha HMBOY
NHTEPHOr VI PervioHanHor, OO4HOCHO MaHeBPOMCKOr Tp-
HULWTa. PeanusaumjomM 0oBOr Ummba bnarospemeHo hemo
06e36eUTN HOBE U 3aMEHCKE KanauuTeTe enexTpoeHep-
FeTCKVX M3BOPA, AVBEP3NGUKaLIM)Y M3BOPa CHabAEBaHA
1 NPaBaLa TPaHCMOPTa HadTe 1 raca, Kao W MHTerpaunjy
y PervoHanHe n MehyHapoaHe eHepreTcke MHGPaCTPyK-
TypHe cucTeme.

LWecTy unwb je noseharbe ynararba y NpuUMeHy o0aroBapa-
jyhrx Mepa, yRIbydyjyan 1 TEXHWYKE, 33 38LUTUTY HIMBOTHE

cpeivHe o LUTETHUX EMUCUK)3, MOCEBHO Y CPeaNHAMAa Koje
CYy OeUeHNjamMa YyrporeHe, Kao WTo ¢y lNaH4yeBo, 3pema-
HVH, Hoeun Caf, KnknHOa v apyre.

9.1. Pa3Boj eHepreTuke BojsogunHe Kao
uHTerpaTtusHu ¢axktop Cpbunje

EHepreTuKa y cTBapary BN Cpbuje ydecTByje Ca BULLIE
o4 7,5 % OonprHOCa, 3anolbasa rnpexo 80 xmbana by-
OV, CNOSBHOTPrOBUHCKM AedunumT yeehara 3a Bule o 3
MUNMjapae A0/13pa, 8 YKYMHE UHBECTULMjE CEKTOPa, HaK U
y CafallruM ycnosmma, npenase 500 MunnoHa espa ro-
avwrse. [pu Tome, Npe cBera 360r 3Ha4ajHX NPon3BOo.a-
HWX KaNaunTeTa 33 MPOV3BOAMLY eNeKTpUYHe eHeprje,
Cpbuja He cnafa y 3eM/be NMpeBenKe eHepreTcKe 3aBK-
cHocTv. C apyre CTpaHe, y eHepreTckoM norneny Bojsoau-
Ha, MOCMAaTPaHa K30 3acebHa LennHa, MMa MHOro NoLun-
¥ NOMOMHKA), 1 CN0BOAHO Ce MOoMe pehr, BPMIO M3ParkeHy
eHepreTCKy 33BK1CHOCT.

EHepreTcKa 3aBUCHOCT BojBOAVHE je MOCEeHHO 3ParKeHa
y 06/13CTV CHabAeBarba eNEKTPUHHOM eHEPrijoMm, a C Apy-
re CTpaHe, NoCToju 06PHYTa 33BMCHOCT OCTaNMX Ae0oBa
Cpbuvje o Npomn3BoaH-e raca, npepaae HadTe 1 HaPTHX
AepuBaTa.

OCnM CTPYKType eHepreTcKor bunaHca BojsoauHe n To-
KOBa Mehy3aBucHocTU fenosa Cpbuje, NOTpeby 33 VHTe-
FPaNHNM NPUCTYNOM MA3HVPaHY Pa3B0ja 1 NHBECTULV]A
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y OBOM CEKTOPY CTBapa ¥ Pa3MellTaj pesepBy nprMap-
He eHepruje 1 NPOM3BOAHNX KarnauuTeTa y uenoj Cpbnjm.
Mopen TOra, Ha Teputopwu Liene Cpburje ce npumersyje
JeOVHCTBEHa UEeHOBHAa MOIUTUKE Y 06/18CTU eHepreTuKe,
NoOCTOje jeANHCTBEHV PerynaTopHW OPraHn U jaBHa npea-
y3eha y BNaCHULITBY ApHaBe. 33TO CMaTPaMO [18 Pa3Boj
eHepreTuKe Al BojsogvHe Mopa aa byae y crnagy ca
CTpaTervnjom pa3Boja eHepreTuke Cpbuje oo 2015. ro-
OnHe Kojy je [1CC goHena AOK je 6Una Ha Yesy pecopHor
MWHWUCTEPCTBA. Y HACTaBKy he ce TernTe yCMepuTy Ha
CneynduHHOCTU eHepreTcKe no3uuuvje, CTarba, Nnpasalla
pa3Boja 1 ynararba Koje ce Mopajy ycsojutin y All Bojso-
OVIHV, K3KO eHepreTuKa He by bunia npenpeka seh cTyb
pa3Boja npuepene BojsoanHe.

CTaB [a je pa3soj eHepreTure y BojsoavHN je4aH o4 Hibyy-
HWX NpropuTeTa NOTBPHYje NocTojefin HMBO Pa3BKWjeHOCTU
OBOr CEKTOPA. YKOMMKO Ce 3Ha4aj Mepu NocTojefnM H1Bo-
OM 33MO0CNeHOCTY, OCTBAPEHNM MPUXOAMME Y OBOM CEeK-
TOPY M YTULEJEM CEKTOPa H3 KOHKYPEHTHOCT LeNOoKynHe
npuBpeae, OHAA je NPeTX0AHN 38K/by4aK HeABOCMUCIEHO
TayaH. EHepreTcKn cekTop BojBoavHe 3aMoL/baBa Npeko
10 xv/bafna /pyan, a NnaTe y ToM CeKTopy Cy, nocne ¢u-
HaHCWM]CKOr CeKToPa, Hajeehe. KomnaHuje Kao wrto cy HNC
a.n., Cpbmjarac a.a., JIN EnexTpoBojBoanHa, JINM MaHoHCKe
eneKTpaHe 1 apyre umajy npomet Behr oa ABe MUMjap-
[ie eBpa roanrsbe, a LieHe HlXOBKX MPoM3B0oAa W yC/yra
OMNPEKTHO YTUYY Ha MOCN0BaHE CBUX CEKTOPA MNpYBpesae U
CTaHAaPA Lie/TIOKYNHOr CTAHOBHULLITBA MOKPajUHE.

9.2. Pe3epBe npuMapHe eHepruje un
eHepreTcku bunaHc

Mpon3soarba npumMapHe eHeprmje y BojsoanHy MOKpUBaE
CaMO 26 % roeHx noTpeba. OCTaTak eHeprije ce [06aB/ba
13 Opyrux genosa Cpbuje nam 13 yBo3a. To je 3H3aTHO Herno-
BO/bHVIjE CTarbe Hero y Penybnuuy Cpouju y UemHun, Koja
33[10BO/b3Ba COMCTBEHOM EHEepreTCKOM Mpovn3BOAH0M 58
% CBOjMX NOTPeHAa. HapOUUTO je HEMOBO/bAH MOKPaJUHCKM
BUIBHC Y CEKTOPY MPOVM3BOAHE eNeKTpuyHe eHeprije. O
concTeBeHvx MoTpeba BojBoavHa nogmupyje camo 5,9 9%,
OCTaTaK [j0/1331 13 TEPMOENEKTPAHA U XOPOENEKTPaHa 113
ueHTpanHe Cpbuije.

Kana ce nmajy y Buay pesepee nNprMapHe eHepruje y Boj-
BOAMHM, T3 Ce Npe CBera MUC/IN Ha pe3epee HadTe 1 ra-
ca. lNpon3eoamra HadTe ce kpehe n3mehy 600 1 700.000
TOH3 CMpOBe HadTe roAulke, anu je y nocnefre ase
rOAVHEe OCTBaPEH 3aMarkeH pacT, TaKo [a OHa Caaa npe-
1331 MUIMOH TOH3 roauLukse. ViMajyRn y Buay yrynHy rno-
TPOLLUHY HAPTHUX AeprBaTa y BojBoanHK, MOre ce CMa-
TPaT/ 3 OB3 NPON3BOAH3 HADTE MOKPUBAE MPUOAUHHO
MONOBUHY JIOKaHKX NMoTpeba. [pyra nonosunHa gomahimx
notpeba noamupyje ce yBo3om crpose HadTe. [lomaha u
yBO3Ha HadTa ce npepahyje y ABe paduHepuje - y HoBom
Cany v MNaryeBy. MNpepana HadpTe 0QHOCHO NPON3BOAHA
HadTHMX AepvBaTa y BojBOAVHN HaMeHseHa je CHabaeBa-
Fby He Camo TpHULWITa BojBoavHe, Hero 1 TpHULLITA Lene
Cpbuje, Ma 1 TPHULLITE HEKNX CyceHVX 3eMa/ba. TaKo Ao-
N33VMO A0 OKO/THOCTW A3 YKYMH3 Mpov3BoAre HadTe y
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BojsoavnHM NpeacTaB/ba NeTUHY YKyMHe npepane Hadte
y Cpobujn.

HaroH npviBaTtuzaunje HVC-a cuTyaumja y npov3BOAHbM
MpUMapHe eHepruje ce MonpaBWia, LUTO MOKa3yje Mpous-
BOAHa CMPOBe HadTe Koja je y 2011. roanHn 19% Beha y
oaHocy Ha 2010. roauHy, a 53% Beha y oaHocy Ha 2009.
roanny. MNpon3soarsa npupodHor raca y 2011, roavHn
je 3a 25% Befa y ogHocy Ha 2010. roguHy, a 80% sefa y
ofHocy Ha 2009. roanHy. MNpon3BoaHa NpUpoaHOr raca y
Cpbujn 3300B0O/bABa Marbe of 10% roanlireux notTpeba.
MeRyTVM, MPOLIEHe pPe3epBM 1 ONHAMWKE eKcnioaTauuvje
yHa3yjy na he ce, 6e3 HoBWX OTKPURa HadhTe nnm raca, pe-
3epBe ucupneTu y HapeaeHux 40 roarHa. Mehytim, To je
MHOr0 60/be Hero WTo je byuio Npe npey3nmara HAC-a oa
CTpaHe lacnpoM reedT-a. [Jo noseharba pesepsyr A0OWO
je CamMo 33T0 jep OHO LUTO paHuje H1cy brna Komepunjan-
Ha nexuwTa cana jecy. Caaa HanasuwTa “"UpHor 3/1a7a"
Y 3eM/bU HUCY 33HEeMap/blBa. VI3 ByLIOTUHE 1371331 OKO
MWVIOH TOHa HadTe, Koja ce npepahyje v padrHepujama
HINC-a. MowTo cy notpebe Cpbuje OKO 3,2 MUIMOH3 TOH3
roovke, To 3Ha4YM O3 ce 13 goMahux 13Bopa noaMypu
OKO YeTBPTUHE YKYMHWX MOTpeba, UK BULLE O MOOBUHE
notpeba came BojsoauHe.

BojBoauHa MMa CMboMYHe pe3epse yriba, 1 TO Jower
KBaNUTETa N HUCKO CTeNeHa ePpUKacHOCTU eKcnnoaTauuje.
Cafa NPaKTUYHO Paav CaMOo jefaH pyaHVIK MOABOAHE eKC-
nnoaTauuje, Ca KanauuteTom oA oko 200.000 T/rognilmse,
Ma[a MmocToje MOryRHOCTW Oa Ce KanauuTeT yABOCTPY.M,

ann y3 3Ha4ajHMja ynaramsa. MNpeocTtane bunaHcHe pe3epse
y OBOM [efly NIeHMLLITa NpoLemsyjy ce Ha OKo 9.082.537 T
ymba A+b+L1 KaTeropuje.

XnapoeHepreTCcKn pecypcn BojsoauHe, Kafa ce Ma 'y Br-
Oy HUX0Ba ynoTpeb/bnBOCT Y MPOU3BOAHM eNeKTpuYHe
eHepruje, BP0 Cy CKPOMHW. Llena Tepntopuja BojsoanHe
HaNa3n ce y ManoM pacnoHy HaMOPCKNUX BUCMHA, TaKO A3
N Nopen 3Ha4ajHUX BOAHWX TOKOBA3, BP0 Cy Manu u3me-
W 338 FUXOBY KOMepLMja/iHy yrnoTpeby y eHepreTiun. VIcto
TaKo, 0b1M NafasviHa y BojBoavHW Huje BeNMKK, ¥ nopehe-
Hby €3 0BUMOM NM3AaBVHa H3 MPOCTOPUMAE Ba/IKaHCKOr Mo-
JTYOCTPBa Kojw cy boraTtu xvapoeHeprjom. Mimajyhn y oy
dopMUparbe BENMKOr HepaancKor je3epa Ha HaAMOPCKO)
BUCKMHM 01 OKO 68 MeTapa, OCTaTak Teputopuje BojsoauHe
(Ca n3y3eTKoM OpyLLIKe rope U HeKMX MakbKX MPOCTOPa) Ha-
11331 Ce Ha HaOMOPCHMM BUCVHaMA Koje cy 1cnog 80 Me-
Tapa. [lakne, NocTojv Masa Pa3nNnKa y HaAMOPCKO) BUCUHN,
LUTO je MaBHW OrpaHnyaBajyiiv GaxTop 3a rpagrby xmapoe-
NEKTPaHa, OC1M Kaaa ce nma y Buay MoryhHocT aa ce y Ho-
BoMm Cany W koA KynuHoBa Ha CaBu pa3moTpu Kopulherse
HOBVIX PACMOIOMVBUX TEXHOMIOMM]3 38 XUAPOEeKTpaHe Ca
MaSIM Pa3/IMKaM3 Y BUACUHU.

Y 0bnact 0bHOB/BUBUX M3BOPa EHEprije MAaH1paHo je
noesehare Mpov3BoaHe buoam3ena, ann be3 0b631pa Ha
ApacTyHO noeeharbe Mpov3BoAHka broamsena he ao-
ctnhn ceera 10% 0f VHCTa/IMCaHOr KanauuTeTa, Yemy je
OCHOBHW Y3POK CTaHse Ha TPHULLITY XpaHe, OHOCHO MOpacT
LIEH3 OCHOBHX CUPOBKMHA (KyKypy3a).
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Mpon3Boar-a reoTepManHe eHeprije je y onagarby 1 bu-
Re Marba 38 oKo 20% y 2011. rogmHn y ogHocy Ha 2010.
roavHy. 38 CaAa Huje MOCTaB/bEH HI jelaH BeTporeHepa-
TOP, M3KO je BeRr 6poj MpojeKaTa Te BpCTe y ¢hasu npunpe-
Ma. Kopuiherse bromace y eHepreTcke CBpxe TeK je Ha
MOYETRY, 1 BULLIE Ce KOpUCTM Y AOM3NVHCTBIME, 38 roTOBO
HMMAsOo y NPVBPEON 1 eHEPreTCKOM CEeKTopy. 360r Tora je
yyelwhe 06HOB/LMBYX M3BOPA eHepruje oxo 0,7% y oaHOCY
Ha YKyNHO 06e36eheHy eHeprujy 3a notpebe Al Bojsoan-
He, LUTO je jelaH O HajmoLwuvjux pe3yartaTa y EBponu.

Y NOTPOLLIKM eHepreHaTa CTPYKTYPa Ce Merba, HaKOH 3Ha-
YajHKMjer pacTa LeHa raca n HadTe, y NPaBLy PacTa NoTpo-
LWHe eNeKTPUYHEe eHeprije, Ynja LieHa je jow yeer y Cpouju
1CNoA NPOCeKa PernoHa, a Aanero UCNnoa Npocexa EBpon-

CKe yHuje.

CMaHbeHa MOoTPOoLWHa MpupoaHor raca y 2009. rogvHn
je nocneamua 'racHe Kpmse' 1 nosehara LeHe nNpupoa-
HOr ra3ca Ha MO4YeTRy rpejHe ce3oHe 2008/2009. roavHe,
a MPecTaHaK pafa rMraHaTa XemujCKe 1 MeTpOXemujcKe
nHayctprje (XM MeTtpoxemuja- Mandeso, MCK- KukmHAa,
A30Tapa- [NaH4eB0), KOju KOpUCTe MPUPOAHN raC U HahTHe
[epvBaTe K80 CUPOBWHY Y TEXHOOLLIKMM MPOLIEeCM3, YCNo-
BMO je CMarbeHy MOTPOLIHLY MPUPOAHON raca U HapTHMX
nepveata 'y 2009. rognHn y HeeHepreTcre Cepxe.

Y OKBUPY eneKTpo-npeHoCcHor cuctema All BojsoguvHe vy
2010. roavHM NOoTPoLLH-a je mpemaluia 8.5 GWhH. Y Ha-
peHOM neproay Ce NMNaHmpaHa crarHaumja NoTpoLLIHLE Y

OOM3NMHCTBMMA 1 Naf rybutaka enexkTpudHe eHeprije, 4o
JYera 6u Tpebana aa aosefe NpOMeHa LIeHOBHUX YC/10Ba
MCMopyKe 1 NoBeRaHo MHBECTUPaH-E Y KBaNUTET MpeHo-
CHUX KaNaUMTEeTa U CMaHbeHse HETEXHWYKIX MyOnTaKa.

9.3. NHBecTuunje y eHepreTuUum

PacnonormBOCT eHepreTCKMX YC1yra v eHepreTcKe MHPpa-
CTPYKTYPE yTUHe H3 MOryRHOCT GOPM1PaHa HOBKIX UHAY-
CTPUJCKNX 1N OCTauX NpriBpeaHVx nmpeay3eha. Kaaa je
eHepreTcKa VHPPACTPYyKTypa penaTuBHO c1aba Ca pena-
TVIBHO MasioM CTOMOM PacTa WM Pa3eoja, yBehaHe cy ba-
pujepe 3a y1a3 y rpaHy, OAHOCHO CMarbeHa KOHKYPEeHL|ja
NIV CMaHeHa BepOoBaTHORa KOHKypeHUuje 33 nocTtojefe
NHOyCTpuje 1 moctojeha mpeay3eha y rpaHn. Ha Taj HauH
CMarbyje ce onuTa KOHKYPEeHTOCT NpuBpeae Ha jeqHoj Te-
puTOpUjW, Npedy3eRa ycnopasajy CBOj pacT 1 CMarbyje ce
OMLITK HaMop Koju Npeay3eha ynary y Nobosbllarbe CBoje
KOHKYPEHTHOCTW.

Mocnenrsn nyT ce 'y Cpbuju y eHepreTCKoM CeKTopy rpa-
anno 1989. rognHe, Kaaa je 3aBpLUeHa  XMOPOLUEeHTpana
"[pMHO". Y BOjBOAMHW CY MHBECTULM]E Y eHepreTULmn roTo-
BO CTane HakoH u3rpaarse TE-TO y Hosom Cany. MNpoceyHa
CTapocT nocTojefinx 6/1oKoBa Kpehe ce oa 17 ao 27 rogw-
Ha, Cem KOTNoBa U TypbrHa y TE-TO 3perbaHnH Koju Cy CTa-
pY MpeKo 35 roarHa. Moctpojersa padurHepuja HNC cy jouw
CTapuja. Beh Ha 0CHOBY 0BMX YNHEeHMLG, MOMe ce pehr na
CBaKO [a/be 0f/1ararse NIaHMPaHNX MHBECTULMS Y eHep-
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FeTCKOM CEeKTOpY, Ha OCHOBY CTpaTernje pa3soja eHepre-
Tke Penybnuke Cpbuje no 2015. roavHe, MpeacTaB/ba
YrPOHaBaHee eHepreTcke 6e36eqHOCTU, N 1 EKOHOMCKE
byayhHocTn Cpbuje, a8 camum TM 11 BojsoauHe, 1nmajyhn
y BUAY BUICOK CTeneH MehycobHe eHepreTcKe 3aB1CHOCTY
CBWX enoBa Penybnuke.

CrapocT nocTtojefinx eHepreTcKux KanauuTeTa y BojsoanHu,
PACT MOTPOLLIHE CBVIX BPCTa €HepreHaTa, NPOMeHa 0A4HOCa
LeHa eHepreHaTa U eKONOLUKIN 3aXTeBM CY BPMIO 3HAY3jHU
NOACTNLA}V 38 MHTEH3WMBHY Pa3BOjHY U MHBECTULIMOHY aK-

TUBHOCT Y MOKP3JUIHMW.

MpynuKe Na ce oCcTBape ambULMO3HN MNISHOBK Cy Aobpe.
Cpbuja je ca PyckoMm Oepepalmjom notnmcana Cnopasym
O CTPaTeLIKOM MNapTHepCTBYy y 0651aCTn HadTe 1 raca, [a-
CNPOM HeedT O0C/IeHO CNPOBOAM MNaH MOOEepHWU33LUM-
je HNC-a, JyrsHK ToK he novetn aa ce rpagn 2012. nnm
2013. roguHe, YmMe ce 3HauvajHO noseRaBajy KanauuTeTu
33 A404aTHe MHBECTMUMje Y racndrKaunjy uene BojsoanHe
n Cpbuje. Ha ocHosy Tora fie mpuBpeaa v rpahanHv Bojso-
AvHe 6UTY NPBK Y NPUAMLM a8 OCeTe YTULE) eHepreTcror
napTHepcTBa Cpbuje 1 Pycuje Ha NpviBpeaHY Pa3Boj U 3a-
noLL/basarbe, jep ce Hajeehn Oeo yCBOjeHX NnaHoBa o[-
HOCK Ha8 KOMNaHKje 1 camo noapydje BojsoarHe.

Ha ocHoBY jedTUHMjUX yNa3HKX GaKTOPa MPOM3BOAHE Bn-
he omoryheHo fa ce pobe u ycnyre Npon3Boae y3 Mare
TPOWKOBE M MO HWHOJj LeHW. Ca NOBO/bHUJUM LIeHaMa ra-
Ca KoMMnaHmje nonyTt Asotape, MCK KuKknHae, MNatpoxemu-

je, VHOyCTpuja rpaheBUHCKOr MaTepujana, Kao 1 MHore
TOMMaHe, CUIoCK 1 CJ1., UMajy MHOro 60/be yC1oBe Aa Y3
yHanpehersa y Apyrm 06/1aCTMa paaa MoCTaHy MOHOBO
NpoOUTabUIHE 1 O3 33MoLLIbaBajy YMEeCTo O3 OTMyLITajy
pafHuKe.

MNopen ueHe 33 eK0HOMWjy 38CHOBaHY Ha eHepreTium Bpio
je 3Ha4ajHa U OOCTYMHOCT yNasHux GaKTopa, WTo Yy Bojso-
OVH 00 cana Hunje brno obe3beheHo. Y AoMeHy NOTpOoLLIHLe
HapTe ederTU HeJOCTATaKa eHepreHaTa cy ce Mepunn Le-
HaMa Koje Cy HajBMLIE Y PernoHy, 0K ce y norneany raca
N eNeKTPNYHE eHeprije MPobnemM UCNo/mbaBa Y TEXHUHKUM
KaMaUUTETUMA CUCTEMA3 KOjW Cy Ha rpaHnum onTepehersa 1
360r TOra Tparke Bp/io BUCOKe TPOLLKOBE OAprHaBarba. [a-
Kne, 6e3 yiararba y AOCTYMHOCT eHepruje, Aa/bl eKOHOM-
CKM pacT he BUTK BP/IO OrPaHNYeH.

MocebHy anmMeHsKjy ynoTpebe eHeprije npeactaBiba epu-
KaCHOCT HoeHor Kopulhersa. [ok Cpbrja Tpowum 2.269 kWh
3a jegHy jeavHnuy BAMM, notne 3emsbe EY TpoLle NpoceyHo
321 kWh nnv 6,44 nyta Marbe, a HaranocT, Cpbuja je Haj-
JI0WNja Uy pervoHy. lNpomMeHa nprspeaHe CTPYKTYpe, Koja
je 4oBena 00 MopacTa CEeKTopa YC/1yra 1 CMarberba MHAY-
CTPWjCKE MPOV3BOAH-E, CMarblNg je ydellhe nHayCcTpuje y
cTBaparby BN ca 46 % y 1990. roanHn, Ha 17 % y 2009.
FOAVHM, @ CAMUM TUM W1 0 OFPaHNYEHUX M3BO3HWX MOTEeH-
LUnjana, jep Hema [OBOSbHO pa3MeH/buBMX [063pa 33 Te Ha-
MeHe. [OCTYNHOCT 1 CMarber-e LIeHa Y1a3HWX eHepreHaTa
Re CTBOPUTK MPEeTMNOCTaBKe 3 Ce eHepPreTCKN UHTEH3VBHE

rpaHe VHOYCTPVje MOHOBO MOKPEHYy.
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Morxe ce pehn a je CBaKM NOPaCT MHBECTULIM]E Y eHep-
reTUn AVPEeKTHO MoBe3aH Ca AOMPUHOCOM eKOHOMCKOM
pacTy. KaKo ce paau 0 MHBECTULMjaMa Koje Cy MoBe3aHe
€3 3H34aJHVIM 8HraX{0BarbEM METASICKOr, eNEeKTPO U rpahe-
BMHCKO CEKTOPA3, Y KOj1Ma je 3abesnereH Hajsehu nag yno-
CneHocTw, Morke ce pefn na fie pacT y TUM rpaHamMa Utk
3H34ajHO M3H34 NPOCeYHOr. Y HaCTaBKy Re CTarbe 1 NpaBLK
Pa3Boja bUTW 3Ha/M3MPaHN MO BPCTAMA KIbYYHKVX eHepre-
HaTa y Al'l BojsoauHu.

S.4. MacHa npusBpena

MpUpoaHW rac je HajuncTrje GOCUNHO ropyBO, CacTaB/be-
HO YrMaBHOM 0Of] MEeTaHa, C3 HUCKM Ca3APHajeM CyMMopa, 3
naje 70% BuiLe eHeprije of yriba 38 CBaKY eMUTOBaHY je-
OnHnLy SO2. [IBOCTPYKO je ePUKaCHNjU, Yyrona Makse LiTe-
TaH y 0AHOCY Ha Apyra GocuIHa ropmea. CMareHa emmncyja
CO2, NO2 1 SO2, npu caropeBatby, O0MPUHOCK CMaHeHY
3QHTPOMOreHor yTMLU3ja Ha KUCeNOCT HMBOTHE CpeauHe,
MojaBy CMOra, Pa3apatbe 030Ha W MOjaBy ,030HCKKX pyna”,
MOBANHO 38rpeBarbe 1 CTBapar-e ,edeKTa CTaKIeHe 6a-
LwTe". 360r TOra ce cnoboaHO MoXe pehu A3 je rac eHep-
reHT 6yayhHOCTK, Koju BeR cana y pasBujeHnjIM 3eMbamMa

Ma BEJIMKN 3Ha4a).

Hopuwherse MprpoaHor raca y 3eM/bamMa EBPOMNCKe yHN-
j& N3HOCK OKO 25% YKyMHe GrHa/IHe MOTPOLLUH-e eHepri-
je. MNpupoaHn rac UMa LWMPOKY yroTpeby MpeBacxoaHo 13
EKOOLLUKIMX Pa3/0ra, jep NPeacTaB/ba HajuMCThje GOoCUHO

ropviBO. Y4elRe NprpoaHor raca y yKyrnHoj NOTPOLLHsW K-
HanHe eHeprunje y Cpbuju je Ha HMBOY 04 OKO 149%. CTpa-
Ternjom paseoja eHepreTvke Penybnuke Cpbuije je nnanHu-
paHo Aa ce noseha ydellhe NOTPOLHLE NPUPOAHOr raca
Y YKYMHOJ NOTPOLWHK eHeprije Ha 18% o 2015. rognHe.

3aT0 je 33 [emMOKPaTCKy CTpaHKy Cpbuje KibyyHW NMpropu-
TeT y 06/1aCTW racHe npuspeae cnposoherse Crnopasyma
n3vehy Bnage Penybnvke Cpbuje n Bnage Pycke Oepe-
pauvje 0 capagmn y 0651aCTV HaTHe 1 racHe npriBpeae,
Koj\ he y3 MHBEeCTUUM)y o4 jeaHe v no Munnjapae AoNapa,
OTBOPUTY U BENMKI BPOJ HOBUX PaAHVX MeCTa 1 06e36eu-
TV roguvwrse npuixoge o ycnyra. LUTo je HajsarkHuje, Ha
0Baj Ha4YVH MaBHU TOKOBW raca npemMa 3anafHoj EBporu
Hehe mohu aa 3a06uby BojsoanHy 1 Cpbujy, Tako aa hemo
NOCTaTV CACTaBHM €0 EBPOMCHKE EHEPreTCHe MPere.

3aKoHOM 0 noTtBphrBarby Cnopasyma namehy Bnape Pe-
nybnuxe Cpbuje n Bnage Pycke ®enepaunje 0 caparbu
y 06nactu HadTHe W racHe npviBpeae, CTBOPeHW Cy CBU
HeonxoQHW YCI0BW 13 Ce Ca Peasnin3aLivjoM OBOI 3H34ajHOr
NPOjeKTa NoYHe y LUTO KpaheM PoRy. Mo3nTVIBHM epeKrT Cy:

* CUMYPHOCT, PAOBHOCT M MOY3A3HOCT y CHabaeBarby Npu-
POAHMM raCcoM;

* /13rPaarba MaruCTPanHVX U AUCTPUOYTVBHNX MPEMa Ka-
KO 6K rac MoCTao CBMMA AOCTYMaH, LWTO 6u omoryhnmo
MVHMWN33UM)Y ynoTpebe enexkTpryHe eHeprije 3a rpeja-
Hb€ 11 3H343JHO CMaHMMI0 EKOMOLLIKA 3araherba Y 31IMCKOM
nepvioay;
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* MOfIEPHM3aUMja NocTojeher racoBOAHOr CUCTEMS;

* VICTParMBaHb3 1 H3/13MHEHa HOBUX NTEHMLLITE raca;

* 13rPatba HOBUX TP3HCMOPTHMX MPaBaLid KaKo bu ce mo-
Behana curypHoCT cHabaeBaHba;

* 13rPatba NOKAHNX AUCTPUBYTUBHUX MPEHa Paau mno-
BeRarba Opoja MoTpollaya 33 obesbeherbe TOMAOTHUX
EHepreTCKYX YC1yra y CEeKTOPY CTaHOBaH-3.

Hajsehe Kopucty hemMo Matin o NpojeraTa Yy racHoj npu-
Bpean YKONMKO noeehamo NOTPpOLWHbY raca y npriepeau. [a
61 ce peann3oBano noseharse NOTPOLHE MPUPOAHOr raca
HEeOMXOAHO je HaCTaBWTK C3 M3rPaaH-OM MOA3EMHMX CHAa-
aMITa, jep noctojeln Kanauutet obesbehyjy cTabunHocT
CHabeBaHba MPY C3AaLLUHSEM HMBOY MOTPOLLHLE, 3/ Y By-
ayRHocT Re To BT 1cnoa HUBOAa MoTpeba MpuBpeae U
rpahaHa. 3870 je HeomXO4HO HACTaBUTY C3 U3rPaaH-0M Moa-
3eMHVX CKA3AMLLITE raca. [JoK cy noTtpebe Cpbuje 33 0BMM
EeHEPreHTOM Makbe, 10T/1e Ce 0Be pe3epBe MOry KOpUCTUTU
K30 OCHOBA 33 TProBUHY H3 PErMOHANHOM TPHMLLITY. 38 Ca-
3 MocToje ABe NOKaLMje Ha KojuMa by pe3epBoapy MOV
na ce n3rpane — Octposo 1 tebej. C TuMm wTo b OcTpo-
BO Koje ce Hanasn jyxHo oa Case 1 [lyHaBa, 0AHOCHO KoA
KocTtonua, 6uno MaxoMm 33 aomahe notpebe, byayhv aa je
pey 0 CRIaOMLLTY Marber Kanauuteta— oKo 160 MuIroHa
KybuKa raca. MNpeasuharba cy Aa 6U KanaumteT Noa3eMHOr
CKN3ANLLIT3 Ha racHOM Nosby MTebej y BaHaTty Morao 61Ty Ao
MUjapay Kybrka. Ha Teputopujn BojsoamHe nocToju jou
NCMP3HKHEHIX NEMLLTS, MOrO4HNX 33 raCHa CRISANLLITA: Y
Hutuwty (KanaumTeta 400 MUIMOH3 KYOUKa), Mosba berej-
un" jeaaH, Asa 1 Tpu (KanaumteTa oa 180 Ao 350 MIVOHa

KyOHWUX MeTapa), , Tnnea”, Meba Tpu" 1 ,MoKpuH".
HamauuTeT MOTeHUWjanHor cUcTemMa Moa3eMHUX CRNaan-
Wwta y BojBoavHu npouersyje ce Ha 2,5 A0 Tpy Muavjapae
KYOHMX MEeTapa raca, ann HeroBa 13rpaaHsa 1MMa CMMUCNa
CaMO (8 OCUMYpaH-eM N3rpadrbe racosoaa ,JyrHy ToK".

Obe3beherbemM [OBOBHYIX Pe3epBI NPUPOAHOr raca CTBO-
pU B ce YCNOBM 33 U3rpaaHy KOMOUMHOB3HOM MOCTPOje-
Ha 33 MPOM3BOAY E1EKTPUYHE U TOM/I0THE eHepruje, Koja
61 K80 MOrOHCKO MOPUBO KOPUCTIANG MPUPOAHW rac. Tepmo-
EeHepreTCKM KaMnauuTeT 33 MPOM3BOAHY e/IeKTPNYHE eHep-
rnje y BojBoanHW YyHe TPy TepMOeIeKTPaHe- ToMNNaHe Koje
pafe v oxBupYy EMNC-a, yRyrHe enexTpuyHe cHare 422/462
MW, ca yRyrnHO 8 TypbuHa MHCTa/IMCaHOr KanauuTeTa y pa-
CMoHy oA 2,5 Ao 135 MW, oa Kojux 3 TypbrHe, YKymHor
KanaunTeTa 16,5 MW, H1CY Y padHOM CTarby (TypbuHe y
MOMORHOM MOroHCKOM 06jeKTy, MO, v TE-TO 3perbaHiH,
61BLIOj eHepranHn ,CepBo Myixam").

TE-TO Hoswn Cap je n3rpahera v nywiteHa y noroH 1981. u
1984. rogyHe. Hanasu ce Ha NpoCcTopy CeBepHe MHOYCTPW)j-
CKe 30He rpaga Hosor Cag. MNpocTupe ce Ha NoBPLUMHM 04
0KO 35 xeKTtapa. brvizmHa [yHasa oMoryhasa penaTyiBHO Na-
KO CHab[eBarbe NOTPebHM KONYMHaMa pacxnagHe Bode.

EMNC 360r penatBHO Behe Mpov3BOOHE LEHe eneKrTpyd-
He eHeprije 13 MM MNaHoHcke TE-TO (0Ko 7-8 eypo LeHTW/
kWh), y ogHocy Ha cagalukby Npov3BoaHY LieHy 13 gomahiix
n3Bopa (3,8 eypo LeHTU/KWh), H1je Br1o 3anHTepPecoBaH 33
NPoM3BOAMY eNeKTpUYHe eHepriije 13 0BOr 13Bopa. LleHa
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efeKTPUYHE eHeprije y 3eM/bama OKpYHerba je 2-3 MyTa Be-
Ra oA LeHe enexTprydHe eHepriuje y Cpbuji, TaKO Aa NOCTPo-
jeHba 33 KOMOUMHOBAHY MPOV3BOAHLY eNeKTPUYHE 11 TOMI0T-
He eHepruje Koje Kao ropuBO KOPUCTe rac M MasyT, Y TUM
3eM/baM3 eKOHOMUYHO pafe TOKOM Liefie roanHe (Ha npu-
Mep TE-TO 3arpeb y XpBaTcroj). MehyTnMm, YnrbeHnua aa he
oA 2015. rognHe 6uTK CnobofaH NPOMET eHeprije y OKBUPY
EBPONMCKe eHepreTcre 3ajeuHILIE, Ha yarara Y Npov3Bo.a-
Hby eneKTprYHe eHepruje brhe CTaB/beH BeRn aKLeHaT.

3Ha4ajaH Npaeal ynararba y 0bnacTu racHe npuspeae je y
N3rpafHby PA3BOAHNX rACOBOAA U ANCTPUBYTVBHVIX MPEHE
Ha TepuTOpUju YmTase BojBoauHe, a 3aTuM 1 Penybnnke.
YKynaH 6poj MpuK/by4deHyx noTpoulaya je 38.000, LWTo 3Ha-
4yu Aa je To0 oKo 10% AoMaRMHCTaRa, 8 NOTPOLLHLA Y AOMa-
RAVHCTBYMA je OKO 10 NyTa Marba 0f] MPOCEKa NOTPOLLHE Y
pa3BujeHUM 3emMbama. OBM NOAaUM CY [OBOSbHN A8 YKArHY
Ha NoTpebe Aa Ce U fa/be UHBECTUPA Y LMPEH-Ee MPEHe U
HeH MPOryCcHW KanauuTeT, jep Re ce NpoMeHoM napuTeTa
LIeHa eHepreHaTa U KyrnoBHe MORM CUTyaLmja MPOMEHUTH, 3
Tana hie oBe nHBecTUUVje Beh 6UTK 3aKacHene.

YRYMHAE AYyHNHE ONCTPUOYTVIBHUX rBCOBOAAE CPeAH-er 1 HiA-
CKOr MpUTUCKa Ha cuctemy JIM Cpbujarac y BojsoauHn je
2350 KM. [dyH1Ha ONCTPUOYTUBHUX MACHUX MDPEH3 HUCKOM
NPUTLCKE A0 4 6apa je 2000 KM, y 0BOJ OyHMHM 15% Mpe-
e je ctapuje og 20 roauHa, 60% je ctapuje o4 15 rognHa.
YennyHe Mperke ydecTsyjy ca 38%, a Mpere rpaheHe of
YeNNYHNX 1 NOSIETUNEHCKUX LieBW (MeLLoBUTE) yHeCTByYjY
Ca 26%. Nopef KanaunTeTa, Mpera je ontepeheHa 1 Hefo-

CTaumMma y norneny KBanuTeTa LieBoBOoAa. 3aT0 Ce HeNYHN
OVCTPUBYTVBHM LIEBOBOAV CYKLIECMBHO 33Metbyjy HOBYM
NONNETUIEHCKM LieBOBOAMMA. YHRYMHAE OYHNHE HeNYHX
ONCTpUBYTVBHMX LileBoBoaa Yy BojsoanHn je cca 1100 K,
na ce o4veryje 3ameHa 70% uesoBoaa y neprody Ao 2015.
roaviHe. VIHBeCcTUroHa BpeaHOCT 3aMeHe YesTnyHYX LIeBo-
BOAa NoMeTuneHcKkuM je 14.000.000 espa.

Peannzaumja HeBefeHVX NMpojexata 6u gonpyHena v ga Cp-
bujarac a.4. mocnyje CTabuiHoO 1 Aa byae HocxNal Passoja
BojsoaviHe, a He jeHO 04 Haj3aayHeHVUX MpUBPeaHUX ApY-
LUTaBa YMje Ayrose Ha Kpajy Tpeba Aa nnaTe NoTPoLLIa|M raca
W Aa ce CaHvpajy 113 byLieTa Pernyb/nKe, LWTo NpeacTaB/ba
npebaLmBatbe NNahRarba HaK 1 Ha OHE KOJW rac H He TpoLLe.

9.5. Ha¢THa npuspeaa

MpeocTane Npyaocbree pe3epBe HaPTe U raca Cy penaTve-
HO Manor 0brMa M HCKOr eKCrIoaTabunHOr KBaanMTeTa
(3pena u KacHa dasza ercnnoaTauyje NocTojefrx NexsnLITa,
KOja 3aXTeBa HOBE TEXHOSOMMje U MeTOA0/10r1je MPon3B0a-
He 1 Pa3pafe, a TMe U noBeRaHse TPOLLIKOBA). V1 nopen To-
3 HoIXOB 3H34a) 338 EHEPreTVKY NMOKPajUHeE 1 Liene 3emibe
je o1 HenpoLeHmBe BaHHOCTA. YKYMHa MPpor3B0AHa Hab-
Te y BojBoavHM NpeacTaB/ba OKo MeTUHEe YRyMNHe npepaae
HadbTe y Cpbujy. YBO3 HadTe omoryhasa oarosapajyiy exo-
HOMWjy 06VMa y paduHepurjama y Hosom Caay 1 NaH4eBy,
TaKO [13 OKO/IHOCT A3 Ce yBO3W 1 npepahyje yBo3Ha HadTa
omoryhaBa 1 oaroBapajyiy eKoHoMUW)y 06uMa Ko npepa-
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ne HadTe U3 0oMaRKX, OOHOCHO NTOK3THKX 3BOPA.

[MaBHW onepaTep y eKcnaoaTaumjm, NpoV3BoAHM 1 MpoMe-
Ty HaQTe 1 HeHWX AepuBaTa y BojBoauHN, anu 1y Lenoj
Cpbnjn je "HNC" a.4. Hosw Cag KOjM 38M0OLLIBABAa OKO 0CaM
XWb3aa PAOHVIKE.

HaroH npvisatmzauvje HINC-a obe3beheHa je eHepreTcHa
CUFYPHOCT y CeKTopy HadTe, MMajyhiny BMaY A3 HOBW, Be-
RMHCKM BNACHMK PaCMoiare 3Ha4ajHM pe3epBama W Haj-
HOBWJUM TEXHOSMOMaMa 38 HlIXOBY eKcnioaTtauyjy. Mehy-
TUM, YaK 1y TVUM YCII0BMM3, MOCTOjakbe AoMahnx pe3epsu
1 CONCTBEHAa NPepajaa je MU3BOP KOHKYDPEHTCKe MpeaHOCTY
noKpajuHe. HadTta ce y BojsoanHn CMaTpa Yy jeaHoj Mepu
nomMahM 13BOpOM eHeprije. MocToju aomaha npoussoa-
Ha HadTe Koja ce mpe NpYBaTV3aLMje KpeTana Ha HMBOY
n3mehy 600 1 700.000 TOHa cvpoBe HadTe roaviirbe, a
Beh y 2010. roamH je 4OCTUMIE HUBO 13HaA MUMMOH TOHA.
Mpov3Boarba HapTe MOKPYB3E MPUBAVIMKHO MOAMBKHY MO-
Tpeba BojBoaviHe 1 4eTBPTMHY NoTpeba Lene Cpbuje.

[omahn 13BOpU HadTe Cy HKer KBannTeTa, OAHOCHO Be-
AVIX NojeanHaYHVX TPOLIKOBA eKCrioataumje o ynopeau-
BUX 13BOPA3 Y CBETY, HAPOYMTO O[] 3BOPA3 Ca KOjUX Ce YBO3W.
CxogHo ToMe, NoMaha NPom3BOAH3 HadTe M3 OrpaHUe-
HY KOHKYPEHTHOCT Y 0HOCY H3 yBO3 HapTe 1 CaMO OKOJI-
HOCT A3 je yBO3Ha HadpTa onTepeheHa 40A3THUM TPOLLKO-
BMMa TPaHCMOPTa, OAHOCHO AO0A3THUM PEHTaMa TProBUHE,
TPaH3WTa, W CaAaLHEe BUWCOKe LieHe Ha MehyHapoaHOM
TPHULWTY, oMoryhaBa Oa ce Aoomaha HapTa eKoHOMUY-
HO eKcnnoatie. More ce cMaTpaTv A3 je y CaaallrbiM

NOSNTUYKUM U TEXHUYKM OKOSTHOCTIM3, KOjU NpeoBahy-
Jy Ha CBETCKOM TPHULITY HadTe, A0MaRa Mpou3BOAHa U
03/be 0f] 3HAaTHE eKOHOMCKE KOPWICTU KaKo 33 BojsoauviHy,
TaKO 1 33 ueny Cpbujy. Y 38BUCHOCTU O] KpEeTaH-a LIeHa Ha
MeRYH3POAHOM TPHULLITY HApTe U PacroNOHMBUX pecyp-
C3 MOXe Ce 04eKMBaTK 1 0aroBapajyha GpayKTyaumja npo-
13B0AHE HadTe Ha AOM3ANM MO/bKME, 3N Ce CB3KAaKO
OYeRyje A3y HapeaHVX MeT roauHa HeH HYBO MopacTe Ca
C3AaWHX MUVIOH A0 HMBO3 0f 1,5 MUANOH TOHa roau-
LWHse. Ha ocHOBY TOra ce o4eryje aa byne nocturHyTa Beha
eKOHOMUYHOCT, MPOPUTEOUAHOCT Noc/1oBara HNC-a, cMa-
Herbe YBO3He 33BUCHOCTW, BeRa CUMYPHOCT 1 CTABUMHOCT y
CHabaeBarby TPHULLITE AEPUBATIMS, K30 U HU3 EKOHOMCKN
MYTTUMIMKSTUBHNX €DEKATa 38 APHHaBY 1 KOMMAHW)y.

JenaH oa HemocpeaHvix OOMPUHOCE Pa3B0jY JIOKaNHMX Ca-
MOyrpaBa y BojsoanHu, 1 Lene BojsoauHe , 0CTBapyje ce
Ha OCHOBY 38KOHAa 0 pyaapcTsy M3 2006. roguHe y Kome je
yTBpheHo aa HNC ynnahyje aprasu 3 04CTO 0 Npuxoaa
0f1 NPoM3BEEHVIX AepVBATa Ha OCHOBY HadTe 1 raca ao-
BUjEeHVX 13 NOKATHNX NernLLITa. MoNoBMHa 0 Te cyme ce
pacnopehyje NoKanHUM camoynpasama. [poTexnx rogn-
Ha HC je aps+asn ynnahmneao suwe og 500 MUNMOHa an-
Hapa rognLLIHEe Ha MMEe PEeHTe, LUTO 3Ha4M A3 je ONITMHAMa
npunano nona oa Te cyme. Nosehare ePrKaCHOCTY eKc-
nnoataumje HadTe 1 raca hie ce 0apPasnTU U Ha BUCKHY pya-
He peHTe Kojy e onwTuHe BojsoanHe aobujatn o HAC-a.

Mpepana nomahe U yBeseHe HadTe ce 06aB/ba Y ABe pa-
dvHepnje Ha TepuTopujn BojsoanHe. PaduHepuja HadbTe
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MaH4eBO je nodena aa paau 1968. rogmHe. Y npsoj $asu
npowvpersa, 1979. rogmHe nyLwiTeHa je y pag AtMocdep-
CKa gecTunaunja ll, Yime je KanauuTeT MpUMapHe npepaae
nosehaH Ha 4,82 MUINOHa TOHa CUPOBE HAdGTEe roanLLHE.
MywtareM v pafl CeKyHO3PHWUX MOCTpojera PaduHepu-
ja ce CBpCTana y pefl MOOEPHUX eBPOMCKMX padurHepuja
Ca CaBPEMEHOM CTPYKTYPOM MPOM3BOAHVX MOCTPOjerH-a. Y
TOKy 6omMbapaoBara HATO nakTa PadrHepuja je TeluKo
owTeheHa. pou3BOAHM KanauuteT Cy OOHOB/bEHW, 3
NpVBOAV Ce Kpajy 0BHOBAE CKN3AMLIHOM NPOCTOPa U eHep-

FETCHKUX NOCTPOjeHba.

HINC- Padpurepnja HadTe Hosn Caf, Koja je modena ca pa-
[10M AaBHe 1968. rognHe, Nporn3Boan CBe BPCTe MOTOPHMX
H6eH3uHa, An3en ropreo, NYyTHN U UHAOYCTPUJCKA BUTYMEH,
Ma3/1Ba 1 CONBaHTe. Y TOKy 60MH3pA0BaHa TeLLKO je oLUTe-
ReHa. [1o cana je 0bHOB/bEHa ATMOChEpCKa AecTNaLvja,
kanaymTeTa 500.000 ToHa npepafe cMpoBe HadTe roaw-
W€, 33TVM MN3TGOPMUHIT, MOrOH BUTYMEH3 1 ATMOChep-
CKa AecTnnaunja, KanaumrteTa 2 MWIMOHE TOH3 roaMUIHLE
npepane.

CTpaTernjom pasBoja eHepreTuke Cpouje fo 2015. roauHe,
Crtpaternjom passoja HVC a.4. ca CTpaTternjomM KoHLecno-
HOr aHraroBarba HNC a.4. y MHOCTPaHCTBY 1 CTpaTeLUKM
NN3HOM MHBECTMLM)a (y TORY NMpUnpemMe 33 NpuBaTU3aLMjy
HWC a.4.) npeasubeHo je 3HauajHO NoseRar-e Npov3Boa-
He HahTe 1 raca y 3eM/bM U U3 VHOCTPAHCTBA Y YKYNMHOM
N3HOCY Of1 OKO 2,3 MUMNOHA ToHa HadTe (MnaH HWC a.4.),
LTO je PenaTmBHO TELUKO OCTBapWB LUb He3 npeay3uma-

H>3 aAEKBATHVIX MPOrPaMCHUX 8KTUBHOCTW 1 MPOMEH3 Y M-
cTojehM MeToaonNornjaMma U CTpaTernjaMma UCTParinBaHsa,
npov3Boaree HadTe 1 VHBECTUPaH-A.

YnararblIMa HOBOM BNACHWKA 1 y3 KopuLlherse Hajcaspe-
MeHnje TEXHOMOrMje 1 UCKYCTBa Y eKcoataumjn Hadte
rpaHMLUa KoedburumjeHTa MCKopULRera nexnTa Hadre
nomMepena je ca 35% Ha 50-60%, LUTO Aaje Be/mMKe LuaHCce U
MOryRHOCTM MaKCMMAaNHO UCKOPULLIREHsa reosoLKIMX pe-
3epBu 1 pecypca HadTe, 8 Ca FblM MoBeharbe KyMy/1aTVBHe
NPOM3BOAHE OTHKPVIBEHWX IEHKMLLITE HadTE.

MnaHoM mMoaepHusauvje HINC-a npeasuheHe cy 3HadajHe
3KTVBHOCTW, 3HIaMOBaHEe 1 MHBECTMPAHE Y PEBUTA/IN3aS-
LMy 1 MHOBMPaHbe PaPUHEPWJCKIX KaNaUMTeTa, KaKo B UM
Ce Moanrao KBanuTeT npepane CarracHO NOTPeHbHUM KBa-
JTETVIM3 rOpVBAa MO CTaHA3PAVMA Koje OVKTVPajy NoTpe-
6e TDHMLWTE Ca KPajrbVM LUWBEM [O0CTV3aHa KBaNuTeTa
npomn3Boaa Mo CTaHaapanma EY. MogepH13aunja paduHe-
puvja, TaKohe, MoapPas3yMeBa W 3[1EKBATHO MHBECTUP3aHLE Y
NPOjeKTe eKooryje 1 3aLTTe HIBOTHE CpeauHe.

Y PadrHepujn HadpTe MNaH4eBo 3ano4ena je 13rpafdrba KoM-
NNEeKCa 33 XMOPOKPEKVHI 1 XMAPO0bpaay cMpoBe HadpTe 1
MOCTPOjeHba 33 NPOM3BOAHY BOAOHWKA, Y LWTa he “facnpom
HedT" yNoruUT 467 MUIMOHS eBpa. Y KOMMIEKC 33 Xn-
OPOKPERMHI 1 x1apoobpaay, Koje Re ce cactojatv o neT
NnocTpojersa, brhe yomeHo 397 MUIMOHa eBpa, AoK he 'y
N3rpaary MOCTPOjeHe 33 MPOW3BOAHY BOLAOHWKE 6UTK
ynoseHo 70 MUNnoHa espa. Ta nHsecTuja he omoryhu-
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T noseRarbe Mpepane cpoBe HadTe vy NaH4eBaYKoj pPa-
dUHEPNj 00 NET MWIVIOHA TOHA MOAULLIKGE 1 MPOV3BOAHY
HajKBa/IMTETHWjEr MOTOPHOr 6eH3MHa 1 eBpoav3ena- b.
ObrM eBpoaM3e/1a Koju Ce Npor3BoaM y PaduHepujii Ha Taj
HaumH brhe nosehaH ca 230.000 ToHa, Ha 1.538.000 ToHa
roauHse. MNNaH1PaHO je A3 NOCTPOjeHbe 33 XUAPOKPERMHIT
1 xmapoobpaay byaoe nywTeHo y pan y Tpehem KeapTtany
2012. roavHe. Taaa hie yrynHa npepafa HapTHNX AepyriBa-
Ta y HAC-y AOCTURAM HUBO MHCTANUCHNX K3NaUMTeTa 0 OKO
7 MUAMOH3 TOHa HadTe roanLHee, y 0aAHOCY Ha nocTojehmx
3,5 TOH3 KOMMKO Ce Yy OBOM TPeHYTRY npepahyje.

Beoma je BarHa Wnrbenua aa fie HC HakoH oBe npoaa-
je NocTaT eHepreTCKU Naep Ha TepUTOPUU JyrouCTOHHe
EBpone, Koju Re MOAepHN33UMjOM TeXHOMOLIKOr rOpYBa
NpoM3BOANTM OEPNBATE BPXYHCKOr KBaNINTETE Y CKNaAy Ca
CTaHAapaoM EYP 5, wto hie My oMOryhnTv HaCTym Ha peru-
OH3/THOM TPHULLITY.

[a bv ce obe3beamna Npepana HaBeaeHe KondmHe HadTe,
brhe HeonxogHO NoBeRaTV KaNaUUTET OOTOKa HadTe, 360r
Yera ce 3anarkeMOo 33 LUTO 6Py M3rpafHby NaHEeBPOMCKOr
HadTOBOAa KOj\ hie OMOryAnTU TPaHCMOPT C1poBe HadTe
Of LIpHOMOPCKe nyke KoHCTaHUa y PymMyHWjK, Mpero MaH-
4yeBa A0 TpcTa. VI3rpadrba OBaKBOr HadpTOBOA3 AoHEehe
Cpbnjn eHepreTcry CUrypHOCT, 3H34ajHY eKOHOMCKY 00T
N NpoaybuT pervioHanHy capadmy. Tume Remo ocTBa-
PUTN HEe CaMO CUMYPHOCT CHanbeBara, Beh 1 eKOHOMCRY
MCNNATUBOCT 360r HanaaTe TakCK 33 Nposa3 HadTe. Cama
MN3rpafHba racoBoaa je jefaH O NpojeKaTta Koju he ynocn-

T 0eo rpaheBrHCKe onepaTmee BojsoanHe, y meproay o
HajMarbe ABe rofvHe.

HabasKoM HadTe OMPERTHO 04 MPOV3BOHaYva, OCUM CUryp-
HOCTW 1 PedOBHOCTY CHabaeBarba, A06ujaMo MoryRHOCT
HabaBKe HadTe Mo NOBO/BHUIUM LieHaM3, jep je HC nocTtao
N TEXHOSMOWIKM €0 jeaHOr 0 HajBeRnx CBETCKMX MPOM3BO-
hHada HadTe. Jow jenaH of [0Ka3a 0NpaBAaHOCTY YrOBOPA
O CTpaTellKoM NapTHepcTBy Cpbuje ca Pycrjom y 061acTu
eHepreTuKe je noaatak aa je seh y 2010. roanHu1 HeTo ao-
buTak HNC-a nocturao 16,7 Myunujapav AMHapa, HacympoT
ryoutky of 37,8 Muavjapav OMHapa Koju je 3abenerseH
2009. lMoseherse excnioataumje HadbTe, noseharse npe-
pane HadTe 1 KBaNUTETa AEPVBATE, Koju e oMoryRnT 1
3H343jaH M3BO3 Y 3eM/be pervoHa, Aosellhe 40 NPoGUTa
Koj1 hie Ha rognwHsemM HMBOY buTK Behr o 200 MUIMOHE
eBpa, LUTO eHepreTuKy BojsoanHe YvHW jeaHuM of CTyboBa
E€KOHOMCKE CTabUNHOCTU 3eMibe.

9.6. CTpaTelKo NAapTHEPCTBO 33
peBuTann3auujy u MmogepHu3saunjy
neTpoxeMmnjckor Komnnekca BojsoguHe

Pa3Boj neTtpoxemujcke mnHaycTpuje y Cpbuju je 3ano4eo
70-vx roguHa. Viamehy 1975. 1 1985. rogmHe je nywTeHo
Y P84 HEKONMMKO BMCOKOTOHaM{HIX KarnaumTeTa 38 Npous-
BOAHLY DA3HWUX METPOXEMUKANMJE U HoXOBUX MPUMEPHIX
0epuBaTa, Kao WTO Cy MOCTPOjersa y OKBMPY npeayseha
MeTpoxemuja y MaHyeBy (200.000 T/r eTuneHa, 85.000
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T/r nponuneHa, 45.000 1/r C4-dpakuuje, 100.000 T/r
VCM-a v apyrux Hy3-npoussoaa), ®CK nopen 3peraHnHa
(45.000 T/r 1,3-6yTagmeHa, 35.000 T/r MTBE-a 1 22.000
T/r padnHaTta-2) U MCK y KukmHam (200.000 T/r MeTaHo-
na 1 100.000 T/r cpheTHe KucenmHe). Y oBoM nepuoay
N3rpaheHo je 1 NoCTpojerse 3a Npon3Boary GopMarae-
Xnaa. RanKkymcaHo Ha 379%-THOM pacTsopy, MOAUrHyTa Cy
nocTpojerba oA 25.000 T/r y oksupy npeay3eha XMHC vy
HoesoMm Cagy. ToKoM 1983. roguHe je 'y pan nyLuTeH 1 no-
roH X1non-a y OyauriMa Koju je mpBu 1 jeduHy aoMahn
npow3sohay nosmnponnaeHa. Npor3soav NyH aCOPTVMaH
XOMOMOSIMEPA, TProBayKe MapKe XumnoneH M. Ocnm npo-
n3BoAHe H63BM Ce 1 NPepafoM, KaKO COMCTBEHOr MPOK3-
BOA3, TAKO W Apyrvx Tepmoriacta. [pepaaa nonvmepa
KOHLEeHTPp1CaHa je Ha MM u MNC ambanarke 33 KOH3YyMHy
yrnotpeby, (Bo4a, COK, Kada.) U KMCeOMNEeYHEe HanuUTHe
(JorypT, NaBnaxka 1 K1ceno mMneko ). Npor3BoaHM acopTu-
MaH 00yxBaTa Npov3BOAHbY Nosvnponuaena (M), aopaay
MM KoMNayHAMpareM 1 npepaady nonvnponuneHa (M),
nonvctpena (MNC) n nonneTunera (ME) y nonynpovzsoae
1 rOTOBE MPOU3BOAE HAMEHEeHE 38 MHOYCTPW)CKY U LLINPO-
Ky MOTPOLUHbY.

Torkom 1991. roauHe je npeny3ehe OCK npey3eTo o CTpa-
He KoMnaHuje MNeTpoxemnja, ybebneo Hajseher aomaher
Npon3B0ONHAaYa 1 N3BO3HMKAE XeMnKanuja. Tokom HATO 6om-
6apaoBaHba Cy MHOM MPOU3BOAHM U MOMORHW MOroHW
KOMMaHUWje [1eTpoxeMuja Ha noKauwmju y MNaH4eBy 036W/b-
HO oLTeReHn — BehrHa je 0OHOB/LEHAE 3 He U MOroH 33
NpoOM3BOAHY BUHWN-XN0PUA-MOHOMEPa. CpearepoqHUM

NMaHOM pa3eoja KoMmnaHuje MNeTpoxemuja npeasrherHo je
03 YKNatbaHeM YCKUX rpna 6a3Hn eTneH-NponuieH Ka-
nauuteT byae yBehaH 33 20%. Tpeba NMomMeHyT O3 0Bg)
CpeaH-epOYHM Pa3BOjHI MNaH NpeaBuha v 13rpadrby ABa
HOB3 MPOW3BOAH3 MOCTPOjeHsa: (1) MoroH 33 Npov3BoA-
Hby MYMapCKe Yahi NpojeKToBaHOr KanaunTeta og 15.000
T/r, v (2) NOroH 33 NPOM3BOAFLY MOMMMPONAIEHS, XOMO-
NovMepa 1 KOMOAMMEPa, NMPOJEKTOB3HON KanaumTeTa of
180.000 T/r.

Mpenysehe MCK 13 KukuHae cnaga meby Haj3HadvajHuje
CPriCKe M3BO3HMKE U3 ABa Pa3/ora — 1Ma Pas3BujeHy BU-
COKOTOHaHHY MPOV3BOAHY MODB3IHO BEOMAa aTPaKTBHMX
XEMWKaIN}a, NPU HYeMy je HUBO TParHbe OBKX XeMUKanuja
Ha OoMaReM TPHULITY BEOMa OrpaHudeH. Y oxeupy MCH
yCMeLUHo paae NocTpojersa 33 NpoayKUmjy 200.000 T/r me-
TaHona 1 100.000 T/r rnaunjanHe crpheTHe KucenmHe, Kao
1 Manu NoroH 3a nNpoussoarby 600 T/r HATPUjyM-3LIETaTa
(hapMaKonejcKor KBanTeTa.

HNC-PAOVHEPVIA HADTE »MNAHYEBO« (HUC-PHI) onae-
HO pacnonare y lNaH4yeBy Ca ManoM jeMHULIOM 38 eKC-
TP3KLMjy apoMaTa (BeH3eHa 1 TOJyeHa) y1a3Hor Kanauy-
TeTa 1cnoa 30.000 T/r. YKyMHa NpoAyKLVja OBa [1B3 BarKHa
3pOMATCKa jeAnrberba H1Kaaa Huje npemawng 10.000
T/r, 3 AaHac je Ha HMBoY 1cnof 5.000 T/r. MebyTymm, HAC-
PHIM Tpeba Ha nokaumjn y MNaH4eBy Aa CTapTyje BeKo
NHAOYCTPMJCKO MOCTPOjerbe 38 MPOM3BOAMY 38poMaTta Ca
cnegehrM n3nasHUM Kanaumtetuma: 72.000 T/r 6eH3eHa,
70.000 1/r TonyeHa 1 100.000 T/r MeLUaHUX KCUNEeHa.
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MNeTpoxemujcKa MHOYCTPKja BojBodmHe je YaKk 1y OKBUPW-
M3 bvBLLe JyrocnaBuje 61Ia y 3Ha4ajHO] Mepu U3BO3HO
OpVJeHTUCaHa, a8 AaHacC je J10r4Ho, TO jow 'y Behoj mepw.
Y TOM CMUCY Cy MpomM3Bohayn, Koju pacnonamy sehnm
NPOM3BOAHUM HKanaunTeTMa uduvje AUMEH3Mje 3HaYajHO
npemalllyjy notpebe nomaher TPHULWTE, Yy CNeumdUHHo)
nosnumjn. imajyin y Buay aKTyenaH CBeTCKU TPEH Ka UH-
Terpucakby NPOM3BOAHO-MOC/IOBHIX 3KTUBHOCTW, KOjU MOo-
CebHO KapaKTepuLLe 0Baj CEKTOP XeMWjCKe UHAYCTpUje, OHW
he HajBepoBaTHWje MOpaTK Aa ycrelHy byayhHOCT Tparke
Y HEKOj GOPMUM CTPETELUKOr Ma8PTHEPCTBA €8 UHO-KOMMAaHU-
jama.

Y ceKTOpy BazHe xemuje je 1 AaHaC 3aMociieHo BuLe o 4
Xnbane paaHuKa y BojBoanHY, 38 KONMKO Cy HolXOBA Paal-
Ha MeCTa YyrpoH{eHa JacHO yKasyje 1 YireHnUa 48 Cy CBe
nMoMeHyTe KOMMaHWje Yy MOCTYMKY PeCcTpyKTyprcaHa 360r
Npe3anyHeHoCT . YRYNHM ayrosu oBux npeayseha npena-
3e 300 M1MOHa eBpa, a Hajeehu aeo ce 0aHOCK Ha lMeTpo-
xemujy NaH4eBo, KOja je C apyre cTpaHe Hajsehur nosepu-
nau, Xmnona, Aok cyabrHa MCK 3aBrcn oa Cpbuijaraca Koju
je 1 mpey3eo 0By KoMNaHKjy. Kako Cpbujarac 1ma 1 Bp/o
3H34ajHa MOTparMBara of MNaTpoxemuje, More ce pehu
[a ce 11 0BO Mpefy3efRe Hanasu y cpeanTy pellera byay-
Rer cTaTyca NeTpoxemMnjCKor KoMrieKca BojsoanHe.

Nmajyhn y Buay aa je n Cpbujarac npe3aay-<eHo npeayse-
Re, Koje OB1M KOMMAaHWjaMa He UCTopY4yje COMCTBeHW Beh
yBO3HWM rac wnn rac oa HNC-a, Tana je jacHo Aa je OBaKBa
No3MUMJ3 CAMO KPaTKOPOYHO OAPHMBAE W A3 Ce TPIjHO U

CTaONNHO pellerse Hanasw y NMpOoHaNaHerby CTPaTeLUKKIX
NapTHepPa 33 OBe KOMMaHVje. JIorny4He CTpaTellKe napTHe-
pe CBaKaKO Bas/ba MOTPAHKNTL y Pycuji, € 0631poM Aa 6u
CB3KO OPYro pellerse 1 fambe noapasyMeBano KyrnoBuHy
raca v MasyTta 6aul oa AobaB/baqa 13 Te 3emsbe. [1oKa3 Aa
je CBaKa Apyra opujeHTaLmja y Tparerby CTPaTeLLKX NapT-
Hepa 33 0Be KOMMaHWje NorpeLHa jecte 1 cyabrHa Xvno-
Na Koju je Ao caaa Beh [Ba nyTa NPrBaTV30BaH Of CTPaHe
KOMMAaHWja Koje He pacnonary OCHOCBHNM CUPOBMHAM3 U
MoAYrNpPOM3BOAMME Y PEPOAYKLIVMIOHOM MaHLYy MeTpoxemuje
1 O3 je CB3KM MyT 33 Marbe Of] MoAMHY [1aHa TaKaB Mocao
MOCTa0 HEeWCNITVB 33 Te ynarade, Tako Aa Cy YroBopu O
NPVIBaTU33LMU PACKUO3HN.

HaKo Cy MOTParVBarea BP0 3H3Y3JH3, KANaUMTET N UH-
CTannpaHe TexHonorvje cada Beh 3actapene 1 A3 Tparke
3Ha4ajHe nHBeCTULMje Koje cy Behe of 300 MUIMOHS eBpa,
MOe ce pefir A3 je LieHa CTPaTEeLLKor MapTHePCTBa Y ne-
TPOXEMUJCKOM KOMIMNEKCY 33 BojBoAVHY Hajseha yKOMMKO
OHO He byae bp30 YCNOCTaB/bEHO, jep je CaMO NMUTarLe AaHa
KaOa oBe KoMMaHvje Hehe MORK [a UCMyHaBajy CBOjE TEKy-
he prHaHcnjcKe obasese 1 kaaa he CBM 3anoCNeHn n3rybu-
TV NPUAVIKY A8 3apafe cBoje nnate. Taaa he 38 BOJBONAHCKM
NETPOXEMMJCKM KOMMIEKC HACTaTW HaJTEHM O3HN jep Bepo-
BATHO HOBY NMPOV3BOAMY Hefe MMaTu HTepeca Aa NoKpeHe
HVIKO Y PHaBV, 8 MOCEOHO HEe HEKE KOMMaHW)a 13 NHNCTPaH-

CTBa Jep Cy CBM KanaunTeTn N3BO3HO OPWJeHTNCaHWN.

CTpaTeLlKo NapTHEePCTBO OBUX KOMMAaHWja A0BOAM [0 O4y-
Barba 4.000 pagHVX MeCTa, Ha KOjIMa 38M0C/1eH OCTBaPY-



PA3BOJ EHEPMETUKE Y ®YHKLIMIN EKOHOMCKOI PA3BOJA AN BOJBOOVHE @ @

jy 50 9% Behe 3apafe o4 npoceka BojsoavHe, 138033 Bpea-
Hor 300 MUIMOHAE eBpa, Ca CafallHbMa KanaumTeTiMa, a
500 MWIMOHAE €3 KamauuTeTIMa HaKOH WHBECTULIM]E KOoje
CMO MOMEeHYU, U Kao Tpehe, 04yBaH-e 0BVIX KamauuTeTa je
BP/10 3H34ajJHO 1 3a CBe Apyre Aomahe npovr3eohade Koju
Ce 6aBe Npov3BOAHOM H3 633K rpaHyIaTa 13 [eTpoxemm-
je 1 nnactnyHe ambanare 13 Xvnona. MNponssoarsa MCK
KVKHOE je CTOMPOLEHTHO M3BO3HO OPUJEHTVCaHa TaKo A3
6u Ty brnm Hajeehu rybrum Ha CTpaHy NNaTHOr BUIaHCa
Cpbuje.

9.7. O6HOB/LUBY U3BOPU eHepruje

Haj3HauajHWj\ 0BHOB/BUBY eHepreTcKkn pecypc Cpbuje je
xyaponoTeHywjan (oko 17.000 GWh), o yera je 0O AaHac
ncropuheHo oko 10.000 GWh, TaKo [a YKynaH npeocTa-
7, TEXHUYKN UCKOPUCTUB, XNOPOEHepreTCKM NoTeHUmjan y
Cpbuju n3HocK oko 7.000 GWh, wTo npeacTasba OKo 9%
NOTPOLIHe GUrHaNHe eHepruje. MehyTnMm, KaKO Ha TepuTo-
puj BojBoanHe CaMo Ma/v €0 OBOr MOTEeHLW]aNa 1Ma Mo-
rYAHOCT YK/bY4YMBaHE Y 33[00BO/beHe pacTyhux notpeba
33 eNEeKTPUYHOM eHeprijoM, Nnpe CBera Ha 0CHOBY 13rpaf-
Hbe HOBKMX KanaumTteTa Ha [yHaBy, 1 KaKo je peannsaunja
TAKBWX NPOjeKaTa Be3aHa 38 HaUWOHaNHy CTpaTternjy pas-
BOja eHepreTuKe, 04HOC NPemMa OBOM 13BOPY HOBE eHepri-
je More 61TV Pa3MaTPaH Camo YCI0BHO. Takohe, Ty Tpeba
NMaTU Y BMAY U NPEeCyAaH YTULAj HeeHepreTCKUX KpuTepu-
JYMa Koj\ Cy BE3aHM 33 BHLLIEHaMEHCKO Kopuwherse BoAa
1 NONUTWYKE O0roBOpe O MOAeM XMAPOMOTeHLWjana ca

CyceaHUM OprHaBama. 360r TOra, y OKBMPY KaTeropuje ob-
HOB/bVIBUX 3BOPA eHepruje, rae cnaaajy brioMaca, reotep-
MasiHa eHepruja 1 eHepruje BeTpa 1 CyH4YeBOr 3paderha,
Tpeba nctahn aay BojsoavHu, na ny Lenoj Cpbuju, noctoje
nocebHe MoroAHOCTV 1 NoTpebe 33 HlXOBO OPraH30Ba-
HO KopuLhere Yy T3B. AeLeHTPanv30BaHoj NPOV3BOAHM
TOM0THe (CaropeBarbemM BUOMaCEe 1 ''CaKyM/baHeM’ CyH-
4eBOr 3padeHba) M eleKTpudHe eHeprije (M3rpaaroM Be-
TPOreHepaTopa, CHare 4o 1 MW), 38 3800B0/ber-e NoTpeba
JIOKAMHMX MOTPOLI3Ya, K30 U UCMOPYKe BULLKOB3 enek-
TPUYHE eHeprije TOKaNHOj MPEeri Y OKBMPY e/1eKTpoeHep-
reTcKor cuctema Cpbuje.

EHepreTcKkM NoTeHUWMja HaBeaeHnx OOHOB/BUBYX M3BOPa
eHepruje je BeoMa 3Ha4ajaH. Oxo 80% yKynHOr MoTeHuUmW-
jana Hanasu ce y nckoprwhery briomace, o Yera oko 1.0
M t.en., YHW NoTeHUwjan aApBHe buomace (ceva apeeTa w
0TNauX ApBHE Mace MpW HEeHOj MPUMAPHO) WU/WMAn nHAY-
CTPWjCKOj Npepaaw), a BuLe o 1.5 M t.en. YrHn Nosbonpu-
BPeHa 61oMaca (OCTauy MO/bOMNPUBPEOHNX U PATAPCKIX
Ky/ITYP3, YRBYHYJYAY 1 TeYHN CTajHbaK). EHepreTcKu noTer-
Lnjan noctojehrx reotepManHux 13sopa 'y Cpbuju, n3Hocu
63y 0.2 M ten, Ha TepuTtopuji BojsoaunHe, MNMocasuHe,
MauBe, [NoayHaB/ba W LMper NoapyYja LeHTpanHe Cpbuje,
K30 1y nocTojeRnm barbama.

HecncteMaTiHOCT Y UCTParHVM 1 MPUMNPEMHNM  paao-
BMMa 33 Kopulhere reoTepManHmnx 13sopa M 0ACyCTBO
NOACTMLAja 338 OPraHM30BaHO Kopuwherse 0BOr M3BOPa
eHepruje OCHOBHW Cy P33/10r CUMBOMMYHOI MCKopULLIRe-
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Ha eHepruje Torie Boae 13 CTOTUHAK noctojehux byuio-
TVIH3, PEN3TVBHO HUCKE TemnepaType (peTko nNpexo 60°0),
MaKO [0CaAallitbad UCTParKMBarba YKasyjy Oa je CTBaPHMU
noTeHUWjan reoTepMasHnx 13sopa 6ap net nyta sehr o
ocTBapeHor. Y Cpbuju 6poj CyHYaHX AaHa je Ha BeRnHM Te-
pUTOPWje 3HATHO BeR Hero y MHOMMM eBPOMCKINM 3eMiba-
Ma (Npeko 2000 4acoBa rogvHee), MehyTuMm, 360r BU1CO-
KX TPOLLKOBA MPUJEMHIKE CYHYEBOr 3padeHba TOMoTe U
npatehe onpeme, MHTeH3MBHWje KopulRerse 0BOr 1 Apy-
rX 0BHOB/BMBMX 1M3BOPA eHepruje 3aBucrhe NpeBacxoaHo
00 APYLUTBEHOr MOACTMLE)a 33 3aCHVBaHbE 1 CNPOoBoheH-e
npojeKaTa KopuLuhera 06HOB/bYMBUX 3BOPAa EHeprje.

OCHOBHW Npeayc/10B 33 OCTBaPMBaH-e aMONLMO3HWX MNa-
HOBa y Be3W pacTa ynarara y Kopuwherse 0BHOB/LUBIX
1n3Bopa eHepruje y BojsoavHn, anv 1y uenoj Cpbujn je
[AOHOWeHe 0/1yKa Yy Be3u ca nnaharbemM npov3Bohaudu-
Ma eneKTpudHe 1/unn TonIoTHe eHeprije npouv3seaeHe
N3 0BHOB/BLMBKMX M3BOPa eHepruje Koje Re butn y cknaay
C3 NPaBWIMMA N LIEH3M3 KOje BaHe Ha PervoHanmHoM
©BPOMNCKOM TRHULLITY ENTEKTPYIYHE eHeprije, Kako by nHBe-
cTrumje y 0BOj AeNaTHOCTY 1Mane aomMany, anv 1 MehyHa-
POAHY KOHKYPEHTHOCT. Taxohe, LieHe ce Mopajy O0BeCTH y
BE3y Ca NOSbONPUBPEAHOM MPON3BOAHOM, jep MO/bOMNpr-
Bpeaa, OCVM LUTO MPOM3BOAM XPaHy, BpeMeHoM Tpeba A3
NoCTaHe CBe BuLLe 1 npou3sohad eHeprje.

Mose ce o4ermBaTy 4a 6u ce y HapeaHux 10 roguHa ca
OCTBApUBaHEM UWbEBA eHepreThke Be3aHnx 38 Kopu-
Wwherbe 06HOB/BUBKX M3BOPa eHepruje y BojsoauHM Mo-

10 OTBOPUTK 13-15 xWbana HOBWX padHux mecta. Of To-
ra Re 6ap NOMOBKMHA MOCNOBa HUTK MOKPEHYTa Yy CeKTOPY
MPOjEeKTOBaHbAa, MPOM3BOAHE W U3MPaAHe eHepreTcKyX
NocTpojera 1 onpeme, TpehHa 61 paanna Ha oapr+aBa-
Hby HOBOMOAWMHYTUX MOCTPOjeHa, 3 OCTaTaK Yy npatehum
AeNaTHOCTUMA. Ha Taj Ha4MH Ce NOCTUHE He CaMO eHep-
reTCK BeR 1 BP0 3Ha4YajaH EKOHOMCKM e(eraT BE3aH 33

AeUeHTpanIM30BaH0 3arol/baBaHbe Yy CeKTOPY eHepreTuKe.

9.8. bnomaca

HajBarkHvju 3a0aTak 1 MHTepec All BojsoauHe, y 06nactu
KopMLWReHba 0BHOBIBYBKX N3BOPA eHepruje, je Aa ce ypaau
CTYAMj@ EKOHOMCKE 1 eKO/I0LLIKe 0MPaBAaHOCTV KoprLLhe-
Ha broMace Kao eHepreHTa y BojsoauHn.

On pacnonormse briomace 33 eHepreTcke cepxe y Boj-
BOAVHM rodvilHe MOXKe A3 ce npousseae 5.746 GWh/a
TOM/IOTHE eHeprije, LWTO YMHM 0KO 20% O YKYMHe moTpo-
WHee GuHanHe eHepruje y BojsoauHW. TO je eKBMBaneHT
33 ywtefly oko 0,5 MUMOHA T eKBYBaNeHTHe HadTe roau-
LWHbe, LWTO je npemMa cafallbiM LeHama oKo 50 munamo-
Ha nonapa. Tonukm 0brm MoryRnx ywteaa je jow npe 30
rOAMHAE MOKPEHYO HN3 NHBECTMLM]E 38 HaDBaBKy MOCTPOje-
H>a 33 Caropesarbe HroMace paar NPOV3BOAHE TOM/IOTHE
eHepruje. Y neprody o4 1983 go 1989. roarHe y Bojsoau-
HW je B1no oKo 1.400 TaKBKMX MOCTPOjeHsa, €8 YKYMHOM VH-
CTaNMCaHOM CHarom oKo 140 MW. MehyTtim, mpolersyje ce
03 je Tana cyncTuTymcaHo camo OKO 1,5% KnacuHHMX BPCTa
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eHepreHaTa, OIHOCHO 13 je Y eHepreTcKe CBpxe Kopuihe-
HO CcaMO 19 of MoTeHUWjaHo ynotpebsbree buomace. C
Apyre CTpaHe, H3 OCHOBY MOAATaKa C3 TepeHa, 3Ha ce A3
CaMo jefiaH Manu 0eo n3rpaheHnx KanaumrteTa U3 Tor ne-
pVoaa A3Hac paan. EHepreTcra ePUKACHOCT TPaHCPOPMa-
Lmje BromMace je Maba y 0AHOCY Ha GOCUIHAE ropyBa, LTO
Takohe Tpeba MaT y BMAY Kada Cce BpeaHyje noTeHumjan,
TaKO 3 je MpV C3AaLHMM LIEHaMa eNeKTpuYHe eHeprit-
je ynararbe y Kopuiierse 0BOr M3BOPa OOHOB/LYBE eHep-
rmje HencnnaTreo, anu he y HapegHOM mepuoay, NocebHo
nocne 2015. roaviHe, NCNNATUBOCT OBUX MPOjeKaTa UK
0b6e36eheHa Kpo3 0TBaPaHse TPHULLITE eHeprije y Liesiom
PervnoHy jyrouctoyHe Espore.

Briomaca More bt No/boNpUBpeaHa 1 APBHA. VIMajyhiny
BUAY CTPYKTYPY 3eM/BULLITE 1 MOLLYM/bEHOCT Npeaena, Mo-
e ce pehr 03 je €a eKOHOMCKOr CTaHOBULLITE CaMO KOpU-
Wwherse nosbonprepeaHe bromace y BojBOAVHM 3Ha4ajHO
3a aHam3y 1 byayhin pa3eoj. MNomwonpuepenHa briomaca ce
MOX€e AOMWHAHTHO KOPUCTUTW Y 33je[JHNYKOM CaropeBa-
Hby C3 YTBEM UM NIUFHUTOM, [JOK Ce APBHAa B1OMaca MoHe
KOPUCTUTW U CBMOCTA/IHO KA0 OCHOBHW EHEepreTCKM N3BOP.
3Ha ce Aa 0 PaCMOMoHIMBE KONNUMHE CaMOo 1/3 MorKe 6u-
TV onpeaesbeHa 3a eHepreTcKe noTpebe, jep ce 2/3 Kopu-
CTe y CTOMapCTBY UK Ce 330paBajy. [pybe NpoLeHe rosope
na ce o oBe TpehrHe ceera oKo 509% PeanHo MOHe CaKy-
MUT U UICKOPUCTUTI Y eHepreTCKe CBPXe.

MocebHo 3Ha4ajHO noseharbe Kopuhera Nosbonprispe-
He BroMace ce MOMe OCTB3PUTW HoeHWUM KOPULLIREHEM Y

noctojefuM enexkTpaHama y O6peHoBLy, 0AHOCHO KocTon-
Lly, KOje H1Cy Ha TepuTopuj BojsoauHe, anm ce Hanase He-
nocpeaHo nopen BoAoToroBa Caee, 0AHOCHO [lyHaBa, Ca
KOJWX MOCTOjW HenocpeAaH TPaHCMOPTHM MyT A0 MPaKTAYHO
Lene TepuTopuje BojBoanHe. Paznnka y eprKacHOCTA Ko-
puLLIherba NosbonprBpeaHe brioMace y MaruM KOT/T0BMME
N OBUM BEIMKUM KOT/IOBMMA Y 33J€[AHNYKOM CaropeBarby
C3 NUrHNTOM je MpUOMMHO ABa nyTa. EQUKACHOCT Koja
Ce MOMe OCTB3PUTY Y MaHbM KOT/IOBMMA 338 MPOV3BOAHY
eNeKTpUYHe eHeprje je Herge oKko 20-289%, 0K je eHep-
FeTCHa ePUKACHOCT 33 MPOU3BOAMY eNEKTPUYHE eHepruje
Yy MOZEPHVM KOTNIOBMMA 33 33je[AHNYKO CaropeBarbe Jnr-
HWUTa 1 BroMace Ao 45%. OBO, HAP3BHO, MOAPa3yMeEBa Of-
roBapajyhy PeKOHCTPYKLMjY KOT/IOBAE Y OBMM €1eKTPaHaMa.
Ta PEKOHCTPYKLMJ3 je 3BEeCHa 1 OH3 je MPaKTUYHO HyrKH3
Ca CTaHOBMLUTE 3800B0/baBaHba 06aBE3a 13 YroBopa O 3a-
jeqH LM 38 eHepreTuRy jyroncTtodHe EBpore, Kojy je Cpou-
ja notnmcana 2005. 1 patndnrosana 2006. roguHe. OBaj
YroBop noapasymeBa 06aBe3y WCMyHaBarba YC/10Ba 113
T3B. Large Combustion Plant anpeKTrBe, OAHOCHO [npek-
TVIBE O BE/IMKNM IOMMLLTUMAE EBPOMCKe 33jeaHVLe, MoYeB
of 31. geuembpa 2017. roavHe.

Hopuherse BriomMace y efnekTpaHama oMoryhyje 1 MHoOro
3HAY3JHV]Y 1 OPraHM30BaHM)y YroTpedy, KOja MOMe 1MaTK
npenpery y AO0CTYMHOCTY [OBO/bHUX KOMYMHE Bromace.
MocToje Tpr MOryRHOCTW A3 Ce Cafa 3aTedeHn 06/M MOSbo-
npvepeaHe tromace yseha: (1) noseharbe yKyrHe Mosbo-
nprBpeaHe NPon3BOAHE U, HAPOUMTO, MoBehare MpYHOCa
Nno/boNpriBpeHe NPOV3BOAHE MO XEeKTapY; (2) yBoherse T3B.
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Opyre HeTBe 33CejaBarbeM 0AroBapajyhe Tpase noroaHe 3a
eHepreTcry ynoTtpeby; (3) gonyHa no/bonpuspeaHe briomMa-
ce yBehaHOM Mpom3BOAH-0M ApBHe bromace. [por3BoaHba
OpBHe briomace ofBKja ce y BojoauHW Ha cBera 6,5% Te-
puUTOpWje, 0K je MOLLYM/BEHOCT OCTaTKa TepuTopuje Cpbuje
OKO 47%. CMaTpa Ce A3 Ce YKYMHa MNoLyM/beHa NoBpLIMHA
y BojsoanHm Mopa nosehaTtv Ha NprbanHHO 279% C umubem
N3 Ce MOCTUrHe OMTUMAaNaH HUBO MOLLYM/BEHOCTY, rae Luy-
Me dmHe oaroeapajyhe ederTe Ha 3aLWTUTY 0 BETPa, 3a-
LITUTY 04 MCMapaBaH-a, 04HOCHO 0AroBapajyhe MoKprBarse
BOOHVIX MOBPLUMHE 33CEHYEHEM, UTA.

Y oBOM TpeHyTKy 130.000 xa wyme je noa ynpasom JI1,Boj-
BOAMHA LWymMe", A0K je 7.500 xa noa ynpasom JI'M ,Bojsoau-
Ha Bode". Oko 25.000 xa LwyMa ce Hanasu y HalyoHamHoM
napry ,OpyLKa ropa” 1y BojHoj yctaHosy ,Hapahopheso”.

Pecypci Kojma pacnonare JI ,BojsoanHa Luyme” ¢y y Haj-
Behoj Mepr KOMepUMjanHn LLIYMCK pecypcu nMajyhn y oy
n0a cy Here npero 80.000 xa nnaHTarke bp3opactyhe Tonose.
OBe MnaHTarke Hanase ce y cefam jacHO AePUHMUCaHMX Moa-
py4ja YIaBHOM Ay pere [lyHaB UM HeKuUX OpYrx BOOHWX
TPAHCMOPTHWX MyTeBa y BojBoAVHM. VICTO TaKO, LLYMCKW pecyp-
1 Kojuma pacnonarse JIN ,BojsoarHa Bofe" Hanase ce Ay
BOOHWX TPEHCMOPTHWIX MyTeBa y BojsoauH 1 NpeacTaB/bajy
O4MNEeaHO KOMEPLIMJANHO yroTPeb/bIB LLYMCKM PECYPC.

Capalrbe KopuLLherse 0BKX Pecypca je 13y3eTHO Maso. Ha-
CyrnpoT TOMe, PaCcrofIoHMBY NofdaLm MehyHapoaHe areHuuje
338 eHeprujy 3a nofpydje cesepHe EBpone yKasyjy Ha 1o Aa

Ce Ha ynopeamBoM 3eM/bULLITY MOHEe Npon3BecT 15 1 Bu-
e TOH3 KOMepLMja/iHO yrnoTpeb/bree ApBHeE briomace Mo
XeKTapy roavikse. To 3Hau aa je 11.250 xa A0BO/bHO 38
eKoHOMUYHY ynoTpeby enekTpaHe o 30 MW, Koja ce cMaTpa
[OHSOM MPaHULIOM eKoHOMMje 0BKMa Yy MPOV3BOAHW efleK-
TpUYHE eHepruje. MoHeMo 3aKbydnTV A8 NocTojehn LyMm-
CK pecypcn Mory Aa obesbene Ba/baHO QYHKLIMOHNCaHEe
HajMarbe jeiHe TepMOeSeKRTpaHe peda BesndiHe 250 MW y
BojsoauHn. MNMopen Tora, nMajyhin y B1ay noTpedy NoLLyM/ba-
Barba HapedHux 460.000 xa y BojsoanHn 11 ca NpeTnocTaB-
KOM 18 61 0BO MOLUYM/baBarse 6110 063B/bEHO HP30PaCTy-
ROM TOMONOM 11 Y MOAPYHVIME Ay MIOBHUX MyTeBa, PEKa U
KaHanNa, MoXe Cce cMaTpaTt Aa by 0BO O0AATHO MOLLYM/ba-
Barbe 06e36eam0 Herge OKo 6 MMOHA TOHa ApBHE bro-
Mace roaviree. OBa KONMHMHAE B1oMace A0BO/BHA je 33 MPpo-
N3BOAMLY EMEeKTPUYHE eHeprije Y BeSIMKUM MOCTPOjersiMa
YRYMHOr KanauuTeTa oKo 1.000 MW. MNowym/baBarse jeqHor
XEKTapa MNO/bOMPVBPEAHON 3eM/bULLITE [JOHOCU jJeJHOKPaTHY
KODUCT eKBMBANEHTHY 70 METPUYKIX TOHA YITbeH-ANOKCUAS.
Molwymibasarse 0Ko 450.000 xa paBHNYaPCKOr MO/bOMPUr-
BPeAHOr 3eM/BULLIT, KOje Ce MOre 0H6aBU1T OAroBapajynoM
MEX3HW33LMJOM Y3 MPpUMeHy 0roBapajyhe eKoHoMuje obu-
M3, Tpeba [18 KOLLUTa UCTO U Marse Of] BDeAHOCTW Te jejHO-
KpaTHe ywTteae CO2 unn oxko 800 MUIMOHA eBpa.

9.9. buorac

[NaBHW pa3no3n 3aWT0o ce y BojBoanHM Ha nosbornpuspes-

HAM ra3gnHCTBMMG, AeroHW)aMa KOMyHaHor otraga 1y
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33BpLUHMM NpoLecmMa 0bpafe 0TNaaHMX BOAa W HyCnpov-
3B0/1a NpexpambeHe MHOYCTpuje He KopuCTU brorac je oa-
CyCTBO 04roBapajyhirx 3aK0Ha 1 NpaTtefrx NPonMca, HACKa
LieHa eNeKTpuYHe eHepriije 1 PaBHOOYLUHOCT NpemMa eKo-
SIOLUKNM LITETBM3, OAHOCHO MoryhrMm 0obpobuntiimMa npo-
n3BOArLE M KopULLhersa brioraca. Takohe, Bpio 3HadvajaH
Pa3/or je 1 Nosoraj ctodapcTea y Cpbujn, Koju je 40BeO A0
Tora Aa y Cpbujn CTOH3PCKa MPOV3BOAHAE Y YKYMHOM MpU-
Xo4dy nosbornpuspene ydectsyje ca 28 %, a y BojsoauHy
JOL Marbe, [IOK je HeHO ydellhe Y Pa3BUjeHNjIM 3eM/baMa
n o 70 %.

Y 3emM/bama Ca 3Ha4ajHOM MO/bOMNPUBPEAHOM MPOU3BOA-
HOM KOHTVHYMP3HO MOOLLTPaBaH-e MPOMnCa, Koju ce of-
HOCe Ha CKNaauLLTere 1 KopurlRerse CTajckor Hybprea U
0TMa[a OPraHCKor MopeKra, nosehano je pacT nHTepeca 3a
noctynak ALL ToM TpeHay Cy oorprHene 1 NnoAcTyLajHe Le-
He "3eneHe" eneKTprdHe eHepriuje. C Opyre CTpaHe, Pa3Boj
TPHULLITE B10raca TOKOM NOCNefrbnX roaMHa NOACTaKa0
je 1 nHTepec No/boNpUBPeAHVKE 33 NOAM3aHe YCeBa Ha
KOj1Ma Re ce y3rajaTu HuTapuLe 1 yibapuLe 33 Mpon3Boa-
Hy broraca. ALl je rmaBHa TEXHOI0MMja 33 CTabu3aumnjy
NPUMAEPHOr 1 CEKYHA3PHOr OTNaaHOr My/ba, NMpy 0bpaan
0TNaaHVX BOA3 OPraHCKe, npexpambeHo- npepahriBadxe
1N GepMeHTaLmjCKe MHOYCTPU)e, K30 U MPU PELMKIMPaHLY
dpaKuUMje KpyTOr KOMYHa/IHOr OTM3/1a OPraHCKOr MOPeKa.

LleHa mpovizBefeHe enexTpuyHe eHeprije y OBaKBKM Mo-
CTpOjerskMa je y Cpomji cana cybBeHLMoHcaHa ca 100 9%,
Y O[JHOCY Ha LIEHY 13 K1BCVYHX 13BOPAE EHEprije, ani v Ta-

KO OHa OOCTWKe TeK 14,2 eBpoLeHTa no kWh. Ose noactw-
uajHe LeHe omoryhasajy nospahaj nHeectvumja 3a 8 4o 10
FOAWNHA, Y 38BUCHOCTW Of] BEIYMHE MOrOHa. YKOMMKO He-
KO IM3 COMCTBEHY OPraHCKy CMPOBUHY K30 0TNag Yy CBOjO)
NpOVI3BOAH:M, OHAA Ce BpeMe noBpahaja MHBeCTULMje APa-
CTUHHO cMarbyje. OBaKO CyOBEHLIMOHNCAHE LieHe Cy HajHW-
e 'y Pervony, n mehy HajHMmHKMM y EBponn. Y HemauKoj je
mMoryhe mpogatv kWh no uenHu of 23 eBpoueHTa, y VTanmju
33 28, AOK je Ta LeHa y CnoBeHujn oKo 17 eBpoLieHTN. 3601
TaKBVX LLEHOBHWX YC/I0B3, Ha TepuTtopuvjv BojsoaumHe cy vH-
CTa/IMPaHa TeK [Ba NOCTPOjeH-3a 0BE BPCTE, 8 CAMO HEKO/N-
KO je Hajas/beHo. Y CnoseHnjn NocTojin 10 NocTpojersa, y
AycTpujin 450, a y HemauKoj, Koja je 1 CBeTCKM nnaep, paan
OKO 6.000 brorac noroHa. [lakne, jJacHo je Aa je 0Ba BPCTa
eneKkTprYHe eHeprije 6yayRHOCT, KaKO 360 06HOB/LVBYIX
N3BOPAa eHeprije, TaKo 1 360r exonoryje.

MocebHy MOroAHOCT Yy MPYMEHU OBe TexHooruje y npo-
n3B0OHW eHeprije y BojBoAMHY YMHN 38MHTEPECOBAHOCT
CTPaHWIX YNaraya fia MHBECTMPAjy Y OBY NMPOM3BOAHY O6UI10
KPO3 PUHBHCMPatbe U3rpaarbe U OrnpeMarse MoCTPojeHsa,
610 KPO3 OTKYM “3eneHe” enexkTpudHe eHepruje. [1oKa3
Tora cy 1 Beh usrpaheHa 61orac NocTpojera Ha 6asu yna-
raHba CTP3HVIX KOMMaHW)a.

Bpno 3HadajHa npateha KopycT 0 MHCTa/IMPaHba OBAKBIX
KanauuTeTa Ha (apmama je noBeRare KBanuTeTa CTaj-
FHbaKa, HaVMe CMakbyje Ce UHTEH3UTET MUPUC], Jep Ce He-
CTa/IHe OPraHCKe MacHe KKCenuHe HemnpujaTHOr M1pUca
pa3rpahyjy TOKOM Mpoueca Npon3soare broraca v aajy
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hHybpreo Koje Ma 1 o 70% cnabunjn mmuprc. Takohe, cma-
Hbyje Ce MHTEeH3UTET Harpn3arba bUbaka, jep ce nosehaBa
pH-BpeaHOCT HybprBa Ha OCHOBY Pa3rpPatbe HEeCTaHX
MaCHVIX KMCeNMHa TOKOM MpoLeca Mpon3Boare broraca,
LWTO AoBOAM A0 N060/bLIaHE NOAHOLLBUBOCTU BUBAKS, 3
nobosbLIaBa Ce 1 BUCKO3MTET hybprBa, Taro Aa ce hybpueo
NaKwe pacnopehyje v npoanpe y 710, 1 Ha Kpajy, CMakbyjy
ce U ryburum xpan/biBmx MaTepuja, 360r 3aTBOPEHOr CKIa-
aviTersa hybprisa.

EKOHOMMYHE MPOM3BOAH3 HMOraca Moryha je camo Ha T3B.
,BehrM” papmMamMa. Ha HanocT, 360r 3anoCTaB/batba Moslo-
Haja cTodapcTea y Cpbuji, a nocebHo y BojsoanHM, CBake
roanHe ce CMarbyje CTOYHM GoHA 1 6pOoj hapMi CTOKE, au
joul yBeK MOCToje YCI0BM 33 U3rpaatby HajMare CTOTUHAK

OB3KBWX MOCTPOjeHba.

9.10. bunogusen

Brioamsen npeactaB/ba y OCHOBU CynCTUTYLIM)Y BOCUIHOM
On3en ropuea. Y MnpojexLvjaMa npomssoare broamnsena
nofasn ce of1 CYPOBKHCKe HB33e Ha KOjoj Ce MOMe 33CHU-
BaTW yCMewHa Npov3soara tuoamsena. OCHOBHW 13BOP
CYPOBMHA je MO/bONpUBPeaa, Kao MPOM3BONaY CMPOBKHE
(y/baHa penuua, CyHLOKPET, COja, UTA.), Y MOCPeAHO Npou3-
BOHa4 aHMaaHKX MacHoha (gomahe HmBoTUHee). brinaH-
CVpajyhvt CUPOBUHCKY 633y MOME Ce O4eKMBaTM NPOVI3BOA-
Ha broamsena o oko 400.000 T roavlHse Y Penybmum
Cpbnjn, oaHOCHO 0Ko 200.000 T roauuHse y Al BojsoanHm.

38 Cafa jeqHo of Haj3HAaYajHMUX OrpaHnYera npencTa-
B/ba KO/IMHMHE OOCTYMHWX CMPOBMHAE H3 FOAULLHSEM HU-
BOy. YBarKaBajyhn npaBunia naoaopens, Kao 1 noTpebHy
MOBPLUMHY MOA4 Y/bapWLiaMa 338 NMPexpaHy CTaHOBHULLITBS,
notpebe CTOHaPCTBA M NPOM3BOAHY CEMEHE 38 PEMNPOaYH-
LWjY, PACMO/IOMIMBA MOBPLUMHAE 33 NPOM3BOAHY CUPOBMHA
33 broamsen y Cpbnjn n3Hocr 350.000 xa. Y BojsoamHu
ce y/bapuue raje Ha 320.000 xa, LT YiHK 20% 0paHuLa
BojsoamHe. To 3HauM aa ce y BojBOANHN He MOMHe O4erM-
BaTW 3H3a4ajHNMje MoBehare MOBPLUMHAE MOoL YbapuLiama,
OCMM H3 OCHOBY MPOMEH3 EKOHOMCHWX YC/10Ba MOA KOjU-
M3 Ce O0HOCe OAJIyKe O MNaHy ceTse. Y 33aBWUCHOCTU Of
Ha4YMHa MCKOpPMLWNAaBarba Ca NOTEeHUMja/IHE CEeTBEHe Mo-
BPLUMHE MOA Y/bapuLiaMa 33 Npon3BoArby brioamsena oa
350.000 xa Mory ce o6e36eqnTu CUPOBKHE 33 NPOM3BO/-
Hy 04 212.800 T go 250.600 T 6roamsena, Wwro je 13,49
00 15,889% yKynHe nomMahe NoTpoluHse av3en roprea. OBo
NpeacTaB/ba CaMO TEOPW)CKM MOTEHUMjan Npon3BoaH-e
broamzena y Cpoujn, OOK PEanHu 3aBK1CU Of H3a arpo-
TEXHUHKNX, EKOHOMCKMX, N3 1 NOMUTYKIMX aKTopa. Mory-
R npuHoc buoar3ena No 1 xa ymwapuuad y Cpoujm 3HaTHO
330CTaje 33 NpMHOCOM Broamsena no 1 xa y/bapurua y Y,
Na je OCHOBHW 33[aTaK NoBehaTu NpUHOCEe 3PHa y/bapuLia.

Y 3em/bama y KojMa Ce MpOoM3BOAe 3HaYajHe Kon4dMHe
broansena, NOAPHaH Cy 1 MO/bONPUBPEAHUL A3 MPo-
N3BOAE Y/baHy PennLy, Ymje yibe MPEeTerHO NMpeaCcTaB/ba
CYPOBUHCKY 6a3y y EY. Y Cpbujr Nnpor3sohay y/bapuua 1im
BU0 Koje Apyre KyIType HaMerbeHe NPOoV3BOAHW eHeprije
HMje NoCcebHO CyBBEHUMOHMPAH, 1 KO je JaCHO A3 OH Ha Taj
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Ha4MH 3aC/1yHyje NoACTULaje He CaMO PEBHOMPAaBHE Mosbo-
npviBpeaHnM, Beh 1 yBehaHe 33 Herose [oNprHOCe Pa3BO-
jy KopuLReHa 06HOB/BMBKX M3BOPa eHepruje, Kaa Beh Ta-
KBW MOACTMLBJU HNCY CBAPHaHU Y LIEHU “3eMeHe” eHepruje.

[o capa je y BojsoauHn nsrpaheHo camo jeHo nocTpoje-
H-e 33 MPOV3BOAHY b1oamM3ena, Kanaumteta o 100.000 T
roavwHee, anu ce ycnen LEeHOBHYIX HeyCarnaleHoCTu He
KOPWCTW 33 Te HameHe. HapaBHO A3 je TaKBO CTarbe AeMOo-
TVBWCA/I0 1 Apyre NoTeHumjanHe ynarade, Tako aa ce ACC
Ny OBOM CErMEHTY 3anarke 33 npuMeHy MehyHapoaHNx
CTaHA3PAA LieHa 1 MOCN0BaHa Y 0BOj A€N3THOCTW, KOjU CY
03N pe3ynTaTte y LenoM CBeTY.

EBpona npon3eoan 759% 6roansena, yrnaBHOM 13 CeMeHa
y/baHe pennue 1 cyHuoKpeTa. CAL Harmo nosehasajy npo-
1n3BOARLY broar3ena ca 1,9 MUIMoHa nTapa 1999. roqw-
He, Ha 95 MrnrMoHa nTapa 2004. rognHe 1 1350 MUIMOHa
mTapay 2006. V1 opyre 3em/be Cy KpeHysie 38 TUM Mnpume-
poM. KuHa je y debpyapy 2005. roarHe AoHeNa 3aK0H Mo
kome e 0o 2020. rognHe 109% eHepruje Halvje NoTuLaTu
N3 0OHOB/BUBKIX M3BOPA. 38 OCTB3PEH-E TOr LW/ba Heon-
XOAHO je yHanpeauTy Npou3BOAHY CUPOBMHAE, MPU Yemy
Ce NocebHO MoACTUHE rajerbe Y/baHUX buibaKa. Y cnyyajy
BojsoanHe, To 3Ha4M 006paBaHe NocebHVX NoACTMLS)a
Npor3BOhHaY Ma y/bapuiia HaMEHEHUX MPON3BOAHN BUO-
ansena v npepahyiBavyMa yibapriLa, Kako B HUXOBY MPO-
13BOOHY YHUHWNN €KOHOMCHKKM OMNpaBAaHOM, CBe [OOK ce
TDHULITE eHepreHaTta He pasBuje OOBO/bHO A8 HA Hemy
BarKe MOTryHO TPHULLIHKM OAHOCK.

9.11. EHepruja BeTpa

Y CBeTy, 8 Hapo4nTO y EBpOMK, yOp3aHO Ce pasBujajy Ka-
naunTeTV 3a 00bUjaHbe eNleKTpUYHe eHeprije U3 eHepruje
BeTpa. Taj PacT je eKCroHeHUWjanHor KapakTepa v npaheH
j& BEMIMKMM Y/1aramnMa KaKo OPraBa, TaKo 1 NPYBATHNX
NHBECTTOPA. Y NOC/edrbiX MeT roAVHa CBETCHKM Kanaum-
TEeTN Cy YTPOCTPyYeHW. HajBuLle BeTPOeneKTpaHa (CKopo
50%) Ma y Hemauroj, a8 y 0BOM morneay npefrade joul
n WnaHwvja, daHcKa, Utanuja, Benuka Bputanuja, 1 Xonax-

avja.

BeTpoeHepreTuka y pa3BojHOM MiaHy eHepreTuse Bojso-
OVHe Tpeba Aa 1Ma NocebHO MeCTo U3 BuLLEe pasnora. I1p-
BO, MOTPEbHa MHBECTULMOHA CPeCTBAa Ce MOry CKa/IMpaTu
y CKNafy ca bpojeM BeTpOreHepaTopa Koju ce rpane v 360r
Tora mMory buTn yBehaBaHa 13 Be/IMKOr 6p0oja Manmx n3so-
pa, OOHOCHO ynarada. [pyro, NoTpebHO Bpeme 33 U3rpaj-
Hby KaNauMTEeTa je KPaTKO W Takohe je CKa/apHOr Kapak-
Tepa. Tpehe, BPLUHa MPOV3BOAHE CE MOKI3Ma €3 BPLIHOM
MOTPOLLIHOM eHeprije. YeTBpTO, eKOOLLK CTaHA3pAU Cy
ncnyr-eHn y Hajsehej mMoryhoj mepwu. [1eto, mocToje 3Ha-
4ajHM AoMahy KanauuTeTy 33 U3rpPadrby MNOTPeOHWX Ka-
naumteTa. LecTo, U3BPLIEHa Cy 3H34ajH3 WCTPaHVBaH-3
NoTeHLWjana 1 jaBHO Cy AOCTYMNHAa 1 MO3HAaTa, Tako Aa cy
H3 OCHOBY HMX 3aUHTEPECOBaH BPOjHM AOMaRN 1 CTPaHU
yNarayn y OBy BPCTY MPOM3BOAHE €NeKTPUYHe eHepruje.
CeaMo, MHCTanauwja 1 pad OBMX KanaumTeTa He OMeTa U He
yMarbyje pesytaTe NosbonprBpeaHe Npor3BoaH-e (CeryH-
[N3PHa 3arahersa, 3ay3VMarHse MOBPLUVHE), UTA.
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BojsoavHa je ypanrna npojexat Atnac Betposa All Bojso-
OVHE, H3 OCHOBY KOra Ce Ha CamMOM WCTORY MIaHUPajy On-
CerHV PaaoBu. Y OnWTUHW Vipur ce nnanvpa Gapma o
20 BeTperbaqa, MHBECTUTOP 61 6118 8yCTPW)CHE KOMMaHW-
ja ByvHAOpaj3. KomMnaHnja "MK OuHTen” he HanpasutK Be-
TPOMAapK Ca 52 BETPOreHepaTopa, 0 Kojux he ceaky burTn
CHare of 2.5-3 MW, y cenuma W36uwwite, MapTa 1 Meberal|
Kon Bpuuua. ®upmMa "BUHITM” MaHMpa enexrTpany of 60
MeraBaTa Ca 24 BeTprbade MoCTaB/beHe Ha oboay [enw-
bnatcKe neludape (3arajudka 6paa). Y MnaHauwTy "EHep-
roBMHA" NNaHrpa Aa ynoxm 140 mmnnoHa espa y 50 Be-
TporeHepaTopa cHare 100 MW. Mopef bene LipkBe, dprpma
"BoHAKOM WTanuja" nnaHmpa mHsectrumy og 120 munu-
OHa eBpa ca 40 BeTPpH-a4a MaKCMMasHe cHare 120 MW. Y
AnvbyHapy 6enrnjcka Gupma "BrHA BUHKH" BPLUM aHANM3Y
noteHuUujana Ha BehrM B1cMHama, 50-100 M, TaKo aa ce
MOM€e OHERMBATN 13 Ce MHCTaMPajy reHepaTopuy cHare 2-5
MW. Ha TepoTopuju BojsoauHe 1Ma joLl oKaLvja ca oaro-
BapajyhinM KapaKTEPUCTVKaMa BETPA.

I nopen ceera HaBeaeHor, y BojBOAVHM Y OBOM TPEHYTRY
HemMa HW jefHe 0301bHWje BETPOENEKTPaHe, Koja b1 npo-
MN3BOAWIE ENEKTPUYHY eHeprujy 13 eHeprije BeTpa, MaKo
CY Y UCTP3HMBAHMMA YCTEHOB/BEHE 3Ha4ajHe MOoryRHOCTK
33 Kopuwherse oBe BPCTe eHepruje. BeTap ce, NO Barke-
RVM KPUTEPWJYMIMAE 38 EKOHOMIYHY EKCII0aTaLM)y, MOHe
eKCN10aTUCaTV Ha MOBPLUVIHK 0 0KO 500 KM2, rae ce Mory
WHCTa/IMCaT BETPOreHepaTopy YKYMHOr KanaunTeTa OKO
1.300 MW, WTO je oKo 15% yKyMnHOr eHepreTcror Kanaum-
TeTa Cpbuje. Pe3ynTati CTyamja MOKa3yjy Aa je TepUTopuja

BojsoavHe y 30HM rae je 6p3KHa BeTpa oA 3,5 — 4,5 M/c. Ha
nojeanHM MecTmMa (OpyLUIKa ropa, BpLuaykm bper, jyrHu
baHaT) 6p3nHa BeTpa je oA 4,5 - 6 M/C, 3 Ha BpLUIa4YKoM
bpery cy oedrH1caHe ase oKaLmje ca bp3nHamMa npexo 6
M/C. Y3 nomoh caBpeMeHMX TeXHOMOMja BeTPOTYPOUH3, KO-
je omMoryRyjy ucnnaTtuem pad 1 Npn MarskM 6p3nHama, Beh
n3Han 3m/c, Moryhe je moctaBuTy Behe KanauuTeTe, Na ce
MorKe peh Aa je NoTeHLMjan 3Ha4ajaH.

I mopeq Tora, 40 Cada cy Y TOKY CaMO MPUNPeMHI Pafo-
BU 38 AedMHUCarbe NOKaUMja, pa3page MnpaBHWUX OKBMPA
1N NPeUn3VParba GUHAHCKCKUX N HEDUHBHCMJCHKIAX YCNOBa
peanu3aumja n3rpafdre BeTpoenexTpaHa. Ha tm nocso-
BMMA Ce 06JeKTUBHO HajBMLLIE 3Hraryje HEKOMKO CTPaHKIX
VMHBECTUTOPAa, KOjU Cy MOoYenu npunpemHe paame 3a Mo-
OM33rbe BMLIE BETPOENEKTPAHa Ha8 HEKOMMKO NOKaLUMja Y
BojsoavHn. [1o cana je 130aTto LWecT eHepreTCHnx 403B0-
113 38 BeTporeHepaTope, cHare 1.140,5 MW, LLITO je orpom-
Ha CHara, aKo Ce y3Me Yy 063Mp YMHEHNLE 18 eHePreTCKa
CHara NoTpebHa 33 BOJBONAHCKY enexTponpuBpeny M3HOCH
1,500 MW. OBO je A0Ka3 A3 je N3rpafH-a BeTpOoreHepaTopa
036WbHa MHBECTULME Y U3HOCY Of ABe MUNWjapae eBpa,
Koja he ce y HapeOHUM rogvHama y3 oaroBapajyhy epu-
KaCHOCT Capafrbe €a NoTeHUMjaTHAM VHBECTUTOPVIME 3Ha-
4ajHO OPAa3UTU Ha eHepreTcKy /MKy BojsoamHe. Tarohe,
y BojBoaViHM MOCTOjM Pa3BWjEHa MHAOYCTPWja MPOU3BOAHE
[eN0Ba 33 BeTpoenexTpaHe. Y CyboTnuwm je BeOMa aKTUBHA
dupmMa ,OneHpep-Jloxep” ca 100 % CTPaHUM KanuTasioMm,
Koja ce 6aBWM MPOM3BOAHEOM MEHEepPaTopa 33 BETPOESIeK-
TPpaHe 1 Koja je jeaHa o Hajsehvix y pervioHy. 1 38 ocTa-
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Ne AenoBe enexKTpoCK/10Ma NocToje 3Ha4ajHa MHOYCTPUCHa
npeay3eha, Koja MOry y4ecTBOBaTA Y M3paav OBVIX 4e/0B3,
K30 WTO ¢y ,HoBraben", ,JyrHa bauka”, n ap., Koju Ca 0BUM
NHBECTULIM]aMa MOrY 38jeHO Ca rpaheBNHCKO MOHTaHHOM
0nNepaTBOM a PadyHajy Ha BP/IO 3Ha4ajHe MoC/10Be.

Ha Kpajy nnak Tpeba y3eTn y 063up O3 Ce Kiby4Ha npenpe-
Ka 33 ybp3arbe MHBECTULIN}A HANa3W y HEPEanHoj MONUTULA
LieHa eNeKTpUYHe eHepruje gobvjeHe Ha 6a3u Kopyihera
06HOB/BMBKX M3BOPA eHepruje.

9.12. CyH4yeBa eHepruja

Bpno 3Ha4ajaH pecypc 33 AELeHTPaNM30BAaHY, EKOMOLLIKY U
€KOHOMUWYHY MPOV3BOAHY TOMIOTHE eHeprije 3a noTpebe
NoMahVHCTaBa 1 MpuBpeae NPeacTaB/ba CyHHeBa eHeprn-
ja. CyH4eBa eHeprija npeacTaB/iba 06HOB/BUB U HEUCLIP-
MaH eHEePreTCKN PeCYpPC KOjW Yy eHEePreTULM 3eEM/bE MOMe
MMA8TW 3H348jHO MeCTO. OHO LLITO je UHTePEeCaHTHO, OBe Tex-
HOMIOMMje HajBMLLEe Ce pa3Bujajy Y OHUM 3eM/bamMa Koje cy
TEXHONOLLIKN VI eKOHOMCKM MONHKje. [1o AaHac je y EBporny
VHCTaNMPaHO OKO 15 MUAVIOHa M? CONBPHVIX TEPMUYKIX KO-
NIEKTOP3, 8 CaMo HuHa je y nocnefrbyx roanHy AaHa WH-
CTA/MPaNa oko 15 MUAMOHA M2 CON3PHUX TEPMUYKKMX KO-
NEeKTOPa. EKCNeprMEHTaIHe MaKPOCOapHe efieKTpaHe cy
TecTupaHe, y nocaearbiix 15-aKk rogvHa, y 6pojHNM 3eMiba-
Ma ceeTa (CAL, LnaHnja, ®paHLycKa, JanaH, Utannja, Py-
cvja 1 ap.). Ctona pacta UHCTaNNCAHNX TEPMUYKIX COMap-
HIX KONEKTOPa Y HeKMM 3em/bama Espone je npero 25 %.

Kana 6 ceako goMaRnHCTBO y BojBoaVHM Mano 6ap jeaHy
jeqVHMLLY CONapHOr KOMEKTOPa, KOjoM bu ce rpejana camo
CaHWTaPHa MNOTPOLUHAE BOA3, yLUTeaena b ce OrpoMHa Ko-
JINYMHE KOHBEHUMOHaHe eHepruje. [T0CebHO MHTepeCcaHT-
Hy rpyry MNOTpOLIaYa TOr/I0THE eHeprvje npeacraB/bajy
BPOjHN HOYCTPUJCKN, TYPUCTUYKM, CMOPTCKK, MEAULIMHCKN,
BOjHM 1 Opyr 0bjeKTw. Mo3HaTOo je Aa 0BKM 0bjeKTV TpoLle
3H34ajHe KOMMHVIHE eNEeKTPUYHE UM eHeprije aobujeHe
CaropeBaH-em YBPCTYIX, TeYHNX 1 raCOBUTIX MOPUBA 38 rpe-
jarbe CaHUTapHe MK TEXHOMOLLKe BoAe A0 TemMnepaTypa
KOje Ce NaKo OCTBapPYjYy WMHCTANMPaHeM jeHOCTaBHUX CU-
CTeMa 33 KopuLherse cyH4eBe eHepruje. [ocebHo je 3a-
MOCTaB/bEHO KOpULLNeHe COoNapHe eHepruje 3a cyllere
NosbONprYBPeaHMX MPOM3BOAAE CBMX BPCTE, 04 MNoBpha A0
HIMTapULE. KOMBMHOBaHEM KOHBEHLIMOHAHMX U COMap-
HUX TEXHONOMja 3arpeBarba Boae, Nna 1 MpocTopa, Morme
6u ce ywTenetTn 3HadgjHe KonudmMHe eHepruje 1 HoBL
HeOMNXo4HOr 338 HECMETAH Paf OBUX NHCTUTYLW)3.

38BUCHO O MHCONBLIMOHWNX YCOBA, TVMa U KOHCTPYKLWje
conapHnx Rennja Morke ce Ca jeaHor MeTpa KB3paTHOr ro-
OnwHse 0obutr oo 500 oo 1.200 kWh TornnoTHe eHeprije,
LUTO je MPUBANHHO EKBVIBANEHTHO EHEpPrnj/ Koja ce Aobuja
13 50 4o 120 nntapa Nox- y/ba. 38 UHCTanauywjy conapHe
TEXHOS0Mje HEOMXOAHO je YNOHNTU MPOCeYHO OKO 20 eBpa
MO KB3APAaTHOM MeTpy, 3 33 NMoTpebe jeaHor AOMaRVHCTBa
33 UenoroviliHe 3arpeBarbe CaHUTapHe Bofe A0BO/bHO
je ynormnTn oKo 1.200 espa. NocebHe NorogHoCT ce Mo-
ry NOCTURAM NPUIVKOM YrPaaH-e OBaKBVIX KOJTEKTOPa OMaX
NpY M3rpadrel CTaMBEeHNX UM MOCNOBHUX 0bjeKaTa. 3a
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33rpeBare CTaMbeHMx MPpOoCTopa NMOTPebHa 1M3ABajarba Cy
3Ha4ajHVIja 1 Kpehy ce 13mehy 3 1 6 XWbaaa espa Mo Aoma-
RAMHCTBY, Yy 38BMCHOCTW 0 CTaMbeHe MOBPLUVIHE, KB3/INTETa
30M138UKje 1 UHCT3NMPaHOr CUCTEMA3 Pejarba.

MOKPAJNHCKI CeKpeTapujaT 38 eHepreTuKy, Kao 1 38 eKo-
NOrMjy HACY [OBOSBHO YYMHWAM [ia Ce NOoHyAe NOoACTULajN
33 NpUMeHy COMapHWX TexHonornja y BojsoanHn. 13 Tor
Pa3ora, roToBO A3 Hema 3abenerseHrx Behrx NHBeCcTu-
UKja y 0BOj 06/18CTW eHepreTrKe, MaKo MoCToje peasHe Mno-
Tpebe 1 onpaBaaHoCT. [Nopen 0406paBarba 6ecrnoBPaTHYX
cybBeHUMja 33 NIOT NPOjeKTe, HeOMXOAHO je 06e36eanTu
1 GOHA 33 CybBEHLMjE KaMaTa Ha BAHKaPCKe KpeauTe Koju
B1 MpUMEHyY 0Be TEXHOMOMMje YYNHUAM AOCTYMHWjOM. VMa-
jyRry BMAy A3 je 33 MCNNaTUBOCT OBOI y1arakba Heomnxo/-
HO o[ Ceilam [0 OeCeT roAvHa, HEOMXOOHO je Aa ce CTMy-
N3UMjamMa UCNNATUBOCT YUMHM KPATKOPOYHMJOM, 38 CaMUM
TUM W yNarakse NpUBNaYHmnjUM. brno 6u ApyLITBEHO-EKO-
HOMCKM 1 P33BOJHO OMPaBAaHO A3 CBAKO MWHUCTAPCTBO
(N OPraH ynpaBe) y OKBUPNMAE KOHKPETHE H3A/1eHHOCTA
33XTeBa, W 6arKe pedeHo aAa Npenopy.ur, Aa BeNMKM MNo-
TPOLa4M eHepruje, MOCebHO OHM Koju TPOLLIE BULLIE eHep-
rvje no npovseony (MMmajy Behy cneumduuHy eHepreTcry
NOTPOLUMY) MMajy 0baBe3y NOCTeneHor, CerMeHTHor, ae-
JIMMNYHOr yBOREeHa Y Kopuherse 11 anTepHATVIBHUX M3-
BOPa eHeprije 33 concTeeHe notpebe. V13 pa3BojHMX GOoH-
N0Ba enexTponpuBpene Tpeba (PUHBHCMPATU CONapHe
MHCTaNnauuje y objeKTte Koju UMajy 60/be CMeLUTajHe 1 eKc-
NNoaTauUroHe MoryRHOCTM (MUCIIM Ce Ha MPUBATHM CEKTOP,
ann 1 Ha OprHaBHe- NOCebHO OHe Koju cy Ha byeTy). To

611 M30 KOPUCTY BE33HE 33 eHEePreTCKI CUCTEeM, 3 1 Kao
enemMeHT Mnonynaprsauyje wvper Kopuhera 0Bor exo-
NOLLKOr eHepreTCHor 13B0Pa.

Ha Kpajy 1nak Tpeba y3eTn y 063up A3 Ce Kiby4Ha npe-
NpeKa 33 ybp3atse MHBeCTULWja Haasu y HepeanHoj no-
JTULM LUEHa eNeKTpudHe eHepruje aobujeHe Ha 6a3u
KopuLLIhera 0BHOB/BUBIX M3BOPAa eHepruje. 360r Tora je
HEeOMXOA4HO MPOMEHUTN Ha4YMH GOPMUPaHsa LieHa W Cyb-
BeHUMja 33 "3e/1eHy” eHepryjy, nowTo BehnHa COoNapHO
npousBeneHe eHepruje Hehe BUTK NPeTBOPEHa y efek-
TPUYHY eHeprujy, Koja Ao cafa jeamHo noanexe oapehe-
HUM CyOBEHLM]jaMa.

LleHe eHepreHaTa 1 eHepreTCHIX yCyra Mopajy byt Gop-
MVpaHe TaKo aa 06e36ehyjy AyropoyHy OAPHMBOCT TUX
eHepreTcrnx ycyra. Hanme, Moryhe je HUMOM LeHOM Y
oapeheHM NepuoarMa MoAPHATU KOHKYPEeHTHOCT Mpu-
Bpeae Wv NaKk OAPHMBOCT PENATUBHO HUCKMX [OXOA3Ka
P3AHNMK3, 3 3 TO HWMje 38CHOBAHO Ha Behoj epUKacHOCTU
CaMOr eHepreTCKOr CeKTopa. TakBa CUTyaLMja MOrKe a3
TPaje KPaTKOo M MOMe 3 M3 YTULAj Ha YRYMHY OAPHIMBOCT
eHepreTcre MHGPACTPYKType. A/ KO rOBOPYMO O Oyro-
POYHOJ, OOPHIBOj CTPYKTYpW MprBpene BojsoanHe, oHAa
EeHepreTCKe yCyre 1 eHepreHT Mopajy bUTK BaNopr3oBa-
HW Yy CK1aay €3 NPWINKEMa H3 PErMOH3/THOM 1 CBETCKOM
TPHRULLITY eHeprije. To he npueyhn 1 Behe 11 HoBe MHBe-
CTIUMje, KOje 33 Caaa U30CTajy, Jep HNKO 03bUbaH He ya-
He Y 3eM/be Koje HemMajy npeasuavBee 1 CTabuiHe yenose
NOC/I0BakbAa Y EHEPreTCKOM CEKTOPY.
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9.13. EHepreTcKa epuUKaCHOCT 1
KOHKYpPEeHTHOCT npuspeae BojsoguHe

Ha 6331 U3HeTux eMnuUprjCKUX Hana3a O y103n eHepre-
TVIKe vy pa3Bojy BojBoanHe Moxe ce pehun ga cy noctyn-
HOCT eHepruje 1 edrKaCcHOCT HeHe ynoTpebe jeqHaKo
BarKHN LUWDBEBW, ann je penocnes HuxoBor A0CTU3aHa
6UTaH GaKTop ycnewHoCTU. [NproputeT nma obe3beherse
NOCTYMHOCTY eHepreHaTa, oK je ApYry LUWb eHepreTcKa
eprKacHOCT, Koju Tpeba Oa obe3bedn NOCTU3aH-E 3ax-
TEeB3 33 EKOHOMUYHOM YyMoTpeboM eHeprije Ha OCHOBY
NOSITUKE MHBECTVPaHba Y UCTParMBar-e 1 pa3eoj A0ny-
HeHe perynatmeoM O Kopuuhery NpupoaHMX pecypca.
MoTpebHO je HaBeCTw A3 je ynora MHCTUTYLMja y A0CTK-
33kby OBUX LI/BEBa Pa3/IndnTa. [JoK ce y ciy4ajy obesbe-
Hera OOCTYNHOCTU, HCTUTYLMjE MOjaB/byjy Y Y1031 Kpe-
aToOpa MOACTMLIA)a 38 NPVIBATHAE YN1ararba 1 HemocpeaHor
NHBECTUTOP3, A0TNIE Ce Y OCTBaPVBAaMbY LIM/bEBE eHepreT-
CKe eDNKaCHOCTM MNOojaBIbyjy, NPe CBEra, Kao KPeaTopu UH-

BECTULIMOHOr ambujeHTa.

Mo BehnHW NoKa3aTe/ba eHepreTcKe ePUKaCcHOCTY, Kopy-
Wwherbe eHepruje y BojsoanHK je 1cnod CBETCKOr npoce-
Ka, 8 HAPOYMTO UCMOoA MNpocera 3emarmba OECD-a, Tj. pas-
BMjeHNx 3emMarna. CMaTpa ce [a je MpPoCeyHa MnoTpoLUHLa
eHepruje no jeanHuM CTamMbeHor 1 NOCI0BHOM MPOCTOPa
2,5 0o 3,5 nyta Beha oa npoceka 3emaba OECD-3 1 3e-
Ma/ba y EBponun. Kaga je 3a jedHy jeanHMuy HauMoHan-
HOr MpoM3B0OAa MOTPEOHO YTPOLUNTY BULLE eHeprije U
Kada Ty jeauHULYy HaUWMOHaNHoOr npov3soada Tpeba aa

npov3eeny P3HULM YMje CTaHOBAaHe U Apyre aKTUBHO-
CTW TPOLLE H3TMPOCEYHY KOMYMHY eHepruje, OHAa ce
MOXe CMaTPaT A3 hie KOHKYPEeHTHOCT CBUX yCiyra bt
PenaTMBHO yMarseHa. CMamerbe MpuBpeaHe 3KTUBHO-
cTn y BojBoanHK, y 04HOCY Ha NpUBPeaHY aKTUBHOCTY 113
neproaa 1970-mx 1 1980-1x roanHa, yrasyje na he pac-
NOSIOMHMNBAE eHEepreTcKa MHOPACTPYKTYpa buTn Kopulihe-
Ha MpocevyHo Marbe. Beh cana je kopuwherse pacnono-
HUBOr KanauuTeTa racoBoAad, HaPTOBOAE N eNeKTPrYHe
Mpere HeObNYHO Mas10. [aCHa MPEera KOpUCTY ce UCMoa
1/3 pacnonoxmBor KanaymteTa. LieBoBoau 3a TpaHCMopT
HadTe KOpUCTe Ce NCMOoA jeHe NOMOBKHE P3CMONOHMBIX
KaMaumTeTa, @ PacrosiorBa EEeKTPO EeHepreTcHa WH-
bPaCTPYKTYPa KOPUCTK Ce UCTO MCNOoA jeaHe MONoBUHE
PACMOIOMHMBOr KanauuTeTa. EBEHTYa/THO CMaHserbe Mo-
TPOWH-e eHepruje, nopes NoBO/bHYX ederaTa Koje 1NMa
Ca CTaHOBULLUTE eHepreTcke epUKacHOCTH, UM3 1 edpeKaT
noseharba jeANHUHYHUX TDOLLKOBA MHMPACTPYKTYpe Y TPO-
LWKOBMMA jenHULIe eHepruje.

MowTo je eHepreTcka MHGPACTPYKTypa y BojoavHW Ma-
XOM TPaH3UTHOr KapaKTepa, jep Cy HapToBOAW, racoBOAM
N eNeKTPUYHa MPera HaMeH-eHU He CaMO CHabaeBarby
BojsoanHe, Hero 1 TpaH3nTy eHeprije npexo TepuTopuje
BojBoauHe, ako 61 ce yKynaH 0bnM TPaH3UTa eHeprije 3a
cycenHa TpHMWTa yBehao, To 61 MOrMo [OBeCTV A0 CMa-
FeHa TPOLLUKOB3 WHOPACTPyKype Mo jeauHnuM ynoTpe-
6/berHe eHepruje y BojsoamHy. OBO NoapasymMeBa 3Ha4ajHO
oTBaparbe Cpbuje mMpema pPas3Bojy PervoHaIHoOr eHepreT-
CKOI TPHULWTE M 3H3Y3JHO yBeharbe YKYMHWX TPaH3WT3
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raca, HadTe M eneKTpUYHe eHepruje Mpexo TepuTopuje TPAH3M1Ta, CMarbeHeM MOTPOLLIFLE MO jeAnHUIL NMPOM3BO-
Cpbuje, na Tako u TepuTopuvje BojBoauHe. YCNoBKM 33 TO 03 1 yBeharbem onwiTe moTpoLLHLe eHeprje, Tj. yeeharem
MOCTOje, HAKOH peanu3alinje HX33 MPOojeraTa Ha Koje CMOo HaUMOHa/THOr MPOV3BOAa. TeK Y TAaKBOM Pa3BOjy cuTyaLmje,
YKa3a11 'y OKBMPY Pa3MaTparsa NOTPEOHVIX yNararsa y no- yBeNRarbe eHepreTcre eprKacHOCT Y BojBOAMHM MOMe J0-
jeuHe ceKTope eHepreTuKe BojBoavHe. Ha Taj HaumH 61 ce BeCTV [j0 HETO NOB0sbLUBHAE YTNLE|3 EHEPreTUKe Ha KOHKY-
OCTB3PW/I0 OMTUMANHO PelLlieHse CYMYTTaHVM NoBenarbem PEeHTHOCT nprepeae BojsoaviHe.



10. (PAREBNHAPCTBO
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paheBuHCKa MHOyCTpYja Al BojsoaviHe 1Ma 13y3eTaH 3Haua) 33 HeHy npriBpeay, jep 0byxeata 2.224
npuBpeHa ApYLUTBa Ca OKOo 27.000 paaHuKa. MehyTim, o Apyre nonoskHe 2008. rogviHe noYeo je cy-
HOBpaT rpahesrHCKe nHAayCTpyje BojsoavHe. Jlowe CTarse y rpaheBMHapCTBY, Koje yK/by4yje npexo 30
NPVIBPEOHUX MPaHa, A0BEIO je A0 3HaYaJHOI CMatbeHa 06MMa NOC/I0B3, Ma 1 10 BEOMa OTEHAHOI Paaa
OPYrvX MPYBPEaHNX rpaHa.

10.1. NocTojehe cTare y rpahesnHapcTey BojsogunHe

On apyre nonoByHe 2008. roAviHe beneri ce KOHCTaHTaH pacT bpoja yralleHnx rpaheBrHCKX Npeay-
3eha 1 pagrn. Benuka HenmMKBUAHOCT, MUHMMANHAE YNOC/IEHOCT KanaumnTeTa 1 OTNYLITaHe P3AHEe CHare
npete Aa rpaheBUHCKY NHAYCTPW)y 40BeAy A0 NMOTMYyHOr KONanca. JeaaH O Kby4HMUX Pa3fiora Koju ce,
nope/l CBETCKe eKOHOMCKe KpKi3e, cBe Yellhe HaBOAW je eHOPMHO KallHberbe Y 3MMPKBatbY 063Be3a
MNOKPAJUHCKMX 1 APHEBHUX OPraHa npema rpaheBrHCKOM CEKTOPY, K30 U KopULRerse oBe BUTaIHE rpa-
He y NMpOMOTMBHE CBPXe BNnaaajyhe rkoamvuuje. Hanme, camo OOHA 38 KannTaaHa yiararea BojsoauHe
M3 OyroBarba NpemMa 13Bohadvrma pafoBa y M3HOCY O ABe MUNMjapae OMHAPa Koja Cy AyHa of LWecT
Meceum. 360r TOra je yrporHeHO OCTBaPMBaHLE He CaMO BPOjHYIX BOJBONSHCHKIX MPOJeKaTa, Hero Cy 1 MHO-
ra rpahesuHCKa Npeay3eha cTMa Ha MBKLY CTeYa)a. YKONMKO Ce HeraTyiBHW TPeHA0BW Yy rpaheBrHap-
cTBY BojBOAVHE HAaCcTaBe, MOMOBMHA rpaheBUMHCKIX Npeay3eha buhe yCKopo yralueHa.

Ko/MKo je cTarbe vy rpaheBrHapCTBy BojBOAMHE aNaPMaHTHO MOME Ce CarneaaTi Ha OCHOBY MOAATaKa
Koje je 0bjaBnna PernoHanHa NprBpeaHa KOMOPa 3perbaHnH, jeiHa O PETHMX KOja aHypHO BOAM CTaTU-
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CTVIKY O OBOM CeKTOpy. Hanme, y neT cpefrebaHaTCKIX On-
LWITMH3, Koje NokpuBa PIMK3, nocTojn 60 nprBpeaHvx cybje-
KaTa y 06/1aCTW rpaheBMHaPCTBa KOojW ynoWw/basajy 2.124
PaOHWMKE, WTO je y ogHocy Ha 2009. roanHy Marse 38 20
0[CTO, 8 YAEO Y BpeAHOCTV 13BeAeHNX paaosa Kpehe ce Ha
HVBOY 04 5 A0 6 0ACTO Y OAHOCY Ha Pernyb/mKy.

O6VM MOCNOBA Y HUCKOrPaaHeK je APACTUHHO CMaH-EH, aKO
Ce U3y3Me peanusalivja npojexata Ha Kopraopy 10, Kao u'y
WMHOYCTPWj rpaheBMHCKOr MaTepujana, AOK je BYCOKOrpaa-
Hba rOTOBO 3aMpna. Y 201 1. roguHn 3ayCTaB/beHa je peanu-
33UMJa HaK 1 NPojeKaTa Koje GuHaHCKpa COHA 33 KanUTaHa
ynararea BojsoavHe- CtyaeHTcKmn aom Espona” y Hosom Ca-
[y, @ P3OOBW CTOje U Ha rpaanmTy ceHhaHcKe CropTcKe
xane v HapoaHor nosopuiita y Cybotuium. BpeaHocT m3Be-
OeHnx panosa 13sohaqa 113 BojsoanHe je cMarbeHa y 2010.
roavHn y oaHocy Ha 2009. roanHy 3a 19%, a HeraTviBHU
TPEeHA je HaCTaB/beH 1y MPBOM KBapTasly 201 1. roavHe, kaaa
je 33benereHo cMarbere 33 59.3% y 0AHOCY Ha MPETXOAHM
KBapTas. [TOCMaTPaHO MPemMa YNPaBHUM OKPY3MMa, HajBeRy
rpaheBNHCKY aKTVBHOCT y MPBOM KBapTany 201 1. rognHe 3a-
Benermnn cy 13Bohaum 13 Jy-HHOHBa4Kor yNpaBHOr OKpyra-
9.2% o[ YKyMNHe BPeaHOCTU V3BeAeHX PafoBa Y OpH+HaBK,
[OK ce yYelRa ocTanmx oxpyra Kpehe ncnoa 3,5%.

TPeHyTHO ce jeauHO paan Ha HajBaHKHMUM NHOPACTPYK-
TYPHVM MPOjEKTUMA Koju Cce GUHAHCKPajy 13 ByLieTa, Kao
LUTO je M3rpafrba ceBepHor Kpaka Kopraoopa 10 kpo3 Boj-
BOAWHY, Y YRYMNHOj AysmHK of 110 KunomeTtapa, rae je
BPEOHOCT MOC/13 YroBOpeHa Ha 10 Muavjapan AnHapa.

O4 yKynHO MeTHaeCTaK TeHaepa Koju cy Tokom 2010. v
2011. roguHe pacnvcaHu 3a pagose Ha Kopuaopy 10 v
ayTonyTy ,JyHHU JanpaH”, camo y YeTupu Cnyyaja nocao
cy gobune nomahe drpme. CBe ocTane OeoHuLe, 38 Koje
Cy cpeacTea oaobpune MehyHapoaHe GUHAHCUJCKe VHCTU-
Tyumje, gobune cy cTpaHe drpme. Ha BeRnHN KOHKypCa 3a
panoBe Koju ce GUHaHCMPajy U3 MebyHapoaHMX KpeauTa,
nomMahe hrpMe HCY HWU MOrTie 13 Ce jaBe CaMOCTaIHO, a3/
HW K30 HOCMOLWM KOH30PUWYM3, jep Cy TeHOEPCKN YCIoBU
TaKBUM 43 VIX OHe He MOry UCMyHWUTK. Pasfior TomMe je Yuirse-
HMLA O3 je NOoKPajnHa y NPEeTXOAHE TPW AeleHnje 3aHeMa-
pWIa Pa3eoj rpahesyHe, KOja je CTPaTeLLKM BarHa, LUTO ce
BEOMa foule oapaswnio Ha aomMaha npeay3efa Koja cana
HeMajy y CBOjUM bunaHcmMa nocnose BpeaHe 100 M-
OHa eBpa, HUTKN pedepeHLie Koje ce CTUYY Ha BE/TVIKAM UH-
BECTVLMjAMA, Jep HNCY HU peann3oBaHu Beh MHPPACTPYK-
TYPHW MPOJEeRTU.

NHOycTpuja rpaheBuHCKOr MaTepurjana je, Taxkohe, y u3y-
3€THO TeLIKOM MOS0Ha)y, jep je AMPEeKTHO Be3aHa 38 pad
rpahesurHcKe onepatmee. On 2008. roavHe, y OBOj Mpu-
BPEeAHOj OeNaTHOCTY Ce Benex Bennkimn nag npor3soamse.
Jlowe cTarbe y rpaheBrHapCTBY Ce AVPEKTHO 0APa3nI0 Ha
0BY MHAOYCTPWjY KOja HOBK Tanac Kpuse [o4deryje ca jeasa
MOMOBMHOM YMOC/IEHVIX KanauuTeTa, GopMUpaHe Cy BesnKe
3a/VXe, LieHe Cy nane, Tako Aa ce BehrHa npenyseha 6opy
3 OOPHM IMKBMOHOCT 1 COLUMjATHN MIP. AKTYEeNHO CTakse
Ce BeOMa J10Le 0pariaBa 1 Ha YRyMNHW 13803 [oKpajuHe,
nMajyhn y BMAay Oa je nHAyCTpuja rpaheBrHCKOr MaTepyja-
na BojBoavHe 3Ha4ajaH N3BO3HWK CBOjUX Npor3soaa (610-
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KOBCKe pobe, Lperna 1 KePaMUYKKX NaoYMLa). Tome y npu-
N10r FOBOPW MOA3TaK 3 je 3BO3 MHAYCTpuje rpaheBUHCKOr
mMatepujana y 2009. roavHw, y ogHocy Ha 2008. roavHy,
NpenooBbeH. Y NpBoj nonosuHY 2010. rogvHe BpeaHOCT
n3Be3eHe pobe je b1Na Ha UCTOM HUBOY K30 U MPeTxXoaHe

roguHe y TOM nepuoay, LITO 3Ha41 A3 HWje AOLWN0 40 3Ha-
YajHuijer OrnopaBKa.

C KaKBWUM Ce M3330BMMa CyOouaBa MHAOYCTpWja rpaheBuH-
CKOr MaTepujana y BojBoaviHM peanHo 00parkaBa 1 CTarse
y NeT cpear-ebaHaTCKMX ONLITUHAE, Koje NoKprea PIK3, jep
je Ko, CBKX MPpoKr3B0ohHaYa, Koju yrnoLLbaBajy 0Ko 650 paa-
HWK3, MPUMETHO 3HATHO CMarberbe TParKH-e KaKo y peru-
OHy, TAKO U Yy CyceaHnM 3em/bamMa. To je [oBeno A0 Naaa
LIEHa, HBPOYNTO OMeKapCKKX Npor3eoaa. OBaKBa CUTYaLIW-
ja 0OO3aTHO OTeMaBa MOM0HKaj MPom3Bohada, ¢ 0631pom A3
Cy LIeHe WHMYTa Y KOHCTaHTHOM PaCTY, 0K je MPoCceYaH nan
yrnocneHoctny jyny 2010. roguHe, y 04HOCY Ha UCT Mecel|
npeTxoaHe roanHe, n3Hocmo 49,1 oacTo.

10.2. CTpaTewkn NnpmopuTeTn N Mepe 3a
onopasaK rpahesuHapcTea

Nmajyhn y BMay 030M/bHOCT CTakba, K30 1 noTeHuujane
KojMa BojBOAMHa pacnonare Kada je y nuTakby rpahe-
BUHapCTBO, [ICC Re ce nocebHo 3anaraty fa OHO Aobuje
CTaTYC jeqHOr Of CTPAaTeLIKMX CeKTopa pa3soja. CyHoBpaT
KOjU je 0Baj CeKTOp AoHmBeo o 2008. rofnHe jJaCcHO NoKa-
3yje A8 036W/bHOr MOMAaKa He MoMe BUTK 6e3 jeAUHCTBEHE

NONTVKE KOja Ce HaBM rPaheBrHOM, OHOCHO A0KIe rof
ce He GopMMPa JeaAVHCTBEHO MUHUCTBPCTBO 3a Ty 0bNacT.
majyhiny Buay HaseneHo, [1CC cMaTpa Aa je HeoonycTyiBo
13 OB3KO 3Ha4ajaH CeKTop byne pa3bujeH U aa ce NUTaHa
KOja Cy BaH{Ha 33 HberoB pa3Boj TPeTVPajy Y OKBUPY BuLLE
MUHCTaPCTaBa.

Crora je ctpatelwky npuoputet JCC ycnocTaB/baHse Npas-
HOI U MHCTUTYUMOHANHOM OKBMPA 338 pa3Boj rpaheBlrHap-
CTBa, KOjV MOAPa3yMeBa:

» OCHMBarbe jeaAuHCTBEHOr MUHUCTBPCTBE  MPOCTOPHOM
NN3HMPaHa U rPaheBnHe Yy YKjoj HaAIEHHOCTU b Hu-
10 NNaHVPaHe, MPOjeKTOBarLE, BONeH-e 11 pa3Boj BUCO-
KOrpadHee, HUCKOrpaaHse, U MHAyCTpyje rpaheBrHCKOr
Matepujana. Tme 61 ce CTBOPMO OCHOB 38 NaKLLY Koop-
AVHaUVjy paaa 1 oMoryhino anexBaTaH pasBoj OBOr CeK-
Topa.

[oHoLeHse 338K0Ha U NPonnca BUTHWX 38 Pa3B0j rpahe-
BUHE U MHAOYCTpUje rpaheBMHCKOr MaTepujana 1 CTBapa-
H-e MEXaHM3M3 33 MPUMEHY 38KOHa 11 MPOMca (yCBajaHbe
EYPOKOA0BA K30 HALMOHAMHMX MPOMCa U HOPMI 38 MPpo-
JEKTOBaHE KOHCTPYKLM)3, MPUMEH3 38KOHa O PecTUTYL-
1, 338K0Ha 0 0be3beherby Nnahara, JOHOLLEHe 33KOHa
O JI3UNHIY HEMOKPETHOCTM, 38KOHAa O YMpaB/barby U 0ap-
HaBarby CTaMOEHNX 3rpafad, M3MeHa 33KOH3 O JaBHM
HabaBKaMa- Y1aH ceaam, jep noctojehe ogpenbde 3Hade
KOMMMIETHY eMMUHaLUM]y CPricKe rpaheBuHCKe nprispe-
[e 338 Haj3Ha4ajHuje MHBeCTUUMje, U HeroBO Npunaro-
HaBaHbe KapPaKTepy MHBECTULMOHE V3rpafree 06jeKaTs,
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[OHOLLEHE HEOMXOAHX MOA33KOHCKMX aKaTa Karo bu ce
oMOryhnna HeCMeTaHa NpYMeHa 3aK0Ha O U3rpaarn 1
MNPOCTOPHOM MN3HUPaHLY, UTA.).

DopMrparse AreHumje 33 OOPHMBU MHBECTULIMOHI Pa3-
BOJ 1 rpaheBMH3PCTBO Y 3perbaHnHy (DopMuparse Chy-
Hbe 33 Npunpemy 1 HaA30p peanv3auumje NpojexaTta U3
IPA nporpama).

OCHVMBaHE r3PaHTHOr GOHA3 O HEaKTVIBHE [PrHaBHE
MMOBVIHE, KOju 61 06e36ehrBac baHKapcKe rapaHumje
rpaheBuHCKMM Mpeay3ehnma Kako 61 MoMma Aa 13Boae
pafoBe y 3eM/bW U MHOCTPAHCTBY, Kao U A3 Penporpa-
MUpajy 0baBe3e Koje MMajy NpemMa BaHK3PCKOM CEKTOPY.
Hawnme, rpaheBrHcKa npeay3eha cy CBoje Konatepane-
33/10re Ha OMPeMU N MeXaHN3aUMj [aBa1a 6aHKamMa noa
BEOMA HEeMoBO/bHUM YC/I0BMMA, 30601 Yera NocToj ona-
CHOCT Oa dupmama byay ofy3eTa CpecTBa HeomnxoaHa
33 pafd. OCHMBaHEM rapaHTHOr GoHAa HaHKe Hu 0C/10-
boanne Konartepasne rpaheBUHCKMX GUPMK 1 NpeLLe Ha3
rapaHunjy OprHase.

[oranutanm3aunja Pa3sojHe baHKe BojsoamHe v moTny-
HO MpwuaarohaBaHse HeHe MOCI0BHE GyHKLUMje OCTBape-
Foy 38UPTaHNX LN/bEBE EKOHOMCKE MOMUTUKE, LUTO bun ce
0rnefano Kpo3 jady MoapLUKy nocnosrma Behe BpegHo-
CTW, Ca BehM AEBUN3HIM e(DERTOM, MaHOM YBO3HOM 33-
BUCHOLWRAY 1 BehM OOMPUHOCOM TEXHOMOLLKOM Pa3-
BOjy, YiMe 61 Ce CTBOPWMO KAKO KBAHTUTATUBHW, TAKO Y
KBaNUTATVIBHW HaNpeaaK y NprBpeaHOM Pa3Bojy yonLiTe.
MpuctyninTn yep3aH0j 3paam HedoCTajyhrx MpOCTOPHMX
N YPOIHUCTUYKIAX MI3HOBA.

33BpLUIETaK KaTacTPa HEMOKPETHOCTM.

e KOHTVHYMPaHO CNPOBOANTU AKTUBHOCTU Ha Cy3bujarby
becnpaBHe rpaare U Paaa Ha "LUpHO", K30 reHepaTopa
C1Be eKoHoMuje (0ja4aT KanauuTeTe VHCMeKumja, 3a-
BPLUETaK feranm3alyje objexrarta noanrHyTix 6es rpabe-
BMHCKe 1n ynoTpebHe 003B0Ne).

MpencnuTuBarbe perynatmee W YC10Ba MO KojuUMa ce
06jaB/byjy TeHOEepK, KaKo by ce omoryhnno aa nomaha
npenyseha Mory paBHOMPaBHO Ca CTPaHVM A3 KOHKy-
puLLly 33 noc/oBe (0besbehere AprHaBHe MoapLUKe 33
dopMVpar-e KoH30pumMjyma gomahnx npegyseha; noge-
113 NPOjeraTa Ha cerMeHTe unn Gase, WTo 61 CTBOPUNIO
OCHOB 33 CMarberbe 33XTeBa Yy Mnorneny OCTBapeHe pe-
anM3aunje nojeamHadHux rpaheBuHCKMX npeay3eha y
NPeTXoAHOM Meproay).

YHanpeherse CTpyKType paaHe cHare y obnact rpahe-
BMHAPCTBa (yCKNahVBaHbe YNMCHe MONNTVKE €8 3aXTeBW-
Ma TPHMLLTE Pafad; Pa3soj cpedrser U BULLIer CTPYYHOr
06pa30BaHba Y LW/bY NpeBa3nnarera NpobnemMa nedu-
LUMTEPHOCTM MN3AVX KBaMUKOBAHVX Ka[pOBa 33 pa-
PHeBNHCKe AenaTHOCTM - A3HaC Ce Y CPperbVM LUKOIaMa
Cpbuje 33 rpaheBrHapCTBO LLUKONyje camo 48 31aapa, 40
Tecapa 1 22 apMypasa; pellaBare mpobrema BesvKe
HEe33M0C/1eHOCTU FPaNEBUHCKMX P3AHMKE aKTVBHUM Me-
PaMa NOAVTUIKE 33MOLLI/baBaH-a - TPEHYTHO je 6e3 Moc1a
4ak 52.000 rpaheBKHaL3).

Jlowe ctarbe y rpaheBrHapCTBY je nocieauLa HeocTaT-
K3 aMbVjeHTa Yy KojeM b1 0Baj CEKTOP MOrao HOpMasHoO Aa
dYHKUMOHMLWe. 3aT0 [CC CMaTPa HeoMXo4HVM Aa Ce XUTHO
noHecy cnepehe ctpaterujcke Mepe 3a ypehviBarse TpHu-
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LTa, Koje by oMoryhinne onopaBaK rpaheBrHapCTBa, a LWTo
61 MaN0o ePeKaT 1 Ha YKYMHO MOC/I0BaHLE MPUBPEE:

e AIEKBATHO JIMLIEHLIMPaHbe MPOjeKTaHaTa 1 113B0haqa Ka-
KO AOMaRNKX, TAKO 1 CTPaHVIX H3 OCHOBY 3aKOHOM yTBphe-
HUX KpUTepUjyma. EderT ose Mepe b1 Buan BULLIECTPY-
Ki, 01 Cy3bMjaHba CBE eKOHOMW)jE, MPeKo yBoherba peaa
Ha TPHULLTY, YKO3Ha HENoja/IHe KOHKypeHUmje 1 Aam-
MWHIF3, anv 1 noBeRarba NPaBHe U GUHAHCK]CKe CLMYPHO-
CTV NHBECTUTOPS;
XNTHO YKN3HaHe CBUX OrpaHWYeHa 33 WHBEeCTUTOpe
KaKO B1 Ce MOKPEHYO MHBECTULIMOHW LIMKNYC (MojeaHo-
CTaB/bere 1 ybp3are npoLeaypa 3a Aobujarse rpahe-
BMHCKe [03B0OJ1e, O[HOCHO CMaHserbe Hpoja MOTPEbHMX
pellera U CarnacHOCTU, ANrUTaI30BaHe MN3HoBa ae-
Ta/bHe perynauuje 3em/biTa 1 oMoryhaBarbe HxoBe
OOCTYMHOCTW 33NHTEPeCcoBaHVIM CTPaHaMa MPEeKo CajTa
33B0Aa 33 ypHaHM3aM, AOHOLLEHEe 3KaTa Koju oapehyjy
LIEHY KOHBEep3Mje, CHUHaBaHbe U3HOCa HaKHaaa 38 orpe-
MaHse rpaheBMHCKOr 3eM/bULLITE);
* YHanpeherse 0praHy30Barba MHCMEeKLMCKIX CITYHOU, Ha
CBVIM HBOWMMA, TaKO A3 CTPYYHO 1 e(dVIKaCHO NpaTe Crnpo-
BOheHs-e Mponm1ca W KBaNUTET 13BPLLEHWX D3AO0Ba.

JenaH oa ctpatewknx nproputeta [CC-a he 61T pa3soj 1H-
ayctprje rpaheBVHCKOr MaTepujana, Koja 1Ma ayry Tpaau-
LMy 1 peHome y BojBOAWHN, H3 MPUHUMMMAE OAPHBOCTU.
Dabprike U3 OBe bpaHLLe Hanase ce WwimpoM BojsoavHe, oa
AnaTtunHa 1 KoBwrHa, Npero Bpuwiug, 40 KnKkmnHae 1 Karbuse,
a OHO LUTO UM je 3gjefHNYKM UMeHuUTe/b je Aa ce o 2009.

roVHe Cyo4aBajy Ca BE/IMKMM MPOBNEMUMAE Y MOC/I0BaHSY,
benere 3Ha4ajaH Nan NMpom3BOAH-E, M3B033, U 6POoja 3aMo-
cnenHwx. [a 6un ce omoryhnno noefarbe KOHKYPEeHTHOCTY
npeny3eha 13 0bnacTu MHOYCTpYje rPaheBUHCKOr MaTepu-
jana, Heonxo4Ha je MHoro BeRa Apr{aBHa MoAPLUKA Y BMAY:

e YCMepaBarbe TPHMLLITE A8 Ce pa3Buja Oy ABa npasua:
jeqHor Koju by NpeacTaB/bane BE/VIKE U CpeaHbe Mo Be-
NN4HN rpaheBrHCKe Grpme Koje b 0baB/bane Cee Bp-
CTe KOMIMIEKCHWX, BESIMKMX MPOjeKaTa, 1 OpYror Koju 6u
4HUNEe GrpMe Koje ce CBe BuLLe Creumjanmnlyjy y oape-
HeHnM HULama rpaheBuHe;

e CTBaparbe 0CHOBA 33 CUCTEMATCKO W M/IGHCKO PECTPYK-
Typuparse Npeay3ela y MporpamMcKoM, OpraHn3aLMOHOM
(PAUMOH3IM30BaHEe OPraHM3aLMOHe CTPYKType rpabe-
BVHCKVX QVIPMM) 1 K3OPOBCKOM CMUCITY, K30 1 HoXOBO
YyMPEr{aBarbe,

e 06e36ehnBarbe aKTUBHE MOAPLIKE [APHABHUX WHCTW-
TYUMJ3 33 ja4arbe MapKeTUHLIKMX GyHKUMja npeay3eia,
P3OV KBa/IMTETHOr HACTYMa H3 UHOCTP3HOM TPHMLLTY
(cydrHaHCparse ydelwha Ha CajMoBMMa, MoMOoh Mpu 13-
paau MpOMO - MaTepyjana, CajToBa, UTa.);

* YTBphMBarbe CuUCTemMa MOACTULBJHMX Mepa rpaheBuH-
CKMM Mpeay3efnma 3a yBoherbe CepTMOUKOBaHOr CrCTe-
M3 YrpaB/barba KBANMTETOM W yBOhEHe C1CTEMa yrpa-
B/bakba U3BpLUEHeM (yBoOherse 1 MprMeHa CTaHAapaa
ISO 9000, ISO 14000 i ISO 10006 y rpaheBUHCKIM Mpe-
y3ehuMa, yBoherse CTUMYIaHCa 33 MPOjeKTOBaH:e U rpa-
hHere eHepreTcK eprKacHUX 0bjeKaTa 1 ynoTpeby eKo-
JIOLWKKVX MaTepujana y rpaheBrnHapcTBy);
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o Obe3behnBarbe AyropoyHVX KpeauTa HaMerseHnx Gu-
HaHCMparby HabaBKe rpaheBMHCKe MexaHv3aumje u
ornpeme.

HajsehAn, oqHOCHO HajHemocpeaHWju npobnemM rpahesuH-
CKe onepaTvBe je HenvkemaHOCT. Oko 80 oacto rpahe-
BUHCKMX Npeay3eha nma npobneme ca NuKeMAHOLWAY, 3601
4era cy M B/I0KMPaHV PaYyHK, a8 TMe 1 oHemoryheHo aa
KOHKYPWLLY 33 BenuKe ApraBHe MpojerTe. PaheBUMHCKa
npeay3eha ayryjy BenmKe nsHoce 6aHKama, [06aB/badvrmMa,
a VMajy 1 Hem3mvpeHe obasese npema ApHasn. Hajsehn
reHepaTop HeNMKBMOHOCTY je OPHHaBa, O4HOCHO SIOKaNHe
CaMOyrpaBe v jaBHa Npeay3ena, Koja BeMKiM rpaheBuH-
CKMM Npeny3ehrMa ayryjy Ha UMe 13BedeHMX pafoBa OKO
145 MUNMOHa eBPa, a yroBaHba MPYBATHOM CEKTOPA CY OKO
230 MUNNOHAE eBpa. Kpedntn cy CRyni, 8 YC/10BK 38 HXO-
BO [0BMjarbe CBE TerN.

majyRn HaseneHo y BWAy, MOCTOjU YBPCTa O4JyHHOCT
[CC-a fa ce xTHO Mpeay3My CBe HeonxoaHe Mepe 3a ro-
Beharbe NMKBMOHOCT rPaheBUHCKOr CexTopa. To noapa-
3ymeBa cnepehe:

 PellaBarbe MOTparMBarba rpabeBuHapa 3a V3BedeHe
panoBe Koje GUHAHCKPa APHaBa, MOKPajuHa, O4HOCHO
/IOK3MHEe CaMoynpase v jaBHa Npeay3ena (ayr Koju nma-
jy jaBHa npeay3eha mpemMa KoMnaHnjama rpaheBrHCKOr
CEeKTOpa Ce MOPa XNUTHO N3MVPUTY TN KOMMEH30BaTV €3
0baBe3ama rpaheBVHCKKX Npeay3eha npema Apr+Hasu no

CBVM OCHOBAaM3; jaBHa nMpeay3eha ce Mopajy 06aBe3atn

Ha nnaharbe No06aB/baYMa Y PoRy o4 60 AaHa, KaKOo Ap-
HHaBa He by 1 name 61na HajBeRn reHepaTop HeMKBUA-
HOCTW);
MoKpeTarbe VHMLUWjaTVBE A3 APHaBa y4ecTByje y Mpo-
Liecy penporpamrparba 06aBe3a Koje Ma rpaheBrHCKa
NHAYCTPWja Npema baHKama Kao meawmjatop (og 6aHKap-
CKOI CEKTOPa MOTPEDHO je 33XTEBaT PePUHAHCVPaH-e 1
pPenporpam H6aHKaPCKMX KPeauTa, jep aro HaHKe Ha ume
cBOjUX 0be3beherba mnpeyaMy onpemy  rpaheBUHCKMX
npeny3eha, oHAa he To AoBeCTV A0 MOTNYHOr YHMLLITe-
H3a rpaheBrHapCcTBa y BojBoanHW); Takohe je HeomxoaHOo
penporpamMmparse 06aBe3a rpaheBUHCKUX Npeay3eha by-
LIETCKMM KOPUCHNLIMMA;
DuckanHo pactepeherbe rpaheBrHaPCTBa (CMaHseHbe
nope3a 1 AOMPYHOCa Ha /IMYH3 MPYIMaHba 33MOCTeHNX Y
0BOj NpUBPEHOj rPaHuW, NprMeHa nocebre ctone MAB oa
8% Ha penpomaTepujan, 13jeaHaqvaBare YC/10Ba Npome-
Ta HOBOM3rpaheHx 1 CTapyx CTaHOB3, TaKo LWTO 6w MNAB
33 MPOAadjy HOBOI CTaHa, KOjW Caaa 13HocK 8%, B1O Ha
HMBOY HaKHae MPeHOCa anco/yTHUX MPaea Npy Npoaajw
CTapVx CTaHOBa of 2.59%);
* YBOherbe npakrce Kopuwhersa HoBYX GopMM PUHEHCMPa-
Ha rPaheBMHCKIX MOAYXBATa (JaBHO -NpYBATHA NapTHep-
ctBa- JMrl, bOT, nta.)

Befie ynowwasarbe noctojefinx rpaheBuHCKMX Kanaum-
TeTa y YC/I0BUMAE 3H3THO U3MEeHseHVX TPHULLIHKX YC/10Ba
npeacTaB/ba jeaH 04 HajBehrx M3a330Ba Ca KOjUM ce
BNACT KOja je OAroBOPHA MOpa cyounTn. OOoHA 38 Kanw-
TaNHa ynararba All BojsoanHe o oCHMBaHa 2006. [0
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2011. roanHe oaobopuo je GrHaHC1pare oKo 1.288 npo-
jeKaTa Ha TepuTopuju MOKPajUHe, Yy YKYMHOM U3HOCY 0f
HewTo BULLe oA 58,5 Munnjapan auHapa. MehyTtim, To ce
Yy YC/I0BMMA3 KpK3e MOKa3a/10 HeOBO/bHIM 1 HETPaHCMNa-
PeHTHVM. Pa3/10r TomMe je y 06poM fieny TO LWTO CYy MHOM
0[] TVX MPOjeKaTa Aeo NONNTUHKNX 0beharba 3a Bpeme 13-
HOPHUX KaMMara. 3601 Tora ce rpaae nyTeBu 1 Tamo rae
He Tpebajy, 06A3HNLIT3 U TAMO rAe Hema AeLie, 3 CropTCKe
xaney CBUM MeCTMa, 6e3 KpUTeprjymMa y Besun ca 6pojeM
CMOPTWCTa 1 pa3sKjeHoLNy CNOPTCKKX K1yboBa.

3601 13Yy3eTHO TELKOr CTarba Y KOM Ce Hanasu rpahesu-
HapcTeo, CC cmaTpa Aa nocToju noTpeba fa ce npeay-
3My cnenehe Mepe 33 NoACTULaHe yNoCIeHoCTH y rpahe-
BMHCKOM CEeKTopy:

e [13 ce y CBMM CTpaTeLLKMM npojekTuma (Kopuaop 10 n
7, ayTonyT JYyHHU JaapaH, CTamMbeHa n3rpafrea) Koje
OpraBa GrHaHcMpa omoryhn ydewhe gomahnx rpabe-
BUHCKMX Npeay3eha Koja uMajy pedepeHLie, 3anoLba-
Bajy 3Ha4ajaH H6POj MPUjaB/bEHUX PAOHVKE U KOja 1Ma-
Jy KOMeKTUBHe yroBope, 3 Aa Ce MNpuv peann3aumjn Tux
MPOjeKaTa Y 3HaTHOj Mepy KOPUCTW AoMahu rpaheBuH-
CKM MaTepujan. Ha 0Baj HaumH 61 MO Aa ce ynocne 1
BOJBORGHCKM Npon3Bohayn unrme, upena, LeMeHTa, Ke-
PaMVIKe, UHCTaNauMoHor MaTepujana, ApsHe rpahe, nta;

e Y LUWbYy MOKPETarba MHBECTULIMOHOM LIMK/TYCa, HeOMXoa-
HO je yCNOCTaB/bakbe CTPaTELLKOr MapTHepCTBa [AOMa-
RAnx ca cTpaHnM rpaheBrHCKM Npeay3ehma, Npy Yemy
b1 aprHaea Tpebano jacHo Aa aeduHuvilie npoueaype 3a

KOHKYPWCarbe Yy Peann3aumjm nocsioBa 338 NOACTULBHE
rpaheBVHe y YC/I0BYIM3 EKOHOMCKe Kpr3e, Kojii ce PUHaH-
cvpajy 13 byueta nam HM-a. Mog TuM noapasymMeBamo
03 CTPaHe KOMNaHWje Koje Hene 43 y4eCcTByjy y peaninsa-
LMjU MPOjeraTa Koje AprHaBa GUHAHCMpa Tpeba Aa Majy
nomahe naptHepe o 40 0o 60 0ACTO BPeAHOCTW MOCa.
MoTpebHo je Aa rpaheBUHCKE GUPMe 3aKbyHyjy YroBope
0 rpahetrby MO NOCcebHOM NPOrPamMy— 3aKOHY O UHBECTU-
LIMOHM OBJeKTMa Koje GUHAHCVPa APrHaBa;

e Barkerbe 3aK0Ha 0 MoACTULaHY MrpaheByHCKe MHOYCTPW-
je y YCOBNM3 eKOHOMCKe Kpu3e Tpeba NpoLunpuUT 1 Ha
NPOjeKTe Koj Ce GUHaHCMPAJY Y3 yHellhe GUHAHCK]CHIX
NHCTUTYLMj3 WIN H8 OCHOBY MehyapHaBHYIX CNOPasyma;

e [leduUHUCaTV ayropoydHy CTpaTerunjy ctambeHe n3rpaj-
He (yTBphrBarbe Mepe MpUXB3aTbMBOM (GUH3HCKMPaH-a
NMPEeKO OPHaBHNX MPOrpama MoACTMLSHE CTaHOrpad-
He, N3rpaaH-a CTaHOBA 38 COLMJANHO YrPOHEHe, BOJCHY,
noAnuUMjy, NTA., HACTABAaK CYyOBEHLMOHNPAHba CTaMOEHKX
KpeaunTa, 1 ).

Mpuxon rpaheBuHCKMX Npeay3efa of MocioBa Y WHO-
CTPaHCTBY Nao je 33 60 oacTo of 2008. oo 2010. roanHe.
[eBn3Hy NpuNne o4 Hekafawmkx 2,5 Ao 2,8 Munnjapam
[0713Ppa roanLHse CBeO ce Ha cBera 200 MunoHa. To yKa-
3yje A3 je 33 yHanpeherbe 1138033 NPero NoTpebHa CTpa-
Tervja noseRarba 138033 yciyra. OCTBapeHse CTpaTeru-
je N3B03a YCNyra 3axTeBa 3 Ce APHaBa BULLIE aHraxyje,
NPYHM 33LUTUTY, CUFYPHOCT 1 CTUMYIBLMJY 38 UHO - MOC/10-
Batbe, WTO Ce Moxke MNocTuhv crnposoherseM cnegehnx

Mepa:
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 Pa3Boj NpuBpeaHe AvnnomaTyje y GyHKUMM yHanpehersa [N3Barbe rapaHUmja rpaheBNHCKM G1PMaMa, OCUryparLe
N3B03a (MpuBpeaHe avnaoMarte Tpeba Aa OTBOpe MyTe- N3BO3HMX MOC/OBA);
Be rpaheBnHCKM Mpeay3ehrMa y OKBKPY CBOjUX MOCETa  [1CC Aie MHUMPaTV PeaOBHO MPUKYM/bakee 1 MybMKoBa-
oapeheHnM MHOCTpaHVM MoapyyjMa, obesbene MHPOP- He MofaTaka of CTpaHe [prBpeaHux Komopa- O06opa
Mauuje 0 M3BO3HMM LLIaHCaMa, AonpurHecy Behoj Banopwu- 33 rpaheBMHaPCTBO, K30 OCHOBE 33 Mpefy3VMarbe Mepa
33Umjn nocTojeRnx brunatepanHmx cropasyma, omMoryhe cy- 33 MOACTMLE) 13B03a (MHGOPMaLMje O PACTIUCaHUM MHO-
CpeTe NpeacTaBHKa AoMahnx 11 CTpaHux Npeay3eha, uTa.); CTPaHUM TEHAEPVIM3, KPUTEPUjYMI HEOMXOAHW 38 ydellhe

o [lokanuTaM3aumja 1 npouviperse GyHKUMja Pa3BojHe rpaheBVHCKVX Npeay3eha Ha MHOCTPaHVIM TEHAEPMA, VH-
HaHKe BojBoamHe Kako 61 MOMa aAeKBaTHO A3 NOAPHM dopmMaLmje Be3aHe 33 AoMahe TpHmLTe U rpaheBMHCKa
rpaheByHCKa npeny3eha y MHOCTPaHCTBY (KpeanTVipamse, npeny3seha).



11. CAOBPARAJHA
NHOPACTPYRTYPA






CAOBPARAJHA NHOPACTPYKTYPA @ @

Caobpahaj je 0CHOBHM YMHKNAEL, He CaMO pa3Boja, Beh 1 oncTaHKa ogpeheHe ApyLLTBeHe 3ajedHuLe.
Tamo rae He aocerky caobpahajHe Be3e, To noapydje AeMorpadCKi oaymunpe, 360r Tora 0Ba Ae/1aTHOCT

VIM3 COLIMOMOLLIKY, EKOHOMCKY ¥ PA3BOjHY Y/0rYy.

MoBO/baH NPUPOAHO-reorpadCKn 1 CaobpahajHu NonoHaj BojsoarHe je KOMMNapPaTVBHa NPEAHOCT 1 [0-
6pa 0CHOBA 38 Pa3B0j CBMX BMAOOBE TPAHCMOPTA W MPUB/aHeHe POBHOr TPaH31Ta. BojBoAMHaE Ce Hanasw
Yy JyrHOM ey MaHOoHCKe HM13Kje, rae je 1 Hajeehe peydHo xmapoysopulTe y EBponn. Kpo3 BojsoanHy
nponase 4Ba eBPOrcKa caobpahajHa Kopraopa — KomHeHW Kopnaop 10 1 pedHy kopyaop 7. [peKo Te-
puTopuje BojsoauHe npyHajy ce Hajkpahe 1 HajpauUVoHanHvje TDaH3UTHE OPYMCKE M HHene3HnYKe Bese
0[ 33anafHe 1 cpefr-e EBPone Ka Aeny 3eMasba jyrHe EBpone 1 3eMbama bancKor v [anexor NCTOKa.
3axBasbyjyhv NNOBHUM PeKama 1 KaHamma, BojsoanHa 1ma NpupoaHe yCiIoBe 33 pa3Boj BOAHOM C30-
6pahaja. Y HapeaHoMm nepuony [dyHas Re nobujat cBe Behn 3Ha4aj, jep Mpyr<a orpoMHe MOryRHOCTU
jedTMHOr peyHor Npeso3a pobe.

MehyTuM, CNabo paseujeHa MHPPACTPYKTYPA, 38CTape/I NPEBO3HU KaNaumTeTH, HeaAEeKBATHa OPraHn-
33uyja caobpahaja, 6€36eHOCT U 33LITUTa HMBOTHE CpeanHe NPeacTaB/bajy BEVKY Npenpery npu-
BPeaHOM pa3Bojy BojsoanHe, noBeRarsy KOHKYPEHTHOCTM 1 38MOC/IEHOCTU, BP30j 1 KBa/TMTETHWjO] Pa3-
MeH 1063Pa U YCITyra €8 OKPYHEHEM 1 CBETOM.

Beoma cnopa m3rpagrsa nyTHor gena Ropraopa 10, 3aHeMaprBarbe Hene3HUHKor 4ena UCTor, Kao v

NOTIMYyH3 HeucKopuLWReHOoCT Kopraopa 7, U cnopa npunpemMa mpojexaTa 3a Kopuaop 11, cTBapajy pe-
a/IHy OMaCHOCT Aa BojsoamHa MocTaHe 130/10BaHO caobpahajHo noapy.je, TM Mpe LWTo Ce 'y CyceHUM
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3eM/baMa CBW KOpuaopu ybp3aHo rpane. [pyre Opra-
Be, Takohe, nmajy npmepeaHe noTelKohe 1 cyodasajy ce
Ca 13330BUMa KpK3e, anu 1majy 1 HaUMoHaI0 0frOBOPHE
BNae, Koje OBOM MUTarby MPUCTYMajy CTPATELLIKM, OOK Ce
KO HaC, JOLL YBEK, HWje LMo HU Y B33y yCBajarba CTpaTe-
rvje pa3soja caobpahaja. OBO HVWje BpeMe Yy KoMe ce Tpeba
norahaty 1 Kankynucaty aa v Tpeba rpaant caobpa-
RajHy MHGPACTPYKTYpyY, BeR je mocnearsy Yac 3a yop3aHa
yNararba y OBOM CEKTOPY Ha 633u QyropovHe, eKOHOMCKI 1

reoCTpaTeLlur ornpaBsaaHe CTDBT@FI/IJ@.

11.1 CTpaTeLwKn OKBMpU pa3Boja
caobpahajHor cuctema

Caobpahaj Kao reHepaTop CBEYKYMHOr Pa3Boja [NoKpajuHe
Tpeba A3 MMa CTPaTellKa yCMeperba, OAHOCHO jacHo ae-
OUHVICaHe CTpaTellKke MnpaBLe pa3Boja. MNpuankoM aedu-
HMCaHba CTPATELLKOr OKBMPA U LW/bEBa PA3B0ja APYMCKOr,
HEeNe3HMYKOr, BOAHOM, 1 Ba3AyLUHOr TPaHCMOPTa Monasun
ce oA nNpoLeHe NocTojefnx ycnoea, GyHKLUMOHaNHe Cnocob-
HOCTM 33 AOCTU33He MOCT3B/LEHVIX EKOHOMCKMIX LIHEB3 U
KOOPAVHAaUMje Ca Pa3BOjHMM CTpaTervjamMa Aprase, apy-

FX NPerorpaHHYHMX pernoHa N NHTerpau)a.

MoTpebHO je CTBOPUTU TPHMLLHO OPWJEHTNCAH Caobpaiaj-
HU CUCTEM, KOMMATMOUNBH U HTErPUCaH y EY 1y CTaHO)
KOOMepauUVjV Ca APHaBamMa y PervioHy Ca Kojuma bn Tpe-
6an0 pa3BujaTn 3ajedHNYKe KOMMNeMEeHTapHe CTpaTtervje
33 0fBVjar-e MehyHapoaHOr TPaHCMOPTHOr Caobpahaja n

n3rpagrby MHGpacTpykType. Unmb ACC-a je na ce dpopmm-
pa caobpahajHn cuctem Koju he yHanpeheHom opraHn3a-
LMjoM, MOBOSBLUBHOM MHMPACTPYKTYPOM N CaBPEMEHMM
NPeBO3HVM CPeaCTBMMAa MOhK 8 KOHKypuULLEe caobpahajy
€BPOMCKIMX 3eMa/ba. Taras cucTeM Tpeba A3 NoCTaHe OCHO-
Ba OTB3Parhba HOBKIX MOC/0BA y CEKTOPy Ccaobpahaja, anv

1 3H3Y3jH3 NOAPLLKA KOHKYPEHTHOCTW ApYrix rpaHa npu-
Bpeae, NocebHO TYpr3Ma U CrOsbHE TProBYHE.

3anaHemMo ce s, y CKNaay Ca NOMUTUKOM pa3Boja Cao-
6pahaja Ha penybndxom HrBoy, CRynwTHa BojsoauHe
[0Hece CTpaTernjy passoja caobpahaja, Koja bu ce oaHo-
CNN3 Ha M3rpagrby MNyTesBa, Pa3soj Hene3HuYKe UHGpa-
CTPYKTYPe, BoaHOr caobpahaja, BazaywHor caobpahaja, v
NHTEPMOAANHO TPAHCMOPTa, 38 Neprod Of AeCEeT roavHa.
[oHowerse CTpaTtervje pa3eoja caobpahaja y BojsoanHu,
IMEHOBaHE HOCWIBLEE Te CTpaTteruje, OpoyaBakbe Peruo-
HaNHMX Nporpama U AedUHUCaHe HauMHa GUHHCUPaHA
jecy npeaycnoB eGUKACHOr MNaHMParsa 1 Npahersa pas3eo-
ja caobpahaja 1 TPaHCNOPTHOr cucTema [MoKpajuHe.

MOTPEebHO je OCHaHMTK Y1ory MHCTUTYUMj3 Y 0H6/18CTH C30-
6pahaja 1 TpaHCMopTa, NpeBacxoaHo CrynwTKHe Bojsoau-
He. MNapnamMeHT Tpeba A3 VM3 KIby4dHY YIory y AOHOLIEHY
CrpaTeruje pa3Boja caobpahaja y BojBoanHW, pervioHanHyx
NpOrpama U NAaHoBa, Kao W yCKNahnBarba 1 A0BPLLEBaH3
33KOHOA3BHOM OKBUPA.

MocTojarbe anexBaTHe caobpahajHe VHOPACTPYKTYpe je
MN3Y3eTHO BarKHO KaKO 33 obe3beherbe oaprHmMBOr npu-



BPEOHOr Pa3Boja, TAKO W 33 MPUBMAYeHbe CTPaHNX VHBE-
CTUTOPAa, jep je OHa jeflaH Of OCHOBHVX MpeaycsioBa Aa
ce mpov3eeaeHa poba nnacmpa Nako, 6p3o 1 jedTrHO A0
NOTPOLUAYKKX LIieHTapa. YKONMKO 61 Ce HoeH 3Haua) U aa-
/be 33HeMapKBao, To b1 NPeACTaB/bano BENVKY NpeEnpery
NHTEH3MBHWEM Pa3BOjy BOjBONAHCKE eKoHoMuje. CTora y
pa3eojy caobpahaja BojsoanHe Tpeba BanoproBaT KOM-
NapaTuBHe MPpeaHOCT CBAKOr BAa Caobpahaja, KOHCTaHT-
HO MoBeNaBaTN KBA/TET YC/1yra, U HMBO 6e3beaHoCTV, 3
CMarbMBaATY HEraTVBaH yTuLa) caobpahaja Ha HUBOTHY
cpeavHy.

PacT 1 pa3Boj erkoHoMuje TMokpajuHe y XXI Bery je Hesa-
MncamB 6e3 oaroBapajyinx nyteBa 1 Npyra. KBanuTeTHa
Mpera caobpahajHML3, HapOYUTO OHWUX 0 MebyHapoa-
HOr 3Ha4aja Kao Wrto je Kopwagop 10, ymHOromMe npeno-
apehyje 1 KBannTeTHO 063B/barbe NMPUBPEAHE 3KTUBHO-
CTW, NPUINB MHBECTULM}E 1 GYHKUMOHWCaHE OPYLITBEHE
3ajeaHnue y uenvHn. Ctora he 3aBpuleTak U3rpagHe 1
MOJEPHN33LME MYTHE 1 rHene3HUYKe NHPPACTPyKType
naHeBponckor Kopyaopa 10 MMaTy anconyTHW Npuopu-
TeT 33 [1CC, 8 MoKpeHyheMo NH1LMjaTUBY W 33 N3rpadrby
Hopunaopa 11y unby pa3soja jysHor baHaTa 1 uene Boj-
BoAuHe. Lin/b 0BOr MPpojeKTa je caobpahajHo NMoBe3nBam-e
NTanvje, LipHe Mope, Cpbuje u PymyHuvje, WTO je npuin-
K3 33 33MOLL/baBaHbe U Pa3B0j CBUX 3eMasba YHeCHNUa Y
OBOM MPOjeKTy.

aKo je jeaH of CTpaTellKMx npuopuTeTa caobpahajHe
nonuTuKe EY noseharbe yyelha yHyTpalHer BOAHOM Ca-
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06pahaja, K30 eKOHOMUYHM]Er 1 eKOMOLLUKK MPUXB3T/bI-
Bujer, y BojoanHKM je y NpOTERNOM nepuody A0WN0 A0
CTarHaumje y passojy 0BOr BMA3 TpaHCMopTa. C 0631pom
na je [yHaB LUenoM CBOJOM AYyHWMHOM Kpo3 BojsoauHy
MMOBAaH, NOCTOje N3Y3EeTHN reorpapCki 1 eKOHOMCKN Mo-
TeHUWMja/M 33 Pa3B0j TePETHON, MYTHUYKOM U TYPUCTUHKON
BoaHOr caobpahaja. [a 6w pexa [yHaB, 04HOCHO Kopwu-
0op 7, 0OCTBapWIa CBOJY Y/10ry MOKPETa4a PervioHanHor 1
EeKOHOMCKOr Pa3Boja, Npeay3ehemMo CBe HeonxoaHe Mepe
33 NO6OsbLLaHE BOAHE MHPPACTPYKTYPE 1 OpPraHv3aLm-
je npeBo3a. be3benHa NNoBMa63 CaBPEMEHVIM M/IOBHUM
CpencTBrMa, Pa3Boj NydKe AeNaTHOCTU, NPUMEHa UHTep-
MOAS/THOCTY, Y3 MOAPLIKY NOrUCTUYKKX CUCTEME [J0BE-
whe oo noseRarba 061Ma NpeB0o3a 1 BefRer 3Haqaja BOA-
Hor caobpahaja. MprBpeaa BojsoariHe 61 Ha Taj HaYMH
0061Na paunoHaIHUX, eKOHOMUYHNW, eKONOLWKWU Mpu-
XBaT/bMBUjU BN C3006pahaja, KOHKYPEHTaH Ha TPMMLLITY.
Hanpenak peyHor caobpahaja y3 NnpoMoumjy aTPaKTUBHIAX
TYPUCTUYKMX MOTEHLMjaNa KojriMa BojBoavHa Ha MIOBHUM
nyTeBMMa pacronarke, Aoselwhe 1 00 NPUBIaYeHba MHO-
CTPaHWX NYTHNYKMX 6POJ0BAE U Pa3B0ja TypU3Ma.

[a 6u ce BojBOAMHAE NHTErpucana y TPaHCEBPOMCKY TPaH-
cnoptHy mMpery, OCC je npunnkom m3pane lNporpama
Pa3B0ja Ha NIOKANIHOM HMBOY MAEHTUDVKOBAO Haj3H34d)-
HWje NpojeKTe y CBUM CaobpahajHM NOACUCTEMMMA, K30
N N3BOPE HUXOBOI PUHAHCKPaHea. [ocebHy narmby [ACC
Re MocBeTUTY CTBaparby HeOMXOAHMX YC/10Ba 38 NPUMEHY
CaBPEMEHNX MOAENa GUHAHCMPaHa UHOPACTPYKTYPHNX
npojeKkata (BOT, JIIM n apyrn apaHHMaHm).
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11.2. ApyMcKu caobpahaj

Y cTpyKTypW caobpahaja y BojBoavHW, AOMWHAHTHY ynory
M3 OPYMCKM caobpahaj (86% of yrynHor 6poja npesese-
HUX MYTHVIKa V1 729 04 YKyMHe nyTHe Mperke). JyHurHa ny-
TeBa Ha TepuTopuji Al BojsoanHe 13HocK 6.005 KM U H1HK
15,6% yKynHe nyTHe Mmpere Cpbuje. JeaaH o Noxasare-
/ba P33BUJEHOCTV MyTHE Mpere je 1 6poj CTAHOBHVIKAG MO
KTOMETPY MYTa KOjJU M3HOCK 338 CTAHOBHUKA MO KM, 00K
je y Cpbujn Taj 6poj 195 CTaHOBHWKAE Ha KM nyTa. Y Al Boj-
BOOAVHW Ce Hanasn 32,5% ApraBHUX MyTeBa NpBor peaa
PenybnuKe, 17,29% OprHaBHUX MyTEBA APYror pefa v CBera
11,19 onuwTrHCKMX nyTeBa. Kaaa ce y3amy y 0631p ApHaB-
HW NyTeBW NpBor pena, AllB je y noreay ryctuHe nytHe
Mpere y OAHOCY Ha CTAHOBHWLLTBO V3Ha €BPOMCKOr Npo-
CEeKa, 8 y 0QHOCY Ha NOBPLUMHY 65113y NpoceKa EY.

MaBHW MehyHapoaHU caobpahajHi TOKOBK Cy BEOMA JaCHO
N3P3rHEHN H3 TPEH3WUTHUM M3HEBPOMCKUM KOPUOOPVMA.
Kpo3 BojoavHy nponase BarkHe caobpahajHuLe, npe cBe-
ra ayTonyT Koju nae oA LeHTpanHe EBpone 1 Xoproula Ha
rpaHvUM npema MahapcKoj, na npeko Hosor Cana no be-
0rpafa, v Aarbe Ha jyroncToK Ka Huly rae ce paysa y ABa
npasLa. Tpehr KpaK ayTonyTa ce y CpeMy 0ABaja Ha 3anaf,
npema cycenHoj Penybmum XpBaTCKO) 1 Aa/be Ka 3aMaaHO)
EBpornun. OKO ayToMNyTa je Pa3BUjeHa 1 MPEHAE NIOKANHUX My-
TEBAa W HeNe3HUYKMX MPaBaLla.

aro je Ha nodeTry CBOr mMaHAaata 2008. rogvHe BNaaa
NMoMnMe3HoO HajaB/bBana 3asplueTar Kopuaopa 10, 38 Tpu

roanHe ypaheHo je camo 180 KunomeTapa, a Hemsrpahe-
HO je 0CTano jou 4nTasKx 150 KnnomeTapa. Kaaa je ped o
pafoBuma Ha Kopuaopy 10 Kpo3 BojBoavHy, POKOBKM OTBa-
parba AeoHMUa o4 no 10 KM ¢y HebpojaHo MyTa MoOMepaHu,
3 CBAaKM 33BPLUETAK W HajMar-er Aena nyta KopuwheH 33
MPOMOBUCaHe aKTyeHe BNacTh. C/ndHa CcyabuHa npatu
1 M3rpaarby T3B. "MNCUMNOH" KP3Ka, OOHOCHO 0BUN33HMLE
oKo CyboTuue 0o Kenebuje, ayradke 23 KANOMETPa, KOja
JOL YBEK HUWje 3aBpLUEHa. IaKo je MoCcTano roToBoO Yyobu-
4ajeHo [4a Ce MNIaHVPaHM POKOBKM CTaHO Npobujajy, rpa-
hHaHn He nobujajy Ba/baHe aprymMeHTe Ko je 33 TaKo ¢/1aby
peanu3aunjy o4roBopaH. Harme, 38 pa3soj npvspeae Boj-
BOAMHE HWje A0BO/bHO OTBaparbe AeoHMUE o4 Mo 10 Km,
Beh 3aBpLueTak nyTa oa 100 KM. TuM npe WTo je BpeaHOCT
M3rpaar-e ceBepHor Kpaka o Hosor Caaa Ao Xoprowa v
Kenebuje KowTtana rpahaHe Cpbuje YaK 10 mnavjapan an-
Hapa. MehyTuM, TaMaH Kaf ce NnoMncnno a he 3aspluet-
KOM "VINCUIOH" KPaKa BrTK 38BpLLUEHa NOoCeHa AEOHWLE
cesepHor aena Kopwaopa 10, CTuma je HajaBa O peasnv3a-
LUMj”i NPOjeKTa 0O6HOBE AecHe Tpake ayTonyTa namehy Xop-
rowa 1 beorpana, Koja b1 Mpema NpBK1M HajaBamMa Morna
03 KowTa 45 MUIMOHa eBpa, 38 Koje he ce KoHKypUCaTH
KOO CBETCHMX P33BOjHVX HaHaKa.

[a 61 ce KOH34YHO OOBPLUMAS U3MrP3AHa ayTOMyTa Ha Ho-
puaopy 10, Kao 1 Apyrv APYMCKWM MPaBuUM 1 0b1NasHuLe
Koju 06e36ehyjy 6oby caobpahajHy AOCTYMHOCT, HEOMX0a-
Ha je MPOMEeHa LIeNOKYMHOr MPUCTYNa ApHaBe U3rpagrbu
BUTA/IHO BarkHe MHGPaCTpyKType. [ACC cMaTpa [a BeKM
NHPPACTPYKTYPHW NPOojeKT Tpeba Aa ce HajBehrM aenom



VHaHCUPajy MyTEM MOAeNa jaBHO-MPYBATHOM MapTHEp-
CTB3, OAHOCHO KOHLIECMjaMa, 8 He 3aayrHmBaHseM byayhrix
reHepaumja WM NpoaajoM  HajMPOGUTAONAHMVX jaBHKX
npeayseha. Ocm NpomMeHe Mogena GUHaHCParba, Heon-
XOAHO je YCBOJUTW 1 HOBE KOHLIEMTEe YrPaB/bakba NPOjeRTU-
Ma. Unsb yrnpas/bakba NpojexTMa jecTe peani3aunja npo-
JEKTa y OKBMPY MMN3HVPEHOr BpeMEH3, ByLIeTa 1 KBaNMTeTa.
Taras npucTyn omoryhasa yTephriBarse 04CTyMNarba OCTBa-
PEHVIX Pe3yNTaTa Of MNNI3HUPAHKX, U MO TOM OCHOBY MOKPe-

Takbe MTakba OAroBOPHOCTK OHMX KOJW MpaBe nponycre.

Nmajyhn y Buay aa cy y BojBoaANHU HajJUHTEH3UBHWj C30-
6pahajHn TOKOBW U3MERNY BESMKINX PErVOHANHVX LIEHTAP3,
nocebHo Ha penaumjn Hosw Caa- Beorpaa- MaHyeso, [CC
CMaTpa A3 je 33 pa3Boj baHaTta npero moTpebHo obesbe-
OUTY a0eKBaTHY caobpahajHy MHOPACTPYKTypy v cTora he
NOAPHATU NHULIMJATUBY 33 U3rPaarby ayTonyTa (E70), Koju
BOAV 0 TemunBapa npero Bpuwiya v MNaH4vesa 40 beorpa-
0a n fame Ka jyrHom Jagpary (Kopyaop 11). Myntimo-
nanH Kopmaop 11 6ro br Hajxkpaha cnoHa ca Kopraoprma
10 1 7. ONpaBAaHOCT 33 U3rPafHby OBOr ayTornyTa noYvea
Ha 3a00Bo/beHoM MNIAC KprTepujymy (6poj BO3WNE Ha AaH),
K30 1 Y HEHNLM a8 OH MPeACTaB/ba Tpacy MyTa yuUpTaHor
Ha Manu eBponcKKx nytesa (E-Mperka nytesa, TEN-T mpe-
Ha nyTesa, TEM Mperka nyTeBa, [1aHEeBPONCKa MPeHa MyJ-
TUMOAA/THUX TPEHCMOPTHMX KOpMaopa, Tirs Mpera, Kao 1
REBIS Mpera). Cammm TUM 61 APHaBa 38 M3rpadHby 0BOr
ayTonyTa MOMa Aa PadyHa Ha NOAPLLKY 1 NapPTHEPCTBO He-
KX YIaHNLE EBDOMCKE YHWje, Koje y OBOM MPOjeKTy Mpo-
Hanase CBOj MHTepec, Npe CBUX PyMyHWja 1 VITannja, Ymume
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61 ce omMoryRnno HeroBo AeNMMUYHO GUHBHCKPaHe 13
€BPOMNCKNX GOHAOBA. Y MPUIOr TOME roBOPY YHEHMLIE A3
MWHUCTAPCTBO TPaHCMOPTa PyMyHMje y CBOjM MA3HOBKMMA3
M3 MPOjeKaT O M3rpadrbk ayTonyTa TemMuBap- MopaBu-
ua (BaTtuH)- Bpuiau, Koju cy CNpemMHn 3 peanuayjy, LWTo cy
NOTBPANAV U HUXOBW 3B3HNYHULIN.

Mopen 3aBpLUeTKa Kopyvaopa 10 U OTnoYMHsaHa M3rpaj-
He Kopuaopa 11, Koju NpeacTaB/bajy anconyTHU Npropn-
TeT, CC cMaTpa aa 6u 61No BeoMa KOP1CHO A3 ce ypaam
CTyOMja U3BOA/BMBOCTM 38 U3rpaamy Tpace (nonyayTory-
Ta) Koju 61 MWao oA BpLuua, Nponasmo NoKpaj 3perbanHu-
Ha3, 38TVIM HOBKM MOCTOM Mpero Tuce, nopen Hosor Caas,
narme TyHenoMm Kpo3 ®pyLUKy ropy, a OHAa 6w ce Kog Py-
Me MoBe330 Ca ayTonyteM beorpaa- 3arpeb. Peannzalmja
OBAaKO B3XKHOM MPOJjeKTa, Koju B MoAPa3yMeBao 3HayajHa
bUHaHCNjCKA ynarakba, NMpe CcBera, 360r HeoNXOAHOCTU KO-
Nnakba TyHena ncnoa Opylike rope, 6U Hajnpe 3axTeBana
n3paay 03bwbHe caobpahajHe CTyamje 1 TemMesbHy COost-
benefit aHanM3y, kKaKo b1 ce yTBPANIE HeroBa EKOHOMCK3
OnNpaBAaHOCT. Kaaa je y MinTarby APYLUTBEHa ONpaBAaHOCT,
OHa Mo MULbersy [1CC-a 6e3 cymMHe mocToju. Hanme, ca
3CMNeKTa ONWTUHa KPO3 Koje b1 0Baj NoyayTonyT Nposa-
310, OH 61 61O M3Y3ETHO KOPUCTaH, jep B Cce Ha Taj HauMH
3ayCTaBuIa MapryHanv3aumja 1 nacvsnsaunja baHata, a
0TBOPWMNA MOryAHOCT 33 yHanpeherse KBamTeTa HMBOTa
rpahaHa 1 Pa3Boj MpyBpeae y TOM NoAPYHjy 3eM/be.

[OCC cmaTpa Aa je Heonxo4HO 13rpaanTu 1 baHaTCKy Maru-
cTpany (Xoprow - Hosw KHeresal, — HYora -Mhoww - balua-
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nn — Hutmwte - CyTjecKa - AnmbyHap ), Kao Aeo McTouHe
TPaHCBEpP3a/1e Xoprowl — rpaHnLa ca MakedoHWjoM, Y ay-
HMHW 04 650 KnnomMeTapa.

11.3. ene3Hn4Kku caobpahaj

HenesHnykm caobpahaj y BojoauHu ce oaBuja OyrHMHOM
04 0KO 1.580 KMm. [ocTojn yrynHO 43 npyre ca 73 AeoHuLe.
HenesHnyka mperka Al'l BojsoaunHe je 40BO/bHOM Karaum-
TeTa, a/1 jOj je Heonxo4Ha MoaepHU3auwja. MNpoceyHa cTa-
POCT MarucTpanHux npyray Cpbunjn je 34 roamHe, a y AlNB
je BeMKM eo npyra jowl CTapujy, Ca8 BeoMa BUCOKUM CTe-
MeHoM [0TPajanocTy Npyra W NpyHHWX 0bjexaTa. Mpera
HenesHudkmx Npyra y BojsoauHu, y Behem aeny, rpaheHa
je jow y XIX 1 mo4eTHoM XX BeKa 338 BpeMe AyCTpoyrapcKe
MOHapx¥je, 8 NoToM 33 BpemMe KpasbeBuHe Jyrocnasuje.
HaroH, [pyror CBETCKOr paTa, YIMaBHOM, Hije 6110 3Ha4a)-
HWje rpadHse npyra y BojsoanHw. MNpoceyHa CTapocT BO30-
Ba je npekro 40 roguHa. Ha camo 2,5 % Mperke [03Bo/beHe
cy 6p3vHe og 100 go 120 KMm/yac. EBporcke CTaHgapae, v
norneny Hajsehe gonyuTeHe HOCMBOCTYM oA 22,5 T/0CoBK-
Ha, 38[10B0/baBa 29 % AyHumHe npyra 'y BojsoanHn.

Mpyra beorpag- Hoswn Caa- Cybotuua (Kopraop 10) nma
HajBeRn 3Ha4a) y yHyTPpaltem caobpahajy BojsoauHe, Ka-
KO Mo HBPOjy BO30B3, TAKO M MO eKCNN0aTaumju 1 NpUXoay,
3 M3 1 3Ha4ajaH MoTeHLMjan 3a MehyHapoaHu caobpaha).
MehyTuM, AaHaC MOMOBMHAE Hene3Hndror Kopraopa 10
HWje NpUNpemM/beHa 33 Be/MKe 6p3nHe (M3Haa 160 KM Ha

CaT), HATX NOroHa 3a TepeTH caobpahaj, U H1je enek-
TPUOULMPAHa, Na 0BMMHW P3A0BM NPEeACTOoje Ha PenaLmjy
Beorpan- Cy60TM1L3, K30 1 H3 OCTaNVM NPaBLMMA.

Cpbuja je mpema Espornv npeysena obasesy Aa no 2020.
roAMHEe 3aBPLUV Hene3HnYKM Kopraop 10 Ha Lenoj ayHn-
HW, LWITO Ha noApyyjy BojsoauHe noapasymesa Oe0 Of Xp-
BaTCKe rpaHuLe 00 beorpana, yrby4yjyhin 1 ceBepH KpaK
no Cybotmue. Y neproay of 2011 go 2014. roguHe nna-
HWPAaHO je O3 Ce Y Hene3HWYKM Kopraop 10 YoM YKYrHO
1,1 Muvjapaa espa. [1aH 0byxBaTa PEKOHCTPYKLM)Y 0e0-
HW1Le on Beorpaaa n Hosor Caga oo Cybotuie.

33 BOJBONH3HCKY MpviBpeay, Hene3HYKM KOpuaop, y Pas-
BOJHOM CMUCT1Y, je BeoMa buTaH. CTBapare YC/10Ba Aa ce
n3mehy beorpaga, Hosor Caga n CyboTuue MyTHUK npe-
BE3e 33 Marbe 04 jedHor caTa, oMoryhuno v aa osa Tpu
rPafa MOCTaHy MHOrO 6/MMHKa, @ CaMUM TUM N AVHBMIKA
MOC/IOBHNMX U TPrOBUHCKIX TOKOB3. MHOre KomnaHnje 6u
MOMe 0a AMCIoLUVPajy CBOje NMoC/10BaHe U 13BaH HoBor
Capna v beorpaaa, a ia Npyi TOMe He yMarbe CBOje TOKaLM)-
CKe MpeaHoCTU. MHOM Jbyam by Mo Aa Hee y HoBoM
Cany nau Cybotuum, a paae y beorpany, aav 1 06paTHO,
WTo 61 yBehano GneKCMOBUIHOCT 3aMN0C/IeHNX Y norneany
1M360pa ONTUMBTHNX H34YMHa N1aHMPaHa NOPOAMLIE 1 Ha-
YMH3 HKVBOTA.

VImajyhn HaBedeHo y Buay, ACC cMmaTpa fa ce MoaepHu-
3aumja npyre Ha Hopwaopy 10 mMopa 063B/baTii MHOM
epVKacHWje 1 0froBOPHM)jEe, Hero LWTO je To b1o Cy4aj Ca



nyTHM Kopurgopom 10 y nepuoay of 2008. roguHe. To
3aXTEBAa MPYIMEHY CaBPEMEHVIX KOHLIEMaTa MyTUMPOJeKT-
HOI YNPaB/bakba, jep CB3KO KalHserbe MOBMIauM 33 COHOM
1 Behe TpoluKkoee, Koje he nnahatn byayhe reHepauyje, ¢
0631PpOM 13 Ce 33 peasn3alnjy OBUX NPojeKaTa ApHaBa
3a0yHyje.

HomepumjanHu noteHuvjan uma v npyra beorpaa- LWug,
npema XpBaTCcKoj 1 CnoBeHujK, rae je 3abenereH TpeHa
noseharsa NyTHUKAa y MehyHapoaHoM caobpahajy, na ce v
0BOJ MPY3¥ MOPa NOCBETUTU 3AEKBATHA NarHa.

TpeHyTHO CTarbe Mperke mpyra y baHaty, Koja je yKyrnHo
nyra 439,1 KUI0MeTap, je MHOro Jolnje Hero LTo je To
cnyyaj y Cpemy 1 badkoj. MNpyre baHaTta faHac y CBOM Haj-
BeheM [deny He MCNyr-aBajy 3aXTeBe CaBPEMEHOr Hese-
3HMYKOr caobpahaja. lMpyre cy YrMaBHOM jeHOKOM0CeY-
He, C3 TEXHNYKNM eleMeHTMa 13 XIX BEeKa, TeXHOMOLIKM
33CTapesioM OMpPeMOM, W MO MPaBWly HeaOoBO/bHO OAp-
HaBaHe. [ocneguue Tora Cy HepeaoBaH HeNe3HUYKN Ca-
06pahaj, Mane bp3uHe, HM33K HBO yCyre, 1 cnaba bes-
benHoCT. HajayrHa npyra y BaHaTy je oHa Koja nosesyje
MaH4eBO MPeKo 3peHsaHnHa €3 KUKMHOOM 1 FP3HNYHUIM
npenasom ca PymyHnjom (HHombosba). Jow faBe 3HadajHe
npyre Koje baHaTt nose3syjy y CMepy 1CTOK-3amMap jecy 3pe-
HaHWH-Bpway- bena LpkBa v MNaH4eBo-BpLuau-rpaHnLa
npema PymyHmju (Mopasuua).

Y UMby paBHOMEPHOr pa3Boja CBKX pervoHa BojsoauHe,
[CC Re noaprHaTv NHULWaTUBY A3 Ce MOAEPHU3Yje Hene-

EKOMIOMMJA N OOPHIMBW PA3BOJ BOJBOAVHE @ @

3HUYKM NpaBal TemunwBap- Bpliau- NaH4eBo- beorpaa-
Bap, KaKko 61 MOCT30 40 HOBOr eBponcKor Kopragopa 11,
4yme HBU ce CTBOPWMO OCHOB 33 BPHI MpUBPeaHN Pa3Boj
JyrHor baHaTa. ONpaBaaHOCT 33 0Ba)j NPOjeKaT BUOMMO He
CaMO Y 3Ha4ajy Koju Kopnaop 11 More MmaTtu 38 pa3Boj
npuepeae 1 Beht NpUnB CTPaHVIX AUDPEKTHUX UHBECTULIU-
ja, Beh 1 13 YnrbeHnLe A3 je Ha OCHOBY EBPOMCKOr Cnopa-
3YM3 O HajBaHHWjUM MehYH3POAHUM MPYHHUM MPaBLUMMA
npyra beorpaa- bap yBpuwTeHa y MebyHapoaHy rene-
3HWYKY Mpery LE" Mpyra, LWTo 06e36ehyje noapLuKy v apy-
FUX E€BPOMCKNX 3eMa/ba 33 Peanu3aumjy 0BOr Noayxsata,
npe ceera Pycnje, PymyHnje n Vitannje, kao u LipHe ope.

Y MpWI0r TOMe roBOpe 1 yCNeLH MperoBopy pycKe 1 Cpri-
CKe HenesHnue Aa Y HapeaHOM Nepuoay WHTeH3MBYPajy
Capafrby, MOCEOHO Kaaa je pey 0 UHGPACTPYKTYpU 1 BO-
3HUM CpeacTBMMa. PyCKa CTpaHa 1M3pariaBa yBeper-e A3
he ce cpncKa HenesHnYKa HGPaCTPyKTypa 6p30 Pa3su-
jaTwn, jep 3a TO MOCToje CBUW yCIoBK. Jow y oKTobpy 2008.
roauvHe MoCTUrHyT je norosop Aa ce oa 800 MUNMOoHa
0onapa KpeanTta, Koje he Pycrja onobputi Cpbuju, HajBe-
A 0eo HaMeHn 38 38BpLUETaK 06jeKaTa Y Hene3HNYKoM
caobpahajy. Mehy NpuoprTeTHUM MPOjERTUMAa HaBoaW Ce,
n3mehy ocTanor, u MoaepHU3aLwja npyre beorpan-bap 33
KOjy je npensuheHo 200 MUIMOHE A0M3P3a O MOMEHYTOr
KpeanTa. Peanin3aLyjoM 0BaKO BEHHOM MPOJEKTa Kao LWTO
je Kopuaop 11 oTBOpUO 61 ce MPOCTOp 33 YCMNOCTaB/ba-
He CTPATELUKOr MAPTHEPCTBA KOMMaHNja PYCKe Hene3Hn-
Lue 1 a.n. HenesHuue Cpbuje Ha n3rpaarK Npyre, Kao v
6pojHVX Npeny3eha 13 npatelrx 4enaTHoOCTY, Yime bu ce
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CTBOPMO OCHOB 33 yHanpeherse TPaHCMOPTHYIX, 0rMCTUY-
KWX 11 CNO/bHOTPrOBUHCKIX BE33, Of] KOjIX B CBE YR/by4e-
HEe CTPaHe VIMane KopucTu.

11.4. BogHun caobpahaj

Boaru caobpahaj y BojsoarHM UMa n3pa3nTte NoTeHuvjane,
jep MPeKro HeHe Teputopuje NpoTudy peke [lyHas (0Ko 358
kM), Trca (164 kM) 1 Caea (160 Km), Koje cy y LIenoj CBojoj
OYHHV N10BHE, 3 n3rpaheH je 1 xuapo cuctem dyHas-Tw-
ca-[yHaB. Y nopeherby €a oCTannm BMOOBUMAE caobpahaja,
BOAHW caobpahaj je NoTnyHO HenckopuywheH y BojsoanHm.
Y npunor Tome roBope Nnofdaum A3y NpeBo3y TepeTa HeMa
3H34ajHMjY YNOry, AOK Yy MPeBO3Y MyTHMKA YOMLITe U He y4e-

cTByje.

HajsarHnju BoaeHn nyT y BojsoauH je pexa [yHaB, Koja
je 360r CBOr CTPATELUKOr 1 eKOHOMCKOI 3Ha4aja yBpLUTe-
Ha y jeaaH oA MPUOPUTETHWUX MaHEBPOMCKMUX Caobpahaj-
HUX Kopraopa — Kopuaop 7, jep NpeactaB/ba BUTANHY Be-
3y LUeHTpanHe Espone ca LipHuM mMopeM. ViMajyhv y Bray
UMHSEHWLYY 3 YeTBPTUHAE MMOBHOr ToKa [lyHaBa (588 Km)
npoTuye Kpo3 Cpbujy 1 To HajeefnM genom Kpo3 Bojsoaw-
Hy (0KO 358 Km), yrbydyjyhin 1 Hosn Cag roe ce cnaja ca
nyTHUM npaslemM Kopraopa 10, Kao 1 4a je y YUTEBOM TORY
KPO3 Haly 3eM/by 0Ba DPEKa MIoBHa, MOTNYHO je HecxBa-
TbWBO A3 HUCY Npefy3eTe KOHKPETHE Mepe ApHaBe 338 H0-
/be KopuLRerse 0BOr BUTAMHO BaXHHOI pecypca. Y Cpbujn
Ce Camo jefiaH OACTO pobe TpaHCMopTyje npero [yHasa.

Mpobnem 33 nnosuady NpeacTaB/bajy YCKM MOMPEeYHM Npo-
VN Ha NojeauHM OEOHNLAMa, NOTOMN/bEHV BPOA0BY 113
[pyror cBeTcKor paTa, HeaneKBaTHO CTakbe MPeBOAHMLI3
Hepaana, orpaHnyeH Npodun ncnoa HemembeBor MOCTa
1 0LLe CTaHe 3UMOBHUKA.

MMajyhn y BMOY 08 €EKOHOMCKW, EHEPreTCKN, TYPUCTUHKA U
eKOJOLLKK noTeHurjann [lyHaBa, Kao Apyre no BesnymHm
eBPOMCKe peKe, HCY [OBOBHO UCKopULLIReHW, EY je nHu-
UmMpana nspady [yHaBcKe cTpaTternje KojoM Henu aa yop-
38 PEBHOMEPHW DErmoHanHy pa3Boj, 0jada NpexorpaHnYHy
capaarby 1 nobosblua NHOPACTPYKTYPY OYHABCKOr CIMBA.
Hamepa ga ce [yHaBoM nosere bantnyxo 1 LipHO Mope
NPyHa BENMKY LWaHCY Cpbujii 1 HeHOj CEBEPHO) MOKPAjJUHU.

MoryhHOCTM npeBo3a pobe peKkoM TUCoM, Takohe, Hu1cy
yonwuTe uckopuheHe. Marko cy nnoBuabeHu yCioBK Ha
TCK NOBOSBH, C3 CTABUIHM NapaMeTpyIMa MIOBHOCTU U
obeneraBaHbeM 33 AaHOHORHY MioBKAdY, NpobnemM npea-
CTaB/bajy CyHerba MAOBHOM NyTa 1 NOAYNPEYHLM KPUBWUHS
Ha NojeAVHVM AeOoHMLaMa ToKa. JeaHa oA Hajsehux npe-
MPEeKa je LUTO PeKa 1Ma CTaTyC MehyapHaBHOr MI0OBHON My-
T3, M3 Mory HoMe 43 NoBe CamMo 6POAOBM C3 CPMCKOM
MahapcKoM 3actaBoM. 360r Tora hie [CC nHcMCTMpaTy A3
Twnca nobuje MehyHapOaHM CTaTYC, KaKO 1 Ce HoeH NI0BHM
MYT MOrao KOPUCTATY 338 EKOHOMUYHMjI TPAHCMOPT pobe 13
YKpajuHe 1 CnoBadke npema LipHoM mMopy.

Xvapocuctem [yHaB-Tunca-LyHaB je BULEHaMEeHCK BOOO-
NpVIBpeaHM CUCTEM, Koju je rpaheH 20 roarHa nodes of



1957. roanHe, 1y Koju je npema rnpoLeHama y1o-eHo OKO
MWAVjapay 0013pa. [MaBHW LB HeroBe n3rpaarse je bro
oMOryhasarse HaBoAraBarba (0ko 500.000 xeKTapa opa-
HMUa y BojsoanHW), 04BOAHaBaHa, an U Kopywherse y
GYHKUMj NnoBHOr nyTa. NpeacTas/ba jeaHy o4 Hajsehyx
KaHaNCKNX NNoBuabeHVX Mpera Yy EBponuv, Koja nopef
MMOBHVIX KaHaNa 0byxBaTa 1 KaHanucaHe peke berej u Ta-
M. Kanan O-T-[ aaHac obyxBaTa 649 KMNoMeTapa Ka-
Ha/ICKe Mpere, 24 perynaunoHe 1 neT CUrypHOCHYX yCTa-
B3, 16 MpeBoAHNMLE, LUECT BEMMKMX LPMHUX CTaH1UE 1 84
MocTa. CacToju ce o4 12 nnoBHWX KaHana badke 1 baHats,
YRyMNHe ayrnHe 600.6 KM, Koji Cy CBPCTaHW Y YeTypU KaTe-

ropvje nNnoBHWX rnyTesa.

MehyTtim, xmapocuctem [yHas-Tuca-[yHaB je TpeHyTHO
33nNyLUTEH U HEe 1CNYHaBa rOTOBO HWjeaHy GyHKLM)Y 3060r
KOjMX je rpabeH. KonmnKo cy KaHanm 3anyluTeHu Hajbombe
rOBOPE MpOLIEHe MPEM3 KOJM3 Ce Y HMAa TPEHYTHO Ha-
Na3n 15 MUIMOHa KyBrKa Mysba, Koju Tpeba oumcTuTi. o
npe TpW roguHe, 0Baj C1UCTeM je KopulReH camo 33 oa-
BOheHe BOAe Ca MUMOH XeKTapa 06paavBMX MOBPLUVHS,
anv cafa suwe HY To Huje mMoryhe. CTarbe YHYTPaLHbIX
NNOBHKX NyTEBa HWje 3300B0/baBajyhe, 360 3HaTHO CMa-
HEHOI OAPHaBaH-a MoCNeAHUX roAVHAE. IaKo je rpaaH-oM
BOJBONAHCKIMX KaHaNa MIaHMpaHo aa ce oMoryhn npomet
0f cefam MUINMOHa TOHa pobe rogvuiree, HajBefn npomeT
33benereH je gasHe 1979. roguHe oa 4,2 MUIMOHE TOH3
pobe, a Beh 15 roguHa OOCTUHE MPUBIVHKHO UCTU HUBO
04 MUNMOH A0 M3KCVMMA/IHO Ba MUIMOHA TOHa pobe roau-
LWHse, LITO je AaNeK0 UCroa peanHx MoryRHoCTU.

EKOMIOMMJA N OOPHIMBW PA3BOJ BOJBOAVHE @ @

Ha peun [yHaB Kpo3 Penybnnky Cpbujy CMeLITeHO je 0CaM
NyKa MehyHapoaHOr 3Haqaja: AnaTtuH, borojeso, bauka Ma-
naHka, Hosn Cap, beorpan, Mandeso, CMenepeso v lMNpa-
X0BO, 04 Kojux je BehnHa y BojsoauHK, a8 Ha peun Trcn y
CeHTWn. PeyHe nyKe cy 3anyLUTeHe 1 Mannx KanaumteTa 3a
MePyHapoaHW TPaHCMOPT, 8 ONpemMa je CTapa M HeedUKa-
CHa. Ha Teputopuju BojsoavHe HW jeHa NyKa Hema yciose
338 KOHTEjHEepCKM MpeBo3, HUTK PO-PO TepMuyHane. Jlyyxm
KamauuTeTu, 360r HeJoCTaTKa pobe 3a NPeToBap, y Npoce-
Ky Cy UCKopULLINeHW ca oKo 30%.

LLlezneceTyx rogvHa Hajjada Ha [yHaBy, cprcka ¢1oTa
[38HaC 1IMa BEOMa Masio NMoBKNg, Koja Cy CTapa NpeKko 35
rOAMHA, LUTO 33aXTeBa A3 OHa byae MOAEPHN30BaHa. 360r
[yHaBcre cTpaTervje EY npomeT Ha peuy hie ce mosehaTy,
a Cpbuja he 33 BeoOMa KPaTKO BpeMe MpeBO3UTY roanlHe
M 0o 15 MUIoHa ToHa TepeTa. OTBapa Ce OrpoMaH eKo-
HOMCKM NMPOCTOP, 33 KOjU HEMaMO 3eKBaTHY GnoTy. 360r
Heycnenvx NpyBaTM3aLUnja 1 eKOHOMCKe Kpur3e Ha yaapy
Cy Ce HaW/a roToBo CBa BOjBONAHCKa 6poaOrpaanInLLITE.
Y 2010. rognHn y CTeyaj cy oT1WNa 6poaorpaguinLLITa y
AnatunHy, Besgany, CpemcKoj Mutposuum 1 Hosom Caay,
a C1Tyaumja je BeoMa Her3BecHa 1y badkom MoHowTopy
1 MNaHyeBy. 360r MPONacTn U yBEAEHVIX CTeYajeBa MHOM
panHvUM cy ocTav 6e3 nocna. Ha ocHoBY HaseneHor, ja-
CHO je 8 He MOCTOjU BO/ba HaA/IEHHIX 8 Ce MOTNYHO YHU-
LUTeHe BOjBONHaHCKe BpoaorpaaHe 33yCTaBu.

AKO Ce 3Ha A3 je NPeBO3 BOAEHUM MyTEBUMAE HEKONMKO My-
Ta jedTUHWU O TPAHCMOPTa APYMCKVM C306pahajHMLIaMa
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N HHENEe3HNULIOM, K30 1 Aa ce 'y byayRHOCTU O4eryje He-
FOBa EKCMaH3Kja, OHA3 Ce HMYMM He MOXKe 0nNpaBaaTy Mo-
cTojehe CTarbe 1 HeMap 33 CyadbuHY YHYTPALLHsMX MAOBHMIX
nyTeBa 1 BoAHOr caobpahaja y BojsoauH.

CBeCHM 03bMbHOCTK NoCTojeher CTakba W BEMKOr BOAHOM
noTeHuMjana Kojum BojsoanHa pacnonarke, [CC he npen-
Y3EeTW CBEe HeOMnxoHe aKTUBHOCTU 1 Mepe 13 Ce Peanvlyjy
cneaefn 0OCHOBHW LIM/bEBM pa3Boja Caobpahaja Ha yHyTPa-
WHbVIM MI0BHUM MyTEBMMA:

* YCMOCTaB/barbe CTPaTELLKOr M 38KOHCKOI OKBMPA 33 Pas-
BOj BOOHOr caobpahaja (doHowerbe CTpaTernje passoja
BoaHOr caobpahaja, Koja b omoryhirna noseharse yaena
0BOr B3 Caobpahaja y yKynHOM NpeBo3y pobe 1 MyTHU-
Ka; YCKNahrBare nernciatuee KojoM je ypeheHa obnact
BOAHOr caobpahaja ca MehyHapoaHUM MNPONNCUM3, UHCK-
CTUpar-e fa Tuca gobuvje MehyHapoaHu CTaTyc, NTa.);
MNobosbluarbe MNoBUABEHMX YC/I0Ba Ha M/I0BHVIM MyTeBu-
Ma y BojBoauHm (ycnocTaB/barse HecMeTaHe 1 besbeaHe
nnosunabe, ysoherse PUC-a n BTC-a PAC-a (peyHnx 1H-
bOopMaLIMOHNX crncTema) 1 BTC-a (c1ctem 3a ynpas/barse
bpoackm cacbpahajem));

PeluaBaHbe Npobema 3anyLiteHocTu cuctema A-T-1 (Un-
Wherbe KaHana, peanu3alvja NpojeKTa peBuTanmsauvje
PErVIOHa/THMX XMAPOCUCTEMA 33 HABOAH3BaH-e);
Mobosbliarbe MHOPACTPYKTYPe Ha YHYTPALHUM M/10B-
HUM MyTeB1Ma y BojBoANHM (Da3B0j €DVKACHX MYATMO-
OaNHNX TepMnHana Ha [yHaBy, 33BpLIeTaK HHerebeBor
MOCT3, M3rpaarea U MOAEPHWU33UMj3 SyHKe 1 MPUCTaHU-

LUHEe MHPPACTPYKTYpe);

e MoaepHu3aLUVja GI0Te 1 CNpeYaBarbe Aaber YHNLLTeHA
BOjBONAHCKIX 6pOOOrpaanINLLITS;

* YHanpehere Mnpyrara yenyra Ha MNoBHUM MyTeBMMa
(Noam3arse NyMnn 3a ropyiBo, M3rpadHsa CePBUCHYIX CTa-
HWLA 33 NoTpebe NAOoBWUA3 Ha PeKama, VMMNIemMeHTaLVja
TYPUCTNYKOI MHPO-MYHKTE 38 H3YTUHKM TYPU3aM, UTA.);

e 33WTUTa HMBOTHE CPedVHe 1 OAPHMBO Kopuwherse
NPYPOOHOr 60raTCTBa Yy CJIMBOBKMMAE PEKa N KaHaIMMa Y
BojsoauHn.

[CC Re ce nocebHo 3anaratn aAa CKynwTtHa BojsoamHe
YCBOjV 3[1EKBATAH CTPATELLIKA 11 3aKOHCKI OKBUP Y 06/13CTK
BOAQHOM TPAHCMOPTA y CKNaay ca MehyHapoaH1M CTaHaap-
AVM3 U MPaKCOM. VIHMUMpaheMo AoHOLEeHe NPOMnCa KOojK
he oMoryhuTn MHTerpucarse caobpahajHe Mperse MIoBHX
nyTeBa BojBoaviHe y TDAHCEBPOMCKY MPEerY, K30 1 epuKa-
CHWJY MPUMEHy PenybnnyKnX 3aKoHa, KojUMa je ypeheHa
06/18CT BOAHOr Caobpahaja, oapHmBOor Kopuwhera npu-
POOHMX pecypca 1 [0bapa, 1 33LUTUTE HMBOTHE CpeaviHe,

Hd MOKPJJMHCKOM HNBOY.

KaKo 61 ce oMOoryRrno CUCTEMCKM MPUCTYN U CBEODYXBAT-
HO neduHMCcany NpaBLUK pa3eoja BoAHoOr caobpahaja y Boj-
BoauHW, [CC cmaTtpa fa je HeornxoaHo goHetn Crparteru-
Jy pa3eoja BoaHOr caobpahaja, Koja bn buna y ckiaay Ca
HaunoHanHom 1 [lyHaBCKOM CcTpaTerujoM EY. HeonxogHocT
[JOHOLLEHba jeJHOr OB3KO BaMHOI LOKYMEHTa MpouncTyYye
N3 notpebe Oa ce npeay3My KOHKPETHE Mepe Karo bu ce
CaHMpano Beoma sole noctojehe crarbe BOAHOr Caobpa-



Raja, Kao 1 13 YurseHUe aa je Cpbuja 0obKrNa CTaTyc CyKo-
OpAVHaTOPa 3a ABe 06/13CTW [lyHaBCKe CTpaTeruje v To 33
06713CT HHene3HnYKor, APYMCKOr 1 Ba34yLHOr TPaHCMOPTa
ca CIOBEHWjOM U eKOHOMWje 3HaHba €38 C/T0BaYKOM, KOj/ He
noapasymMeBa CaMo nocebHe npusuineruje, Bel n eprikacHy
peanu3aunjy 1 BeNMKy OO4roBOPHOCT.

EY je Beh 06e3beqmna 110 Mmunvjapan eBpa 338 PeyH Kopw-
0D NOAYH3BCKMX 3eMarba, o Kojux hie nobap neo butn 13-
ABOjeH 33 Cpbujy, YKOMMKo byaemMo [OBOBHO [06P0 OpraH-
33BaHN 18 OBY NPUWINKY UCKOPUCTUMO. Buitie o 80 CPMCKIX
ONWTMHa 0byxBaNeHO je HOBOM EeBPOMCKOM M3KPOperuo-
HanHoM cTpatervjom. MehyTtum, ia by ce cpeacTsa yonwite
MOa MoBYRAN 13 eBPOMCKMX GOHA0BA, HEOMNXOAHO je Hajnpe
N3 ce nprnpemMe NpojeKTu, U Aa ce obe3beae YC10BK 33 Ho-
XOBY VIMMIeMeHTaLNjy.

Ha ocHoBy CTpaTtervje HaO/1eHHW APHaBH/ Opranu 61 ao-
6 OCHOB 33 [OHOUIEHE [yrOPOYHNX, CPEAHEOPOHHYIX
N KPATKOPOYHMX MMI8HOBA Pa3Boja YHYTPALUHLYMX MIOBHYIX
nyTeBa, NyKa 1 NpuUcTaHnLLITa y BojsoanHw. MnaHoBuMa 61
BV NPeLM3MPaHn CTPATELLKN BaHHW MPOJEKTU 38 BOAHN
Caobpahaj BojsoanHe, Ha3 OCHOBY MPVIKYM/bEeHMX MOA3TaKa
H3 JTIOK3/THOM HVBQY, K30 U HEOMXOAHW PeCypCy 33 HMX0BY
peann3aunjy, POKOBK 1 KBa/IMTET. YCBajatbeM 0BEKBOI Mpui-
cTyna, oMoryfmna 6u ce NyHa NOAPLIKE HAANEHHX NHCTU-
TyUYj3 1 MPOrPaMCKM MPUCTYM peann3auuji NpojeKaTta Ha
JIOKANHOM HMBOY, KOjW Cafda HedocTajy. MNpUnnMKoM 13page
CTpaTernja pa3eoja Ha /1oKanHoM Husoy, [CC je mocebHy
NaHHby MOCBETVO YNP3BO UHOPACTPYKTYPHVM MPOjeKTUMA
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1 Npeay3e0 KOHKPETHE KOPaKe 33 13Pady MN3HOBA HXOBe
peanm3aunje.

MocebaH mpuoputeT [CC je yHanpeherse CTarba Ha YHYTPa-
LWHMM NI0BHWUM MyTeBK1Ma Y BojBoamHN. 38 YCNOCTaB/bare
HecMeTaHe 1 be3beaHe NMIoBUaGe Ha HYMTABOM TORY [lyHa-
Ba Kpo3 B0OjBOAMHY, HEOMXOAHO je KOHAYHO CrpoBoherse
WMLREHa PEYHOr KOPUTE, YKN3HaHe HEeeKCrIoaAMPaHMX
yOOjHNX CPeACTaBa W MOTOM/bEHVX 0HjeKaTa, PeMOHTOBa-
He OpOACKMX NPeBoaHMUa Ha hepaany, TM npe WTo 0BU
MPOJjeKTU MOCTOje, Kao U CMPEeMHOCT EY aa 1x GUHaHC1pa.
CnuyHn NpobnemMin 33 0fBMjaH-e HECMETaHOr caobpahaja ce
jaB/bajy 1 Ha peun Casu, 360r Yera je NnoTpebHo cnposohe-
He PerynauyoHyX P3A0Ba U YMLLIREHa HEHO KOPUTS, K30 U
yNpaB/batbe CIMBOM. Kaaa je y MuTarby pera Tuca, Heonxoa-
HO je MpoayHaBaHse MPeBOAHNLIE U MPOLVIPEeH-e KPUBKHA.
33 yHanpeherse ycoBa NioBuabe Ha NAOBHVIM KaHaIMMa
xnapocuctema [-T-[1 Tpeba yKIOHWTU CTape U MOCTaBUTY
HOBE MOCTOBE, PEMOHTOBATY NPEBOAHNLIE, U3BPLUNTY Pery-
NauUMoHe paaoBe U Yiherse peqHor KopuTa. MNocebHa na-
HHba Tpeba aa byne nocBeheHa yHanpehersy HBOa TEXHMY-
KX YCNOBA8 KaHa/CKe NoBMabe 1 pa3maTparby MOrynHOCTH
0TBaPaH-3a KaHasa 33 c1oboaHy MehyHapoaHy NaoBmaoy.

ADEKBaTHWN 1 CUrYPHWj YCII0BW 38 OABUjaHe BOAHOr Ca-
obpahaja he ce NocTin N3rpagH-oM 06a/10yTBPAE Ha KpW-
TVYHUM MECTVIM3, I MOAEePHM3aUMjOM CICTEMA 33 obere-
HHaBaHa MMIOBHUX MyTeBa. [1a 6u ce CTBOpW/IM YCOBK 38
HecMeTaHy MnoBKabY, MOTPebHO je YCroCTaB/bare Npornu-
CaHMX rabapuTa MNIOBHOM MYTa Ha KPUTVYHNM CEKTOPUMA.
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YCNoCTaB/bakbe MyHe KOHTpone caobpahaja Ha [yHaBy ce
MOHE MOCTVRK KPO3 Pa3B0j PEYHIX MHPOPMALIMOHIX CEPBI-
ca (PMO) n cucTema 3a ynpas/barse 6pOACKMM caobpahajem
(BTO). Karo bu ce yHampeamna 6e36eqHOCT U ePUKACHOCT Ca-
06pahaja, MoTpebHO je yBeCTu CepBIC 33 YNPaB/bare 6po/-
CHM caobpahajem (BTC). Oeaj cepsunc omoryhasa uaeH-
TNOUHaUVjy 1 npaherse NIoBWAG, CTPATeWIKO MNaHVPaHLe
KPETaHba M/I0BWUI3, MPYrHatbe MNoBMAOEHVX MHOOPMAaLIN3
1 nomohn. Cem HpoaOBM Koju MnoBe Ha NoapyYjy Bojsoaw-
He MO 61 3 KOpUCTe 0BY YCIyry. 3@ peanv3auyjy 0Bor
CepBuCca NOoTpebHO je oapeauTy fydKe KaneTaHwje 3a BTC
LeHTpe. Takohe je HeonXo4HO 3HraH0BaHe PeYHe NonUu-
je y ummby cy36ujarba LWBepLa Ha peKama. MoaepHM3aLnjoM
N KOMMIETUP3HEM MHPOPMALIMOHO - KOMYHUK3LUMIOHWX CUA-
CTeMa NyYKVX KameTaHWja, YCroCTaB/bareM reorpapCKor
NHPOPMBLIMOHOr CUCTEM3 33 C/IMBOBE PEK3, U OMNPEMaHbeM
Cnyrbe Hanzopa riosunabe, obesdbeanno b ce KBanuTeT-
HVje 00aB/baH-e MHCMEKUMJCKMX MOC/I0Ba, LWTO 61 3ajeqHO
C3 MOAEPHM33LMOM SYK3 1 NMPUCTaHWLITE oMOoryAmno 6es-
beHuje 1 edUKaCHWje MPyHKaree yCyra.

JenaH o nocebHux npuoputeTta [CC-a je 1 pellerse npo-
bnema 3anyLTeHocT cnuctema -T-[. 1ako nocToje roTosy
NpojeKTM 33 Bahere My/ba 13 Benmkor 6a4Kor KaHana u
MOHUTOPUHI KBa/ITETa BOAE U CEAMMEHTa 1CTOr, A0 Aa-
HaC HWje ypaheHo HULLITA Y LUWby yHanpehera KBanuTeTa
BOAa Ha C/mBY peke [yHae. [1ICC cmaTpa Aa je HeaomnycTu-
BO CB3KO fa/be 0f4farakbe peanv3aunje CnpoBohersa ym-
whera xnapocuctema [yHaB-Tuca-[yHaB 1 03 Ce XUTHO
MOPajy Npeay3eT CBN HEeOMXOAHW Kopauw Aa ce noctojehe

CTarbe Nonpasw. MNopen HeroBor Yiwhera, HeonxoaHa je
peanu3aumja NpPojerTa PeBnTaIv3aUmje PervioHanHUxX xu-
OPOCUCTEMA 38 HaBO[H38BaHe— CeBepHe bauke, baHaTta 1
CpemMa U1 yCBajaHbe MPOorpamMa HaBOAHaBaHa 06paanBUX
noBpLUMHA. [1ocTojehnm cnctemrma y BojsoanHm 61 Morno
N3 ce HaBoaHaBa 100.000 xeKTapa 06pafyBuX MOBPLLMHA.
Haume, ako bu ce HaBOAH3Ba10 CamMo No 100 meTapa ca
CBake CTpaHe nocTojefnx KaHana, To bu omoryhnno cHa-

HdH PA3B0OJ MO/bOonpmBpeaHe Nnpon3BoaHe.

[CC he npeny3ety CBe HEONXOAHE 3KTVBHOCTU U Mepe 33
nobosbllarke MHGPACTPYKTYPE Ha YHYTPALHWM MNI0BHUM
nytesuma y BojsoauHn. Y oxBupy Ctpateruje Tpeba npen-
BUAOETU PA3BOj ePUKSCHUX MyTTUMOAB/THNX TEPMVHANS H3
[yHaBy, KaKo b1 ce peyHn caobpahaj anexBaTHO NOBE3a0
C3 KOMHEHVIM, Hene3HNYKMM 1 BasaywHuM. CC y oBomMe
BUAV jeaHy 04 BE/IMKMX Pa3BojHNX MOryhHOCTM 38 BojBo-
OVHY U cTora he ce 3anarat a 0Baj NMyHKT byae n3rpahex
y 6n13H1 Hosor Cana. MNoBesvBatsem Kopuaopa 7 v 10,
y3 YCMOCTaB/baHe Kapro LIEHTapa 1 Pa3B0j KOMBMHOBAHOM
TpaHcnopTa, BojsoanHa 6v noctana jeqaH of rMaBHMX Mo-
FUCTUHKNX LeHTapa y pervoHy. Takohe hemo ce 3anaratu
33 peann3aumnjy NpojeKTa pa3Boja TPUMOAA/IHOM NOrUCTUY-
KO LIEHTPa Ca PEYHOM JIYKOM AMaTuH. V3rpaarsa MHGpa-
CTPYKTYPe Koja omMoryhaea nNpetoBap KOHTEJHepa Ca jeHe
BPCTE TPAHCMOPTa Ha APyry b1y 3H34ajHOj MepW yT LB
Ha NpYBIaYeHe ANPERTHVIX CTPaHVX NHBECTNLM)A.

MMajyhn y BUay Aa je Hererbes MOCT M3Y3eTHO BaHaH 33
Hosu Caf, KaKo 33 oMoryhaBarse HeCcMeTaHor caobpahaja



y rpafy, TaKo M 300r YiHeHnLEe 03 Ce Hanasw Ha rHene-
3H14KoM Kopuraopy 10, ACC Re nHcnctrpat Aa ce paaosy
Ha 33BpLUETKY U3rpaare yop3ajy, jep bu ce Tume pelun-
v npobnemun y caobpahajy v BojsoavHK, ann 1 Ha Mnos-
HUM nyTeBMMa. Taxkohe hemo noaprHaTn MHUUKMjaTIBE 33
nobosblUare 06a10yTBpaAe Y ANaTUHY, M3rpanHy HOBUX
n ypeherbe noctojehnx npuctaHnwTa (Hosn Caa, AnaTuH,
MajaaHnek), NpuctaHa y besaaHy, 1 mapuHa (Hosu Caa,
Baura NanaHKa, MajaaHnek, KosuH, CeHTa, MNanyeBo, 1 Ka-
Ha). OCUM HaBeOeHOr, HeoMnxoAHa je 1 MoAepH13aLW-
ja nocTojeRNnx 1 N3rpafHba HOBKX BPOACKUX 3UMOBHIKA Ha
[yHaBy.

[a 6u Kopvgop 7 6ro y GyHKUMjU pa3Boja caobpahaja 1
npviBpeae yonuwite, Mopa ce obe3beantu  yHanpehere
ycnyra mpu npeso3y MI0BHWM MyTeBMMa. YHanpeherbe
YC/yra Koje ce mpyH<ajy Ha NNoBHUM NyTeBrMa Noapasy-
MeBa MoaM3arbe MyMnv U M3rPadrby CEPBUCHWNX CTaHWLE
33 NoTpebe NMoBWI3 H3 Perama. Y LUnby pa3Boja Typr3ma,
NoKpeHyRemMo MHULMjaTVBY 33 Pa3Boj W MMMIeMeHTauUujy
TYPUCTUHKOI MHMONYHKTE 338 HAYTVYKK TyP13aMm, TVIM Mpe
LUTO Cy OBaKBW NpOjerTV Beh mpunpem/ibeHn U rognHamMa
YeKajy Ha pean3aumnjy, Kao LTO je TO C/1yHaj y KarbuHn.,

JenHa o npuoputeTHyix obnactu [CC-a e 6UTK 1 3aWTK-
Ta HNBOTHE CpeaMHe U OAPHMBO KopuLLherse NpupoaHor
H60raTcTBa y CMBOBMMAE peKka y BojsoanHn. Y Lnmby pelua-
Batbad EKOJIOLKMX 1 KOMYHaMHKX Npobnema Ha yHyTpa-
LWHMM BOAHUM MYTEBWMA, HEOMXOAHO je Pa3BUTU CUCTEM
NPVjeMHMX CTaHWLIA 33 MPVKyN/bakbe 6poACcKor oTnana U
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WHTErpr1caHn Moaen HeroBor ynpas/bakba. Jlyke oTeope-
He 338 MehyHapoaHv caobpahaj Mopajy aa byay cHabaese-
He nayTajyhriM BpaHama 33 OrpaHUYaBarbe 1 CNpeyaBarbe

LLMPEH-A Y/ba, KA0 U MPUjEMHMM CTaHMLIBMA 33 CaKyM/barbe
v Npeaajy 6poackor oTnaaa.

C 0631pOM 18 Ce KOMYHAanNHe 1 UHOYCTPUjCKe OTMNaaHe BO-
e Hajuelwhe HenpednheHe ncnyuTajy y BOAOTOKOBE, K30
1 03 je u3rpaheH mMany 6poj NocTpojerba 3a npeynwhasa-
He UHOYCTPUJCKX 1 KOMYHAMHWX OTN3AHVX BOA3, 8 HU
CBa NocTojeha MOCTpOjeHsa HNACY Y GYHKLIMOHS/THOM CTatby,
HEeOMXodHO je XUTHO Npeay3VIMarse KOHKPETHUX Mepa 33
Pa3B0j KaHa/IM3aLUMOHe Mperie y Hacesbuma y BojsoanHu.
Opnararbe 0TMNana Ha AvB/be OenoHVje, Koje cy noumpaHe
6113y BOAOTOKOBA, MPeACTaB/ba eBUAEHTaH 1N3BOP 3arahe-
H>3 HMBOTHE CpeanHe, LTO je JoLU je1aH BeMKM Mpobiem C
KOjVM Ce BOjBOAMHAE MOP3 CyounTY, 3 K30 Moryhe pellerse
HameRe ce yapyH1Barbe BULLIE ONLTUHA Y PELLaBaHY OBOr
BEOM3 KOMIMIEKCHOr Npob1emMa.

11.5. Ba3gywHu caobpahaj

LLITo ce Tnye BazaywHor caobpahaja, uena BojgoanHa rpa-
BUTVIPA Ka aepoapomy “Hinkona Tecna" y Beorpaay. Vimajyhin
y BMUaY A3 je 'y BojBoAMHM 8KTVBHO 0CaM CMOPTCHIX 8ePOAPO-
Ma 1 10y CyboTrum (BMKoBO), RKkmnHAK, EYKO), Herejy, Cpem-
CKOj MuTpoBLm, MaHueBy 1 Benoj Lipkeu, CC he MoKpery-
TV VHALW}ATVBY Aa Ce Npeucnnta MoryRHOCT Kopulhersa
HeKOor Of1 HMX 1y LUMBINIHE CBPXE 1 A3 Ce 0be3bene Heor-
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XOAHM YC/I0BU U AOKYMEHTaLM|a 33 NprbaB/bakbe 403803 nHTEPeC. Kao MpUMEpP KaKO Ce Matbi NIOKANHWM 3epoapOMY
N M3rpaarby NoTpebHe MHGPaCTpyKType. ONpaBaAaHOCT 33 MOy KOPUCTUTU Y GYHKUMU Pa3B0ja NprBpeae 1 Typr3Ma,
0BaKaB nogyxeaT [ACC je yB1AEO NPUAMKOM 13paae JloKan- Haj60/be MOMKEe MOCYHUTY TEMULLIBAPCKMA 3EPOAPOM KOjM
HVIX CTpaTeruja passoja, jep Cy Hexe BOjBOhaHCKe OnLTVHE Ha 6331 cTpaTeruje MoBesVBaka 3 HUCKOTapUdH/M 3BKO-
Pa3B0j aBMOCa0bpaNnaja Mperno3Hane Kao CBOj CTPaTELLKM KOMMaHKMjaMa OCTBaPYje MMMPEeC/BHE Pe3y/TaTe.



12. PA3BOJ TYPU3SMA
Y BOJBOANHW






PA3BOJ TYPU3MA Y BOJBOOVH/ @ @

12.1. 3Ha4aj Typu3mMa 3a BojsoauHy n NOCTUrHYTU pe3ynTaTu

Typv3am je jeqHa o HajbprHe pacTyhvix NpyBpeaHUX rpaHa y CBETY, KOja Y BEVIKO) Mepy OOMPUHOCK
NpUBPeAHOM PacTy, PaCTy 38MOLL/baBatba, CTPAHMUX MHBECTULIMIE, K0 1 EKOHOMCKO] U1 COLIMjaIHOj Koxe-
31U yHYTap jeaHe aprHase. OBa cneumduyHa rpaHa NpriBpeae je NoKpeTay Pa3soja APYrX NprBPeaHYIX
NEeNaTHOCTW, HAPOYNTO MHPPACTPYKTYPE 1 NombonpuBpene. BarHa KaPaKTepUCTUKAE Typr3Mma, y CBETTY
aKTyeTHe eKOHOMCKe KpUi3e, je HeroB NoTeHUWja/1 Aa byae MOKpeTay ONOPaBKAa eKoHOMMje 1 NoBeRara
33MN0C/IeHOCT CTAHOBHULUTBA. TYPU3aM je HapOYMTO BaXHA MPaHa 33 3aMol/baBare Mnaaux, byayhu
N3 je 6poj MA3AMX 33MOCNEHVX Y TYPU3MY ABOCTPYKO Behr y 0OAHOCY Ha 6P0j HolXOBKIX BPLUH-aKa 3aMo-
CNeHnX y ApyruM NpuBpeaHM rpaHama. INocebHOCT TypU3Ma NPeaCTaB/ba U CHaNapHW KapakTep pas-
BOja, LUTO 3Ha4 A3 je AeNaTHOCT Moryhe 3anoYeTn 1 Ca penatyiBHO MaIiM CPeACTBYIMSE, 8 A3 MOpH-a

rPaHMLa ynaraka rotoBo Aad He NMOoCTojn.

Mpema nogaurmMa TypucTUudKe opraHu3almje BojsoaviHe, Y MOKP3jVHW NOCeAH X HEKOMUKO roamnHa
6opasu BLLLIe 0 330.000 TypucTa, 04 KojX Cy TpeRnHa Bunnn CTPaHW roCTy, KOji OCTBaPYjY 0Ko 880.000
HoRerba. JenaH of NMpobnemMa ce Hanasw ynpaso Y YHeHULM A3 je 6poj HOherba Mo rocTy Manw, LWTo
YKa3yje Ha He0BO/bHY Pa3BMjeHOCT MOHyAe 1 A3 je BojsoavHa 3a Cafa BuLIe TPaH3UTHE W BUKeH ae-
CTUHaLW}3, HEero AeCTVHAUMj3 KNACKYHMX BUOOBA TYPU3M3, KOju 06e36ehyjy HajBeRy eKOHOMCKY KOPUCT.
3300BO/LCTBO TPEHAOM HPOja TYPUCTa yMatkbyje MO3HABaHbe YKYMHOM HMBOA@ Pa3BUMjeHOCTU. AKO Ce 3Ha
nay TypramMy BojsoavHe paav HelTo Brlle o 5.300 3anocneHrx, LWTo je Tek 10 oacTo of 6poja Typu-
CTUYKKX pafHVKa y uenoj Cpbuju, oHAa ce BUaW 0b1M NoTPebHKX MPOMEHa Yy 0BOj AeNaTHOCTWU. CTpyK-
Typa 3anocieHx je, Takohe, He3340B0/baBajyha, UMajyhv y B1ay Aa Marse o4 500 3amoc/eHrx y 0BOj



o0 MNPOrrPAM PA3BOJA BOJBOOMHE

[0enaTHOCTU M3 BlLLIE AV BMCOKO 06Pa30Barsbe, a Aa Mo-
NOBWH3 M3 TPERU 1 HUHM CTeneH 06pa30Batsa.

YRYMHY TYPUCTUYRY MoHyAy BojsoavHe ynHM oko 4500 no-
CNOBHVIX jeaunHMLA, 0 KOjuX je OKo 120 TypUCTUYKOr (Xo-
Tenn, MOTen), AOK Cy OCTane YroCTUTE/bCKOr KaPaKTepa
(pecTopanu, nuuepuje, Kaduhn, 1Ta.). Bpoj pacnoNoHBYIX
NerajeBa NpeacTaB/ba jefHO 0 3H34aJHMjIX OrpaHNYeH-a,
jep je ca mame o 10 xwbaaa nexkajesa BojsoavHa Bp/1o
CNabo NoKpmseHa MoryhHoCTMa cMeLUTaja, 6e3 0631pa Ha
KaTeropujy, a 6poj NexajeBa B1COKe KaTeropuje je roToBo
CYMBOIMHAEH. YHanpeherbe CTPYKType TYPUCTUHKE MOHyde
33XTEBa 13 Ce O[] CTP3HE MOKP3JUHE N HAOSIEHHVX UHCTU-
TyUWja CPeacTBa yCMepe Y MPaBLly jayar-a XOTeCKIX Kana-
unTeTa, jep To oMoryhyje NCNpaB/barbe TPEeHA0Ba Koju 0
BojsoaviHe npase TpaH3WTHY AecTuHauunjy, 1 3aHemMapyjy
HoeHe H/byyHe MpeaHOCTV Y OOMEHY KOHTUHEHTaNHOr Ty-
pu3Ma.

Kao 1y Cpbuju y uennHu, Tako 1y BojsoanHu, npeosnahyjy
NHOVBWOYANHW TYPUCTU, KOjW YnHe 64% (Cpbuja 40%) oa
YKYMHOr 6poja TypucTa. MNpUCyCTBO OPraHM30BaHNX MPyra
TYpUCTa M3HOCK 29% (Cpbuja 409%) 1 Kamnepa ceera 7%
(Cpbuija 49%). Mopen Tora, A0K yYelhe TypUCTUYKO-yrocTu-
Te/bCKe MpuBpeae y APYLTBEHOM Mpon3soay Penybnmke
Cpbuje n3Hocn 4,7 nocto, y BAMN BojsoanHe Typr3am MMa
TPOCTPYKO Matbe yuelfe. V3pareHo vy HoBLy, BojsoariHa
04 Typr3Ma 1Ma Nprxoa Tek Helwto sehin og 100 MrvoHa
[01apa, oK je 1oy Cpbujn BuLe of 700. Heke o1 3eMarba
pervje LeHTpanHe 1 1cTtodHe EBpone, CAnYHOr reorpad-

CKOr MOJI0Maja, pecypHe OCHOBE U TYPUCTUYKIAX MOTEHLM-
jana kao BojBoamHa, 0CTBapyjy MHOMo Behn yaeo nprxoaa
on Typw3ama y BN, Taxko Ha npumep Mahapcka, Koja Takohe
HeMa Mope, MPETEHHO je PaBHUYEPCHKOr perbeda 1 Hanasu
ce Ha Kopuaopy 10, octeapyje ydelhe Typusma y BN 3e-
M/be 04 6,7 % (OKO 5 MUIMjapaV €BPA), @ 3eM/be Koje 1Majy
AVIBEP3NOUKOBHI)Y MOHYAY OCTB3PYjy 1 MHOIO BULLE Of
TOra, Kao, Ha npummep, Yelwka Penybnka 10,4 %, AycTprja
14,5 %, ChoBayka 12,6 %.

12.2. Typuctuyka noHyaa BojsoguHe

Mpeneo BojsoavHe je MPEeTerHO PaBHUYAPCHK, KPO3 KO-
U MPOTUYY PEKe U HIKY Ce je3epa Koja YrHe BOAEeHO 60-
FaTCTBO KOje Ce MOMHe yrnopeauTh Ca cyceaHoOM MahapcKoM
pervijom lycTa. Y3 BoAy ce Hanase CTaHuLWTa 3aLUTheHVX
1 DETKIX BPCTa MTUL3 Y CNeLrjanHiM pe3epBaTyiMa Mpypo-
ne Lapcra 6apa, Obencka 6apa 1 JlyaawKo je3epo, Koju Ty-
PUCTVIM3 MPYHKajy U3y3eTaH AOMMBIbA] HETAKHYTE U AVB/bE
npvipoae. JeavHn HaUMOHaNHW NMapK Ha noapyyjy Bojsoaw-
He— OPyLIKa ropa NCTUHE Ce CBOjOM H3AMOPCKOM BUCUHOM,
NEenoTOM U DA3MHUTOLLIRY AOMMBIBbA)3 KOje NPYHa TypUcTu-
Ma. Ty Ce Hanasn cpeaH-eBEeKOBHA TBPHaBa Koja CBOjUM M-
CTEPNO3HUM TyHEMMa nobyhyje Narrby jJaBHOCTU, BpOojHN
M3HACTVPW KOjU NPeACTaB/bajy V3y3eTHE Ky/TTypHO-CTOPW)-
CKe CMOMEHUMKE 1 LIeHTap BOJBODaHCKe OyXOBHOCTK, LLyMe U
je3epa Koju NpriBfade 6pojHe M3NeTHVIKe, CMOPTUCTE 1 pe-
KpeaTVBLe, BMHOMPaay, POMaHTUYHM Cpemcki KapnoBum 1
JOLL MHOrO TOr3, LUTO TYPUCTU MOrY V3HOBA OTKPVIBATU.



BojsoavHa je JOMOBVHE MHOMMM HapOAMMa KOjU Cy Ty Ha-
LM YTOMULLITE, KOjW Cy O4yBanu CBOje Hacnehe, Kyntypy U
Je31K. BoraTCTBO Pa3HVX KyTYPa UCMO/HaBa Ce Ha BPOjHIM
decTBanMMa, YMETHUYKM Oe/IMME, CYyBEHUPME, racTpo-
HOMCKUM CheumjanTeTuma, rpahesuHama, 1 ap. Bojso-
RHaHCK Canaln Kao MaHOHCKE 0a3e HOCe MUPWC MPOLLINIUX
BPEMEHa 1 13a31Bajy HOCTaNrujy. Y rimMa TypUCTU MPOHa-
71a3€ CMoKOj 1 0AMOP 0f] YPHSHOI HMBOTA 11 OTKPVIBAjY TPa-
OVLUNOHANHM H4YMH HBOTa CTAHOBHMKAE BojsoayHe.

LUTO ce Tnde cmelTaja, y BojBoAnHN TypruCTU MOry Aa of-
ceiHy 610y ABOPUVMA KOjW MPYMHajy 3a1CTa KParbeBCKM”
oceRaj, jeaHoM 0f] HEKOIMKO JTYKCY3HMX XOTena Koju Re 3a-
NOBO/BUTU 1 HAJMPOBUPIbUBUE rOCTe, BNAM3 KOje O4apa-
Bajy CBOJOM /1E€MOTOM, XOTENUMAE PAa3INYUTIX KaTeropwja,
MOTeNNMa, NPeHONNLITME, CaNaLLMMa Y MPUBATHOM CMe-
LITaJY WM Y KaMny.

YrocTuTe/bCKa NoHyaa y BojBoanHM ce 33CHMBA Ha 6poj-
HVUM PecTopaH1Ma, pub/biM Yapaama, Canawvma rge ce
MOry MpobaT HeKa 04 TP3AVLMOHANHIX BOJBONAHCKINX je-
138, MoAepHUM Kadrhmma 1 nnLepujama, HORHUM K1y60oBK-
Ma 1 63POBMMA, MOCAACTNY3PHNLIAMa, 1 AP.

[peno3HambmBY TYPUCTUHKI MPOM3BOAM BojsoanHe Cy ca-
nawn, Manuhko jesepo, rpaa Hosm Can y Kojem ce Hanase
HaJ3Ha4ajHNU KYNTYPHO-UCTOPWJCKM CrnoMeHnuy Bojsoaw-
He, aKTMBHI 0AMOpP Ha PPYLUKOj ropur, HaH-CHa NEYNNULLITE
Karbma 1 JyHarkosuMh, 6pojHM aorahajn Koju npvieiade
BeNVKK1 6poj aomahnx TypucTa, anv 1 aorahajy oa mehy-

PA3BOJ TYPU3MA Y BOJBOOVH/ @ @

HaPOAHOr 3Ha4aja Kao LWTO Cy EXit 1 NO/bONPUBPEOHN Ca-
JaM, Ky/IMHAPCTBO M BMH3, @ 0AHeAaBHO 1 welness & spa
TPETMA3HW KOje YK/by4yjy ¥ CBOJY MOHYAY XOTeNn, Ma YaK 1
NOHeKW ,CaBpemMeHn” canalll.

12.3. Npasuu pa3soja Typusma y BojsognHu

BojsoaovHa je Typu3am MNpornacyna 3a jefaH of CBOjMX
CTPATELLKMX NPVIOPUTETE, 8V Ceé H3 KOHKPETHOM Pa3Bojy
0Be 06/1aCTW HWje YHUHNO FOTOBO HULLITA, Y31Majyhn y ob-
31Pp OMPEKTHE OOMNPUHOCE OPHaBe MOCTUrHYTUM pe3yTa-
TVMa 1 mpomerHama. [1CC cBoje onpefesberse 3a npropute-
Te BeR roanHama NpeTBapa y KOHKPETHEe MporpamMe 1 Mepe
33 FbMIXOBY peann3auujy. 'y 0Boj 061aCTV CMO peLueHn A3
AedVIHMLLEMO jaCaH M1aH, Ca Mepama, ByLIeTOM 1 04roBop-
HUM MHCTUTYLMjaM3 338 H-eroBO CnpoBoherse.

CBaKa TypuCTMYKa OeCTVHaUMja ce CacToj 0f OCHOBHMUX
NPVPOAHNX 3TPAKTUBHOCTW, U3rpaheHrx MHPPACTPYKTyp-
HUX 1 YCNYHHVIX KaNaumTeTa 1 NpaTeRnx coumo-KynTypHX
cagpH+aja, oAHOCHO atMocdepe. CamMo Ha CBUM TVIM OCHO-
Bama Moryhe je rpaguTti ycnewHy 4enatHoCT Typr3ma, 8
6e3 bino Koje oA HKX, yNaraksa y 0CTane [oKasyjy Hepasy-
MeBaHe CUCTEMCKOI KapaKTepa 0Be AeNaTHOCTX. 3aTo ce
[CC onpenenuna aa cy 0CHOBHM MPaBLV pa3Boja Typr3mMa
y BojsoauHi:

e O4yBar-e 1 yHanpehere CTarba NpupoaHx 60raTcTaBa y
dYHKUMj Pa3B0Oja TYPU3MS;
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* yHanpeherse TypUCTUHKe VHOPACTPYKTYPE U KBA/INTETS
noHyne;

* D33B0Oj W yHanpeherbe ynpaB/bakea A0rahajuMa y GyHK-
LnjV pa3Boja TypY3Ma;

* \MPaB/barbe MOPTHONOM TyPUCTUYKE NMOHyAe BojBOAVHE;

* M3PKETUHI U GUHAHCVPaHe Pa3Boja Typr3ma.

12.3.1. O4yyBake n yHanpehemwe cTawa
npupoaHux 6oratctasa y GpyHKUMjn
pa3Boja TypusmMa

BojBoauHa obunyje NprpoaHnM 1enoTama PaBHUY3PCHIAX
noapyYja, BOAaMa 1 NprobabiMa BENMKMX pera [yHaBa
1 Tuce, anu 1 HM30M Npenenvix npeaena GPyLIKOrOpCKIIX
nnaHuHa. Taxkohe, BojBoanHa Ma NOBO/baH reorpadCKim
NOMI0Ma), MPEKO MoTeHUWjaHe AecTUHaUMje nNponasm uc-
TOYHO-MeANTEPSHCK MPaBall, Ka0 3HaYajHO MCxoamLLTe
TYPUCTa NpemMa Mopuma puKe, LipHe [ope, byrapcke, Pymy-
Huje, Typcke. MNMopen Tora, BojBoarHa pacrnonare 1 pecypc-
HOM OCHOBOM 3P3BCTBEHO TYPU3M3, KOJY Y1HE MPUPOAHM
JIEKOBUTI HAKTOPV MOMNYT JIEKOBUTE TEPMO-MHEPASHE BO-
e, NexoBWTa 61aTa-nenovan, NeKoB1Ta HadTa, TEKOBUT
KAMMA.

MpypoaHa bawTuHa BojoaviHe je 60rata 1 pasHOMMKA.
OanmKyje ce N3PAHKEHNM EKOCUCTEMCKIM, CMeLUjCRIM U
reHeTCKM  avBep3uTeToM. Ha mpocTopumMa BojsoaviHe,
CMeLUTeHe Y JyroncTouHoM aeny MaHOHCKor baceHa, Hana-

3e Ce N3y3eTHe NpupoadHe 1 npefdeoHe LennHe, jeAnHCTBe-

He y ToM geny EBpone, K30 WTo cy [embnaTcKa newyapa
(Hajsehay EBponin), ®pyLUKa ropa v BpLuayke niaHrHe, Be-
JMKe paBH4Yapcre pere (dyHas, Casa, Tvica, berej, TamuLw)
1 HXOBE MPOCTPaHe MNIaBHe 30He (pUToBK Y opHeM [1o-
OyHaB/bY, KHOBU/BCKO-NETPOBAP3ANHCKM puT, ObeacKa b6a-
pa, Liapcka 6apa, uta). MNMocebHo Tpeba HaBeCTu OYyBaHa
CNaTVHCKa noapydja baHaTa, jeQnHCTBeHa Ha HaumoHan-
HOM HIBOY, K30 WTO ¢y CnaHo Konogo, PycaHaa 1 OKars.

Y BojBoauHK je 40 A8HAC Mo4 3aWTUTY CTaB/beH BEVIKM
6poj NpVPOAHMX 4068Pa Ha YKYMHO) NOBPLUMHW O MPEKO
120.000 xeKTapa, LWTo YmHM 5,55% nospLuviHe MNoKpajuHe.
o4 38WTUTOM Ce, 38K/by4HO Ca 2007. roanHOM, Hanasm
npeKo 130 nmpupoaHux gobapa, Mehy KojMa je jeaH Ha-
LMOHaNHM Napk (PpyLUKa ropa), 6pojHM pe3epsaTu U Nap-
KOBM Mpupoae, Npeaeni N3y3eTHUX O4MKE U CNOMEHNUM
npupoae. 3aWTutoM je obyxeaheHo 1 npeko 300 BpCTa
BUBHOM U HBOTUHSCKO CBETE NPOMAaLLEHVIX 38 MPUPOAHE
PETKOCTW. HaK LWeCT NocebHO BpedHNX BNSHHMX CTEHNLLITE
je npornaleHo 3a Pamcapcka noapyyja, a 17 3a mehyHa-
POAHO 3H34ajHa NoApyYja 3a NTuue.

Ha npoctopuma BojsoavHe nod CreuwjanHoM 3aWTNTOM
ce Hanase:

 HaumoHanHy Napk (1): ®pyLIKa ropa;

 CneuvjanHu pesepsati npypode (11): [ennbnatcKa ne-
wyapa, Obencka 6apa, Ctapu berej- Llapcka 6apa, Jly-
0alKo jesepo, Kapahopheso, 3acasnua, KoBWbCKo- ne-
TPOBapaaVHCKK puT, CeneserbCre nycTape, [allrbauy



Be/MKe aporbe, loprse MNMoayHaebe 1 CnaHo Komoeo;

» Maprosu Nprpoae (9): Manuh, MorbaBnua, bereyuxa jama,
Jerpnyra, 306HaTuua, MaHoruja, TrBapa, MapKk VHCcT-
TyTa y CpemMcKoj KameHuuu;

e [Ipegeny V3yseTHNX oanmKa (2): CyboTudKa neluyapa v
BpladKxe nnaHuHe;

o CnoMeHuUy npupoge (85): reon0LLKO-N3NE0HTONOLIKM 1
reoMOPGOMOLLKM TOKINUTETY, PETKM MPUMEPLIM BBHON
N HBOTUHCKO CBETa, HOTaHWYKM 11 300/10LLIKIA NTOKaNU-
TeTw, ApBOpeau, CTUIN30B3HM N3PHOBY;

e PaMCapcKa moapy4ja: cneunjasaHi pe3epsaTti npupoae
Jlynawiko jesepo, Obencka 6apa, Ctapn berej- Liapcka
6apa, CnaHo Komoso 1 J1abyqoBo OKHO.

LLlyme m LLuymMOBUTK KpajeBn 0byxsaTajy 6,8% Teputopuje,
a 613y 70% je 06paamBo 3emsbumLTe. MNprpodHe cneuu-
dVYHOCTK, KOje Ce orneaajy, Npe CBera, y N104HOM 3eM/bU-
LUTY U MOBO/BHMM KAVMATCKIM YC/I0BMM3, CBPCTaBajy OB3)
PEervioH y BUCOKO MepCrerTVIBHa NOAPYH)a 3@ NPOV3BOAMY
34pase 1 besbeaHe xpaHe.

12.3.2. YHanpehewe TypUCTU4Ke
MHPPACTPYKTYpPE N KBaNUTeTa NoHyae

3rpaheHo unmn yHanpeheHo oKpyrHerse Koje hie nonprHe-
T P3a3BOjy TYPU3M3 YMHE MHPPACTPYKTYPHN 06JEKTU Koju
06e36ehyjy 4OCTYMHOCT MPUPOAHUX Nen0oTa, HlX0BY MoBe-

33HOCT Y JeAVHCTBEHY MOHyAY, 33LTUT3 HUXOBOM CTakba U
YC/OBW 38 TYPUCTNYKI BOPaBaK y oapeheHoM ambnjeHTy.

PA3BOJ TYPU3MA Y BOJBOOVH/ @ @

JeovHcTBeHa 1 eKcrIy3nBHa npeaHocT BojsoamHe je Wwro
KPO3 Hby NPoNnasv naHesponckm Kopuaop 10 (Canubypr-
JbybsbaHa- 3arpeb- beorpan- Huw- Crorybe-ConyH, 33
OPYMCKM N Hene3HunyK1 caobpahaj, ca CBOja OBa KpPaka
(ByanmnewTa- Hoswn Caa- Beorpan v Hiw- Mupot- Co-
¢dwja). Hberosa ocHoBHa Tpaca of Xoprowa Ao beorpana
Npo/1a3n KPo3 Camo cpeauLTe BojsoanHe, Na Taj NoBO/baH
CaobpahajHn 1 reorpadCri MOMOHa) MOXHe Aa Ce NCKopW-
CTW KaKo B Ce y3 Hbera Pa3BWIa jeHa O MepPrCeKTUBHM-
JVX TYPUCTUHKIX FPaHa, Koja hie Npy-atii 1 MyHO LWaHCU 38
YNararea, TPAH3UTHM Typr3am. O6uM, Pa3HONMKOCT 1 KBa-
SIITET NOHYAE YC/1Yra 38 TPAH3WTHE rocTe Hyje y CKNaay Ca
MOryRHOCTUMA.

Y NpeBo3y MyTHWUKA U TyprcTa y BojBoavHW, AaHaC Hajsehn
3Ha4aj UMa ApYMCKM Ca06paha), 3aTUM HeNe3HNYKM 1 ped-
HO-KaHaNCKK caobpahaj. CTarbe caobpahajHNLa, Hene3Hu-
Lie 11 Pa3BKjeHOCT peyHe G10Te HCY CHare Ha Koje ce More
OCNOHWTY Pa3B0Oj Typr3ma BojsoarHe. He3aBpLUeHOCT cao-
6pahajHnua Ha Kopuaopy 10 v HM3aK KBaUTET PervoHan-
HUX MyTeBa OTEeMaBajy AOCTYMHOCT TYPUCTUYKNX MeCTa U
KamauuTeTa, YaKk 1 4oMahuM TYpUCTIME, 8 HeobenereHoCT
nyTeBa 1 NOKaLUMja je jeQHa oA HW33 Mperipexa Koja CTo-
I Ha MyTY MHOCTPAHUM TYPUCTIMA, MOCEOHO TPAH3UTHUM.
[yTHKY NpasaL PymMma - Hosw Caf — 3perbaHuH — TeMuLLBap,
KOJW M3 CTpaTernjcKy BpeaHoCT 3a BojsoanHy Beh roan-
HaMa Ce MOMUHe K30 MPUOPUTET, YRIbyYyjyAr 1 U3rpaarby
TyHena ucnon OpyLKe rope, 851 ce €a TVM MNPOjJeKTOM Haj-
BYILLIE OMepuLLIe ¥ Bpeme npean360pHVX KaMMNaH-a, 8 HajMa-
He Yy BpemMe pPacnpase O MNaHoBUMa MHBECTULIM)E. Tpaca



o0 MNPOrrPAM PA3BOJA BOJBOOMHE

bu ce Npyrana no nuHniu Temuweap - Meha - 3persaHinH
- Hosu Cag - TyHen Kpo3 Opyuiry ropy - Pyma (aytonyT
Beorpan - 3arpeb), 4ime 61 NoBe3ana CBe Haj3HauajHVje
NpaBLe KpeTarba MyTHUKAE W TypucTa y BojsoauHn.

HayTudkn Typr3am je, Takohe, of MapryHaaHor 3Haqaja,
360r He[oOCTaTKa M3PWHAE, BEH3UHCKMX MYyMAW H3 BOAW W
PeCcTopaHa Koju br ynoTnyHWAM NoHyay. YCBajarbe AyHaB-
CKe CTpaTeruje 1 AyHaBCKa HNUMjaTMBa Cy 40 Caaa bune
[063p OCHOB 38 MyTOBaHa MOAUTNYEPa Ha B/1ACTM Y VIHO-
CTPaHCTBO WM HaMNaTy AHEBHWLE, 871 TO HWje OOMpUHEo

ONaKLLIaHY NYTOBaHLa M MPUCTYNa TYPUCTa H3 OBOM Haj-
nepcnexTreHMjemM Kopraopy BojsoanHe n Cpbuje.

12.3.3. Pa3Boj n yHanpehere ynpaB/bama
porahajuma y pyHKUMjn pa3Boja Typu3Ma

CoumORYNTYPHY ANMEH3M)Y HEKe TYpUCTNYKe AecTnHaunje
YMHW MOBE38HOCT MPOLIOCTU U AdHaLUHMLE, MPYpoae U
NpUBPEaHNX OeNaTHOCTY, CTeneH KoxXe3uje 1 Ha8KTOHOCTY
CTAHOBHMNTBA M nocetnnaua. Ta anmeH3nja Typmusma Boj-
BOAMHE NpefCcTaB/ba HeroB Hajsehu noteHuWjan. Myntu-
ETHWYHOCT, MYATURYATYPA/IHOCT, BULLIEjE3NYHE CpeaunHe,
MoLITOBare GOIKIOPa WU TPaavuUnje, roCTo/bybrBOCT U
OpYro, OO/IMKe Cy Koje Kpace BojBoAMHY He3aBWCHO 0f TO-

ra 713 M Cy OHe yroTpeb/beHe Y TYPUCTYKE CBPXE UK He.

CBe pa3BujeHe TypuUCThYKe AeCTUHaLUMje Tparie HoBe Ca-
OpHaje KaKo bu oboratne noHyay. [Ba cy NprcTyna Koja

Tpeba cneauTu: jeaH BoAu Ka 04yBarby NMpupoae, Tpaan-
umje 1 Hacneha Kyntype, AOK APYrv BOOW Ka 13BeAEeHVM
aTpakumjama 1 aorahajuma, Kojui BpeMeHOM MoCTajy Tpa-
anunja n Hacnebhe.

33 Cana je He0BO/bHO UCKOPULLREHa MOryRHOCT opraHu-
33Umje HM3a Aorahaja Koju 61 b Be3aHu 33 3aLWTUTY
KyNTYpHWX Aobapa 1 Tpaarumje BojsoauHe. MNpema Bare-
ROj KaTeropmsaumji perncTpoBaHa cy 424 HenoKPeTHa
Ky/TYpHa 406pa, pa3BpCTaHa Ha:

o CnomeHvKe KynType (318) — MNeTpoBapaAnHcKa TBphHasa
y HoBom Capny, Ctapu asop y CpeMcKiM Kapnosumma,
CabopHa upKBa y CpeMcKkuM KapnosummMa, ®paHbeBay-
KN CBMOCTaH y bayy (HajCTapWja MOHALLKE HaCeobyHa Y
BojsoanHn), 3rpana HynaHunje y Combopy (HekanalHse
Bauko-b6oapoLUKe HynaHwje), Mpaacka kyha y Cybotnuyn,
CuHarora 'y CyboTtnum, PUMOKATOIMYKE KaTeapana y Bp-
LUy 1 BaBeOeHCK XpaM y 3persaHnHy. Victahn hemo u
OBOPLE U NeTHMKOBLE BojBoavHe Koju Mory 6UTh Beo-
M3 33H/M/bVBM 38 OPraHU30BaHe TypucTuyKe Type. Haj-
NenLun 1 Haj3Ha4ajHnjK cy: OBopaLl y Yenapesy, bajuuin,
Benvkom Cpeanwity, fonybuHumMmMa, KynnuHy, HoBowm
HHereBy, Cpemckim Kapnosumma 1 Bpuiuy (natpujap-
LVJCKa W BNAOWYAHCKa pesuaeHunje), KoHary, Xajay4dv-
Un, E4km, CpemcKoj KameHnum 1 apyrimM MectrMa.

Apxeonolka HanasuwTa (15) - bypHa BpemMeHa CTas-
HWX MUMPaLMja U NOoTpeca yC/10BWNa Cy A3 Ce Yy PaBHU-
L BojsoauHe, naMehy BeNMKKX PeKa, YCTaHOBe CTa/Ha



Hace/ba BeR y paHUM MeproamMmMa MNpBUX JbYOACKNX LiK-
BUNM3aUKWja. MNpBe /byacKe 3ajeHuLe nojasuie cy ce y
BojsoanHm npe oko 60.000 roanHa ctape epe, 0 Yemy
CBeAOYe CTaHMLWTE HeaHaepTanaua npoHaheHa Ha [le-
TPOBAPaAMHCKO] CTEeHW. Haj3Ha4ajHMja apxe0/10LLKa Ha-
nasvwTa cy: CupmMnjym (1-4. BeK H.e.), Yenapeso (8-9.
BeK H.e.), bacnjaHa Ko Pyme (aHTWYKN BeK) 1 CTapyeBo
KoA MaH4yeBa (HeoauT).

[pOCTOpHE KYNTYPHO-UCTOPWVjCKe LienHe (16) — MaHaCcTu-
P H3 OPYLUIKOj ropy, YITIaBHOM rpaheHu Ha CKpOBUTUM
N YCAM/bEHNM MeCTM3, NPeACTaB/bajy MNPaBy KYATYPHY U
TYPUCTNYKY pU3HULY BojBoanHe. MoHalKe HaceobunHe y
BojBOANMHN HAacTane cy Ha C8MOM MOYETHY WNPEeHa Xpu-
WR3HCTBAa y cpeareM BeKy, 1 MpeacCcTaB/bajy CVMKY HaLn-
OHasHe, BEPCKe 1 KyNTypHEe MeLOBUTOCTM OBOI NOAPYYja.
[aHac Ha OpyLUKOj ropy MMa 15 Ca4yBaHWUX 1 8KTUBHUX
NPaBOCN3BHNX MaHACTUPa, HacTavx y nepuogy oa XV Ao
XVIII BEKa, 04 KOjuX Cy Haj3HauajHMju: Hoso 1 CTapo Xono-
BO, Kpywepnon, MpreTer, PaBanuua - BpaHuK, Jazak, Mana
1 Benvka PemeTa, KyBeramH, AvBia (hunwa), MNprerHa

[naBa, beo4nH, Pakosal, LUnwaTosay v NeTroBULa.

3HameHnTa MecTa (10)- nctahu hemMo camo Heka: bay,
CpemMcKy Mutposuuy (Cvpmnjym), Bpuau, lMaH4eBO
CpeMcKe HapnosLe. NocebaH 3Ha4aj 0OBOr Hacesba, yaa-
JbeHor 15 kM oa Hosor Cafa, 3aCHOBaH je Ha BarKHOCTY
Koje OHO A0buvja nodeTKoM XVIII BEeKa, Kao eKOHOMCKW,
KYNTYPHU, OYXOBHW U MONUTUYKM LIEHTEP CPMCKOr H3poaa
ceBepHo oA Case 1 [lyHaBga.

PA3BOJ TYPU3MA Y BOJBOOVH/ @ @

OCUM CTaTUYHUX KyNTYPHVIX 1 UCTOPUJCHIX PECYPCa, 33 Mpu-
BraYerbe AoManuX 1 CTPaHNX TypUCTa KopUCTe ce GecTBa-
M 1 NocebHU Aorahajyi, HAMOMEHMMO CaMO HeKe 0f] HoWX:
BepbaHckn aaHu (pectBan nocseheH 3aBpLUeTHy bepbe
rporhHa), 0 KojUX Cy HAJNO3HaTUjL OHK Y BpLuLly, CpemCcKM
Hapnosumma 1 Manvfy, OyrrjaHUa (3aBPpLUETaK HeTenaq-
KVX PaaoBa) 1 cMoTpa donkiopa y CyboTtuum, Banosn y 4acT
ceeTor TpudyHa— GecTnBan bybasm 1 BMHA, MehyHapoaHn
bdurmMckn dectmsan Manvih, VHTepHaumoHankm dectmean Ci-
nema City y Hosom Caay, Jazz ¢ectmBan y Karbui, Ethno
decty Cybotvum n ap. Gectvsani v gorahajy Mory 4a NpuBy-
Ky BE/MHKIM BPOJ TYPUICTa KOjJW MOHEse Aa NpodyHe CBoj bopa-
BaK, @ Takahe ce pano Bpahajy MoHOBO. MNoMeHVMO camo de-
HOoMmeH EXIT-a KojU je MOCTao MpaBy MERHYHaPOAHN KyTTYPHU
norahaj Mnaayx 1 eBporncK/ bpeHa.

12.3.4. Ynpas/bakwe noptdhonnjom
TYPUCTUYKe noHyAae BojsoauHe

Koa peduHucarea yHanpehersa TypucTdKe AenaTHOCTY
BojBoavHe Mopamo Mohn o HEeKWX 3anarKeHnx HeaocTa-
TaKka, nocTojehx MOTeHUM}aNa 1 MHCTUTYLMOHANHWX U du-
HaHCWjCKIX MoryRHOCTY 33 yHanpeherse.

JenHa oa nperx 06/18CTU yHanpehersa je mpeumsHo aedu-
HVCarbe LT3 je TO TYpUCTUYKa MoHyAa BojsoauHe, Koje cy
K/byYHe AeCTVHaLMje 338 FbeH [a/bV Pa3BOj 1Y KOjoj Mepu cy
0be36eheHn HCTUTYLMOHANHW I MHBECTULIMOHM YCOBW 33
yHanpebherse.
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Hajsefn 6poj KanaumTeTa Hanasm ce y 6arbCHAM, MPaaCcKM
N TPAH3UTHMM LIEHTPUM3, 0K Cy HajcaBpeMeHnjn 0bamum
TYPVY3M3, K30 LUTO je eTHO Typr3aMm, PypanHi Typr3aMm, exo
-TYPVI38M W APYri, jOLL H8 CBMOM MOYETHyY passoja. [ojeau-
H34H MPUIMepV YCNeLUHVIX MPeay3eTHYIKA Cy CaMO [OKa3 KO-
JMKe Cy LWaHCe 33 Hanpeaak, anu HUCY Pe3ynTaT Heke YCBO-
jeHe 11 APHaEBHO yNpaB/baHe CTpaTeryije v Mepa NoApLUIKe.

PaLMOHaM33aLUMja HAMopa W ynarakea y 06aacTi Typr3mMa
yKa3yje Ha NoTpeby A3 ce CHare 1 CPeACcTBa CKOHLEHTPUILLY
y MP3BLly ja43Ha Ccefam TyPUCTUYKIX MPON3BOL3:

PypaiHu Typu3am:

e Arpo-Typu3aMm, CEOCKO ra3aAMHCTBO, (Gapme, OPraHCKa
NpoVI3BOAHS;

e EKO-Typr3am;

e AKTUBHOCTU Y MPUPOAU U KYITYPHU TYPU3aM;

¢ KOMOUHOBaHW 06/ LM PYPANHOr TypU3Ma: hecTiBanu, Ao-
rahaju, MPon3B0OAHa Y NPOAAJa NOK3/THUX CyBEHMPA W Ap.

Benvka waHca BojsoaviHe nerin y pasBojy CeOCKOr Typu-
3M3, KOjW M3 CBe Mpeancrno3numje 4a NocTaHe XUT Y Typu-
CTWYKOj NoHyan EBpone. MNocnedrn noaauw rosope Aa 'y
EBPONN PaCTe VHTEPECOBAaH-E 338 BOJBONAHCKMM CeTOM Kao
TYPUCTUHYKOM [deCTuHaumjoM (bpoj Hoherba je nosehaH 33
6 % y ogHocy Ha 2010. rognHy, YNpKOC eKOHOMCHO] Kpu-
31 1 N3y MOKa3aTe/ba y APYrM 06/ MUMME TyPUCTUYKE
MoHyae), 8 3axBasbyjyhn 60raToj pypanHoj TpaamUmjn, Kao
jefaH o Hajnpeno3HaTbUBKjUX BpeHO0Ba NPOPUINLLY ce
CaNalln, K30 CBEAOHEHCTBA TPAANLMOHSIHOM H3HYMHE HK-

BOTa Ha cesy. HeampHyTa nNprpoaa, YICT Bas3ayx 1 AoMaha
XPaHa Cy BesMKe NpeaHOoCTV PyPanHor Typr3ma, mocebHo y
BPEMeHy Kafa /byau cBe YelRe NoKkasyjy npesacuherse o
CB3KOAHEBHO CTPECa, Koj\ JOHOCK YPO3HI H3UMH HIBOTS,
CMOra, V3AyBHWX fACOBAa W MpeBenuKor 6poja /byan y rpa-
aoBumMa. C Apyre CTpaHe, Ce0CKM Typu3am Tpeba Aa Aonpu-
Hece O4YyBatby CEeOCKe CpeaHe 1 KyNTypHe BaluTuHE, 1 A3
E€KOHOMCKM MOTUBWLLIE JTOKA/THO CTAHOBHWLLTBO A3 OCTaHe
Ha ceny, CTBapajyhn ycnose 33 KOMMOPaH HMBOT 1 Behy
MOryAHOCT 33 Mpov3BOAHLY MO/BOMNPUBPEAHNX [063P3, V3
KopULLREeHse caBpemMeHe TexHoornje. Hanope aa ce o4yBa
1 PEBUTANM3YjE PYPATHN HAYNH HIMBOT3 TPeba NOAPHATY
KPO3 MOACTMLBje CeOCKM AOMARAMHCTBIMMAE Koja ce base
OBOM fenatHoWRy. YApyserba canaulapa, Kakeo je dop-
MrpaHo y Combopy, Cy HauMH Aa ce aohe A0 OpraHn30Ba-
He, CTaHA3P3AM30BaHe 1 MPeno3HaT/blBe MOHYAe Ce0CKOor
TYPU3M3, KOja M3 TPaHHbY U TO HEe CaMo Ha AomMahem, Beh
1 Ha MebyHapoaHOM MAaHy. Y norneay Kateropuauumje no-
Hy[le CeOCKOr Typn3ma, Tpeba yCBOjUTK CneumnduyHe Kpu-
Tepujyme, 0apeanTi MVHUMyME ONPEM/BEHOCTU 1 YC/10BE
MO KOJUMa HEKM Canalll WV ra3AMHCTBO MOrKe Aa aobuje
CarMaCHOCT A3 NpyHa TYPUCTUYKE yCyre, Aa U ce Ha Taj
HaYMH 33LUTUTUAN FOCTU Of HEe3340BO/bCTBA W NOLLINX UC-
KyCTaBa, @ Canallv Of Heycrnexa y Toj AeNaTHOCTW.

H/bydHe gecTrHaumje 0Bor B1aa Typy3Ma Cy BOJBONAHCKM
canawn y okonmHu cnenehnx mecta: Yenej, Manvh, Badkn
MonowuTop, Bauka Tonona, Combop v Ap. Anu 11 MecCTa Ca
OCBEAOHEHUM MOTEHUMJaNMMa 38 KYNTYPHU TypU3aM, Kao
LTO je KoBa4mua 1 cnndHa MecTa.



[orahajn:

o ®ectmBann: EXIT, Cinema City, MehyHapoaHn GectmBan
durnma-Manui, VIHTepHaUMOHaNHM GecTBan No30puLITa
33 peuy-Cybotuua, 3majeBe feuuvje wrpe, Jazz ¢ectu-
Ban- Karbua, dectnBan TaMbypaluKX OprecTapa-be-
req;

o KynTypHW dectnsann: MNpe3eHTaumja HapoaHe U Tpaam-
UMNOH3/THE YMETHOCTU U YMETHUYKMX 33HaTa-HKoBaunug,
Hoh my3eja, KonekTrBHa pervioHanHa M3norba HaviBHYIX
CNMKaPa 1 CIMKapa amaTepa-baykm NeTposaly;

e YMETHOCT 1 336a3Ba-racTpoHoMuja: AaHn nyaaje—RnKimnH-
na, Wrpynnnjana - [Jonoso, daHn nnBa-3persaHuH, Cna-
HUHWjana-Kadapeso, [aHn BrHa: Xoprouw, Manuh, Cpem-
CKM Kapnosuu, Bplual;

o CMOPTCKA TaKMNYEHs3;

« [pyBpeaHe MaHudecTaumje-MehyHapoaHV CajMoBM y Ho-
BoM Capy: Cajam Typr3ma, MNosbonprBpeHin cajam, Cajam
rpaheBnHapcTea, CajaM HayTuKe, EKo-ceeT, Cajam npeq-
Y3ETHULLITBA.

MoBeRaHse MHTeH3UTeTa Y OCHOBHMM [e1aTHOCTMAE Typu-
3Ma 40Boav M A0 MOryhHOCTU Aa ce BojBoavHa, NocebHO
Hosu Cag 1 CyboTuLa MojaBe 1 Kao AeCTUHaLWje 338 KOoH-
rpecH” Typm3am. CneumduyHHOCT OBOr TYpU3Ma je Y ToMe
LUTO M3 BAHCE30HCKM KapaKTep ¥ LITO, MO NOA3LMM3 MHO-
VX APYrVX 3eMa/ba, KOHMTPECHM TYPUCTa TPOLLUW 3H3THO BU-
e o4 0bnYHOr.

3a pa3Boj oBe cneundUyHe BpCTe TypU3Ma BarKHO je pas-
BUjaTV CneunduYHe KanaumTeTe KOHrpecHor Typu3Mma:
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xoTene, OBOpaHe, cane 3a cumnosvjyme. BojsoanHa Tpe-
HYTHO PaCcrofare Ca BUMLIE KOHrPeCcHWX ABOPaHa, Mehy
KOj1Ma MehyHaPOAHMM CTaHA3PAVIMA HajBULLIE OArOBapPajy
TPW KOHMPecHa LeHTpa: HoHrpecHu LeHTtap Mactep, Hosw
Caf, KOHrpecHa cana 300N0LWKor BpTa Ha MNMannhy, Xotes-
CKO-KOHIMPecH 1 NOCIoBHW LieHTap anepuna y CyboTtumun.
MoTeHUMjane 3a NOC/I0BHW U KOHMPeCcH Typu3am 1Majy v
MHOM APy XOTenu 1 0HjeKTI, NonyT xoTena AnexcaHaap
y Hoom Capay, Enut-Manuh Ha Manvhy, anapTMaHa xoTena
Penakc y KoBauumuu, Bune Majyp y Kenebuju, eTHo kyhe He-
pam y MOKPMHY, K80 1 MHOMM APYrv 0BjJeKTV Yija NoHyaa
0[1roBapa noTpebama KOHrPEeCHOr TYpU3Ma.

3APaBCTBEHV TYPN3aM:

o [lecTuHaupjcKe barse,

o Mea UNHCKM TDETMaHW;
» TepMa/HW 13BOpY;

¢ Spa & wellness xotenu.

BojBoauHa UMa 4 pexabunnTaLmMoHa LIeHTPa, Y KOjUMa Ne-
yerbe 60NeCHULYMa MOKPYBa AprHaBa. BehnHa o Houix je
Y JaKO oweM PUHAHCKJCKOM MOMoMaJY, jep Cy Aeo 30paB-
CTBEHOIr CUCTeMa [pHaBe Koja Hema ypeheH mMoaen Hu-
XOBOr A0A3THON GUHAHCUPaHsa 13 COMCTBEHWX MPUXOAA.
[praBa Mopa 8 A0HEeCe 33KOH Koju 611 A0MNYLLT30 Pexabu-
JUTALMOHUM LIEHTPYMA A8 Pernamunpajy CBoje ycnyre, Na
MOry 38 YHeCTBYjy Ha CTPaHVM C3jMOBKMA 1 A3 C/10604HO
NpoLWVPYjy CBOJy OeNaTHOCT Y MPaBLy KOjU TPar TPHN-
LITe, KaKo BK OCTBapWK Behy MCKOPULWReHOCT MeanLnH-

CRMX, @ 1 MOC/TIOBHNX KaraunTeTa ROoJMa PAcrioNamy.
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Kao Haj3Ha4ajHVje Barbe MOHEeMO NoMeHyTU 6arby Karbn-
Ha, JyHarosuh, Ctapn CnaHKkameH, BpaHuK. Heke of Hokix
MM3Jy BP0 3Ha4ajHe MoTeHumjane aa OpraHn3yjy 1 cnpo-
BOAE MeaMLMHCKe TpeTMaHe 60/1eCTW, T8KO A3 VX MOHEMO
Ha3BaTVN 1 MeOULIMHCKIM 6aHaMa. Y TOM norrneny cy Haju-
CTaKHyTUje BaHba Y Karbuin 1 JoaHa bakba y Hosom Cany.
MonoepHVj1 B1OOBU 30PaBCTBEHOM TypU3Ma Cy BE3aHW 33
Spa & wellness TpeTMaHe Koju Cy AoCTynHX y xoTeny [pe-
3naeHT Manvh, Majyp- Kenebuja, JyHakosuh, Penakc- Ko-
Ba4MuUa, 1 ap.

Mea UmMHCKa MHPPACTPYKTYPa, CTPYYHWU K3APOBWU 1 LIESIO-
KyMHa NoHyO4a 30paBCTBEHOr TypY3Ma je He33[40B0/baBajy-
Ra ca cTaHOBMLLITa MOTpeba. KanaunTeT Cy HeqOBO/bHY, HaK
11 Ca CTAHOBMLLITE 6p0ja AOMaRNX KOPVICHIKE, 3 33 MHOCTPaHe
jow H1je GOPMMPAHaE HY 3EKBATHA NMOHYAA. MNaHOHCKa HW-
3nja je 60rata MUHEPANHVIM U TEPMOMUHEPANTHUM BOAAMS,
KOje Cy KOpUCTWUAN joLU CTapy PUM/baHK 1 KacHuvje, Typuu. Y
BojBoauHN ce KopucTe TepMOMVHEPaHe BOAE Ha 23 JT0Ka-
MTETa, PadyHajyh 6a3zeHe 1 Kynatina of SIOKa/IHOr 3Ha-
4aja. Hajeeha NOTPOLLH-a 33CTYM/bEeHa je y 0CaM BOjBONaH-
CHIX 6arba: Barba Karbniria, Pycanaa MeneHuw, JyHarosumn,
Tepman BpaHuK, JoaHa barba bevej, TeMepuHCKa Harba,
Be3naHcKa barba U Barba CnaHkameH. Takohe, Kopuctu ce
1y NECeTaK CrOPTCKO- PEKPEaLIMOHIX BazeHa Ha Manuhy, v
Bevejy, bauroj Tononw, TemepuHy, Yenapey, Rynn, Bpbacy,
Kapahophesy, baHaTckom Kapnosuy, CyboTtuum, Kao v eso-
jaury byHap y [ennbnaTtcKoj neLudapi.

Bpoj 6arba 1 KBANUTET BOAA HA KOjMA Ce 33CHVIBA HoWXO-
BO MOC/I0BaH:E MPEACTaB/ba BeJIMKN PA3BOJHM MOTEHLMjaS

MoKpajnHe. Karo 61 0Ba Ae1aTHOCT MoCTana pa3sojHa Npu-
BpeOHa rpaHa Ca NepCrneKTVBOM VHTEepHAaLmMOoHanmM3auumje,
NoTpebHa Cy 3Ha4ajHa ynarara. MoTeHumjan 3a pa3eoj ba-
Ha NIeHM Y HeroBoj YCMEePeHOCTY MPpema fieqerby 1 pexa-
bunTaUMiU, jep je 30paBCTBEHM TYPY3aM CBe MorMynapHuji
H3 MehyHapoaHOM TPHULITY. [open Tora, BENNKN ViHBe-
CTULMOHW NOTEHLW]aN NpeacTaB/ba 1 passujarbe wellness
TypU3Ma.

[3 61 ce edUKacHO yHaNpeawno CTakbe y AoMeHy 63HCHOr

TYpV3Ma, HEOMXOAHO je:

* D33/MKOBaHbe KOpULLINEHsa NEKOBUTUX U TEPManHIX BOAS;

* YBarKaBaHe CEerMeHTaNHVX Pas3/MKa 6arbcror 1 wellness
TYPVI3Ma Y TYPUCTUYKO] MOHYAM U MAPKETUIHIY;

* N3rpaarba HArbCHUX KOMMIEKCa Mnpema MehyHapoaHVM
CTaHAapavMa (ONeMersmBarbe TYPUCTUYKE MOHyAe U
cneumjan3aunja);

e [IOHETW OeTa/baH MNaH PecTPyKTypuparba Hbarba, Cca Mna-
HOBIMa YCKNahNBarHa Pa3B0ja 3OPaBCTBEHVIX 1 TYPUCTUY-
KX CBOPHa)a;

* YCBOJUTW JeAMHCTBEH MOAEN NprBaTn3aunje 6arL3a;

* [JOHETV HOBM 33KOH O HarbaMa Ca npatehrM Moa3aKoH-
CHMM 3KTM3, Koju fie peryIncaTu NuTare ercnnoaTaumje
NPUPOAHWX Pecypca;

o NePUHVCATU CTaHA3PAE KBANUTETE HAHCHIX 1 TYPUCTIY-
KX YCNyra;

* Da3BUTV MHOBATVBHE MN/I3HOBE 1 MPOrpPame NoHyae 3acHo-
BaHe H3 KOMM/IEMEHTAPHOCTV 30PaBCTBEHE, DEKPEaTVBHE
W KyNTYPOSIOLIKE MOHYAE;



* 0O/IMKOBaHE KOMMIEMEHTAPHNX TYPUCTUHKYIX MPOVI3BOAA
KOjU MOBE3Yjy MaBHEe pecypce CPrCKor Typriama: barbe-
NAaHVHe- je3epa- KyTypy- eTHOrpadujy;

* MOBO/BLUATU KBANUTET YrOCTUTEIBCHMX YCIIYra, Y3 YBaHa-
Barbe CneumdrYHOCTY BOJBON3HCKE racTpOHOMIJE;

e CTBAParLE CAMOCTaNHOM— PA3IMHATOr, PErMOHANHOM VMK-
[J3- PA3BUTU BpeH CPrCKMX HaHb3;

o M3PKETUHLLK NOAPHETU Pa3BOj PErvioHa/IHe MOTPaHKHE
33 yCNyrama 30paBCTBEHOr TypPr3Ma,;

* D33BUTW C30O6PaNaJHY 1 KOMYHUKAELIMOHY VHPPACTPYKTYPY;

* DA3BMjATW JbYACKEe pecypce HeonxodHe 33 yHanpehere
30PaBCTBEHE U TYPUCTVIYKE MOHYAE;

12.3.5. MegUUNHCKN TYpU3am

VHBeCTVILMje y Aa/be LVperbe 30paBCTBEeHe MHPPACTPYKTY-
pe 61 omMoryRnie passoj MoaepHWjX 0BNMKE TYPU3Ma, Koju

npeacTaB/bajy NyHy NOBE3aHOCT MeauLIMHe 1 Typr3Ma.

PacT NOTParHs-e 33 YCyraMma MeanUMHCKOr Typr3Ma Y cee-
TY je MOKPeHyYT KPU30M Y 3PaBCTBEHVM CUCTEMVIMA P33BU-
JEHVIX 3eMa/ba, K0ja je J0BEeNa 10 BUCOKWX LieHa 3paBCcTae-
HWX YCNyra, Ayror Yekarba Ha oapeheHe MHTepBeHLuje, Te

TPeHOOM CTapetba CTaHOBHULITBA.

MpenycnoBy 3a paBoj OBOI 0H6/IKa TyPU3Ma Cy KBaNUTETaH
N CTPYHHU MeaMLIMHCKM K3aap, ONpeM/beHOCT 3[paBCTBe-
HVX YCTAHOBA, O4/IMYaH CMELLITa] 1 OPraHn3aLnja nedversa,
HMK TDOLLKOBW /1e4eHha 1 MOBEe33aHOCT NoHyAe MeauLmnH-
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CKIX YCNYra €a TYPUCTUYKAM CAPM3J1MAa 1 NOTEHLMjaN-
Ma 3emsbe. BojBoavHa pacnonarke BeRnHoM 0BMx MpeaHo-
CTW, 371 He 1 OBO/BHIMA KanaUMTeTM3, jep ce MHore o
YCNYra Mopajy TPaHUTY U3BaH MOKPaj/HE, 3 BP0 YeCTo U

Y VHOCTPaHCTBY.

LleHe MeauuUMHCKMX 3axBaTta y MahapcKoj, Kao jeaHoj of
BoAehVX eBPOMCKMX AeCTUHaLMa MeONLUMHCKOr Typy3Ma,
HUHe cy 38 40 4o 50 % Hero y passBujeHnjM 3emM/bama,
3 HUXOBW KOPUCHNLM CYy YrIaBHOM EBPOM/baHN Koju Ta-
KBe yCyre He MOry Aa rjaafe y CB0joj 3emsbi. Manesuja
je oMWbeHa AecTuHaumja 38 anTepHaTuBHe MeduLUMHCKe
3axgaTe, a Ldyban Hyam nobpoctojehm naunjeHTMa pan
30paBcTBeHe 3awTtuTe (Healthcare City), y KoMe ce Hana-
3e HpojHEe MPUBATHE BOMHULIE 1 KIIVHUKE, UCTP3HKNBAYKA 1
wellness LeHTpu.

BojsoanHa 1 Cpbuja y LeHn M3 U3BaHPeaHe CTPYYHsa-
Ke y CBMM 0bnactumMa mMeanumHe. MHOrm of Hux pane u
npefajy Ha HajnpecTHHNIM CBETCKM YHUBEP3UTETW-
M3 U MeOVUMHCKIM LIEHTPUM3, O YeMy CBedous He36poj
NPU3H3aHE H3 CBETCKUM KOHMPEeCKMa 1 CKYMoBMMa Crelu-
janucta. C apyre cTpaHe, Hajsehu 6poj HX je MprMOopaH
N3 CBOJy EeKOHOMCKY CaTUCHAKLM)Y CTPYYHOCTM MOTP3HM
oanasefln TpajHoO Oa paav y MHOCTPaHCTBY, Te BojoBamHa
rybu He CaMo MeaUUMHCKM BER 1 byACK 1 MOCNIOBHY Ka-
NaLWTET KOj OHKM Ca COBOM OaHOCE.

HDOLLII/ID@H;GM OeNaTHOCTUN TYPUCTUYKKMX LieHTapa, MNpy-a-
HeM yCnyra MmegnunHCKOr Typyv3mMa NCnyHWI0 bu ce BuLLE
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NPUIOpUTETa EKOHOMCKOI Pa3B0ja: OCTBapW/Ia bu ce anBep-
3nPrKaUMja TYPUCTUHKE MOHyAe, YyNocao b ce BeKn
Bpoj B1COKO 06Pa30B3HOI MeAMLMHCKOr 0COb/ba, NpyiBy-
K30 OK Ce HOBW, MNATeHHO CNOCOOHM CerMeHT TYpUCTa,
nonprHesno by ce yrnoul/baamy Beher 6poja npatehux fe-
N3THOCTY, DABHOMEPHUjEeM DervoHaIHOM Pa3Bojy W Mpo-
MeHV MMULIE BOjBONHAHCKOr Typr3ma. JeoHa o NpeaHo-
CTV OBOr BUAA TyPU3Ma je 18 HEMAa Ce30Hy, Te obe3behyje
006py UCKOPULIREHOCT PacnoNOHMBUX KaM3LWTET3 TOKOM
Liene rognHe.

Mopen n3rpanrse nyTHe MHPPACTPYKTYpe, yHarpehersa Te-
NEKOMYHVKALIMOHMX Be3a, 60/be BaHMAHCVOHCKe MOHyAe U
0AroBapajyfinx CMEeLUTajHMX KanauuTeTa, 38 030UbHUU Mpu-
CTyN MeOVLIMHCKOM TYPU3MY HEOMXoaHO je 13rpaguTn Ha-
MEHCKe KarauuTeTe 33 NpyHarse CIIOHKEHUUX MeaULIMHCHIX
YCIIyra, MOBE33HMX C8 XMPYPrujoM 1 AyroTpajHMjM npoLle-
CMa OrMOpaBKa, Y MPUBMAAYHUUM MPUPOOHVM YC/I0BIMS,
yAa/beHNUM Of] MPaACKMX je3rapa, Ca NHMOPACTPYKTYPOM KO-
ja OAroBapa HajBULLM CTaHO3PAMME CaBpeMeHe MeaunLn-
He, caobpahaja 1 Typu3ma. [pu Tome Tpeba MMaTtn y Bray A
M3rpaaHba TAKBOM KanauuTeTa He Moapa3yMeBa M3rpadry
0a3e, BeN LUeHTpa MeanUMHCKOr Typr3mMa, 406p0 NOBE3aHOr
Ca OCTaNMM pedepeHTHUM MeaULIHCKM YCTaHOBaMa Y Cp-
BUjn, K30 1 Ca OCTANUM TYPUCTUHKIM LIEHTPUMA. [10BE33HOCT
LeHTapa MeOVLMHCKOr TYyPU3Ma €8 OCTaNNM 3APaBCTBEHVM
KaMaLMTETMA je 0 NPeCyOHOr 3Ha4aja 38 KBaNNTET YCI1yre,
MMajyhin y Bray O3 TO MpyrHa MOryRHOCTW 38jeqHNYKOr KO-
pULLIREHsa BUCOKO NPOGECMOHANHOr 0C0bsba, CrneLmjanm3o-
BaHe onpeme, N1abopaTtopuja 1 Apyro.

3rpaarey MeanUMHCKOr LEHTPa HAaMEHseHOr TyPUCTVME
Tpeba A3 Npat 1 U3rpaarba OCTavx Npatehux cagpHa-
ja, Kao WTO Cy XOTenm WM anapTMaHWn BUCOKe KaTeropuje,
wellness&spa LUeHTPY, TPHHW LeHTPW, 06jeKTU 38 CropT U
YrOCTUTEIBCKI 06jeKTU. KBanuTeTy yCyre OBUX LIeHTapa b1
3H34ajHO AoNpuHena 1 6/1131Ha aepoapoMa, K30 M Xenno-
OPOM3, K30 0B/IMKa TPAHCMOPTa MOBE33HOI Ca TYPU3MOM,
anv Y MeAULIMHCKOM YCITyrOM.

V3rpagHa MeouUMHCKOr LeHTpa Ha OpyLuKoj ropu, v
OKBVDY W mope MeauUMHCKOr LeHTpa y CpeMcroj Ka-
MeHNLW, YK b1 KanaumTeT Br1o OKO 2 Xbane NaunjeHaTa
KoLUTaa 61 0KO 300 MUIMOHAE eBP3, YK/bY4yjyRn 1 HeroBo
onpemMarbe, anu ce paam 0 U3y3eTHO UCTIaTVIBOj MHBECTU-
umjn, Beh nprn kopuwherby 60 0ACTO KanauuTeTa. Ha ocHo-
BY VICKYCT3BAa KOja €8 NHBECTULIM]aMa Y 0BOj 06/18CTU UM3jy
Hajpa3BujeHVje 3em/be, Mepro Nospahaja UHBecTULMje je
OKO 10 00 12 roauHa, Npy Yemy ce joLL TONMKO CpeacTaBa y
TOM Mepuody C/Inje y Kace OPHaBe W JTIOKaHVX CaMoynpa-
B3, I0K Cy KOPVICTW O 38MOLLIbaBaH-a OKO 2 Xbae /by aw,
noBeRaHba eKCKNY3MBHOCTY AeCTUHaUMje 1 npaTtehnx UH-
BECTULMj3, BULLECTPYKE.

[la je 0Baj BMA TypU3Ma BP/1O 8TPAKTVBAH 38 UHBECTUTOPE,
CBefoYe U MPUMEPU 113 OKPYHEHbA e Ce HeKe 0f OBKIX
naeja Beh peanusyjy, Kao U 3aUHTEPECOB3HOCT MOjeaAnHIX
3eMarba A3 ayTCopCyjy 3ApaBCTBeHe ycyre y Tpehe 3e-
MJ/be, jep TVIMe OCTBapYjy oapeheHe yliTee 30paBCTBEHOM
cicTeMy 3emMibe 1 noeehaeajy KBanuTeT yonyra Koje npy-

HdJy CBOJUM OCUIrypaHMLIMMA.



CneuwnjanHa UHTepecoBamsa:

e J10B 1 p1BONOB: NOAYHABCKO NnosuLLTe y bady, Kapahop-
Heso, BohaHcKM puT, MoCToH 3, je3epo Nposana, Yene-
ouh, LWopaow, CnopTcKy LieHTap TUKBapPa;

e Pe4HO KpCTaperbe: NonyaHeBHa naoBMaba y3BoAHO 0f
Hosor Caga no [yHasug;

 Jaxarse: Kenebunja, 306HaTuLg;

e [0Nd LUeHTap HHabam;

e Bepcrm Typuzam: OpyLUKa ropa;

e BrHCKK Typr3am: Bpuau, Cpemcku Kapriosuu, CyboTtuua,
Manun.

HayTU4KM Typr3aMm:

* VIHOVBMAYyaHa N1oBMaba;
» PeYHo KpcTaperse;
 Charter.

H/bydHe decTuHauwje 33 0Baj BWAO Typu3ma Cy, HapasHo,
pekre [yHas, Trca, Casa, Kao 1 je3epa BojsoanHe, Mannhko,
BenoupKBaHcKa 1 apyra.

MnaHWHe 1 je3epa:

e Sun & Lake nporpam (Kynamse, cyH4arbe, wellness v ap.);

e [1NaHMHapers-e, Nelladerse, aKTUBHOCTU Y MPUPOaW;

e BULMKNN3aM, NaparnajanHr, 3Majaperbe, CNopToBM U aK-
TVUBHOCTW Ha BOAW (BeCNaHse, jeaperse), 0A60jKa Ha ne-
CRy 1 ap.

e [elwadyere y npupoan: OpyLUKa ropa;

e VI3netnwTa: ManuhKko jesepo, JlyAawKo je3epo, AKymy-
nauvja Hpueaja, benolpreaHcKa je3epa, Llapcka bapa,
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Obencrka 6apa, 3acaBuua, Kenebujcka 1 PagaHoBauKa
wyma, Cyb60TWYKa neLdapa v ap.

12.4. MapKeTUHr u PUHaHCMpakwe
pa3Boja Typu3Ma

CTpaternja 3a pa3eoj Typm3Ma BojBoavHe Hyje AoHeTa, Beh
CaMO jeflaH HoeH BUTaH CerMeHT, a TO je MapKeTuUHr cTpaTe-
rmja Typu3mMa BojBoAvHe. CyLUITUHCKM Npobnemu y 0bnactu
TYPU3Ma Cy Jiole CTakbe caobpahajHe MHOPACTPYKTYpe,
HepeLUeHN NpobiemMy NTOKaIHe UHGPACTPyKType (0Tnaa-
He BOAe, BOAOCHabaeBarse, YMCTONa, perynncarse peaa
y HNBOTY TYPUCTUYKIX MeCTa, HEJOBO/bHO KOHTPOMCAHA
N3rpaama pa3Hunx 06jeKaTa), N3rpafH-a HOBYIX CMELLTajHMX
KamauuTeTa, He4OBO/bHAE 4yKOBAHOCT KaApOBa Y 06NacTu
MEHaLIMEHTa Yy Typ13My, KOj\ Ce 1 Na/be He peluaBajy Ha
3EKBAT3H H34YMH 11 33[10BO/baBajyRioM BP3VHOM.

MapKEeTVHIOM Ce He MOMe H3OOMECTUTM HeQOCTaTaK KBa-
MTETA HW Y jeaHOj 06N3CTN MOCM0BaHLa, 3 Y TypU3My Mo-
cebHo. Y3aumajyhn y 0b3rp paHuvje HasefeHe npobneme
Be3aHe 33 06N1acT Typr3ma y BojsoanHu, 40Na3umMo 4o 33-
K/bYYKa A3 MaBHW LUNBEBW Yy MPaBLlYy Pa3Boja oBe 061acTy
Tpeba aa byay:

* Nobo/bLUaHe CaobpahajHe 1 NOKaNHe NHGPACTPYKTYpPHe
OMNPeM/beHOCTU; YHampeherse CeKTopa yCiyra 'y Typr3my;

¢ noBeharbe 6poja W pa3HOBPCHOCTW CaApHaja CMeLUTa)-
HUX KanaunTeTa;
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* e1yKalWja K3[APOBa 33M0CEHNX Yy 063CTU TYPU3Ma;
 noseharbe BpeHOCTW 1 MPUBIaYHOCTV bperaa Bojsoan-

HE K30 TYPUCTUMHKe AeCTrnHaunje.

33 peanusaumjy notpebHUx yHanpehersa HeonxoaHa cy
N 3H34ajHa cpeacTBa. Kaaa roBoOpMMO O MOAEeNNMMa 33
dUHAHCUParbe pa3Boja Typusma y Cpbujn, [JemMoKpaTcHa
CTpaHKka Cpbuje, yBarKaBajyhr OKOHOCTU Y KOjUMa ce
TPEeHYTHO Hanasu Halla 3em/ba, CMaTpa O3 je Hajbo/bu
Ha4YMH 33 Pa3BOj OBe 0HNACTV MPUMeHa MOenNa jaBHor -
npuBaTHOr napTHepcTaa (JIMM). Osaj mogen ce seh fe-
LIeHWjaMa YH333[ yCNeLHo npuMersbyje v EBponu, noceb-
HO y 3eM/baMa Y TPaH3MUMjU, @ NPeaACTaB/ba CTPaTELUKY
Capafrby jaBHOM U MPUBATHOM CEKTOPAa Y MOC/I0BUMA U3-
rpafr-e TYPUCTYKE MHDPACTPYKTYPE M NPYHatba YCyra
y obnactu TypusmMa. Hajseha npegHOCT OBaKBOr MOOEN3
(PVHAHCUPaHba jecTe CMakberse MOTPOLLHLEe U3 bylieTa 33
PA3B0j TYPUCTUHKMX K3M3UUTET3, LUTO je NOCeOHO 3HaYa)-
HO Yy YCNIOBMM3 EKOHOMCKE Kpu3e, jep [ApraBa 0bU4HO
YNI3He CamMo 3eM/bULLITE VW OPyre BPCTe pecypca, OOK
MNPUBATHM CEKTOP YNare CaB 0CTa/ M HoBall. [1pBM Npo-
jeKaT y 061aCcTV TypU3Ma, Koju UCMyH-aBa CBe MnoTpebHe
npenycnoBe 33 OBaKaB HauMH QUHBHC1PaH3, je U3rpaa-
Ha MeAULIMHCKO- TYPUCTUHKOr LeHTPa Ha DpyLLIKOj ropw.
33 TaKaB NpojeKaT b CBaKaKo B0 A0BOSBHO 3aVHTepe-
COBAaHWX ynaradya, nmajyhu y Bray noctojefe noteHumjane
1 TParkHbY 3@ OBOM BPCTOM YC/1yra Ha foMahem 1 mehyHa-
POAHOM TPHMLWTY. [pyre 06nacTy 3gjeQHUHKMX Y1araa
[OPH3aBe W NPYBATHOM CEKTOPa BUAVIMO Y HU3Y MaHbX, 8N
BP0 MPUBMAYHNX YNarakba Yy HOBE KamauuTeTe W caap-

Haje y NocTojeRM LUeHTprMa, Kao WTo je Manvh, Opylika
ropa Ha [yHasy, y Hosom Caay v apyrae.

HeopraHn30oBaHOCT 1 H38K KBA/IMTET TYPUCTUYKE MOHYae
NpeacTaB/ba W BP/IO 3H34ajaH OMOPTYHW TPOLLBK ApHaBe,
jep ce 36bor TOra BenmKm 6poj Halwnx rpahaHa oasy4yje na
CBOje rouLLIFbe OAMOPE W MPAa3HVIKE MPOBEAE Y OKOSTHNM
AV APYrM 3eM/baMa €3 BO/bM OAHOCOM KBaNUTeTa, Lie-
He 11 Pa3HOBPCHOCTW MoHyAe. NpoLeHe rosope Aa ce 360r
Typu3ma 13 Cpbuje nsHece sule og 750 MIMOHE eBpa
roauHee, 0AHOCHO Hap 60 MUIVIOHE eBPa MeCceyHo, NMpw
Yemy je HajMarbe jeaHa TpehrHa TYX TPOLWKOBAa NoBe3aHa
€3 KynoBuHOM poba. OBaj NOAATaK je, 33 CBe OrOBOPHE 33
OBY [€NaTHOCT 1 HeH pa3soj, Mo3ve Aa obesbene na ce
CMaHbl 0/IB [1€BK33, 3601 OA13CKa HALWVIX /byan y 6arb-
CKa MECTa Y OKOJTHE 3eMsbe, HHKIMX eKCHYP3Wja 1 KOHrpeca,
[AOK Cy Y UCTO Bpeme KanaunTeT HaLLMX OaAMapanLITa U
X0Tena HenomnyHeHW U 3aTBOPEHN, CEM Y LMWL Ce30He
KOja je cBe kpaha.

Ca 60/bOM VHPPACTPYKTYPOM, ATP3KTUBHWJOM MOHYA0M
ycnyra, 60/bVIM MaPKETUHIOM 1 eQyKOBaHVIM 0COb/beM, Ty-
pV13aM MNpeACcTaBH:a jeaH 0 Haj3Ha4ajHMj1X N3BOPa PaCcTa
33M0LW/baBaHa U HBECTULM3, TE YNararsa y Heros PasBoj
MOpajy bUTK [e0 CTpaTervje PaBHOMEPHOr PErvioHanHor
pa3Boja BojsoguHe.

[poMeHe y Temry H1BOTa, PaAHOM BpemMeHy, Kopuiihe-
Hby rOAULIFGMX 04MOPE, PEBONYLUMOHBPHO Mersajy a0 jy-
Ye nNpeoBnafasajyny napagnrmy jeAHOKPATHUX MyTOBaHa



360r roguwrbux oamopa. CTanHe MHOBaLWje Mpov3BOAa,
OOMVB/BAJN U emMounje, MoTpara 38 HOBUM WCKYCTBIM3,
NyTOBaHba 3601 KyType 1 0bpa3oBaHsa MOCTaNM Cy HOBU
CTaHO3pAM 33 CaBPeMeEHY TYPUCTYKY MOHyAY. 3aT0 je Boj-
BOAWHW 18HAC, BMLLIE Hero MKaaa npe, notpebaH HoB Mpu-
CTyN Pa3B0Ojy 0Be 06/18CTN Ca HAMMACKOM Ha U3rpadmby Ty-
pUCTUYKOr bpeHaa BojsoanHe. CBaka TyPUCTMYKE NOHYA3
NV AecTuHaumja Tpeba Aa NOCTaHe NPeno3HaTbBa, KaKo
61 MOTPOLLaY MOMeneo Aa Ty AeCTUHaUMjy NoceTn BuLLe

PA3BOJ TYPU3MA Y BOJBOOVH/ @ @

nyTa. Kako 6u noanma creneH nMperno3HaTblBOCTU CBOr
TYPUCTUYKOr BpeHaa, MoKpajHa Mopa Aa nosefa obym
AKTUBHOCTW Ha NOJbY MAPKETVHIE 1 MPOMOLMje TYPUCTNY-
Ke MnoHyae, NMPBEeHCTBEHO Y pervioHy U EBPOMCKO) YHU)W,
K30 NPUMaPHOM TPHULLITY Typu3ma BojsoauHe. HemocTo-
jarbe je3ndke bapujepe NpeacTaB/ba OOA3THU MOTUB 33
TypUCTe 13 pernoHa aa nocete BojBoanHy, a 6poj je3uKa

KOjVIM3 roBOpe CT3HOBHMLV NOjeANHVIX CPeaHa- A0A3THY
TYPUCTUYRY 3TPaKLM]Y.






13. NHOYCTPUJA U
CMOJbHA TPIFOBUHA






NHAYCTPUJA 1 CNOJbHA TPFOBVHA @ @

0Opa 2000. roarHe, MHOYCTPU)Y 1 FoeHY CMO/bHOTPIOBUHCKY aKTUBHOCT Y Al BOjBOAWHM CYy K8PaKTepuCa-
1 paCTyhv TDeHO0BM U3B033, YB033, U CMO/bHOTPrOBYHCKOr AedurUnTa, 13y3eB peliecnsHe 2009. rogu-
He Kafa je 3abenerer ApacTYaH MNaf CBIX MOKAa3aTesba, K30 NOCeaMLa YTNLE)a CBETCKe eKOHOMCKe
kpuze. Y 2010. rognHn 00na3n 00 NobOsbLIaHa CBYX CMO/BHOTPrOBMHCKMX MOKa3aTe/ba. BojgoavHa je
OCTBapW/1a 3Ha4ajHO noeehare 138033 y 2010. roguHK, KojW je U3HOCKO 2,61 MUInjapaa eBpa, Yme
je TeK He3HaTHO HaaMaLlieHa BPeAHOCT KOja je OCTB3PEHa y MPeTKPU3HOM nepuoay oA 2,45 Muvjapam
eBpa (2008. roauHa). Y NCToM Mepuoay, yBO3 U3ParKeH y eBpYMa je 13HOCKO 3,56 MUIvjapan espa, LWTo
je 1 farbe UCnon NPeTKPU3HOr HMBOA. 336eNereHn TProBUHCK AedUUMT 0 953 MUMOHS eBPa je Haj-
HUHK o 2004. rognHe.

13.1. NMocTojeha cTpyKkTypa nsso3a BojsogunHe

CTPYKTYPa 13B033 je HemoBO/bHa, 0631POM A8 Y 1U3BO3Y AOMUHVPAEJY Pa3HV MosynpepaherHu 1 mosmbo-
npviBpeaHu NpomM3BoaM 1 A3 Ce HX0BO ydelhe nosehasa. IcToBpemMeHo je OoLWN0 40 CMarblBaHa
yyelwRa Nnpom3Boaa Ca BMLLIOM A0AaTHOM BpeaHoLWRy y n3Bo3y BojsoarnHe. Camo Manm 6poj Npor3Boaa
1 Npom3Bohada 13 BojBoauHe MOMHe y Norneay KBannTeTa, KBaHTUTETa U KOHTVHYMUTETa NOHy/Ae A3 3300-
BOJbW 3aXTEBE PA3BMjEHVIX TDHMLLUTA. Y CTPYKTYPV yBO3a BojBOAMHE NOCebaH 3Ha4aj 1Majy MVHEePasHa
rOpPVBa 1 Ma3MBa, KOja Y YKYMHOM YBO3Y y4ecTByje CKOpO ca 50%.

CarnefaBarbem reorpadCKe CTPYKType CNosbHe TprosriHe BojBOAVIHE, MOXE Ce YOuUTI A8 Ce OHa roan-
HaMma roToBO HUje Merbana. Haj3HaqajHMja M3B03Ha TpHULLTA cy: buX, Tanuja, Hemauka n Pycka Oepfe-
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paLVja, 8 Ha YBO3HOj CTPaHW AeleHnjama OOMVHMPa PycKa
®Oepepaliyja.

AHaNV33a CBKX MOKa3aTe/ba CMO/bHOTPrOBYHCKE Pa3MeHe
yKa3yje Ha HeaoCTaTaK V3BO3He CTpaTeruje Koja bu omo-
ryhrna yHanpehere CTpyKType, mobosbliate KBa/MTETa
1138033 W Behe VCKopMLWRaBaHe M3BO3HWX MOTeHLMjana.
[arne, MoXe ce KOHCTAaTOBaTV A3 A0C3AaLIHa CMO/BHOTP-
FOBVHCK3 pa3MeHa BojBoaviHe Huje pe3yTaT cCrnpoBohersa
UWBbHO OPWJEHTMCaHNX Mepa Yy 0BOj 0bnacTu. Tome y npw-
/10 FOBOPU WM MOA3TaK a3 CaMO AeceTak 0ACTO BOjBONHaH-
CKUX Npeny3eha 1n3Bo3n.

13.2. MpaBun NpOMEHAa Y CNOJbHOj TProBUHU
BojsoguHe

[a 6u ce ocTBapwIV 3800B0/bABaJYAN 1N3BO3HN pe3ynTa-
T, ACC Re NOKpeHyTn MHULWJaTUBY 33 YCBajare jenH-
CTBEHEe CMO/bHOTPrOBUHCKE MOIUTUKE 1 M3BO3HE CTpa-
Tervje Ha MOKPajMHCKOM HUBOY, Koja hie 6UTn ycKnaheHa
Ca OprHaBHOM CTpaTtervjoM. To MoapasymMeBa YCBajarbe
CTpaTeLKor NpUCTyNa pasBojy CrnosbHe TprosrHe Bojso-
OMHE, Koju he oMOoryRnTK CTBaparbe HeOMXOA4HNX YC/10Ba
33 MN3CMaH poba 1 yCyra Ha CBe 3aXTeBHW]eM CBETCKOM
TPHULUTY, 8 Npe CBEera OHWX Koji Ce T4y YCMOCTaB/bakba
HEeOMXOAHMX NHCTUTYUMjA M NPUMEHE CaBPEMEHINX KOHLie-
nara 3a yHanpeherse cnosbHe TprosuHe. Ty Ce, npe CBera,
MICIN Ha MPeno3HaBarbe CBe Behe ynore Kojy nprepen-

Ha OUNIOMAaTW}a UMa Y AedUHUCAHbY W CTBApakby YC10Ba

33 CNpoBOheHe CMOBbHOTProBYHCKE CTpaTerunje, naeH-
TUDVKOBAHE KIbYYHUX TPHULLITA 38 yHanpehere pobHe
pa3meHe, NocebHo Kopulhere NpeaHOCTU 33CHOB3HMX
H3 CKNOM/bEHVM CMO/BHOTPrOBUHCKMM CMOPasymM1Ma. Y
npouecy yobnm4aBaHsa 1 CnpoBohersa CNOSbHOTPIOBUH-
CKe NoNnTUKe Tpeba 3ajeaHo A3 y4eCTByjy CBe HaaneHHe
APHaBHe VIHCTUTYUWje, MpuBpeaHe KOMOope, YAPYHeHsa
nocnoaaBaua, v Apyre 3aMHTEPECOBaHEe CTPaHe.

[a 61 ce MMNNEMEHTVIP30 KOHLIENT NMPOMOBWCaHa UHAY-
CTpuje Halle CeBepHe MOKPajuvHe Yy CBETY MyTem CrosbHe
TproeuHe, [1CC he ce 3anaratu 3a cnpoBohere cnepefnx

CTP3TELLKUX LNBEBAS U MPOjeKaTa:

e CTBaparbe BULLIE MPUIVIKE 33 NHOYCTPUCKE M3BO3HMKE
(ONaKLWaBarbe TPrOBUHCKUX YCI0B3, N3rpadrea bpeHaa
BojsoavHe Ha peneBaHTHNM TPHULLTUME, CNpoBoher-e
AKTUBHOCTM Ha K/bYYHNM TPHLLITIMA);

o Obe3behuBarbe MpodecroHanHe 1 ebrKacHe NoapLIKe
MN3BO3HNLMMA (Mpyrarbe eprKkacHe NMoMORn M3BO3HW-
UMM3, moAcTULaHe noeharba M3B03a yCyra, noseha-
He OMPEKTHNX MHBECTULIM] U aKB13ULUMJ3 Y MHOCTPaH-
CTBY, Pa3B0j U3BO3HUX 3/IJ3HCW);

e [1060/bLUBHE W P33BOj KBA/UTETHMX YC/Yra Koje obes-
behyje MoKpajuHa 33 M3BO3HMKE (OTBaparbe YCYHHOr
LeHTPa 38 M3B03, K30 1 yBOhHEHe HOBOI CUCTEM3 YCITy-
ra);

« [loBeharbe KanauuTeTa 33 1M3B03 (Pa3B0Oj MpeMe 33 13-
B03, noBehare GUHAHCU]CHIX YCyra 3a 1N3B03, OCHVIBA-
Hoe aKaemMuje 33 CrosbHY TProBUHY).



YcnelwHa peanu3saumje CTpaTeLlknx LUbeBa 3aXTeBa yCBa-
jarbe MyJITVNPOJEeKTHOr NPUCTYNa, K30 jeanHOr PaumoHan-
HOI KOHUeNTa 33 peann3aumjy Cro/bHOTProBUHCKE CTpa-
Tervje, N HarnallaBaHe 3Ha4vaja esanyauuje noCTUrHyTIX
nepdopmMaHcn. OUHaHCUParbe peannsaumje CrnosbHOTP-
FOBVIHCKe cTpaTervje, Takohe, Tpeba Oa ce 33CHMBA Ha
MPOJEKTHOM MPUCTYMy. YMeCTo Aa cpeactsa byay AncTpu-
HYMPaHa 33 YMTaB HU3 aKTMBHOCTW, OHa Tpeba aa byay Ao-
Ne/beHa KOHKPETHNM MPOjeRTUMa €3 JaCHO AeDVHMCaHVIM

UWbeM 1 BpeMeHCKUM M/1aHOM.

Y OKBMPY CMO/bHOTPrOBMHCKE MOANTUKE Y UHAYCTPUjK
CBUX D33BUjEHIX 3eMa/ba NoCcebHO MECTO 3ay31Ma CTBapa-
He M3BO3HOI OKPYHEHa 1 ON3KLLIABarbe TProeBrHe. Hose
dYyHKUMje 13BO3He cTpaTteruje, 3a Kojy he ce CC 3anara-
T, MOpPajy BUTK ycMepeHe Ha yHanpeherse mebyHapoaHe
KOHKYPEHTHOCTW CeBepHe MoKpajuHe Penybnuke Cpbuje.
Jaun 6peHn BojsoaviHe 61 yTULIBO H3 yCnex MperoBopa
1 60/bM NPOAOP M3BO3HNKA HA CTPaHa TpHMLWTa. Al Boj-
BOAVHa Tpeba Aa MoCTaHe KpeaubuiaH aKkTep y 0bnacTtu
EKOHOMCKEe AMMIOMAaTUje 1 CH3HaH MapTHep NHAYCTPUU U
npeay3eTHNLM3, Koju 0be36ehyje Mpyrarse yCnyray MHo-
CTDP3HCTBY.

NHCTUTYUMje 3aQyHeHe 33 CNpoBohere 1M3BO3HEe Mosn-
TVKe Tpeba aKTVBHO O3 MPOMOBULLY MHTepece noMahinx
npeny3eha, Kaaa Cy y NUTakby NopyLIbUHE 1N yroBopw 0f
NOCEHHOr 3Ha4aja, MyTeM eKOHOMCKe AMMIOMaTuje, y TORY
NPeroBopa CBVIX APHHaBHVX U MOKPAJVHCKUX Aenerawuyja, Ha
MebyHapoaHUM GOpPYMNM3E 11 Y BUAATEPA/THUM OPraHMa

NHAYCTPUJA 1 CNOJbHA TPFOBVHA @ @

(TProBMHCKO 33CTynarbe). MNopen HaseaeHor, NpeacTaBHN-
UM OPHaBe U MOKPajMHe Y MHOCTPaHCTBY, Tarohe, Mopajy
N3 Pa3Bujy Mpery Yy 0bNacTu TProBUHCKMX KOHTAKaTa Ca
LUWbeM [a Ce 0NaKLLIA YNa3aK BOjBOHaHCKMX Npeay3eha Ha
NHOCTPaHa TPHULLITA. [oapLLKa UHAYCTPUjL 1 MPYBPEAHUM
CybjerTMa Y BUAY TPrOBUHCKE 1 eKOHOMCKE Koonepalmje
je CTaHAapaHa NPaKca Y CBMM Pa3BWjEHUM 3eM/bamMa.

Kaga cy y n1Tarby LapuHCKe bapunjepe, MOoXe Ce KOHCTa-
TOBATW 43 Cy H3 TOM MN/I3HY NOCTUIHYTa BENMKAE yHanpehe-
Ha nocne 2000. roamnHe, MeRYTM OHO Ha Yemy ce MOopa
MHOro BuULIe pagnTu y byayhem nepuody je yrNarare
TAKO3B3HWX HELIGPUHCKIX Hapujepa (CMaHseHbe MPaHNYHIX
npoueaypa, MPUMEHa CTaHA3PAA W TEXHNYKX MepPa, UTA.).
YHanpeherse perynatopHor aMbujeHTa y Kome ce oaBu-
ja CMo/bHa TproeuHa Moryhe je noctrhn omoryhasarem
e/IeKTPOHCKE pa3MeHe MHGoPMaLMja 13Mehy M3BO3HVKA
N LUapvHe, 1 MoOepHM3aLMjOM Ornpeme Koja Ce Kop1CTu 33
bGVBNYRY MHCNEKLW]Y Ha LBPUHCKIM Npena3uma. lNopep To-
ra, [ACC Re noKpeHyTV MHMLUNjaTVBE 33 CTBAPatbe YCI0Ba
33 NpoLVipere AenoKpyra paaa VIHPpOpMaTUBHON LIEHTPa
33 NOC/I0BHY CTaHOapAM3aunjy 1 ceptrnourKauny 1 OoHaa
33 MPOMOLM]Y MOSBOMNPYBPEAHUX MPOVI3BOA3, K30 KIbYHYHUX
3KTEPa y MPOLIECY YKIarbarba HeLapuHCKNX bapujepa 33
HeCMeTaHO OfBWjaHee CMoJbHe TProeuHe. Takohe Re buTu
NOAPHEHO OCHWB3HE U [PYrX HEOMXOOHWUX UHCTUTYLIM]S
33 yHanpehere CnosbHe TProBriHe.

[a 6uv ce ocTBapWNM 38[40B0O/bABAjYNIN M3BO3HM pe3yTaTy,
MoKpaj1Ha Mopa A3 YCBOjU JacHy CTpaTerujy nocebHo Kaaa
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Cy Y MNTaHbY TPHULLITE KOja CYLUTUHCKM YTUYY Ha HeHe Ma-
KDOEKOHOMCKe MoKasaTesbe. VmMajyhn y Bray reorpadcery
CTPYKTYPY 1M3B033 W yBO3a BojBoavHe, Koja ce aeleHu)a-
M3 HWje 3HaYajHVIje MeHbana, NoMUTUKE CMoJSbHe TProBrHe
MODPa 0[]P3raBaTV OBY YMHEHMLY 1 CTBOPUTY HEOMXO4aH
CTPATELLUKI OKBMP 33 YCMEP3BaHbe aKTVIBHOCTU Ha KibyYH3
TPHMLLITE, KA0 WTO cy TpHMWTa BuX, tannje, Hemauxe 1
Pycke ®enepaunje, Koju b1 MOC/TyHIMO K30 OCHOBA 33 pas-
BOj 1 CNpoBOheHse MOCeBHMX CTPATErnja 1 akLUMOHNX MNa-
HOBa 3a Te TepuTopuje. MNocebHo BaXaH LW je 4a Ce MHAY-
CTPUJCKUM M3BO3HNLIMME ON3KLLIA 1 NOjeAHOCTaBM NPUCTYM
NPUOPUTETHAM  TPHULWLITVMAE.  Peanv3aumjoM  NocebHmx
CTpaTernja 3a Kby4Ha TPHMLLTE Tpeba Aa ce obesbene on-
LWTW YC/I0BK 33 13B03 (MONUTUHKY, NPaBHY, GUHBHCWCKI,
nTa.), NoBeha yaeo pasmeHbusix 406apa Koja Mory 61Ty
npeameT 13B033, MNPYHM 380eKBaTH3 MOAPLIKE N3BO3HUM
npenysehrMa, K30 1 O3 ce OMOoryhn KOHTPO/a oCTBape-
Ha YCBOjEHEe CTpaTernje KaKo b1 ce 6/1aroBpemMeHo Morne
CNPOBOAVTU KOPEKTUBHE aKLWje.

13B03Ha cTpaTervja Tpeba Aa ce GOKYCMPa HA YNTEB HI3 TP-
FOBVIHCKMX OQJHOC3 Ca MPVIOPUTETHVM 3eM/baMa, 8 He, Ka0 [0
€33, Camo Ha 113803 pobe. Ctora he ce [ACC 3anarat Aa 13-
BO3Ha CTPaTernja NocebaH HarmacaK CTaBW Ha 13B03 YCyra,
PAa3B0j VHBECTULIMOHWX aKTVUBHOCTY BOJBONAHCKE MHOYCTpW-
j& Ha MPUIOPUTETHMM TPHULLITUMA U YCBajaHe hnercmbu-
HOr cUCTemMa ceneKLmje TepUTOPUjanHyX MpropuUTeTa.

Mmajyhn y Bnay YvrseHnuy Aa Hajsehn geo yrynHor obu-
M3 1138033 0063B/bajy VHOYCTPW)E 1 BESNKI NPUBPELHN C/-

CTeMM, TO JACHO YKa3yje Ha NpobnemM BennKor 6poja Masvix
1 cperbKx nNpeayseha Koja 30601 BeMYHE HUCY Y CTakby
C3MOCTa/IHO a NPOAPY Ha CTPaHa TPHLLITA. VI3BO3He anu-
jaHce umMajy bosbe LWaHce a3 yCrejy Y VHOCTPaHCTBY, 8KO
peann3yjy sehe nopyLibrHe nnn yroBope. Taxkohe, 3axsa-
JbyjyRr KOOPAMHWPaHOM A0NAcKy, Moryhe je ylwteaet Be-
JIVKM Ae0 TPOLUKOBAE KOjU HACTajy NPUIMKOM MpoaMpar-a
Ha CTpaHa TpHMLUTa. [pema ToMe, N3BO3Ha CTpaTeryja Tpe-
6a 13 MPOMOBWLLE CTB3P3aH-e aNMjaHCK 1 3BO3HKIX K1aCTe-
pa. OcKM TOra, N3BO3HAE NOMUTUKAE TPeba aa byne ycmepe-
Ha 1 Ha noseharbe AUPEeKTHVX HBECTULINjE U aKBU3MLM)S
CPNCKMX NPUBPEAHNX CY6jeKaTa Y MHOCTPaHCTBY.

Taxohe cmMaTpamo A3 je HeomnxoaHo 06e36eanT Mobosb-
LaHbe KBa/IMTETa YCNYra Koje NPyrKajy MOKP3JUHCKE NHCTI-
Tyumje, Koje yHecTByjy Y U3BpLUEHY VM3BO3HE NonntuKe. [a
b1 ce TO OCTBaPWIIO, MOTPEOHO je YCBOJUTW MPUCTYM KojU
je OpVjeHTVCaH Ha NoTpebe NprBpedHVX CybjeKaTa, a Koju
Noapa3yMeBa CBEOOYXBATHY MOHYY YCyra Be3aHMX 33 W3-
BO3HE 3KTMBHOCTW, OCHNB3aHE YCIYHHOM LIEHTPAa 38 13B03,
omoryhaearbe 60/be MHPOPMNCEHOCTU O YCIyraMa Koje

MpyHa ApHaBa 1 MOKPajUHa.

OCHVIBaHEM YCITYHHO LIEHTPA 33 113803, 38 Koju hie ce [1CC
3anarati, brno 6u omoryheHo aa ce Ha oapeheHom nopTa-
Ny 0bjaBe cBe MHGOPMaLIMje Koje Cy MOBE3aHe Ca yobuuaje-
HOM MOHYOM YCyra Koje 06e36ehyjy MNMoKpajuHa 1 ApH+HaBa
Y MHOCTPaHCTBY, UHbOPMAaLIMje 38 KOPUCHVIKe Koj ce baBe
CreLUndUYHAM M3BO30M, K30 1 OHe Koje Ce T4y OpraHu30Ba-
Ha norahaja (CajMoBW, N310MK6E), 1 PENEBAHTHIX N3BO3HVIX



LaHCK 1 yroeopa. OcuM TOra, 6110 61 NOHEbHO A3 NOPTas
capprm npernes canx yenyra (MpyspegHe komope Bojsoau-
He 1 HeHWX NPeaCTaBHNLLTABA, TYPUCTYKIAX OPraHMU3aLNja,
1TA.) C8 OVPEKTHVIM NIMHKOBMMA Ha BEO CajTOBE OpraHm3aLIu-
ja Koje Ux NpyrHajy. To b1 610 jeAVHCTBEHO MECTO KOHTaKa-
T3, Koje 61 oMOoryAnno 60/bY MHPOPMINCEHOCT N3BO3HKVIKE O
yCyrama Koje obesbehyje MoKpajyiHa y NoapyYjy NoApLIKe
N3BO3a. YCIyHHW LIEHTap Ce MOMe KOp1CTUTK Aa bu ce ao-
bune 1 NoBpaTHe nHbOPMaLMje O Tparskbl 338 oapeheHM

YCNyrama v 38[10BO/bCTBY KOPUCHWKE MOCTOjehrMm.

JenaH of NpriopnTeTa Halle 13BO3He CTpaTervje je CTBa-
Parbe Mperke 3a 1N3B03, LUTO 3Ha4YN jeANHCTBEHOr CUCTEM3
06e36ehrBarba MHPOPMALIW]E JTOKSNTHUM U3BO3HNLMME O
W3HCaM3 Ha CTPaHWUM TPHULLITM3, OMOoryhaBaree peru-
OHanHe AOCTYMHOCTW YC/1yra Koje npyHa MoKpajlHa 1 Ko-
onepaLmje CBUX YR/bYYeHUX CTPaHa 13 CeKTOPa ApPrHaBHe
ynpaBe U MnpvBpeaHVX 3acTynHMLWTaBa (MpviBpeaHa Ko-
Mopa BojsoavHe, MpodecroHanHa yapyHerba, npeacras-
HWLM JTIOKaNHe Camoynpase, UTad.). HeonxonaH npeaycsios
33 MMNIEeMEeHTaLM)y U3BO3He CTpaTervje je WHTeH3MBHA
CapafHba HAONEHHNX OPHABHUIX UHCTUTYLM]@ 33 CMOJbHY
TProBUHY Ca Npeay3eTHULIMMA3 1 NpYBPeAHUM APYLLTBIMS,
K30 W Ca APYrUM 3aWHTEPeCcoBaHVM CTPaHaMa. V3BO3Ha

NHAYCTPUJA 1 CNOJbHA TPFOBVHA @ @

CTpaTeruja Mopa A3 Ce 33CHVIBA Ha MPUHLMNY NapTHEPCTBA
TProBUHCKe Chepe 1 APHABHOr CEKTopa.

MpyH+arbe eduHacHvje GUHaHCHjCKe MoaPLUKE M3BO3Y Moa-
pa3ymeBa obe3behuBarbe Beher 0byxBaTa GUHAHCUPaHLA
nomaher 1138033, KpO3 MOBO/bHVE KpeaunTe, Npuiaroha-
Barbe yCoyra PassojHe baHke BojsoavHe, AOFI, SIEPA-e
noTpebama 13BO3HMKE, Behe Kopuwherse KoMepuyjanHor
(bVHaHCMPaHea 1 Pa3BOj Koonepauwje.

13B803Ha CcTpaTernja Tpeba Aa ce GOoKyCMPa 1 Ha Pa3BOj Cro-
COBHOCTW 33 YCMNex Ha CTPaHNM TPHULLITUMA, LUTO Ce MOME
NOCTURAN MPyrHarbemM MPOMECUOHSTHNX KOHCANTUHM YCIy-
ra, koje e 0aAroBOpPUTU Ha NPOBIEME M3BO3HVIX KOMMAHW)a
Y TOKY HoMXOBOI Y/1aCKa Ha CTPaHa TPHULLITE. HeomxogHw
npeaycioB 33 CTULaHEe M3BO3HKX CNOCOBHOCTY Mpedy3eha
j& aHramoBarbe 3eKBaTHOr 6p0oja KBaIMPUKOBaHNX paa-
HWMKa 1 MeHallepa. Pa3Boj KoMMeTeHLMja JbyOCKMX pecypca
y npeay3ehiMa 1 JaBHOM CEKTOPY, K30 11 Pa3MEHa 3HaHa 0
MePyHapOaAHO) TProBUHW, Ce MOXKe OMOryRnT OCHVIBaH-eM
aKafdemMuje 3a CrosbHy TProByHy, Koja bl HacTana y capaa-
HoW C3 MPUIBATHUM Cy6jeKTUMA 1 DaKyNTeTVIMa, 3 6aBuIa ce
eayKaUMjoM U MPYHaremM CTPYYHUX KOHCYITaumja y Be3u
C3 N3BO30M.






14. JABHO-TNPUBATHA
NAPTHEPCTBA KAO MOLEJI
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OpraHu jaBHe ynpaBe 1Majy OAroBOPHOCT A3 0be3bene eKOHOMCKY 1 CoumjanHy UHOPACTPYKTYPY, K30
N KBa/MTETHE jaBHe yCyre, LWTO NOAPAa3yMEBa [13 Ce YNIaHe Y MyTeBe, Hene3HuLy, MOCTOBe, eHepreT-
CKe 0bjeKTe, TeNeKOMyHMKaUMje, K30 1 Yy 0bpa30BHe, 30PaBCTBeHe, be3beqHOCHe 1 Apyre 0bjeKTe Ha-
MeHseHe 33[10BO/beRby ApYLITBEHUX NoTpeba. Al BojBoAVHa MMa 3Ha4ajHe KanauuTteTe aa OBy y1ory
N UCMYHU, MPpe CBera 3axBasbyjyhin obrmy bylLieTa Koju je rapaHTOBaH penybnnyKkmM YcTaBom. MehyTim,
pe3ynTaTi Cy AaNeKOo 0f 3340B0/baBajyhmX.

/I nopen YnrbeHLe a ce 13 byLieTa MOKPaj1He 130Bajajy CPefiCTBAa 338 KanuTanHe NHBeCTULVje, Pa3Bo)
EKOHOMCKe 1 counjanHe MHOPACTPYKTYPe 330CTaje 33 NoTpebamMa rpahaHa 1 CaBPEMEHNX 3aXTEBa M-
BOTa. Tpowerse BuLe o 100 MUIMOHa eBpa roAnLHe Ha 6POjHE MPojeKTe PacyTe Mo CBMM OMLTNHAMA
BULLIE N4 Ha COLMJATHY U NOSUTUYKY KapTy BojBOAVHE, HEr0 Ha HeeHe CTPAaTEeLLKEe U Pa3BojHe LWbEBe.
KpuTtepujymm 0406paBaHsa CPeACTaBa M MPOjeKaTa Cy YeCcTo KperpaHu HEeMPaBUAHO, 1 He MOLUTYjy CKany
NpYopuTeTa Y KOjOj B 38MOL/baBaHse, M3B03 1 KOpMLNEeHse NOKanHyx NpeaHoCcTn Tpebano a4a UMa-
Jy npecyaHy yrory. To je 1 rMaBHW pa3nor U30CTaHKa CuHeprije 13mehy NpYBaTHUX YNaraHsa W jJaBHUX
$OHO0BA 1 PACMOOMMBYIX PECYpPCa. JOL YBEK HEMA [OBO/bHE MOAPLUKE 33 NPUBATHE MHBECTUTOPE, Te
Yy MOKP3JUHN HIje 33HMBEO jeflaH Of1 Ha]PaCnpPOCTParbEHNIX BNO0BE GVHAHCMPaH:3 NIOKAHOM EKOHOM-
CKOr Pa3Boja y APYrM 3eM/bamMa, jaBHO-MPUBATHO NAPTHEPCTBO.

CpeacTBa HaMeHeHa KanMTanHVM MHBECTULMjBMA Ce CMakbyjy, yMecTo Aa ce noBehasajy, 3 jaBHW ayr

Oprase ce nosehaBa 6e3 BUA/bMBYX ederaTa y AOMEHY NHOPACTpyKType. Greenfield nHBecTuUmje Cy
33yCTaB/beHe, TaKO [a je 0f YKYMHUX CTPaHVIX MHBECTULM]E CaMO 20 0ACTO B0 HaMeHeHO V3rpadHsit
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HOBWX KanauuTeTa. JeauHi Behi yroBop O KOHLECK]U KOjW
je Cpbuja crNonnna 3a M3rpaarby ayTornyTa Xoproul - o-
Hera je PACKNHYT. CaMO HEeKOIMKO penaTuBHO Masvix Mpo-
jeKaTa je GYHaHCMPaHO Ha 0Baj HaYMH 1 TO Y CEKTOPUMA Y
KOj1Ma 33 TO MOCTOje CTOTVHE MPUAMKA. YCnyre jJaBHOr Nap-
K1Parba, OPraHV30BaHOr OAHOLWeHa cMeRa 1 ynpaB/ba-
Ha AEeMNOHMjaMa Cy MPaKTUYHO jednHV MpUMepK yrosopa o
JMMM, 8 HX0Ba BPeaHOCT He Mpenasn HEKOSIMKO MMIMOHS
eBPa, /10K je MoTeHLMjan Mep/biB MUNMjaPAaMa eBpPa, aKO
Ce CXBaTU U MOOPHM UHTEPEC NPUBATHOM CEKTOPa A3 y4e-
CTBYje Y TAKBWM YroBOPMMA3. Ha Taj HauMH 61 ce npyumo
NyHW AOMPUHOC OELEHTPaNM3aLUmjv passoja, YRbyurBaHby
EKOHOMCKUMX U TPHULLHUX KPUTEPWJYMA Y Of/ly4MB3aHE O
YN3rarblIMa 1 aHr3H0Bana NpUBATHA VIHWLIV]ATVIBA Ha NoA-
PY4jy 3aM0LLIbaBaHba U M3rPadHse UHPPACTPYKTYpe 1 npy-

HaHba jJABHUIX YCIyra.

33 NNaHWparee W yHanpeherse JIOKanHOr pasBoja Haa-
NIEHHOCTU KOje MOKPajuHa 1 OnwTuHe UMajy Yy norneay
MPOCTOPHOr M1 YPOSHNCTUYKOr MN3HWParba, YpehrBara
rPaheBNHCKOr 1 MO/BONPUBPEAHOr 3eMbULLITE, ypehrBa-
H3 003B/baHba KOMYH3/THVX OeNaTHOCTW, YNpaB/baHa Mo-
C/IOBHVIM MPOCTOPOM, [OHOLLEHe MPOorpama 1 aKLMOHMX
MNaHoOBa yHanpehera CTarba HMBOTHE CpefuHe, Kao U
HaONeHHOCTN Y BE3W Ca JTIOKANHOM MHOPACTPYKTYPOM, Cy
0OBOSbHE Aa ce Ha noapyyjy JIIM ypaau MHoro.

33KOHOM O SIOKaMNHOj CaMoympasn 13 gelembpa 2007. ro-
OVHe, Ynje je noHolerse omMoryhnna Bnaaa vy Kojoj je ACC
nmana Boaehy ynory, no Npeu NyT je npeasubeHo A3 rpa-

OBV 1 OMWTKHE OOHOCE MPOrpame 1 CNpoBOAE MPOjerTe
JTOK3/THOI eKOHOMCKOI Pa3B0ja U CTapajy ce 0 yHanpeherby
OnLiTer OKBMPa 38 MpvBpehvBarbe Yy jedAVHULN NOKaNHe
camoynpase.

38KOH KOjW HajaeTasbHWje peryauLle yCrnocTaB/bakse Yro-
BOPHOr JaBHO-MPWBATHOI NapTHepcTBa y Penybavum Cp-
bUjn je HOBM 338KOH O jaBHO MPWUBA3THOM M3PTHEPCTBY W
KOHLIeCMjamMa. TuMe je KOH3YHO CTBOPEH W MPaBHW OKBKP
33 HecmeTaHy npumery JIMMM-a, 3a wrta ce ACC roguHama
33n1arao. [Jocapawma npriMeHa Mofdena jaBHO-MprBart-
HOI NApTHEPCTBA Y BPLUEHY V3BOPHYIX MOC/I0BAE JIOKa/IHE
camoynpage, y BehuHn cnyyajesa, 0BVjana ce Ha OCHOBY
AYTOHOMHE OlyKe HaONEeHHUX OPraHa JIOKa/IHe BNaCTW.
[a bu ce n3berne HeraTVIBHe NOCeauLe, CBaKa OAYKa O
YCNOCTaB/barby 1M3386paHOr MOAENa NapTHEPCTBa MOpa Ce
[OOHOCUTW H8 OCHOBY CTyAWje V3BOA/BMBOCTY MPOJEKTa, KO-
ja jey cknany ca AyropoyH/IM pa3BojHNM MNIaHOBKMA KaKo
JIOKa/IHe CaMOoynpaBe, TaKo 1 pernoHa. CaMmo Taxo aedu-
HWCaHW MPOJEKTU MOry UCMYHUTU KpUTEPUjyMe ederTuB-
HOCTW, WITO 3axTeBa epVKaCHy MpuMeHy 3aKOHa O jaBHO
NPVIBETHOM NAPTHEPCTBY W KoHUEeCKjama- Ha Yemy he [OCC
NHCUCTUPATW.

14.1. Mogen n npumepun npumMmeHe
JaBHO- MprBaTHO N3PTHEPCTBO A0 M3BeCHe Mepe 33pHa-

Ba y4ellhe OpHaBe 1 NIOK3/THKX CaMOYMNPaBa Y UCMyHseHby
JaBHUX MOTPeba, a/n CMatbyje yyellie y HUXOBOM BUHEH-
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CcMparby 1 360r Tora je y A3aTM YCI0BUME HeO0BObHMX
CPefcTaBa 33 yOpP3aHM Pa3Boj OMTUMAIIHO PeLUeHse He Ca-
MO 33 BojBoauHy, Beh v LenorynHy Cpoujy.

Y YelwKoj Penybnnum cy MprMeHoM OBOr MOAENa capaa-
He MPYBATHOr M JaBHOI CEKTOPa GUHAHCUPaN M3rpaa-
Fby 3rpafe BPXOBHOr cyaa YR, 6pojHMX 60NHMLA, ayTonyTa
00 aepogpoma y [Mpary. Y MahapcKoj je JMIM nosesaH ca
N3rpanHoM aytonyTta M5 1 M6, CTYAeHTCKMX HTepHAaTa,
6onHULa 1 3aTBOpa. Y C/10Ba4Koj Penybimun je Tako mns-
rpaheH aytonyT - Tpace [11 — bpatncnaea - HUNnHa, yee-
[eHa je ycyra efleKTPoHCKe HaniaTe nyTapuHe, 3arHmBe-
7 ¢y BPOJHU NPOJEKTU YNPaB/baHa OTNSA0M, OfPHEBaHE
NyTeBa 2. 1 3. KaTeropuje, jJaBHO OCBETIbEH-E Y HACE/bEeHNM
mMecTima. Y MosbCKoj je, nopea octanor, usrpaheH crnopT-
CKM LeHTap y Kparosy. Y PYKOj je, y nocneaHix HeKou-
KO roamMHa, y Capafrbl Ca NPUBAETHUM CEKTOPOM Peani3o-
BaHO 52 npojexTa yrynHe BpeaHoCcT of 5,7 Munnjapam
eBpa, a Hajeefn Mehy HIKMa je HOBK aepoapoM Y ATWHW,
aytonyT ATUHa - [1enonoHe3 1 MOCT Koju Cnaja To OCTPBO
Ca 33NaHUM [e/10M KOMHa.

OcHoBHa vaeja JIM nexn y bombeM Koprlhersy NCKYCTa-
B3 1 CMOCOBHOCTM MPUBATHOI CEKTOPa Y UCMyHseHby Mo-
Tpeba KOPUCHWMKE yCI1yra, NPy Yemy He 01331 00 TPajHOr
NPenacKka Of/ly41Bara WM BNACHULLTBE Ha MPUBATHOM
NHBECTNTOPA.

HapaKtepuctuKa yroopa o JII je ga ce ogHoce Ha rpo-
JEKTe KOjV Majy [0rOpOYHY OCHOBY, T je Mepuom HMXoBOr

Barkerba 13mehy 10-30 roanHa, anm HUCY PETKM HU YroBO-
PV Ca AYHMM MepuoaoM Barmer-a. Y yrosopuma o JIM je
BE/MKA Markkba MocBeheHa Moaen pr3nKa NPojeKTa, HYaK
Ce MOe pehr Aa cy TO yroBOopK Ynja je TO CYLUTUHA. Y Haj-
BehemM geny prsmrKe npey3nmMa NpUBATHMU CEKTOP, Kao LIeHyY
yyelwRa y MpojexTy, anu je NpaBnio 03 KOHKPETaH PU3nK
Tpeba [a npey3me MapTHep Y MPOJeKTY Koju Moxe 6o/be
3 3 KOHTPONMLLIE U HeyTpanuLLe (DU3VIK U3rPaHbe, PU3MK
YCBajaHba 3AMUHNCTPATUBHIX 63purjepa, PU3nK TParkHe 33
ycyrom). MpuMBaTHM ynaradm ce, no Npasusy, YRbyYyjy v
BUILLIE $a3a NPOjeKTa, Kada aAohe A0 nNoTpebe 33 yararem
Beher gena cpeactaBa Ui 0 KOHKPETHUX aKTUBHOCTU Ha
peann3aumjin NPOjeKTa, O Kojux Re 33BUCUTU U CaMa eKC-
nnoataumja ebexaTa NPOojeKTa, Kao WTO Cy U3rpaara, pe-
KOHCTPYKLWj3, KopuLLReHse, 0AprHaBarbe, MpyHatbe yCyra.
MpeTxoaHe ®aze 0bUHHO peanuayje 1 GUHAHCKPa OPHaB3,
13 ByLIEeTa WM U3 CPeCTaBa JaBHOM CEKTOPa.

JIAMN npojeKTn cy NOTMYyHO W Hajsehim aenom, GrHaHu-
PaH 3 CPEACTABa MPUBATHOI CEKTOP3, a MPyHaHse YC1yra
ce Hannahyje B0 ANPEKTHO Of KOPVICHVKE 1AV O JaBHO
CexTopa, W KoMbuHaumMjoM 0Ba ABa MpUCTyra (Aprasa
CybBEeHUMOHVIPA LieHe ycyra). [pn ToMe, CacBUM je jacHo,
JMIM npojexaT Mopa bt UCMNaTUB 33 0be CTpaHe. EKOHOM-
CKa VICNNaTVIBOCT MPOjEKTa ce yTBphyje y MpunpemMHoj ¢asu
NPOJeKTa, Ha OCHOBY Mopeherba TPOLIKOBA W MPYXOAa Mpo-
JEKTa Kafa ce OH peanuayje y KNack4Hoj popmin 1 nytem JI.

MNprmMeHa moaena JIly peann3aunjm ApH+HaBHUX NPojera-
Ta omoryhyje ycpencpehnBarbe Ha KbydHe KOMMeTeHLm-
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je 1 KopuLherse NCKYCTaBa jaBHOI U MPUBATHOM CEKTOPa.
MpVBaTHM MapTHEp Ce yHbydyje y $hase y KoMe AOMUHN-
Pajy TEXHNYKE KOMMETeHLUMje MPOojeKTa, AOK JaBHU CEeKTOP
M3 Y10y KOHTPOJI0Pa W perynaTopa NpojexTa- aeduHu-
carbe Lubesa (notpebe rpahaHa, jaBHW MHTepec, KBanu-
TeT MPYHeHVX YCIyra, LEeHe), KOHTPOMAa MCNYHEeHOCTH Po-
KOB3 ¥ MPOjeKTHYIX 3axTeBa.

Mpojekte JMIM MoemMo AndepeHUVpaTh Ha yroBopHe U
WMHCTUTYLMOHANHE. Y YyroBopHWM MpojekTuma JINIM ce ae-
OVHMLLIE YNOra CBUX YHECHUKE Y MPOJEKTY 1 OArOBOPHOCT
33 Mcnymserse oapeaaba 13 yrosopa. Yrosop oapehyje cee
efiemMeHTe LIeHe U KopncTK ydelRa y MpojeKTy. MHCTUTyum-
oHanHu JIMMN npeasrha GopmMuparse 3ajeAHUYKOr Npeay-
3eha ApraBe 1 MPUBATHOM ynaraya, paan GUHaHC1PaksL3,
N3rpadHse, PeROCTpyKUVje, Kopuwhersa, oapHaBarba U
NpyHarba yenyra.

MpeaHocTy Koje JIT npys<a cy ounrneHe:

* VIHBECTULIMOHE TPOLIKOBE CHOCK MPUBATHW CEKTOP;

¢ N13haHa KOPUCHWKAE YCyra cy Npuxon NpUBaTHOM CeK-
TOP3, Y CKNaay ca ydelwheM y GUHaHCUPaHbY 1 CHOLLEHY
PU3UKE;

* MIPETEMHN €0 PU3MKA CHOCK 13BOhHaY MpojeKTa (4ecTo
cBe);

e BLLE D333 MPOjEeKTa YMHW NpeaMeT HabaBKe U MOorKe
YK/bYUUTY MPOJEKTOBaHLE, UCMOPYKY OMnpemMe, U3rpaarsy,
O[pHaBarbe, KopuLhere y TORy eKcrnioaTtauuje, Hanna-
Ty ycnyra.

PaznuKke y mogenma JINT cy pe3ynTaTt pasinymTor Ha4Ha
nogene py3uKa u3mehy jJaBHOM 1 MPUBATHOI CEKTOPa, Of-
HOCHO HMBOAa yYellha MPUBATHOI CEKTOPa Yy MpojeKTy. Pa-
CMOH yYelRa NprBaTHOr cerTopa y NpojeKTy JIM yrbyyyje
rOTOBO YyBeK y4ellhe y BULLE $a3a MPojeKTa.

Operate Maintain (kopuwherse 1 0apHaBarbe) Moaes
noapa3ymMeBa [a jaBHW CEKTOP Aaje MNPUBAETHOM YHeCHNRY
Ha KopuLReHse oapeheHy aKTUBY KOjOM pacnonare, Paau
Npy*arba jaBHe yosyre. BNacHULWITBO Hag CpeacTBMMa ce
He Merba. [1p1BaTHU CEKTOP Ce BpYHE O KBANUTETY MpyrHa-
Ha yCnyre 1 0ApHaBarby npenywiteHor cpeactaa. OBo je
$OopMa Koja Yy PeanHoM CEKTOPY HOCK Ha3uB 3yTCOPCUHT.
ObU4HO ce paan 0 NocTojeRo] MHPPACTPYKTYPU KOjy jaBHMU
CEeKTOp Huje y CTarby ePUKaCHO 13 OAPHaB3 U eKCrnioa-
Trwe (beorpafcKe enexTpaHe, beorpadcki jaBHY NPeBo3s,
Henesnnue Cpouje, NOKaNHW BOOAOBOAV, KaHaNM3aLje v
TonnaHe, nTa.).

Build Operate Transfer (n3rpagrsa, Kopywherse, NpeHoc
BnacHMWTBA)- BOT mogen moapasymeBa A3 MPUBATHM
napTHep 0b6a36behyje npunpemy, peannzaunjy, Kopuherse
N OOPMH3BarLe Y TORY EeKCNNoaTaunje, oK B3 YroBop O
KoHUecuju. o UCTeRy YroBopa, aKkTMBa KOjy je 13rpaavo
NPYB3ATHM NapTHEP, NPenasu Ha Kopuwherse jaBHOM Cek-
TOPY, Y JOrOBOPEHOM HVBOY OPHaBatba W CTakba. YroBOp
0 O[PH3BAarbY UMM YaK U KopULLReHy aKTUBE MOorKe BUTu
NpoayHeHa Ha A0AaTHW POK, 3KO jaBHM CEKTOP 1 Aa/be Hi-
jey CTarby 18 OPraHn3yje NpyrHarse yCnyra 1 0OpHaBaH-e
aKTVIBe.
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Design, Build, Finance, Operate (MpojeKToBare, N3rpaarsa,
b1HaHCMparse, Kopuwherse)- DBFO mogen npebalyje Haj-
Beh 0e0 PU3MK3 H3 MPVIBATHU CEKTOP, 3N Ce HUK3Aa He
MOXKe MpeHeTV BA3CHMLITBO Ha MPVBATHOr BNACHVK3. OBJ;
Mogen ce Hajdelwhe Ha3nBa KoHLeCKja.

Build Own Operate (M3rpaarba, BNACHALITBO, KopULRerse)-
BOO mogen je Bpno 6nm13aK NpyBaTU3aUnj. JaBHN CEKTOP
npenyLTa NPUB3THOM WHBECTUTOPY A3 VIO Y M3rpaarby
HeKe HPPACTPYKTYPe 1n 0bjeKTa, MOCTaje HeroB BN3CHUK
N TPAJHO MOME MPYHHaTW yCyre Kopuhersem Te axTuBe,
[OK JaBHW CEKTOp 1Ma YNory perynatopa Wi KOHTPOIopa
KBa/IMTETa MPYyHaHea YCyra, Ha OCHOBY yroBopa. OBaKas
MO[en je MoroaaH 3a MpojeKTe Y AOMEHY eHepreTuke U Te-
NEeKOMYHVIKaLWja, rae MOoCToju AOMWHaHTaH yT1Lgj peryna-
TOPHWIX TENA Ha8 KOHKYPEHLMJY 1 YCIOBE MOC/I0BaHa Y MPaHM.

Oanyry o n3bopy moaena JMM npojexTa NoTpebHo je ao-
HeTV Ha 6a3m MoryAnx GopMy GUHAHCUPEHEE, 33KOHCKMX
OrpaHMYerba, NOPeCcKMX ONaKLWMLa 1 NOACTILBja Koje je
mMoryhe octBaput (EY GOHAOBW, APHaBHW MOACTULIU,
noHauwje, nta.). JII noapHaBajy HCTUTYLM]Ee K30 LLUTO Cy
EBPOMCKa MHBECTULIMOHE HaHKa, EBPOMCKa 6aHKa 33 06HO-
BY 1 pa3Boj, CBeTCcKa baHKa, OECD m ap.

14.2. O6nactn npumeHe JIMN

MpunuKke 3a npumery JIMIM y BojsoavHu cy 6pojHe, jep cy
noTpebe 33 VHBECTMLMjaMa Yy MHOPACTPYKTYPY Hapacne y

TORY Ayror Nneproaa M30CTaHKa UHBECTMILV)A.

majyRn y Bray npuoputeTe pa3gBoja eKOHOMCKe 1 CoLn-
janHe nH®pacTpyKType v BojBoanHu, Morke ce pefn oa cy
Haj3Ha4ajHKje NpuvKe 33 JITT NpojeKTe Be3aHe 33 yara-
Hey:

1. NyTHY UHDPACTPYKTYPY:

e Ropmaop 10;

e AyTonyT Bpway - Hosn Cag;

e AyTonyT Pyma - LJabal - Manv 3BOPHUK;

e MocTosu - Hosun Cap;

e [PaHVYHM NPenasn 1 LUaPUHCKa CRNaaNLLITS;

e Hannata nyTapuHa;

¢ [1apKMPaNNLLTE (MHTErPaNHM CCTEM NAPHKNPaH-3, rapare).

2. EHepreTury:

e CknagunwTe racay Wtebejy;

e BeTporeHepatopu y jyHHOM baHaTy;

e MarncTpanHu racosoq Enemmp — MNaH4eBo;
* [aCPUKaLWja Hacerba.

3. Hene3HnYKyY MHOPACTPYKTYPY:
o ENeKTpUdMKaLIMja Npyre beorpaa-KuKnHAS;
¢ HabaBKa 1 eKcrnoataunja TepeTHYIX BaroHa.

4. Nlyre Ha dyHasy, Casu 1 Tucn:

e [/13rpagrba 1 ornpemarse;

e [110BHW 1 CKNBANLLIHW KanauuTeT — borojeBo, MNaH4eBo,
AnaTuH, UTA.
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5.TenexkomyHuKaumje:
e [/IHTEpHeT.

6. 30paBCTBO:

¢ 3NPaBCTBEHe YCTaHOBe (BoNHULE, pPexabrnnTaLmoHn
LIeHTPW, NeYUINLLITE 38 HEMOKPEeTHe, NabopaTopuje)— 13-
rP3a[Hba W ONPeMakse;

* MHOPACTPYKTYPa 30PaBCTBA (YHULITaBaHE MeANLMHCKOr
0TNaaa).

7. Obpa3oBatbe:

* 3rpage darynTeTs;

* VIHTEPHATV U AOMOBW 33 CTyAEHTE W CPeaH-OLIKONLIE;
* JlabopaTtopvije.

8. "HMBOTHa cpefVHa— exonoruja:

e BOOOCHabAeBare (B0A0BO, KaHANM3aUWja, OTMNaaHe MH-
OyCTPUjCKe Boae);

* TOMNaHe,

* VMIP3B/batbe 0TMNaaAMMA (PELIMKIaKa U CMa/blBaHbe OTMa-
0a, uta.;

* MNPOJeKTV eHepreTcke eduKacHocTy (Energy Price Con-
tracting), BeTperade, BUOrInH, U ap.

S. 'HGOPMaLIMOHEe TexHONorvje:
* e-Government, e-Health
* VH)OPMATK33LM}3 LUKONCTBS;

* CUMYPHOCHW CUTEMI jaBHE YrPaBe.

10. Cnopr:
o MynTUOYHKUMOH3THM 06JeKTW 33 CNOPT 1 PEKPeaunjy;
e bazeHn.

[a 61 Leo nocao 6o ePpUKaCHO Peasn30BaH, HeONXoaHO
je y OKBMPY CerpeTapujaTta BojsodnHe, Koje je 3ayHeHo 3a
Pa3Boj MHOPACTPYKTYpe, GopM1pPaTK KaHuenapujy 3a JIr,
K30 jeaunHUILYY YMjii K8OPOBCKWU U MHCTUTYLIMOH3IHW Kana-
unTeT Tpeba Aa 0AroBapajy 3Ha4ajy NpojeKaTa Koju fie um
OUTU NoBEpPeHN.

YBoherse mogena JIMIM y npakcy GrHaHCUPaHsa APHEBHIMX
N NOKANMHUX MHPPACTPYKTYPHUIX 1 COLMJBTHIX MPOJEKATa Cy
6pojHK, 360r Tora ce [CC CHarHO 3anare 3a GOPMUPaHLE
Mane noTeHumjanHux JIMIM npojexaTa v CTBapaHse MHCTUTY-
LIMOHANHMX KaMaLUMTETa, KOjJU Cy J0BOSBbHU 18 Ce ePUKACHO
33M0YHE MPUBIaYeHEe Yaraya 13 3em/be U MHOCTPAHCTB3
Y OBe MpojeKTe.

Cnepehun oBe Mpenopyke Mory ce 0CTBapUTW KOPUCTU Y BU-
Oy eKOHOMCKe UCNNaTVBOCTM MPOJeKTa, jep CMNajatse BrLIe
$a3a NpojeKTa y jeHy HabaBKRy, KOjy peann3yje jeaHa Gup-
M3, WK jefiaH KoH30pUMjyM, CMarbyje LieHy HlixoBe pea-
nvizaumje. MNpuBaTHW NapTHep TaAda Ma BuLLe pa3nora Aa
KBaNMTETHO 0b6aB/ba CBe Ba3e, jep NPonyCcTn U LeHa Y jea-
Hoj, onTepeRyjy ePrKacHOCT y ApyrM Ga3ama, 33 Koje M3
OrOBOPHOCT. [1apTHeEp CThde AYrOPOYHM 1 KOMIMIEKCHN
know-how 33 peanu3auujy 1 yrpaBibaHse MPojeKT M3, LUITO
F3PaHTYje BULLIN KBa/UTET YC/Yra 33 UCTY LEHY, WK HUKe
LieHe 33 1CTW KBanuTeT yCnyra.
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MpumeHa npuHUmna JIM gosoau Ao cKpahmBarba Bpe-
MeHa yBoherba pesy1TaTta npojexTa y ynotpedy. 3a caaa
ce BeMKM 6poj MpOojeKaTa jaBHe yrpaBe peasnn3yje ca Be-
SIVIKAM TPEKOpaYerbeM POKOBAE 33BpLUETHA. Y yCNoB1Ma
NHOAaUM]E, TO 3HaYM N KPaX GUHAHCUJCKE KOHCTPyKUMje.
MpUBATHY MHBECTUTOP KOJU Ce 3a0yrn paan GUHaHCMpa-
H>a NPOJjEKTa BPYHE O H3JOPHKEM 33BPLLETHY MPOJEKT], LITO
je Hajbos/ba rapaHuUMja epuKacHe pean3aumje npojexTa. C
Opyre CTpaHe, NoWTO je HanaTta ederaTa NpojexTa Moryha
TeK NOC/Ee HeroBOr 3a8BPLUIETHA, MPUBATHW MHBECTUTOPK CY
NTEKAKO 33VHTEePEeCOBaHN [a Ce MNOLITYjy POKOBWM peanin3a-
Umje 1 4a cy OHW WTO Kpahn. Ha Taj HauvH ce [onasn u
[0 MNOWTOBaHa bylieTa NPOJEKTa, jep CBAKO MPeKopader-e
byLieTa NMpojexTa Naaa Ha TepeT MPUBATHOM MHBECTUTOPA.
Y JIMIM NpojexTIMa OpHaBa More A3 NIaHvpa ayroroau-
LK€ PUHAHCUParLEe MPOJERTa WU YCNYra Y BE3W Ca MPOjeK-
TOM, NPV YeMy Ce padyHa ¥ Ha npuxoae of napTuuynaymje
KOPWCHUKa yCnyra.

JenHa o BPMO 3HavajHWX NPOMEHa A0 Koje by aosena
npumMeHa JIMIM mMogena je wto 6u Npojerat GUHaHC1pa-
fle cafalHbe reHepauyje, a edexTe NpojexTa Kopuctuie
HapeaHe, Mafa Cafa NocToje HPOjHN 1 OBPHYTU MPpUMEpPH,
LITO HWje aeKBaTaH oaHOC Npema byayhHocTy rpahaHa
BojsoanHe.

3Ha4ajHa KapakTepucTrka JIM je Oa jaBHU CeKTop, nopen
TOra W10 He GUHAHCKPa peanv3auujy, He ryby KOHTpO-

Sy H3[, Pea13aLnjoM NPojaKaTa, HK Y jeaHoj da3n. MNp.o,
B/IACHULLITBO je TOKOM Lie/10r Neproaa yroBopa y PyKama
OpreaBe, APYro, perynaTopHa Tena 3a jaBHe CepBlice 1Ma-
Jy HenocpeaaH yTuuaj Ha peanv3aumjy npojexta 1y ¢asu
eKcnnoartauvje, a kao Tpehe, 3@ peanusaumnjy NpojeKTa ce
CaCTaB/bajy BPMO AETa/bHM YrOBOPU KOJUMA je MPonucaH
HWBO 1 OBNMK 33LUTUTE JaBHUX MHTEPEeCa KOjU YBEK MOPa
HUTV MOLLUITOBAH.

Y oKBUPY NpojeKaTta JIMI cBaKkn NapTHeP MoXe Aa ce no-
CBeTU 063B/bakby OHMX Ha33 MPOjeKTa 33 Koje UMa Behe
KoMMeTeHUnje 1 MOryRHOCT KOHTPOIE, YiMe je 3arapax-
TOBaHa ePUKaCHOCT U KBanuTeT peanusaumje. ViHTepec
MPUBATHOI CEKTOPA je A3 KPO3 KBa/IMTETHU]Y yCyry aohe
0o Beher KopuLhersa ycnyra, a bo/bu KBa/IMTET yCyra je
NnoBe3aH €a 60/bOM HaMIaTOM.

[eHepanHo, ApHaBa W jaBHU CeKTop MMa OLroBOPHOCT
33 jaBHe yCsyre, Kojy He MOMe npeHeTwn Ha apyre, anu
3KO HMXOBO MpyHare npeHocu BefieM 6pojy MPUBATHIX
NapTHepa ,[40/1331 [0 KOHKYPeHLMje Y KBaNTETy NPyHa-
Ha ycyre 1 Behe 3aMHTePeCcOBaHOCTY 38 EKOHOMCKM MO-
NOXaj rpahaHa v npuspeae.

NmajyAn y Bray HaBegeHe KOpUCTK Of NPUMEHe 0BOr MO-
nena GUHaHCNParba Pa3BOjHIX MPOjEeKaTa, MoHe ce pehu
na JIMMN npencrtasmba pa3BojHyY LWaHCY BojsoanHe Koja je
[0 Cafa HeonpasaaHo 3aMoCTaB/baHa.
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[ocTn3arbe NMKBNAHOCTU NpuBpede y BojBoanHM MOPa BUTU jelaH O/ Haj3Ha4ajHNj1IX EKOHOMCKMX MpU-
opvteTa byayhe Bnage. VIHade, NMMKBUAOHOCT NPeACTaB/ba CroCObHOCT nmpeay3eha aa nsmMupyjy ceoje
obagese y poky gocneha. MocToju BMLIE MOKa3aTe/ba HUBOA NIMKBUAOHOCTV NpYBPeae, 04 KOjWX Cy Haj-
3Ha4ajHWjK: Bpoj BNOKMPaHUX Npeay3eRa y MpyBpeaw, CToNa KallHeHsa MO KpeauTiMa NpreBpeae U BU-
CVIH3 HeTO 0bpTHOr hoHAa MprBpeae.

HenmKkemAaHOCT rylim BojBohaHCKy nprepeay. CaMmo 3a roavHy AaHa, 6poj MpuspeaHnx ApyLUTaBa y Boj-
BOAVHM CE CMarblO MoTOBO 33 Xwbady. Hamume, y BojsoanHu je y 2009. rognHn brio perncTpoBaHo
24.698 npuBpeHNX APYLITABa, a Ha Kpajy 2010. roanHe HXOB BPOj Ce CMarblo Ha 23.769, Ca TeHaeH-
umjom garer naaa. Mpeay3eha cy Mpe3aayreHa, XpPOHNYHO HeNMKBIAHAS, 3 Mpema noaauuMa HapoaHe
baHKe Cpbuje, camo KpajeM 2010. roavHe y BojsoanHu je 61no 2.793 npuBpeHVX CybjeKaTa umjn cy pa-
YyHW y 6/10K3M BE roAVHe 1 KOjU TVMe CMYH3aBajy YC/10Be 3 Ce Ha[M HolIMa MOKPeHe ayTOMAaTCKK CTe-
4aj. KaKo je NprMeHa HOBOI 3aKOHa O CTeYajy MoYes1a [a 38H1B/baBa, TaKO ce Bpoj HAOKMPAHUX DaHyHa
noseRaBa 13 Meceua, y Mecell. TaKo ce cnucky npeay3ena, yapy-ersa, 334pyra W CNOPTCKUX APYLITaBa
y BojBoavHN Koja cy 06yCTaBWAa CBa N1ahakea y Tpajarby 0 ABe roAvHe Camo y OKTobpy Mecelly 2011.
roavHe NPUAPYHMIO joL OKO 126 nNprBpeaHVix cybjeraTa. bnokmpaHa npeay3eha Hicy y MoryRHOCTM A8
nnahajy cBoje 0basese NpemMa A006aB/baqMMa, LUTO Ce OParKaBa Ha MOCN0Barbe [06aB/badva U yBOAU U
HoWX Y TaHAaL HeNMKBUAHOCTU. MehyTiM, OHO LUTO HajBKLLIE 336P1H-3BA je TO LITO Ce He Ha3mpe KPaj 0BOr
JIBHYaHOr MPOLIeCa Koju je 3axBaTuO Lieny npuspeay.
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Man BojBONAHCKe npuBpene PeanHo 0apariaBa 1 CTare Y
CcpeaH-e6aHaTCKOM pervioHy. Harme, HeNMKBAHOCT Mpu-
Bpeae cpeaH-ebaHaTCKOr pPernoHa MOCMaTpaHo Kpo3 H10-
KaOy TeryRnx padvyHa mprBpeaHunx CybjeKaTta je U3Y3eTHO
B1COKA. O 5.294 yKYMNHO PerncTpoBaHWX padyHa rnpeay-
3eha v Npeay3eTHUKa, NpemMa nogaumma HBC, Ha Kpajy np-
Bor nonyroauwta 2011, roguHe 610 je 6/10KMpaHo 1.288
padyHa un 24,3%, 0HOCHO CKOPO CBaKW YeTBPTY padyH
je 610 y 61oKaan. YKynaH 1n3Hoc 61oKkane HaBeaeHux npu-
BpeaHux cybjexata bro je 1.456,3 munnoHa anHapa. Oa
HaBeeHor 6poja OMOKMPaHUX PaYyHa [0 roavHy O3H3
HenpeKnaHo je brno HeMKBUAHO 496 padyHa, AOK Ce ro-
OVHY O3H3 1 OyHe y 610Kaan Hanasuno 792 padyHa npu-
BpeaHUX cybjeraTa. NpemMa noaaumma Koju cy 06jaB/beHu
33K/by4YHO Ca NpBUM nonyroauwTem 2011, roamHe y Cpef-
H-eH3HaTCKOM OKPYry MMa 160 nprBpedHVix cybjeraTa yujm
Cy PadyHW BNOKMPaHX Oye OA ABe roAnHe 1 Had KojuMa
Ce noKpehe ayToMaTCKM CTeYa).

OrpomMaH n3HOC H6/10K3e MOCIOBHYIX CybjeKaTa 1 13y3eTHO
Oyradak nepuon AaHa 61oKkaae Npovi3Benn Cy H3 MyITu-
MNMKOBAHUX HEraTVBHUX e(heKaTa Ha CBe 0CTarie CybjerTe
npuBPeNBaHba Koj MOTParKyjy CPeacTBa Of HECONBEHT-
HUX OYHHUKA. Mopea yrporKaBarba HXOBE IVKBUAHOCTY,
HeCONBEHTHU OyHHULM Cy Hennaharbem 0baBe3a NpuMo-
PaBanM NoOBEpUOLIE Ha KPeaNTHO 33[yHVBaHe 33 06PTH3
CPeacTBa MO CKYMUM KaMaTaMma, YiMe Cy AUPEKTHO yTu-
LA Ha HKIXOBY MPOGUTAOUNHOCT. BpemeHa 3a npeny-
31Marbe 030WbHMX Mepa 33 MpeBa3uniarierse npobnema
HEeNMKBMOHOCTW NpViBpeae je CBe Marbe, jep he ce npema

HOBOM 38KOHY 0 CTedajy y 201 2. rognH1 ayToMaTCKM CTeYa)
MOKPETaTV Ha NPUBPEAHVM CyBJEKTMA YMjU CY PAYYHN Y
HenpeKnaHoj bnokaaw ayHe of roavHy AaHa.

HKpeautHa 3anyreHocT npeayseha y Cpbuju [o centemMbpa
2011. rogmHe 3abenernna je pact on 7,3 %, ca 1.165,48
MUNMjapay ArHapa Ha 1.251 munvjapan. Ko npenysert-
HWKa je y NpBKX ocam Meceum 2011. rogunHe pacT KpeamT-
Hor ayra 61o Yak 49,3 %, ca 51,77 MUnvjapan OUHapa Ha
77,31 muanjapan. CnocobHOCT OTNAaTe KpeauTa nprspe-
e, MepeHa yvelwheM HeHannaTMBMX KpeauTa, CMarbeHa
je y apyrom Tpomeceyjy 2011. roguHe y OAHOCY Ha MpBO
Tpomeceyje. TOKOM Apyror TpomMecedja 2011. rogmHe npo-
HNeM3TUHHM NNACMaHW NpUBpean NPeacTaB/bajy jeaaH oA
K/bYYHVX (BaKTOpa MoBeRarba YKYMHOr HYBOa Npobnema-
TUYHUX KpeauTa nMajyhiny Buay Aa HmHe 49 % yRynHor no-
BeRarba. YKyMHM MpobneMaTnyHn KpeauTu nprepene, uc-
Kbydyjyhuv jaBHa npenyseha, Ha Kpajy Apyror TpoMeceyja
M3HoCKNN cy 209 MUIWjapav OMHapa, 04HOCHO 23,7 % oA
YKYMHO 010O6PEHUX KpeaumTa.

C opyre CTpaHe, MPUMETHO je O3 CTpaHe HaHKe mosrade
HoBaL| 13 Cpbuje, Koju UM je Heonxo4aH 33 CracaBaHse 0/
rybunTaKa HacTanmx 360r QyHHNYKEe Kp13e KOja je 3axBaTu-
1138 HEKe 3eM/be eBPO30HeE. Y NMpUIor TOMe roBOPU NOAATaK
03 cy 6aHKe Koje mocsyjy y Cpbujm Bpatnne CBOjUM MaTu-
LamMa OKo 901 MWIMOH eBpa CaMo Yy Nepvody o4 AeLem-
6pa 2010. oo aerycta 2011. rogvHe, LITO je yTMUaI0 1 Ha
CM3HbEeHbEe HMXOBE KPeaUTHE aKTUBHOCTM. 3601 BUCOKMX
CTON3 KalHeeHa Mo KpeanTuMa, Kao nocneauue nopacta
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yAena HeHannaTuBKX 33jMOBa koA npeay3eha 1 MacosHe
HenmKBMAHOCTU Y Cpbujn, noBeRaBa ce KpeanTHU PU3KK
H6aHaKa, 360r Yera oHe CBeCHO HPTBYjy MPOdUT 33pas Cu-
rypHOCTW. TO ce MaHndecTyje ¥ B1OY CMatbMBaHa HOBLI3
KOjW Ce nmnacupa npvBpean. YKO/IMKO Ce OBaKBe TeHOeH-
Lmje HacTaBe, MOCTOj/I DeaiHa OMacHOCT A3 Ce CPrcKa
npvBpeaa CyouM Ca HeoCTaTKOM KanmTana, 1 MopacToMm
K3MaTHMX CTOM3 Koje Cy MOH3KO BMLIE HEero y 3emM/bama y
OKpYHEHbY, TVM Mpe LWTO CBe 3anagHe HaHKke y AorneaHo
BpeMe YeKa ycarnallaBate Ca CTaHaapanma basen tpu, a
OHV MOAPa3yMeBajy A3 Ce yABOCTPYYM NU3HOC Kanutana y
0HOCY Ha NOCTojeR HMBO. PacT KaMaTHKX CTOMNAa YTNLIA0
61 Ha jow Behe noseharbe TPOLWKOBa Npeay3eha, WTo 6u

0003THO YrPO3W/I0 SIMKBMAHOCT NpUBpee.

[a je npe3aayreHOCT HajseRr MpobeM C KojuM ce Cyo4a-
Ba 1 BOjBONAHCKa MpuBpena, Hajbo/be CBeAoYM aHa/1M3a
KOjy je cnposena PervnoHanHa npuspenHa Komopa Cpem
KOja OTKPWBA 13 NPUBPEaa TOr PErvioHa HeMa NoTeHUN-
jan CONCTBEHOr MHBECTVPaHea, Na MOC/I0Bake YIaBHOM
OUHAHCVPa MO33jM/bEHNM KBMATOHOCHUM 13BOPKMa. [1o-
Cnefrux roanHa benern ce Naf KoeduLMjeHTa NoCI0BHe
N3BPCHOCTW, LITO 3Ha4YM A3 3Ha4YajaH [e0 npuBpeae 1Mva
BEOMa HeraTViBHe MOC/I0BHe NepdOpMaHCe, Koje AoBoae
y Nntaree byayhy ersucteHunjy. Kana je ped 0 BepoBaT-
HORW B3HKPOTCTBA KOMMAaHW}a KOje MOC/Yjy Ha Moapy.jy
PIMKC, cTarbe je 4OCTa 818PMaHTHO, jep mpuBpena peru-
OHa rybu camoreHepulyhv noTeHuwjan pacTa v pa3soja.
HaxanocT, cnTyaumja je CNnyHa 1y ocTanM noapyyjuma

BojsoanHe.

Tpefn noKazate/b Koju roBopy O CTakby JIMKBUAHOCTA je
HeTo 0BbpTHW GOHA MpviBpeae, Koju NpeacTaB/ba Pasn-
Ky 13mehy 0BpTHMX CPeaCTaBa M KPaTKOPOUHMX 0HaBe3a
npeayseha. MNpemMa nogaumma AreHuwje 3a npuspenHe
perncTpe, NpuBpeaHa APyLWTBa Y BojBoAWHM Cy Ha KPajy
2010. roanHe buna NKBNAHA, MeRyTUM TO HKje B110 CTy4a)
y CBVIM OKPY3MMa3, K30 LUTO Cy 33MafHOOa4KM 1 jyHHODa-
HaTCKW, rOe Cy KpaTKopoydHe obaese bune Befe og 06pT-
He nmoBKHe npeay3eha. MehyTiM, OHO WTO NOCebHO 3a-
6pVH-aBa je MoaaTaK 4a Cy Npefy3eTHMUM Ca Teputopuje
BojsoayHe 1CKa3anmM HeratvBaH HeTo OOPTHW KannTasn y
N3Hocy of 729 MuroHa ArHapa y 2010. roanHn, Koju je
33 55,5% Befn y ogHocy Ha NpeTxoaHy roavHy. Aakne, Ha
OCHOBY aHanv3e CTara BOjBONaHCKe npuspene AeduHm-
TVIBHO CE MOMe 3aK/by4nT A3 Ce y NocnedHse ABe roanHe
HeIKBWOHOCT NoBeNaBa 1 YKOMMKO Ce He npeny3my XUTHe
Mepe /1aHaL| He/IMKBUAHOCTY he ce npoLwmpuTi.

YKOMMKO Ce XUTHO He Mpeay3My QyropodHe mMepe 33 Nobo/b-
L3HEe MKBMAHOCTA NPUBPEAE, MOME CE OYEKMBATY Aa/be
noseRarbe 6poja 6noKMpanHVx Mpeay3eha, LWTo Re pe3yntmupa-
TV PaCTOM HE33MOC/IEHOCTH, K30 U MoBeNaH-eM CToMe Kallikoe-
Fo3 MO KpeauTVIMa LUTO MOHe A0BEeCTU A0 MoPacTa U 0BaKO
BICOKVX KaMaTHIX cTona. LLITO ce Trye yC10Ba 33 ayTOMATCHN
CTeYa), CarnacHo oapeadbamMa HOBOr 33KOH3, C1TyaLja Re bu-
T CBe Terka No ¢rpme. C 0631PoM A3 je HENMKBAHOCT Mpu-
Bpe/e jeAaH O/ MaBHVIX Y3DOKa CMaHseHba MPUVBA Y ByLIeT,
[armbe noropliarse bu Moo 13a3BaTn jol Behe mpobreme
Yy CEPBUCMPArbY JaBHMX Pacxoaa v GYyHKLMOHMCaHY OPHaBe,
dMMe ce A0BOAN Y MTaHse OAPHMBOCT COLMjANTHOr CUCTEMA.
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15.1. Mepe 3a npeBa3unaxere npobnema
HeNNKBUAHOCTHU

Y Unby NpeBasuiarerba npobnemMa HenmKkBMaHOCTA BOj-
BOhaHCKe npriBpene, NpeanaremMo crposoherse cenehmx
Mepa:

» O00bpaBarbe CyOBEHLIMOHUPaHMX CPeH-EePOHHUX Kpe-
01T 38 NMKBUAOHOCT, NMpeKo ®oHAa 38 pa3soj Al'l Bojso-
anHe v Pa3BojHe 6aHKe BojsoauHe;

o CTUMy/MCarbe KoMepumjanHux H6aHaka na onobpasajy
KpeauTe 33 IMKBUAHOCT Ca POKOM OTrIaTe namehy 3 u
5 rognHa;

» Obe3behrBarbe rapaHuUmja 3a Npeay3efa Mpeko apax-
LMjCKor GoHAa;

e CMarber-e aaMUHVICTPaTVBHIX MPpoLeaypa Kpo3 Cceeoby-
XBaTHY pedopMy NPOrmca;

e CTPVKTHA MPYMEHa 38K0Ha O CTeYajHOM MOCTYMKY;

o Cnposoherse MyNTuNaTepanHe KoMneH3aumje.

Y 38KOHY 0 jJaBHUM HabaBKama MocToju oapeadba Koja Ha-
N3rKe 13 Ce €3 H3baBKOM He MOMe MOYeTH, YKO/IMKO OH3
HUje YNNCaHAa Yy NN3H jaBHUX H3DaBKM U YKOMMKO 33 Hby
H1cy obe3beheHa cpencTBa. 3Ha4W, Ta CpeacTBa MOpa-
Jy 6uT NpeasubeHa y byueTy, v GrHaHCNJCKOM MAaHy
MOKpajuHe, ONwTUHa WK jaBHKx Npeay3eha 1 yCTaHoB3,
K30 1 BpeMe Kafa Ce MOCTYNaK HabaBKM 3anounbe. Kana
b1 ce oBe oapenbe CTPYKTHO MOLITOBa/1e HeHAaMNaTUBUX
OyroBaba 0[] JaBHOr CeKTopa He 6w 6uno. Kaga ce go-
HeLUeHW 33KOoHW Byay CnpoBOAMIU, MOXe ce pehn aa he

ApHaBa OaTV NyHX AonpuHOC noseharby NUKBUAHOCTU
npviBpege.

Hana je OpHaBa y nuTarby, perynatiea 6u Mopana Uty
jow cTporka. Havme, ApHaBHW OpraHv U MHCTUTYLMje 61
MOPa/IM CTaHA3PAM30BaTK CBOje ycioBe nnahama, a 0ba-
BE3€e N3MVIPUBATI PEOM KOjM MPUCTUMY, 8 HE CeNEeKTUB-
Ho. [1a 61 ce HaBeeHo 136er/10, HEOMXOAHO je 1 CMarbeHse
AOMUHNCTPATUBHX MPoLeaypa KpPo3 CBEeobyxBaTHy pe-
$hopMy NPoONMCa, LITO B AONPUHENO W 3H34ajHVIM yLLTeaa-
M3 y TPOLWKOBMMAa npeny3eha. MNocebHa Narrba Mopa ce
MNOCBETUTI CNPeYaBatby MOHOMO/CKOr MOHA3LLAHa M 3/10Y-
noTpebe TPHULLHE no3nuuje.

336puHbaBa YMHeH1La A3 H1CY obe3beheHa cpeacTBa 33
AHTUKDU3HE Mepe 33 HaoMa3ehn Apyr Tanac Kprse, Mako
je 13 cBera NpeTxo4HO HaBeaeHOor jaCcHO Aa Npeay3eha joLu
HUCY Npebpoanna HY NpBK yaap. PacT ydelwha KpeauTa y
O0UMW 1 YiHseHrUa aa ce 'y 2011, roamHn nosehao 6poj
npeny3eha ¢ 6/10KMPaHNM PaYYHME, CBEA0HM O aKYTHOM
npobnemMy HeqoBOSbHE NVKBMAHOCTY BOjBODaHCKe Mnpu-
Bpede 1 OrPaHNHYeHOM [OMETY KPaTKOPOYHVIX CybBEeHUMO-
HUC3HWX KpeamTa 3a NIMKBWAHOCT. Beh Tpu rognHe ce Kao
Mepa 33 MPEeBa3uIaHEHE EKOHOMCKE Kpu3e MprMerbyje
CyBBEHUMOHNCaHE KPATKOPOYHVIX KPEANTE 338 IMKBUAHOCT
0O roavHy AaHa. MehyTuM, oOobperseM KPaTHOPOUHVIX
KpeawTa 3a IMKBMAHOCT CaMO Ce OANarKe Npobnem Ha Kpa-
TaK POK. OB KpeauTn MOCTUHY CBOj U/b CaMO YKOSIMKO
je y MuTarby HeNMKBMAOHOCT npeay3eha y3poKoBaHa yCno-
perbeM Mnaharba Kynala Unn Naaa Npoaaje, anvt YKoAMKo



HEMMKBMAOHOCT BOJBOHAHCKE MPUBPEAE N MEPE 3A HEHO MPEBA3UIAMKKEHE @ @

je HeNMKBUAOHOCT CTPYKTYPHa A0 HeeHOr MPeBa3vNarerha
MOrHe nohn camo obe3behrBarbemM KpeanTa Ca AyHM po-
KOM OTrnaTe.

majyin HaBeneHo y Br1aY, BOjJBOHAHCKO] NpuBpeamn Cy rnpe
CBera noTpebHN KpeanT €3 AyHMM POKOM OTMNATe, KojuM
b1 ce penakcMpany HoBYaHY ToKoBW Npeay3eha. ®oHA 33
pa3eoj All BojsoauHe 61 Tpebao aa 00obpasa cybBeHLUm-
OHUPaHe CpeaH0POYHe KpeauTe 33 JIMKBUAHOCT, KaKo b
OHW UM gocTynHW Behem 6pojy nNpeny3eha. Takohe cma-
TPaMO 13 je HeonxoaHo 0be3beanTu Ha Bpeme CpeCcTBa 33
HACTaBaK CybBEHLMOHNCAHA KaMaTa Ha KpeauTe, TUM npe
LWTO je eBUOEHTHO [a CTpaHe HaHKe rnosiadve CBoja cpef-
CTBa U3 3emsbe, 3601 OyHHUYKe Kpr3e y eBPO30HW, ycien
4era NOCTOjU peasiHa OM3CHOCT PACTa KAMAaTHUX CTOMa.

C ob3upom aga senvkm 6poj npeayseha y BojsoauHn Tpe-
HYTHO He MOMe O3 WUCMyHW YC/IoBE 33 KpeauTe Koje cyb-
BEHUMOHMLLIE APHAEBa, 33TO LUTO CY HEMKBUAHA U HEMa-

Jy 80€KBaTHY MMOBWHY KOJy 61 3310113, HEOMXOAHO je
0be3beanT Aa ce nMpero apaHUMjCKor GOHAa rapaHTyje
HaHKaMa 33 ofobperse KpeanTa Npeay3ehrma. MapaHumje
Tpeba Oatw, Mpe CBera, N3BO3HO OPWJEHTUCaHUM U CTpaTe-
LKW BaXkHM Npey3ehnma 3a gomahy npuspesy, 1 10 33
TpajHa 06pTHa CPeacTBa Ha POK 04 3 A0 5 Mecelm, Kao 1
33 PenporpamM OyropoyHMUX KpeauTa y OTMA3aTU H3 POK 04
10 go 15 rogunHa.

Nmajyhn y Bnay Aa ce CcybBeHUMOHWCaHEM KpeamTa 38
JIMKBWOHOCT, PENPOrpaMmnparsemM Qyrosa Wnn cnposohe-
HeM MyTUNATEPANTHNX KOMMEH3aLKja, NpobaemM Henn-
KBVAHOCTN MOME CaMO AeNMMUYHO U KDATKOPOYHO CaHW-
paTy, ynopeao Ca peann3aumjoM 0BMX Mepa, paarhemMo Ha
CBe0byxBaTHO) pedopMu jJaBHOI CEKTOPA, KOja bu, C jeaHe
CTpaHe, Tpebano aa obesdbenn 30pas aMOVjeHT 38 GyHK-
LIMOHMCaHse BOjBONHaHCKe NpuBpeae, a Ca Apyre A4a ycno-
CTaBW OCHOBE 33 TPajHY GUHAHCWCRY AUCUMNAMHY Npn-
Bpede v AprHaBe.






16. JAHAHGE OYHRUMJIA
PA3BOJHE BAHKE
BOJBOAWHE






JAYAHE OYHKLMJIA PA3BOJHE BAHKE BOJBOAVHE @ @

[CC noaBnayn Aa je uenoKynaH 6aHKapCK CUCTEM, MOMUTVKE U Mepe 338 NOACTMLSH-E PaBHOMEPHOM
Pa3Boja Y HaONeHHOCT Penybavike 1 Aa ce More ypehrBaTy jeAMHOM 3aKOHOM (YCTaB, YNaH 97. Ta4Ka
6 1 Ta4YKa 12).

Y Cpbuju 3a8KOH 0 6aHKAMa He Mo3Haje KaTeropujy pa3sojHe baHKe, Yrja b OCHOBHAa Oe/1aTHOCT biia
KpeauTUPaHse MpUBPEee U N3rpaaHe MHPPACTPYKTYPHUX MPOJeRaTa APHaBe 1 IOK3/THNX CaMOYPaBa.
OBy yiory je Ko Hac, Na vy BojsoauHn, npey3eo OoHA 33 Pa3Boj, KOjW MNaK HWje BAHKaPCKa MHCTUTYLIN-
ja KOja MOMe UCnyHUTW CBe noTpebe y Be3n Ca PUHaHCMPaHbeM Pa3B0oja NprBpeae, 3 MocebHo He y 10-
MeHy JIOKa/THOI EKOHOMCKOI Pa3Boja, jep HeMa HaaNEeHHOCTN GUHEHCMPaHLa MPOjeraTa MHOPACTPYKTY-
pe. 360r TOra je HeroB KanmTan orpaHnYeH, HepnexkCcnbnnaH, a ycMeperse CpeCcTaBa OrpaHYeHO Camo
y NpvBPeay 1 TO CaMO Y MPUBATHW CeKToP. [1a 61 ce OTKMNOHWIa OrPaHNYeHOCT Ae0oKpyra paaa OoHAa,
MoKpajnHa nma GopMUPaH 1 QOHL 38 KANUTANHEe NHBECTULV]E, KOjU MPpe CBera GUHAHCPAa MHPPACTPYK-
TYPHEe MPOjerTe Ha LIeIOKYMHOj Teputopuj BojsoarHe. HapaBHO, Mopes NMOKPAjUHCKNX MHCTUTYLN]E, 38
Pa3Boj nMpviBpeae 1 MHGPacTpyKType BojBoavHe Cy 3aayreHe 1 HeKe HaLVIOHaNHe UHCTUTyUvje. Ha Taj
Ha4MH Cce yBehaBa MOKPajUHCKa 3aMNHUCTPALIV]E, HOBAL, HAMEHeH 33 Pa3Boj Ce YCUTHABa U OTer<aBa
Ce KoopUAMHALMja Paaa CBUX MHCTUTYLIMjA KOje NoAPHaBajy Pa3Boj.

BojsoamHa je npey3umMarsem sBehrHCKOr yaena on 61,9 npoueHata MeTanc 6aHke 2010. roguHe, o
CTpaHe Bnaae Al BojsoaviHe, 0obnna npuinky Aa passija UHCTUTYLM)Y YWV je AeNOKpYr paaa yeMepeH
Ha MOAPLUKY LIE/TOKYMHOM NTIOK3NHOM EKOHOMCKOM Pa3B0jy. KOMMKO je TO 3Ha4ajHO AOCTUrHYhe 1 BeNnKa
NPUNNKA, CBEAOYM CaM OeNOKPYr PaAa Pa3BOjHVIX BaHaKa Koje Cy 0CHOBaHe 1 Beh Ayrn H13 roanHa pa-
e Y Hajpa3BujeHVjuUM 3emMbama EBpore, YRbyHyjyAn 1 3emsbe Koje Cy MpoLune Leo MyT TpaH3uuuje 04
COLMJANUCTNHKOr Ha TPHULLHKM MOdeN NPpUBPesE.



o0 MNPOrrPAM PA3BOJA BOJBOOMHE

Mopen KpeanTUpaHsa NpviBpeae, passojHe baHKe ce Hbase
1 MOC/IOBVIM3 U343BaHba raPaHLMja 38 MPaBHA M PU3NYK3
U3 KOja Cy CKRIOMWMa KpeauTHe Moc/oBe Ca KomepLm-
janHUM 63HKaMa, a8 rapaHT CBKWX MNacMaHa 1 134aTux ra-
paHLIMja Pa3BojHe BaHKe je ApHaBa. Bp/o 3HauajHy ynory
Pa3BojHe HaHKe Cy oaMrpane vy NpoLecy NpUAPYHMBaHa
3emasba JyromcTodHe EBpone EBPONCKOj yHMjW, 06e36ehyjy-
R cpeacTBa v rapaHuUmje 33 y1or ApHaBe y peanv3aumjy
NPOjeKaTa Koju ce AeMMUYHO PUHAHCUPajy U3 CpeacTBa
NPEeTNPUCTYNHUX GOHA0BA. Cafa baHKe Y TVM 3emM/baMa U
0abe 1Majy CBoje MeCTO U y10ry, Npe CBera Kpo3 onepa-
TVBHO YNPaB/baHse KpeaUTHUM SIHM|aMa 113 KOXE3MOHOT 1
CTPYKTYPHUX GoHO0BA. [a je ynora pa3sojHx 6aHaKa BP/10
3H34ajHa, CBeAoYe 1 NCKYCTBa HemaudKe Koja y CBaKoj oA
[BaH3ECT MOKPAajJ1HAE UMa Pa3BOjHY HAHHKY.

MNpBe pa3BojHe BaHKe Y jyroMCTOYHO) EBpOMnM Cy HaCTane Ha
633 NO3UTVIBHIX UCKYCTaBa y paay Burges Forderungsbank,
Finanzierungsgarantie-Gesellschaft, Koje gaHac nocnyjy noa
Ha3meBoM Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH, 3aTum
Sofaris-a, y ®paHLlycKoj, Kreditanstalt fUr Wiederaufbau (KfW),
13 HemauKe, Kao 1 Pa3BojHe b6aHKe CaseTa Eapone (CEB). 3e-
M/be Per1oHa cy, Takohe, 0CHOBase pa3BojHe baHKe, Ca CnY-
HUM LWbeBnMa Noc/10Barba. Y XpBATCKOj NoC/yje XpBaTcHa
HaHKa 33 06HOBY 1 pa3Boj, y BocHM 1 XepuierosiHy, ViHeeCTu-
LIMOHO-Pa3BojHa barKe PC, y CnoseHmju NocToj CoBEeHauKa
3BO3Ha 1 Pa3BojHa H6aHKa (SID). MICKyCTBa, Ha4MH OpraHn3a-
umje 1 GYHKUMOHNCaHba 0BMX BaHaKa MOry 61TV O BESMKOr
3Ha4aja 33 HP30 OOCTU3AHE PE3y/ITaTa 1 3H343ja KaKBe OBe
HaHKe NOCTHY HAKOH ABaAeCeT roaviHa Paaa.

[a bn ce y NOTNYHOCT NCKOPUCTVO MOAEN MOC/I0BaHa MO-
MEHYTUX Pa3BOjHUX BAHAKa Y KanuTasny, AeNOKPyry paaa U
HaYMHY MOCOBaHa Pa3sojHe baHke BojsoavHe, noTpeb-
HO je Mpefy3eTn 3Ha4ajHMje npomMeHe. [1pBo, CMaTPaMo A3
je 33 yCnewHoCT NoC/1oBakba BaHKe HEeOonMxoaHO MOTMYHO
Pas3aBojUTV KOMepUWjanHe 1 pa3sBojHe onepauuje 1 nna-
CMaHe. Haume, Mehy nomMeHyTuM 63HKaMa HemMa HW jef-
HOr MpYMepa A3 ce 6aBe VI KI3CUHYHUM B3HK3PCKM UK
WTeaHM NocnoBMMa U GUHAHCUMPaH-eM pa3eoja. [la 6u
Ce TO OCTBaPWIO, HEOMXOAHO je MPOMEHNTN U BIGCHUHKY
CTPYKTYPY BaHKe 1 KpO3 AOKaNUTaM3aumjy U3BPLUNTL CTO-
NPOLIEHTHY KyMoBUHY BaHKe 0 NMPeoCTavX BA3CHUKAE Y3
yBeRare OCHOBHOI KamnTana Ha HajMarbe 100 MUIMOHA
eBP3, WTO je bUNa HajMara BPEAHOCT OCHMBAYKOr Kanu-
Tana y nomeHyTM 6aHKkama. Tpehe, npouersyje ce aa bu
33 notpebe yb6p3aHOr pa3Boja NpviBpene w0 HeornxoaHo
06e36eauT 6ap Tpw NyTa Behu KpeauTHY NOoTeHUWjan oa
cafa pacnonormeor. OBaj LUWb Ce MOHe OCTBapUTY 0He3-
beherbeM CcpefcTBa 33 NIacMaHe Ha 633 KpeaUTHNX Nn-
HUja 13 MehyHapoAHNX GUHBHCWJCKUX MHCTUTYUMjE (MMF,
E1B, EBRD, pa3BojHux baHaKa apyriix ApHaBa), KpeauTa o
Opyrux Aprasa (Kpeaut Pycrke ®egepaunje) v of cpeacra-
Ba 13 ByLIeTa KOja Cy HaMEHbEHa Pea3aLmMj KaNUTaTHNX
NHBECTNLM}E, 3N 1 H3 OCHOBY M303Batba 06BE3HMLE, Ca
rapaHUMjOM [prHaBe. HeTBpTOo, MOC/I0BaH-e Pa3BOjHE HaHKe
61 Tpebano ycMepaBaT TaKO A3 AOMNPYHeCe KOHKYpPeHT-
HOCTV MpvBpeae U CHUMaBaHY LieHe MHPPACTPYKTYPHYIX
MPOjeKaTa, WTOo 3Ha4M 3 Y oapehVBarby LIeHa HeHX YCi1y-
ra Tpeba nohv o NPUHUMNG HENPOPUTHYIX OPranHv3aumja,
OHOCHO 3aXTeBa 13 Ce BMLLIAK NPUX0aa PEUHBECTNPA KPO3



CHVMaBarbe LieHa ycnyra. TakaB NpycTyn Cy cneaune Hexe
01 NOMEHYTUX Pa3BOjHMX BaHaKa, 360r Yera cy y yC10BUMa
EHOHOMCKe Kpu3e npeTpriene ogpeheHe rybutke, Ha LWTeTy
COMCTBEHOr KanuTana, asn je Ha Taj Ha4WH OAPMHaHa BU-
COKa KTVBHOCT BaHKe 1 NOCTUrHYTY Cy ePeKTN BE33HN 33
OCHOBHe Ln/beBe, @ TO je NoApLIKa NpvBpeau, 3aNnoLba-
Bahby, TOK3/IHOM EKOHOMCKOM Pa3B0jy U 1M3rpaarby HGPa-

CTPYKTYpE.

MocTojarbeM pa3BojHe H6aHKke BojsoavHa [001a3K Y Moso-
Ha) 3 MOXe CTBapaTV acouujaunje GprHaHCKjepa npoje-
KaTa M3 BULLE 3eMarba U MehyHapoaHWX (BUHEHCUJCKMX
opranHm3auyja. Y CnoBaYKoj pa3sojHa baHKa 06aB/ba 6poj-
He onepaunje nMaepcKe GUHAHCKJCKe HCTUTYLWjEe MpemMa
doHaoBNMa 13 EY, npema Kreditanstalt fur Wiederaufbau y
DOpaHKPypTy (KIW), npema Pa3BojHoj 6aHLM CaBeTa EBpone
(CEB) 1 ap.

Pa3BojHa 6aHKa Tpeba aa byae Hocunal onepatreHe du-
HaHCWjCKe MoApLUKe MPOjeKTVMa, Oa CHIana yroBope Ca
OCTaNMM y4eCcH1LMMA, a3 A3 rapaHuvje obesbehyje noxpa-
JVIH@ VNN IOKa/THE CaMOYNpaBa, y3 0406pers-e penyo/InyKImX
VHCTUTYLWj3.

CpefcTBa pa3BojHe HBaHKke b1 6Kna HamereHa NpuBpes-
HVM KOMMaHWjaM3 W  CaMOCTaNHVIM  MpPeay3eTHULMMA,
yCMepeHa Ha GrHaHCparbe MehyHapoaHVIX NMpUBpeaHVIX
nocnoea v mehyHapoaHe npviBpefHe Capafre, UCTParKn-
Barb€ 1 PA3BOj, 38LLUTUTY OKONMHE 1 0be3beherse eHepreT-
CKe ePUKaCHOCTM, K30 1 NpUBPeaHe 1 jaBHe MHPPACTPYK-

JAYAHE OYHKLMJIA PA3BOJHE BAHKE BOJBOAVHE @ @

Type OMWTUHCKOr 1 NOKPajUHCKOr pa3eoja. Y CnoBaYvKoj je
nobap Neo CcpefcTaBa Pa3BojHe H3HKe HaMerbeH GUHaH-
C1pakby M3rPadHee CTaHOB3, KyRa 1 ApyrX UHBECTULWja Y
pypanHuM 0bnactMa, Aok y Penybnnum Cpnckoj, pa3sBojHa
H6aHKa GUHBHCMPA 1 Pa3BOj NOBONPUBPEAe 1 OTKYM NOTPa-
HBaHb3, KAKO B1 AOMPVIHENa NMKBWAHOCTY NpYBPeae.

AKTVBHOCTW pa3BojHe HaHKe Tpeba aa byay GOoKycrpaHe 1
Ha QVHaHCKParbe NMPOojeKaTa 33 Koje HWje 3aUHTEepeCcoBaH
MPYBATHW CEKTOP, 6110 360r TOra LWTO He O0HOCe AMPeK-
TaH MpoGUT (06jeKTU MHDPACTPYKTYPE), 38XTEB3)Y BEMKA
YNarakba UM HOCe BEIVIKA PU3KK (COLM]anHu CTaHoBW). Ha
T3) HAYMH NEe10Barbe PA3BOjHE HaHKe He 61 yrpo3n1o Aa-
/bl P33B0j BAHKaPCKOr cexTopa, Beh ybp3ano pasBoj exo-
HOMCKe VHPPACTPYKTYpe 3eMbe.

Hako 61 Pa3BojHa b6aHKa BojsoaviHe CBoje yCiyre n ca-
panry NPUONNHINIE KOPUCHNLMMA YCNyra, 8 y UCTO Bpe-
Me MoBe3ana CBoje MNoC/0Bare Ca LWbEBMMAE PaBHOMED-
Hor pervoHanHor pa3soja, [CC he ce v aambe 3313ratu 3a
OCHVIBarbe penyb/nyKe pa3sojHe 6aHKe, Koja bu MMana
Mpery GrNnjana Koja oaroBapa pervoHanHoj opraHn3a-
umjn Penybnvike.

16.1. Wnpere akTUBHOCTU 6aHKe Ha
noApLUKY U3BO3Y

mMajyhv y BUOY 3Ha4a] U3B033 33 moeharbe npuspes-
He 3KTVBHOCTU U M3KPOEKOHOMCKEe CTabWUMIHOCTK, Y Ha-
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pefHOM Mepurody Ce Ca OeKN1apaTvBHMX Mopa npehn Ha
KOHKPETHe Mepe MOAPLUKE HerOBOM AMHAMNYHOM PAaCTY.
33K/byYerse OPHABHNX BUNATEPaTHUX 1 MyITUNaTEPas-
HMX YroBOpa 0 6eCLaPUHCKOM WA ON3KLWEHOM MPUCTYy
MN3BO3HUM TPHULLITVME HWje 03710 OOBO/BHO Pe3ynTaTs,
n3mehy ocTanor 1 360r Tora WTO je peann3aunja 138033
MOBE33Ha Ca 3Ha4ajHWj1M 38XTeBMMA Y Norneay Herosor
PUHAHCUPaHba. HYMHbeHMLAE Aa je CMOSBbHOTProBUHCKN Ae-
dvunT Npmepene BojsoavHe, joW YBEK, Ha HVBOY 04 OKO
MUNWjapAY eBpa, roBOpY Y MpWIOr NoTpebn Aa ce npeay-
3MY KOPEeHUTVje Mepe y CMCTEMY MOAPLIKE 1N3BO3Y.

Mpouec 0CBajaHba CTPaHWX TPHMLITE AyHe Tpaje, noseha-
Bajy Ce 33XTeBM 338 GUHAHCVPaHE MAPKETUHLLKKX 1 Mpo-
MOTVBHVX 3KTUBHOCTW, POKOBU Niaharba y MehyHapoaHo)
TProBYHM Cy 3H3THO Ay O OHVIX H3 AOM3aNeM TPHMLLITY,
Tpare ce rapaHuvje y cBUM Ga3ama yroBaparba U pea-
N13aupje YroBopa, @ Ham1aTa NoTParKMBaHa je Ha HEeKM
TPHRULWTUME NOBE33aHa Ca BehuM pusnuyMa. 360r Tora ce
MOpa Pa3BUTU CUCTEM MEepPa Koje K30 CBOj OCHOBHW Ub
majy noBeharbe 1N3B03a. Y TOM KOHTEKCTY MocebHO MecTo
33y3Ma obesbeherbe OVpeKTHe GUHAHCUjCKe moapLUKe
N3BO3Y, /M He C3MO KPO3 13BO3He CcybBeHUMje, Beh 1 Kpo3
KpeanTMparbe 138033, 0be3beherbe 0NaKLLIaHOr MPUCTYNa
F3PaHLMBMA V1 CMakbeHbY PU3KMKE Y U3BO3HMM MOC/IOBMA.

[0TOBO CBe 3eM/be 1MM3jy CheLnjanv3oBaHe areHumje 33
npyHame GUHaHCKMjCKe noaplike n3so3y. OBe areHuumje
MOry 6UTW OpraHn3oBaHe Kao baHKe, peocurypasajyha
OPYWTBa WM GUHAHCWCKe KOopnopauuvje 1 YraBHOM Cy

y BNaCHMWTBY ApHaBe. [Noctojefhe areHumje Hemajy Ao-
BOJBHO KanuTana, Te je GopMm1parse jake GUHAHCKjCKe WH-
CTUTYLMje C8 CBUM MPEeporaTyBiMa BaHKe TpajHuje pelle-
He. TaKBO pellierse je NpUMEereH0 1Yy 3eM/baMa PermoHa
KOje 1Majy MHoro Behu 13803 o Cpbuje, Kao wrto cy Cr1o-
BeHNja, CNoBa4Ka 1 XPBATCKa, Té Ce MOMEe BEpOBaTU A3
61 1 KOO HAC AOLINO A0 3HAYajHMjer NO3UTUBHOI NMOMAaKa.

[o nprxsaTama nH1umjatyee [CC Aa ce ocHyje TakBa Ha-
LIMOHAMNHAa MHCTUTYLUWj3, 33 NpuBpeay BojBoanHe nocToju
NpeasHo pellerse, Ha OCHOBY MPOLLVPEHa Ae/1aTHOCTH
Pa3BojHe baHKe BojBoaviHe Ha NOAPLUKY M3BO3HWM NOC/10-
BMMa. [1a je 0BO BP/10 OMNpaBaaHa NHNLWJATNBE MOMEMO
33K/BYHNTU U H3 OCHOBY CIYHe pedopMe Pa3BojHe HaHKe
CnoBauKe, Koja Ce 33CHVBA Ha HeHOM CjeanHaBatby Ca
HaLOHANHOM M3BO3HOM HaHKOM (Exim banka, CnoBayKa)
KOja je, Tarohe, y CTOMPOLIEHTHOM BA3CHWULLTBY [ApPr<aBe.
[o oBe naeje ce OO0 Ha OCHOBY AB3AECETOrOANLLIFEr
NCKYCTB3 W M3Yy3eTHMX pe3ynTaTa y M3BO3Y, TaKO A3 He
Tpeba CyMHaTU Yy UCMPaBHOCT OBE OfJTyKE.

DUHaHCVpaHse 1138033 Tpeba aa byae NoBe3aHo Ca GrHaH-
CMPaH-EM GKTVBHOCTM MNpe 11 NoC/1e Peanm3aumje 1N3Bo3Hor
3aPaHHMaHa. [peaduHaHCVparse 13B033 NOAPa3ymMeBa G-
HaHC1parbe MPor3BoAHe 4063Pa 33 1M3BO3 (MPOVI3BOAH3,
0OPTHM KanuTan, NPOMOUM3 H3 CTPaHNM TPHULLTVMA, U
Ap.). DUH3HCVPaHbe HAKOH VCMOopyKe NoApa3yMeBa GrHaH-
CMpParbe Yy UMby 33TB3Parba HOBY3HOM HeCcKknaaa uamehy
BPEMEHa UCMOPYKe 1 BpEMEHa HamaTe MoTparkMBarba. Y

TOM CMCIY GUHBHCWJCKa NOAPLUKA M3BO3Y je yCMepeHa Ha:



e 0106P3aBaHbe KPATKOPOYHNMX W AYrOPOYHVIX KpeanTa 33
06PTH3 CPEeACTBa, C3 POKOBUMA Koj1 Cy ycrnahaHn ca
TPajaH-eM M3BO3HOM MOCN3;

» 0006PaBaH-e KpeauTa KynuUmMMa Y MHOCTPaHCTBY;

* 0106PaBaH-€ KPeaUTa 33 MPOV3BOAHY HaMEH-EHY 113BO3Y;

* 00D6PaBarbe KpeaWTa HAKOH VICMOPYKe;

o pePVHAHCVPaHe BAHKAPCKIX KpeauUTa N3BO3HWKS, 1 Ap.

Hpeautvparse ce cnpoBoany CKiaay ca npasuivmMa OECD
KOHCeH3yCa 0 MoAenn pU3nKa, Koju oapehyje Na BpeaHoCT
KpeauTa He Moxe brTu Beha of 85 0ACTO BpeAHOCTM U3-
BO3HOI yroBopa.

MpeqHOCTN OBAKBOI HaYMHA KpeanTVpara Cy 6pojHe, a
Hajsehn 6poj je MoBe3aH Ca:

e MOBENarbEM KOHKYPEHTHOCTW AaTUX MOHYAa 3601 Npoay-
HaBarba POKOBA N1aharba Kynumma;

e LUMPEHEM TPHULLTA Ha Kynue Koju Hemajy [OOBO/bHO
CpeCTaBa 33 peann3aumjy HabaBKe, HATU MPUCTYM Mo-
BO/bHWJUM KPeanTUMa Y CBOjOj 3eM/bl;

e NoBeharbeM IMKBUAHOCTM U3BO3HMKE;

* MPEHOLLEHEM PU3MKE HAMIaTe Ha KpeanTopa, OAHOCHO
N3BO3HY BaHKY, 8 MOCPeaHO Ha OPHaBY;

* YK3H3HEM BaJTYTHOM PU3MKA, jep ce kpeanT ucnnahyje y
BaNyTV yroBOPa Ha PaYyH M3BO3HIMKA3 Y HeroBOj MOC/10B-
HOj BaHUW.

Hon O,D,O6DaBaH38 KpeauTta Tpe6a BOOWTW padyHa fAda ce
NoACTNYY M3BO3HULM Y1 NPOM3BOAMN CaApHe Befn neo

JAYAHE OYHKLMJIA PA3BOJHE BAHKE BOJBOAVHE @ @

A0OM3aNNX KOMMOHEHTU 1 Pecypca, Koju Cy 33CHOB3HW Ha
NpUMeHU AOM3RAVX TEXHOMOMMja U Koju HCY AePULIMTAPHM
Ha goMehem TPHULLTY.

Mopen GrHaHCMPaHa M3B03a BP/IO je 3Ha4ajHo 0be3beu-
TV ePUKACHY NOAPLUKY Y CErMEHTY OCUMyPaHsa N3BO3HMX
NOC/10Ba M 18BaHba MaPaHLNMja, KaKo b1 Ce nNpeay3eTHULM
NN KOMMaHWje Koje Hemajy OyropoYHO M3BO3HO UCKYCTBO
NOACTaK/IN A3 Ce OPUjeHTULLY Ha 1M3B03, 1 [a br Ce NoCTo-
jeAn n3Bo3HMLM 0Xpabpuv Oa Wupe CBoje U3BO3He Mo-
CNOBE Ha HOBE KyMue 1 Ha HOBA3 TPHMLLTA.

Ocuryparbe 01 pU3MKa je MPaKCa Koja CMarbyje eBeHTY-
anHe rybutke 360r Hemnaharea Kynua, HeCONBEHTHOCTY,
CTeYaja UM XMnoTexe Hag MMOBMHOM Kymua, LWTo cnana
Y TAK03BaHe KomMepuumjanHe pusmKe. C gpyre CTpaHe, nma-
JyAr y BMAOY O3 Cy Halle KOMMaHWje y paHujemM nepuoay
MMane BpAo Pa3BMjeHy Capafrby Ca 3eM/baMa Yy Pa3Bojy,
KOje Cy MOBPEMEHO MOTPeCan yHyTpaLLkbW HEMUPK U Mo-
JIITNYKE KpU3e, BPO je 3H34ajHO 33 Bpaharbe Ha Ta Tp-
HULWITa 06e36eanT OCUryparbe 33 Cyda) 13bnjarba pa-
T3, MNONNTUYKNX MPEeBPaTa, jeAHOCTPaHNX MOPaTopKrjyma
3ems/be Ha NNahakba NpemMa MHOCTPEHCTBY 1 CAMYHNX A0-
rahaja, Koju Cy M3BaH KOHTPO/E N3BO3HWKAE, ann 1 CamMor
Kynua.

Y CBeTy Cy MO3HAaTa BP0 Pa3N4NTa pellera y norneny
YCNYra Koje MpyHajy areHumje 38 GrHaHCWCKY moapLly 13-
BO3y. [lOK je Here MoCao OCUrypaHa M3B03a 0BOjeH 0f

n30aBarkbad rapaHuwnja, Aomie je Apyrae nose3aH, a Herde
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Cy Ca OBMM MOC/OBMMA MOBE33HW 11 MOC/I0BU KpeanTupa-
Ha 13B03a. Office National du Ducroire (benruja), Servizi
Assicurativi del Commercio Estero- SACE (Utanuja), ECGD
(Benuka bputanuja), Guarantee Institute for Export Credit-
GIEK (HopBelUKa) cy HaLWOoHanHe areHuuje Koje ce base
CaMO OCUIMypParbeM 1M3B03a, [OK je PUHEHCMParbe 138033
npenyLITeHO 6AHKAPCKOM CEKTOPY, jep je OH Y TVM 3eM/ba-
Ma [0BO/bHO pa3eujeH. ojeqnHe 3emibe Cy Y OPHaBHOM
BACHNLITBY 33pr<ane 1 areHumje 33 0C1rypare 138033
M areHuuje 33 KpeauTVparse 13B03a. TaKo Y OpaHLyCKOoj
COFACE BpLmM ocuryparse, Aok Natexis GUHaHCMpa 13B03.

Y Hemauroj HERMES ocrrypasa 13803He nocsose, a KFW
dUHaHCMPa 13B03, AOK Y je Lseackoj Exportkreditnam-
nden — EKN 3anyreH 3a ocuryparse, a AB Svensk Expor-
tkredit 338 KpeauTMPaHse 13B03a.

majyhn y Buay Aa cy oBe ycnyre Koa HaC HeOABO/bHO Pa3-
BUjeHe 1 Oa nocTojefe HaHKapCKe yCyre M3BO3HULVMAE
HWCY Ha AOBO/BHOM HMBOY MOTpeba npeay3ela n Huxose
KOHKYPEHTHOCTWM, CMaTpaMo A3 je dopmurparse jeaHe Hax-
Ke KOja MOMe MPYHINT KBA/INTETHY 380KPYHEHY YCIyry 13-
BO3HMUMM3 Hajb0/be pellerse.



17. PA3BOJ NHOOPMALUWMOHOM
OPYLUTBA V1
NHOOPMALIMIOHO-
ROMYHURALUWNOHWMX
TEXHOJ10MJA






PA3BOJ MHOOPMALVIOHOr APYLUTBA N MIH®OPMALIIOHO-KOMYHUKALMOHWX TEXHOTOMMJA @ @

Pa3Boj nHoopmaumoHor apywtea y All BojsoguHn 6m Tpebano Aa byde jedaH of rmaBHWX npropuTe-
Ta y HapedHOM nepuoay. MHGOopMaUMOoHO APYLITBO je APYLUTBO Y KojeM je CTBaparbe, AUCTpUbyLInja 1
MaHMMyNaunja MHGOPMaLIMJAME HAjJBaHHM]E EKOHOMCKAE, MOSNTUYKE U KYITYPH3 aKTVBHOCT. Y TaKBOM
OPYLITBY, BUTa/IHM PeCypC NPeaCcTaB/ba 3Hatbe. CTBaPaHe HOBOI 3HaHa HECYMHbMBO 33BKCU O Sbyan,
O[JHOCHO HbMXOBE CMOCOBHOCTN 38 KPEATVIBHO PA3MULLIIbaH-E 1 BELLITVHAE 33 AeN0TBOPHY MPUMEHY HOBIX
MHPOPMBLIMOHVIX 1 KOMYHMKAUWOHKX TexHonorvja (MKT), Koje npeacTas/bajy TEXHOMOLUKY OCHOBY VH-
dopMaLMoHor ApyLITBa. OCUM LWITO Y MOjeAVHNM OPrHaBaMa Cnafajy vy HajBarHuje HOyCTpuyje, MHPOop-
MaLIMOHe TeXHONOrmje Cy y CBMM Pa3BMjeHNM 3eM/baMa OCHOBA HaMPETHa, jep Cy MOTMopa roTOBO CBYM
OCTaNMM OenaTHOCTMAE 1 0618CTMMa NOC/I0BaHLA.

OHO WTO KapaKTepuLe MHGOPMAaUMOHO OPYLITBO je BUCOK CTeMNeH KBAHTUTETa 1 KBanMTeTa MHPOPMa-
LMja Y CBEKOAHEBHOM MMBOTY rPahaHa 1 OpraHn3aupja, Kao 1 ynoTpeba CaBpeMeHyIX TeXHOI0Mja 33
LUVIPOK HW3 NNYHUX, OPYLUTBEHVX, 0OPa30BHVIX 1 MOCNOBHUX 8KTVUBHOCTA. VIHGOPMALIIOHE TEXHOI0MM)a
OMOryhaBa CTBaparbe W LVperse MHOOPMaLIja U 3HaHa, 3 38 ANCTPUBYLIM)Y MHDOPMALIMja Ce KopUCTe
CaBpemMeHe NHOOPMaLIMOHEe Mpere, Koje oMoryhasajy 6p30 Cname, NprMarse 1 pasmeHy AWrnTanHyix
noaaTaKa v3mehy MecTa He3aBMCHO Of PasfarbuHe.

DOYHKUMOHNCaHE Y OBAKBOM APYLUTBY MOAPA3yMeBa PaAVKaIHe MPOMEHe Y HIBOTUMAE 0BUNYHIX /byau U
NOC/I0BaHbY OPraHv3aLImnja, Kao pe3ynTaT yeehara NHTerpaumje MHGOPMAaLIMOHO - KOMYHUK3LIMOHKX Tex-
HOMOMMja y CBe chepe jaBHOr I MPYBATHOM MNBOT3, LUITO 3aXTeBa 3 rpahaHy CTEKHY NOTPebHa 3HaHa U
BELUTUHE, KaKOo B MO/ 18 KOpUCTe CBe beHeduLvje Koje Cy UM Ha pacrnonaraksy.
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Pa3Boj MHOOPMALMOHOr APYWITBAE, K30 1 npumMeHa VKT-a
Yy UWbY MOAM33Ha HUMBO3 e(UKACHOCTY eKOHOMCKIX 1
OPYLWITBEHNX MPOLIECa 3aXTeBa KOOPAVHMPaHe Hamope U
AKTVBHOCTY 0f CTPaHe CBWX APHEBHWUX MHCTUTYUWjA. WH-
dbopmMaLmoHe TexHoormje Koje ¢y y BojsoanHu Barnie 3a
06/18CT MpuBpeae Koja MMa BENMKM Pa3BOjHM MOTEHLWjan,
o 2008. rognHe cy Y BeMKOj Kpu3n. CTaTUCTKE rOBOPU
03 je BojBoanHa TeK y 3a4eTRy pa3soja MHGOPMAaLIMOHON
OPYLWITBAa 1 A3 je NoTpebHO CaBnaaatTv MHore 6apujepe Ha
TOM MyTYy Of Pa3B0ja NHPPACTPYKTYPe, Npero Behe pacro-
JIOMMBOCTM XaPABEPCKNX U COPTBEPCKIX MOTEHLMjaNa, 40
yHanpehera HMBOa 06pa30BaH-a rpahara. [1a 6u ce cTare
MonpaBWI0, HEOMXO4Ha Cy MHOrO BeRa ynarara 1 GoKyC
Ha VIKT, Karko BojBoaviHa He b 1 garbe, o CBUMM pene-
B3HTHM NapPaMeTpuMa, B3 Ha 334erby KOMMaPabnaHKX
€BPOMCHKMX NOKP3jJNHA.

majyhn HaeneHo y B1aYy, mMaHW Lubesn [CC-a y Aome-
Hy Pa3B0ja MHGOPMaLMoHor ApywTea 1 VKT-a y Bojsoan-
HU Cy:

* YCMOCTaB/barbe 3EeKBATHOM NPaBHOM U UHCTUTYLIMOHAaN-
HOI OKBVIPA 33 Pa3Boj MHGOPMAELMOHOr APYLITBa (OOHO-
LWerse Hose CTpaTernje pasBoja TenekoMyHuKauwja, a
nocebHo CTpaTteruje pa3goja WWPOKOMOJaCHOr MPUCTYNa;
Pas3BOj e-yrpaee, e-30paBCTBa, e-06pa30Batba, CTBAPa-
He yCNnoBa 3a Befn npume nHBecTuUmja y VIKT cexTop,
Cy36MjaHse BYICOKOTEXHOSMOLLUKOr KPVYMVHA/A, [OHOWEeHe
npaBHe perynatmee 33 yBoherbe 4G Mperte, MHTerprca-
H€ Y LLIMPOKOMOJaCHE MPEME PErvoHa);

e M3rpanra VKT MHGPACTpyKType Koja je HeonxoaHa 3a
Pa3B0j MpuBpeae W Noau3aHe KOHKYPEHTHOCTW (Da3B0j
LIMPOKOMOJ3CHOr MPUCTYNA);

o CTBaparbe KoHKypeHTHOr VKT cektopa (T naprosK, Kna-
cTepw);

* [NoBehare VT nucMeHocT rpahaHrg;

17.1. YcnocTaB/bakwe afeKBaTHOr NPaBHOr n
WHCTUTYLNOHANHOI OKBUPA 33 pPa3Boj
WHPOpPMaLMOHOr APYLUTBA

Pa3Boj oaroeapajyher WMHCTUTYLMOHAHOM OKpYyHeHsa je
TemMe/b CTB3PaHa MHPOPMBLIMOHOM APYLUITBAE U HEOMXOAaH
YCNOB 33 yBOherbe HOBWX TeXHO0rWja. HoBW perynaTopHy
OKBWp Tpeba aa CTmyvLle be3benHe cepsuce, arKka-
uMje 1 caapraj 6a3mMpaH Ha [OOCTYMHOj LUMPOKOMO)acHO)
NHQPACTPYKTYPU, 3 Ca LWBEM YKbYYMBaHa NPUBPEAHMIX
cybjeKaTa, jaBHe yrnpase 1 rpahaHa y MHGOPMaLOHO Apy-
LWTBO. TO 38XTEBa OOHOLLEHE HOBE HaLOHaNHe CTpaTery-
je Pa3B0ja TeNTeKOMYHUKaLMOHe UHDPACTPYKTYpe, 3 moceb-
Ho CTpaTeruje pa3soja LUMPOKOMOjaCHOr NMPUCTYNa, Koje tu
brne mehycobHo ycKknaheHe 1 KOH3WCTeHTHE H3 CBUM HU-
BOMM3 [IDHH3Be. 3Ha4ajHUjII NMOM3K Ce He MOXe HaMnpaBnTy,
YKOMMKO Ce Pa3B0jy MHGOPMALIMOHOr APYLITBA He NMpUCTY-
M K30 CTB3PHOM CTPATELIKOM MPUOPUTETY, LUTO 33XTEB3
PEBOMYLIMOH3PHW, 3 HE eBONYLIVIOHM MPUCTY.

[a b ekoHOMM]a 1 OpYLITBO Npebpoannn BuULLeAeLeHN)-
CRY KpK3y, HeonxoaHo je na ce WT ynararba y ApHasu, a
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CaMUM TM U TTOKPajUHW, YABOCTPYHYjY CBEKMX MET roAmHa,
WTO je rogviHba CTona pacTta oA 15 %. Mehytim, To joul
yBEeK He b1 b1no OOBO/BLHO A8 Ce CYyCTUrHy 3emime EY, jep
j& 338 TO HeonxoaHO YTPOCTpyYaBaHe T ynarara CBaKmx
neT roanHa (pacT 25 % roauwrse). [1a je 0BaKo ambuLv-
03aH Uwb 1naKk mMoryhe octeaputu, ACC je Bef nokasao y
neproay o 2005. oo 2008. roguHe, Kana je T TpHmwTe
YOBOCTPY4YeHO. BojBoarHa UMa pecypce 1 noteHuujane 3a
Behmn pacT UT ynarara, ann je NPOTeRINX HEKONMKO roan-
Ha CBe B6UI0 NPenyLUTEHO MHAVBUAYAHAM Hanopyma T
CTPYYHbaKa M CMOHTaHMM Mpouecma y npvispean v apy-
LUTBY, LUTO Ce HeraTmBHO oapa3nno Ha VKT ceKTop.

MapafoKc je aa oKkocHULY T ynaramsa Ko Hac YvHe AoMa-
RMHCTBA, Npeay3eTHILM 1 MUKDO Npeay3ena, Koje cnene
OPH3Ba U GUHBHCKW]CKM CeKTOP, 8 Tpebano b Aa npearsa-
ym peanHu cexktop. Ctora he ACC npeay3eT cBe Heomxoa-
He Mepe 33 NoACTULIaHEe BeRer ynararsa peanHor CeKTopa
1 aprase y VKT, Kako b ce CTBOPMO aAeKBaTaH nopeaax
11 0C1060aN0 BEMMKIM P33BOjHM NOTeHUWjan. Tpeba nmatny
BVAY A3 NPeay3eTHULM HArAe Yy CBETY HUCY CerMeHT Koju
npesuLLe yare y CoOPTBEP, HUTW COPTBEPCKAE MHOYCTPN)E
IM3 BEIMKE OYerrBaHba 0f 0BUX Kynaua. OHa je mpeBac-
XOOHO OPWJEHTVCaHa Ha NprBpeaHa APYLUTBE, GUHAHCK)-
CKE 1 APHaBHE NHCTUTYLM)E.

CBe HaBeaeHo ynyhyje A3 HagerHe AprHaBHe HCTUTYLN-
je Mopajy 03bW/bHO CXBATUTU CTPATELLKE MOryRHOCTW Koje
O0OHOCe VHPOPMBLIMOHO - KOMYHVIK3LIMOHe TexHonorvje v
CTBOPUTY HEOMXOAaH 8MOUJEHT 33 ynararba Y 0By 061aCT.

To, n3mehy ocTanor, 3axTeBa yKNarbarbe CBYX H6apujepa 3a
ynararse, MocebHO OHUX MHCTUTYLIMOHaNHE npupoae. Hau-
Me, 4eCTO HeJ0CTaTaK UHCTUTYLIMOH3THMX KanaumUTeTa Koju
Cy HEOMXO4HM 38 noacTVuaHse VIKT-a cnpeyasa 3HauajHujn
NPUAMB UHBECTMLM]A Y OBAj CEKTOP, LUTO 33XTEBa paanKan-
Hy MPOMEHY HMXOBE OpraHu3aLmje, Npoueca U BEeLUTUHS,
KaKO b1 ce CTarbe yHampeauno. IocebHa Narkrba ce Mopa
NocBeTUTU Cy3bujarby 1 NpeaynpehrBarby BUCOKOTEXHO/10-
LIKOM KPVMIHAN3, KOjW je AeCTMYNaTUBAaH 33 UHBeCTMLMje,
3 HUje HMMasIo H6e333/1eH U BPJ/10 je PA3HOBPCTaH. 3HauajHy
ynory y NpuBnadersy CTpaHor Kanmtana y VKT ceKtop Tpe-
6a aa ma QOoHA 33 NOAPLUKY MHBECTMLM]a Y BOjBOAVHM.

[aHac je y BehrHW eBPOMCKNX 3eMa/ba BEOMAa Pa3BujeH
MOAEPaH OHM3JH jaBHW CepBUC (e-Bnada, e-06pa3oBarbe,
©-30PaBCTBO), MOCTOjU AUHAMUYKO e-OM3HUC OKpYHeHse,
PacnpoCTpar-eH LLIMPOKOMOJaCHN MPUCTYM MO KOHKYPEHT-
HOJ LeHn 1 besbeHa MHGPACTPYKTYPa. 38 MHOre Brade,
e-ynpaBa je MocTana KaMeH Temesbal, CTpaTtervje Moaep-
HV3aumje. MehyTuM, MPUIMKOM MMEMEHTaUM]E CaBPEME-
HMX KOHLIEeNaTa 3aCHOBaHWIX Ha VKT-y ncnoctaBuno ce Aa
ONrATaNHa PEBONYLIVIE 38XTEBE PAAMKANHO PEeCTPYKTYpU-
Parbe CEKTOPA JaBHWX OPraHn3aumja, CpeCcTaBa 38 HlX0BO
YNPaB/bakee M CUCTEMA MPYraHba YCnyra. Y JaBHOM Cek-
TOPy, OAroBapajyin pa3eoj je OHaj Y KojeM Ce YnTaB xuje-
PAPXMJCKI CTABUNaH 1N CTATUYAH CUCTEM 3OMWHUCTPaLmje
N JaBHUX yCNyra nNpetsapa y GAeKcnbnaHmjy, epUKacHmju
CNCTEM OKPEHYT HIMjeHTMMa. MoaepaH MHGOPMAELUMOHN
JABHW CEKTOP je CUCTeM Y KojeM ce aene nHoopmMaumje, Ko-
V1 je TPAHCMAaPEHTaH W Koju AVPEKTHM]e YKIbyuyje rpahare.



o0 MNPOrrPAM PA3BOJA BOJBOOMHE

Ha Taj HauMH, jJaBHM CEKTOP NoCTaje ePUKACHMW, 8 rpahaHn
nobujajy NaKk NpUcTyn MHGOPMaLVWjama 11 MOryRHOCT yuye-
CTBOBaH-a Y Pady CEKTopa.

Kana je y nnTarby pa3Boj e-yrpase y BojBOAMHN, MOHe ce
pefn Oa cy Hanpas/beHn oapeheHn nomaun, anu Hefo-
BO/bHM. Y morneny CoOOUCTULMPAHOCTU JaBHUX CEPBICE, MO-
e ce pefin na je BojsoariHa [aneko o NPOCeKa 3eMalba
EY, WTO 3Ha4M Aa ce y norneay AOCTYMHOCTY CepBICa npe-
KO VIHTepHEeTa Hanasu Ha HNBOY MPYrHaHa UHGOPMaLIM)E 1
npey3rMara 06pasalla, 04HOCHO jeAHOCMEPHE KOMYHWKa-
unje. MNprmMepa paam, COUCTULMPEHOCT OCHOBHMX CEPBUCa
y EY je'y 2009. rogmnHu n3Hocnna 83 %, AOK je Ko Hac OHa
6una ceera 46 %, LUTO jaCHO UNYCTPYje OrPOMaH 330CTaTaK.
Hw vy jedHOM cerMeHTy e- ynpaBa Huje AOCTUME HYBO Ha
KOME MOMe MOTMYHO A8 38MEeHW HernocpeadHy Vv NcaHy
VMHTepPaKUW]y OPHaBHWX OpraHa 1 rpahaHa, 0aHOCHO Huje-
[03H Of] JaBHVX CEPBUCa HMje MOTMYHO AOCTYMNAaH NpeKo WH-
TepHeTa. I3BeCTaH NoMak je Hanpas/beH Kaaa je y nuTarby
CepBUC M3BOAA M3 MATUYHNX Krbra., MehyTuM, Narko Heke
onwTmHe y BojBoavHn Hyae CepByC HapyYBatba M3BOAA
ENEeKTPOHCKMM MyTeM, OH YCMelHO GYHKUVMOHMULLE CaMOo Y
BE/IMKNM rpafoBnmMa. Y 3eM/bamMa EY y Npocery je BuLLle o4
Moa CepBuca NOTMYHO AOCTYMNHO NPEeKo VIHTepHeTa.

[leTarbHOM aHaNM30M Npema NHAOVKETOPY OPWjeHTUCAHOCTU
CEepPBUCa Ka KOPUCHMLIMMA, MOME Ce 33K/bYYUTU O3 jaBHN
cepsucK y BojsoauHy HeMajy 0By 0COBMHY. Havime, H1 jeHa
VHTEpPHET CTPaHML3 APH3EBHWX OPraHa W YCTaHOBa Koje Cy
HOCMOLIM OCHOBHWIX JaBHIX CEPBICa HEMA NPaBHO 06aBe3y-

Jyfm cnctem ayTeHTUOUKaLMjE KOPUCHVKE MPUIMKOM Mpy-
Harba CepBuCa. BULLIEKaHaHW MpUCTYN CepB1CMMA, TaKo-
he, Hyje omoryheH. CepBucrMa ce NpUcTyna jeauHoO nyTem
NepCoOHaNHOr PaqyHapa, OOK MOCTojar-e KOJI-LeHTapa Kod
nojeaVHX HOCMIALA jJaBHUX CEPBICA HWje OCTB3PEHO MoBe-
3VIBaHEM H3 jeAVHCTBEHU UHGMOPMABLIMOHM CCTEM jaBHOr
cepsuca. CTpaHuLe HOCKUIaLa CepBI1Ca He noceayjy npuia-
rohaBaHse NMpYKa3a 0cobama ca nocebHM noTpebama.

Benvry npenpery 6prem yBohery e-ynpaBe NpeacTaB/ba
NATEHTHOCT U HEeMOCTOjaHbe MHCTUTYLIMOHANHOM KaNauuTeTs,
NoCebHO Ha NOKA/THOM HMBOY, MaKO Ce K30 MMaBHW Pa3nor
MHOro YelRe HaBOAM HeAoCTaTaK GUHBHCU]CHIX CPeACTaBa.

Cratbe e-ynpaBe y BojBoavHu ce More nobosbLlati go-
N3BaHeM HOBYIX MHOOPMaLMja 1 06pa3alla Ha nocTojehe
CajToBE, a5 je 33 3HaYajHMU HaNpeaaKk Heonxo4HoO YBO-
herbe back- office anvkauyja, Koje Re obe3beantn cep-
BMCE 38 KOPWCHWKe, peann3aunjy pernctapa, NHTerpaumjy
NHGOPMaUMja 13 6333 NOA3TaKa W MHTEpPONepabuIHOCT
an/MKaLUmja Koje Hyae cepsuce. Takohe je HeomxogHo
obezbehrBar-e NpaBHe peryatyBe Koja ce Tude 3aliTuTe
N CUFYPHOCTW NPaBa KOPUCHWKA.

17.2. O6e36ehusare LUMpOKOMNOjacHor
npucTyna

LLIMPOKOMOjaCHM UHTEPHET MPUCTYM, K30 K/byYHW MOKpe-
Tay MHGOPMALMOHOr APYLITBAE, TPEHYTHO je jeaaH on Haj-
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BarKHNjIX PA3BOJHVX MPUOPUTETE Y 0BNIBCTY NEKTPOHCHMX
KOMYHMKaLMja Y BeAnHM 3emMarba y ceeTy. BojBoamHa je Ha
NoYeTKy TOor mpoueca, Havume 2007. roavHe je yCBOjeHa
CTpaTervja pa3Boja LUMPOKOMOJECHUX TesIeKOMYHUKAaLINO-
HX Mpera Al BojsoauHe y nepuoay of 2007. ao 2010.
roguHe. Y mehyBpemery je foHeta CTpaterija 1 aKkLmMOoHN
MN3aH 33 Pa3B0j LWMPOKOMOJaCHOr NMpucTyna y Penybnnum
Cpbujn 0o 2012. roanHe. MehyTuM, OHa Huje y CKiaay Ca
CTpaTernjomM pa3Boja TeNEeKOMYHWKALIW]E, HUTW je YBaHM-
Na npenopyke aate CTpaTerujoM Pa3Boja LWMPOKOMOjaCHMIX
TesleKOMYHUKaLMOHMX Mperta Al BojsoanHe y neproay o4
2007. go 2010. rognHe.

I mopen AOHeTWX CTpaTternja, 4OCTYNHOCT 1 6P3UHa NHTEP-
HeTa y BojBoauHM Cy AaneKo o[ OHOra LUTO je HeomxoaHo
33 Pa3Boj MHPOPMALMOHOr APYLUTBE, 8 K30 MaBHM pasnor
33 TO Ceé MOry HaBeCTW, nopef 3actapene 1 HedocTajyhe
NHPPACTPYKTYPE, I HEP33BWEHO TPHMLLITE.

LLITO ce Tnde pacnpoCTpar-eHOCTU MHTEPHET, OHa jey 201 1.
roavHn y BojBoauHM n3Hocuna 42%, LUTO je Aanexko UCnoa
NPOCEKa YNaHNLa EY, yribyuyjyhin n HeKe 3emsbe 113 pervioHa.
MoM<e Cce KOHCTaToBaTV Aa Ha HMBOY BojBoaviHe, Kao 1 Liene
3emsbe, NOCTOU ANMATanNHW jas, jep Uib NoTnmcaHe peruo-
HanHe cTpartervje pa3eoja UHPOPMALMOHOr ApyLITBa- eSEE,
113 2007. rogvHe, KojuM ce aeduHMLLE 0CTBapeH-e 50 0ACTo
VHTEDHET NeHEeTPaLWje 38 PervioH, joLL YBeK Hje JOCTUMHYT.

/ICTparMBatba Koja Cy CrpoBOheHa y 0Boj 06/13CTH MOKa-
3yjy BEMKE Pa3fvke y noredy NocefoBaHba WHTepHET

MPVIK/BYYKAE, 38BUCHO Of1 CTPYKTYPe AOMSANHCTaBa Npema
BUICVHU MeCeYHOr NpYxoaa. VIHTEPHET MPUK/byYaK noceny-
je NPUBVHKHO YeTUpK NeTuHe AOMaRMHCTaBa Ynjn Meced-
HW MpYXoL MpemMallyje ABe NpoceyHe 3apae, O0K ydellhe
OOM3aNVHCTaBa C MPUXOAOM OKO MPOCEYHe MaTe U3HOCK
CBera jeqHy netuHy.

AKO Ce Kao jeIHO 0 MaBHX MEPWN3 LWNPEHa MHOOPMa-
LUMOHOr APYWITBa, y3Me y 0631p obe3beheH WwmpoKono-
JACHW NpUCTYM, MOXe ce pehn [a je cTame y BojsoanHy
03NeKo 04 MPUXBATIBMBOI, C 063MPOM 8 33CTYM/beHOCT
LUMPOKOMNOjaCHe UHTEPHET KoHeKLWje y MoKpajuHu 13HO-
1 camo 27,8%. Tarohe, He MOCTOjM PaBHOMEPAaH Pa3soj
no pervjama All BojsoauHe. JyrHODBaq KM OKpyr, ca cean-
wrem y HoBom Cafly, 3Ha4ajHO je pa3BujeHnja o OCTasvX.
3y3eB rpaaa Hosor Cafa, 6poj LWMPOKOMOjaCHUX KopU-
CHWMKa y Al BojsoamHy Ha 100 CTaHOBHMKAE CNOPO pacTe v
3H34aJHO 330CTaje y OAHOCY Ha EY27. 336puHbaBa YKYMHO
foLLe CTaHbe 1 Be/IIKa HepaBHOMEPHOCT Pas3Boja YHyTap
Al BojsoanHe.

OrpaHuyera Pa3Boja LLMPOKOMOjaCHVX Te1IeKOMYHWKaL|j3
y BojoamHn cy: (1) 3acTapena noctojeha NpUCTyrHa Tene-
KOMYHWK3LIMOHa MPEra; (2) HeQoCTaTaK LUMPOKOMOjaCHX
canpraja; (3) HedNeKCMONAHa CTPYKTYPa LEHa 1 yCyra
(QOMWHMPa MPVHLUMN 33CHOB3H Ha 6p3uHK/ NpeHoca); (4)
MPEBUCOK3 MOYETHa YNarakba KOPUCHWKA (DUHAHCKJCKA
CHara NOMahHCTaBa 33 HabaBKy TEPMIVIHa/IHE OnpemMe HU-
je 3300B0/baBajyha); (5) HeoBO/bHO 3HaHe (HeMno3HaBa-
Foe P33 Ha PadyHapy).
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Mehy HaBefeHVM OrpaHuyerbkMa, nocebaH npobnem vy
BojBoAnHW je 4OCTYMHOCT LUMPOKOMOjaCHOr MHTEPHETa Mo
MPUCTYN3YHO] LieHW 1 TO He CaMO Y PypanH1M obnactu-
M3, Beh 1y ypbaHuM. To He vyau, MMajyhn y Buay Beoma
CKPOMHa 134Bajarba MNoKpajrHe 33 LWperbe LLIKMPOKOMo-
jacHe Mpere, Kao M YUHbeHNLY O3 je 33 NPoLVpeHy Te-
NIEKOMYHUKBLMOHY KOPMYy, KOja MoKasyje KO/IMKO CTaHOB-
HULITBO TPOLUM MeCeYHO KopucTeRn, nmopen OCHOBHO
nakeTa, uHTepHeT 1 KC, 61no NoTpebHO M3ABOJUTY YaK
13,4% npoceyHe MeceyHe aeliembapcke 3apage y 2010.
roaMHW. TaKO BMCOKAa LieHa ce TeLUKO MOXKe OnpaBaaTth,
nMajyin y BUAOY KBANUTET YC/yre Kojy Halun rpahaHu 3a
Hy 006Vjajy. Havme, MHTepHeT y PyMyHWjK je ceam nyTa
BprHM Hero Koa Hac, rae je mpocevHa 6p3uHa camo 3,28
(Mb/s). Befly 6p31Hy VHTEpHeTa MMajy 1 CBe OKOsMHe 3e-
M/be.

[a 6u ce 06e36eM0 LMPOKOMOjaCHN MPUCTYM Y CBUM
noapyyjumMa [oKpajuHe, HeonxoaHo je MaeHTUOUKOBA-
TV H3jBarHWje acrneKTe Koju yTUYy Ha HberoB eprKacaH
Pa3B0j, @ TO Cy: PerynauUMOHN, TEXHOMOLLKM 1 eKOHOMCKM.
AHa/IM33 OOHeTKVX CTPaTerunja Ha OPHaBHOM 1 MOKPajVH-
CKOM HWBOY, K30 W1 AreHpe eSEE+, yKasyje Ha HUXOBY
MehyCobHY HeyCarnaleHoCT, MocebHO Kaaa cy Y NTamby
K/by4YHa Onpefe/bera Be3aHa 33 CybBeHUnje y PypanHiM
06/13CTUMa U LWbHM HMBO NMPOAMPaHea LLIMPOKOMOJ3CHOM
ApUCTYNa. Y TOM CMUC/TY MOTPEBHO je peapupMncaTi Ln-
JbeBe 13 06aBe3yjyhe eSEE (AreHae +) 1 HACTOjaTV Aa ce'y
LTO Kpahem nepuoay, AePUHUCEHOM HOBOM CTpaTeryjom

P33B0ja LMPOKOMOj3CHOr NMPUCTYNA, AOCTUMHE MUHUMAN-

HW HMBO Pa3B0ja VHTEpPHEeTa 1 LUMPOKOMOjacHOr MHTepHe-
T3 Y N3HOCY Of1 MOSIOBUHE MPOCeKa EY.

Y aeduHNCaHby YHBEP3a/IHOM TeTeKOMYHUKALIMOHO cep-
BMCa MOTPEOHO je YK/bYYUTU U Ae/10Be Koju Ce OfHOCe Ha
LUMPOKOMOJaCHW MPUCTYMN. YHMBEP3asHa LWUMPOKOMOjacHa
TeIeKOMYHUKaLUMoHa ycnyra Tpeba na byae AOoCTYrnHa
CB3KOM MOTEHUWMjANHOM KOPUCHWKY. Kaaa cy y NinTakby yp-
H6aHa Noapyyja, HEONMXOAHO je CTBOPUTK yCi10Be 33 yBohe-
He 4G curHana. VICTparkBarba MOKPUBEHOCTY TepUTOpK-
je BojgoguHe ADSL v 3G cepBUCUMa YKa3yjy Oa NpUMeHa
CaMO TPHULLHO OPUjEHTNCaHUX MeToa A0BOAM [0 Aobpe
MOKPUBEHOCTW Y YPOSHMM 1 S10LLIE MOKPUBEHOCTU Y Pypas-
H1M 0bnacTMa. [1a br ce HaBe1eHa aHOMAaNja OTK/IOHN-
na, OCC Re ce 3anaratu Aa ce y CpeaH-0pOYHOM Meproay
y ypbaHMM Hace/blMa obesbeam MUHVMANH3 MoKpriBe-
HOCT CTAHOBHWLLITBA LLNPOKOMOJ3CHOM MHPPECTPYKTYPOM
04 95% - 100%, a 'y pypasnHum Hacesbuma 70%.

OcHOBHa TexHoMornja Tpeba aa byae 3acHOBaHa Ha On-
TVILUW A0 H3JEKOHOMUYHWje TauKe, jep CamMo TaKBU Moae
NM3jy MyHy eKOHOMCKY OMPaBAaHOCT KOja je Hen30CTaB-
Ha KoL YWCTO TPHULLHMNX aKTepa. YCNoB 38 pa3Boj NHOpa-
CTPYKTYPE jecy AeTa/bHN yPOIHUCTNYKIM MA3HOBU €3 Ta4HO
AePUHNCIHVM TE1eKOMYHUKALIMIOHUM KOPUAOPUMA U pe-
LEHUM VIMOBUHCKIIM OHOCKMA.

Y3nmajyhn y 063up aa 0basese npema peannzaumjyi YHw-
BEP3a/IHOr CepBKCa KacHe, Kao N YniHbeHnLy Aay 3G 1ueH-
LiaMa He nocToje obasese [ia Ce MNOKPUjY PypPaHn Kpajesu
y OPrHaBKW, NepCrneKTMBe pa3goja LUMPOKOMOjaCHOr MPUCTY-
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na y pypasiH1M cpegnHama cy BeoMa mane. To NPaxTn4Ho
3Ha4m Aa UMTS TexHonorvja, 6e3 cneyujanHix noxpajuH-
CKMX (PUHBHCKCKMIX) MHULMjaTMBA, HeRe BuTn peluerse 33
LUVPOKOMNOJaCHW MPUCTYM Y PYPaaHM 06/18CTNM3, YKOMMKO
Ce pa3Boj MperycTy Camo “TPHNLLHO OPUjEHTNCaHVIM METO-
N3aMa", K30 LWITO je To A0 caaa 1o cnyya).

CTora ce 3anaremMo fa ce peadupmmuly obasese Haane-
HHX APHaBHUX OpraHa 13 CTpaTteruje pa3soja Te/IeKoMy-
HWKaLWja, Koja je AoHeTa 3a BpeMe ydelwha ACCy Bnactu,
3 TNy Ce CyBBEHLMOHMNCaHba V3rPaHbe LUMPOKOMOj3aCHINX
MpEeMa y reorpadCkM CpeamHaMa Yy KOjUMa U3rpaarsa
NCTUX HWje NCMNAaTVIBA 38 KOoMepuujanHe nposajaepe, v
[a ce oHe yrpafe y HoBy CTpaTterujy pa3eoja LWMPOKOro-
jacHor mMpucTtyna, jep noctojeha He yBaraBa BarKHe 0f-
pefHuLe OOKYMEHaTa, KOjW joj MpeTxoe.

36or TeHAeHUMja Aa ce NOoCTojeRn ANruTanHu jas jow Bu-
we npoaybw, ACC Re NOKpeHyTN MHULMJaTUBY O3 Ce Ha
MOKPAJVHCKOM HMBOY HaNpaBu AMH3MKWKE C3 HaLMOHAan-
HUM OMepaTepyMa O MOKPUBAHbY PYPanHUX noapydja 3G
c1rHanom v / unn ADSL cepBMCOM M A3 ce npunpeme
Nporpamy CybBeHLMOHMCaHa 33 0Ba yBohersa. [1a bu ce
TO OCTB3pW/IO, Hajnpe Ae bUTK NaeHTUGUKOBaHa NOAPYY-
ja Ca8 TPHULLHNM 1 NPUCTYMHUM J330M, MO reorpadCKiiM
06/1aCTVIMa, KaKo b1 ce Ta4HO MOore yTBPAUTY HeOoMnxo-
He cybeeHumje. [1CC cmaTpa Aa Tpeba oapeanTu rpaHn-
Le 3Mehy TPHULIHO ePUKaCHUX 061acTu, CaMOOapHN-
BUX 06/18CTU HAKOH YyBOhersa jeHOKPaTHVX CybBeHLM)a
n 06nacTn rge ysohere WMPOKOMOJaCHOr MPUCTYNa He

MOMe [a M3 CBOjy eKOHOMCHY OMpaBAaHOCT, M TO CXOA-
HO MpuxoaMMa AOMahMHCTaBa, LWITO yH/bydyje NOMaANH-
CTB3 Ca BMCOKMM 1 AOMBAMHCTBA €3 HUCKMM MPUXOAMM3,
NocebHO OHa KOja OCTBAapyjy NMpuxode WCnog npocedHe
MeceyHe 3apafe. CpecTsa 338 Cy6BeHUMOHMUCaHe Hame-
HeHa 0be3behrBarby LMPOKOMOjaCHOr MPUCTYMa Y Py-
panHum obnactnma he butn obesbeheHa 13 Nprxoaa Ko-
jn Cce oCTBapyjy 04 NHTEPHETa, 8 KOjWU H1Cy Manu. Camo y
2010. rognHn, Npuxodm o4 MHTepHeTa cy npemawmnm 13
MUAMjapan AnHapa. MehyTiM, Npob/iem je LTOo Ce BeVIKM
0eo npvixoaa He spaha y TenexkoMm, Beh ce KopucTu 3a no-
KPVIBaH-e Pa3INYNTUX BYLIETCKIX CTBKM.

Peanuzaumjom HesegeHor 6uno b1 oMoryheHo cMarberse
BEMMKNX PErMOHANHUX HePaBHOMEPHOCTW Koje MmocToje y
BojBoanHN 11 B6pHa MHTerpaLmja pypanHyx nogpyyja. Ha-
nMe, [OCTYMHOCT LWMPOKOMOJaCHNX YC/1yra NpeacTaB/ba
jenaH o KbYYHVIX eNnemMeHaTa Kojii NIOK3HNM Camoynpa-
BaMa OMOryhaBa 1 0NaKLWaBa NPUBIaYeHe NHBECTULINS,
noseharbe MPOPUTIBNNIHOCTK, yBODEHEe pafa Ha Aa/bn-
Hy, yHanpeherse 3apaBCcTBeHe 3aTnTe, Ho/be 0bpa3oBa-
He U KBaNUTeTHWje yC/yre jaBHe ynpase. To oBoan A0
EeKOHOMCKOr PaCcTa MyTemM MPUANBAE HOBKMX MHBECTULIMIA U
CTBaParba HOBKIX PaAHMX MecTa. Obe3behrBarbeM LWNPO-
KOMojacHOr NpUCTyna brno 6y oMoryheHo, Takohe, nHTe-
rpUCaHe pypanHyx Noapy4ja y LWUMPOKOMOjacHe Mperxe
pernoHa Kpo3 MebhypernoHanHy caparby, 3ajeaHVuYRy
N3rpaarby OKOCHULIE TP3AHCMOPTHE MPEere 1 OCTanux Te-
NIEKOMYHUKALIMOHKMX NPpaBaua, nytemM peasmsaumje 3ajed-
HUYKMX MPOjeKaTa 1 Pa3MeHe CTPYYHaKa.
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17.3. NoBehawe KOHKYPEHTHOCTU
MKT ceKkTOpa

yBohere MHOOPMaLMOHOr APYLUTBE je MOTMYHO M3MeHW-
10 QYHKUMOHUCabE MOOEpPHOr APYLITBA LUMPOM CBETS,
NPWBATHOr W J@BHOI CeKTopa. durutanHa pesonyunja je
CTBOpPWAAE MobanHy NprBpeady 33CHOBAHY H3 WMHPOPMa-
Unjama, Koja dhaBopu3yje HEeoNMM/bMBA CPeACTBa MOMNyT
naeja v MHGopmaunja. Ty ce GOoKyC NoMepa Ca Npon3Boa-
Hoe Ha MO3HaBarbe UAEe)a, KOHKYPEeHUMje, MPera 1 KOMy-
HUKAUMOHUX CTpaTernja.

On Tpw cermMeHTa MHOOPMALIMOHIX TEXHONOMja: XapaBep,
codTBEP U yCyre, Mowe ce pefin aa je y BojsoanHu Haj-
NepcneKTUBHMja COPTBEPCKa WMHAYCTPWja. HOHKPEeTHo, Y
BojBOAVIHI MOCTOjN YATEB HU3 MaNNX 1 CpeaHbiix cCopTBEP-
CKMX OpraHn3aunja. MehyTtuMm, o 1n361jarba Kpr3e, HX0BO
NOCNOBaH:E je 030M/bHO YrPOHEHO. Y C/IMYHOM MOSIOMa)Y
Cy 1 opraHv3aumje Koje npyrajy UT ycnyre. OHe 06UYHO
nNpoaadjy "HOMMIETHa peleH-a” 38 MoCN0BaHLe Y 38BU1CHO-
CTW 01 OKO/THOCTW 1 MOTpeba KnjeHaTa, Hyae KOMMIeTaH
NT cuctem-xapasep 1 copTteep. TprosriHa VT onpemom,
O[HOCHO xapaBepoM, y HajeeheM je naay. O 2009. roanHe
33TBOPEHO je MHOro OBaKBKX Npeny3eha, ancTpubyTepa v
NPOAaBaLIa, KAKO MaJINX, TAKO 1 BEIMKMX U MO3HATUX.

Koa Hac ce sefnHa UT npeny3eha nosBpemeHo 6aBu He-
KM BWOOM ayTCOPCMHIE, @ HEKO/IMKO AeceTuHa Kommna-
HMja Ce CKOPO WCK/bYYMBO DaBK Pa3BojeM CodTBEPE 33
CTpaHe KopucHUKe. Camo y 2008. roduHK, CTPaHa /1LUa cy

OCHOBaNa y Cpbumjn oko 70 T KoMNaHuja Koje ce mpeTe-
HHO BaBe ayTCOPCUMHI MOC/IOBMMA. YMPKOC JaKOj CBETCKO)
KOHKYPEeHUMj 1 OHOJ U3 cycedHMx PymyHnje 1 byrapcke,
Halle KOMMaHvje 33[4pHaBajy U MpoLumpyjy 0By BPCTY
NoC/10Ba. BOjBOANHE MMA 13Y3eTHE KOHKYPEHTCKe npef-
HOCTWM 33 ayTCOPCWHI, Jep pacnofiare KanaumtetTMa 33
MNPYHaHbe BUCOKOKBaNUTeTHUX VIKT yCnyra, y3 H1UCKe Tpo-
wKose. C 0631pOM Ha HaBeaeHO, Pa3B0j ayTCOPCUHIa je
CBAaKaKO jeHa o MOryRHOCTM Koje ce yKa3yjy y CeKTopy
VKT y BojsogmHn.

Mnak, Tpeba rmaTtiny B1ay Aa cy npuinkomM oaabupa offsho-
re NOKaUMje KOMMaHWjaMa Haj3HauajHnjKu cnenehn Kpute-
pUjymMi: (1) TPOLLIKOBM (TPOLLKOBW MNaTa, UHOPACTPYKTYPHM
TPOLUKOBW, 11 Mope3w), (2) NOCIOBHY aMbujeHT (aMbnjeHT
3eM/be, PU3NK, MHPPACTPYKTYPa, KylTypa, 3alTuUTa WH-
TeNeKTyanHe CBojuHe), 1 (3) pacrnofoMMBOCT /byan U Be-
WTUH3 (MCRYCTBO YCIYHHOM CEKTOPa U HWBO KBaNUTETa,
PAaCcMoIOHMBOCT pafHe cHare, 06pa3oBarbe W NMo3HaBaH-e
CTPaHOr je31Ka, 33[pHaBaHe pafHuKa). MehyTuMm, Hala
ODPHaBa je y mafny Kaaa je y nutarby VIKT KOHKYPEHTHOCT.

1o HajHOBMjEM NUCTParKMBaHy CBETCKOr eKOHOMCKOr ¢o-
pyma 13 2011. roanHe Cpbuja ce Hanasm Ha 95. MecTy
Ha JICTU KOHKYpeHTHOCTU. [pema yTunuajy VIKT Ha HoBe
NPoM3BOAE U YC/yre HanasnMo ce Ha 136. mecTty. [Npema
3Haverby VIKT-a 38 pa3BojHy BU3Wjy Blaae Halla OpHaBa
je Ha 92. MecTy, KanauuTeTy npmepeae 3a MHoBaumje Ha
110. MmecTy, 8 No AOCTYMHOCTU HOBMX TEXHOMOMj8 Ha 123.

nosnunjn.
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[1a 61 NpUBYKIa CTPaHe AMPEKTHE MHBECTMLVjE Y 061aCTK
VIKT-a, BojBoaAViHa MOPa CBaKM Of HaBeOeHVX KpUTepujyma
MHOrO Aa YHanpeaw, jep Kaaa je y MnTarby Aonasak UT nHee-
CTUTOP3, TaAa Ce Paav O MOHBATHO) KOHKYPEHLIMjA TOKaLW)a.

[a 6u ce noctumn 6o/by edeKTn y NpoMouUnj AoMahnx
NoTeHUMjana y OBOj OeNaTHOCTW, npeay3ehemMo KoHKpeT-
He KOpaKe KaKo 6y OpraBHW OpraHv y Behoj mepw no-
OPHHanM aKTUBHOCTWU MpYHakba 3yTCOPCUHM YCAyra, LUTO
n3mehy OoCTanor NoapasymMeBa VHTEH3MBHW)E MPUCYCTBO
npeacTaBHuKa VIKT ceKTopa y NprBpeaHnM aeneraumjama,
NpencTaB/barbe OBe BPCTE PECYPCa Ha CajTOBMMA [APHaB-
HWUX OPraHa, NMPUBPeaHNX YOPYHeHa U 3anHTepeCoBaHKIX
KOMMaHWja U GopMKpatbe Baze NoaaTaka Ca AeTa/bHUUM
nHdopmMaLmjama o aomMahm VKT KomMnaHujama Koje ce 6a-
Be ayTCOpCUHIroM. NocebHa narkba brihe nocseheHa 1 pas-
BOJy TPHMLLITa oNnline 0rmMallLaBarba, Koje je YMPKOC pacTy y
NPOTER/IVX HEKOMMKO MOAMH3 BULLIECTPYKO MaHse Hero 'y 3e-
Ma/baMa Y OKpYHerby. Pa3nor ToMe je YnHseHvLa Aa ce Ha
H-era 01Baja ceera ABa [0 TPW OACTO CBWX CPeACTaBa KOja
0[133€e Ha PerNaMMPaHoe.

Nmajyhn y Buay YvrseHnuy Aa 'y VKT cextopy BojsoavHe
nocnyje Hajsehr 6Poj MaNUX 1 CpeaH-UX OPraHn3aLnja, Ko-
je Hemajy A0BO/baH KanaumTeT 48 CaMOCTaNIHO HacTynajy
Ha Pa3BWjeHOM TPHULLTY, TO 38XTeBa rnpeay3nmarbe 04ro-
Bapajyhnx Mepe 33 pa3Boj K1acTepa, KaKo b ce obesbean-
18 HEOMXOAHA KOHKYPEeHTHOCT. OcHMBaHeM VIKT Knactepa
y BOjBOAMHV HAMpaB/beH je NMpBK KOPaK y TOM MpasLly, a
PE3YNTaTW KOje MOCTUHY HeroBe YiaH1Le camo noTephyje

OMNpaBAaHOCT MPUMEHE OBOI KOHLIEMTA. YNPKOC KpKY3K, 1na-
HOBW KNAaCcTepa, HlX YRYMHO 23 Koju 3anouybasajy 1.500
Jbyau, Cy OCTBaPWNWN roAuLLMK PACT o 23,4% (y 2008) n
30.619% (y 2009. rognHn). [1a 6v ce oMmoryhro npenas Kna-
CTepa y BuMLWe Gase pasBoja, HeornxoaHa je seha noapLUKa
01 CTPaHEe HaONEeHHNX MHCTUTYLIM]E. TO NOAPa3yMeBa Haj-
npe yMperiaBaH-e Ca NpeocTasia Asa VT Knactepa y 3eM/bm
KaKo b1 ce Bo/be NCKopPUCTUAe NPUKKe Ha goMahem Tp-
HULLTY, 8 MOTOM YCMOCTaB/batbe Koomnepaunje ca KaacTe-
PVMa V3 PEruvoHa, paan 0CBajarba MHOCTPaHOr TPHULLITA.
Benury ynory y Tome Tpeba Aa ma OoHA 33 MOAPLUIKY UH-
BecTMumja y BojsoamnHu.

17.4. Nosehawe UT nucmeHocTn rpahaHa

Moparasajyha je YmH-eHnLa 4a HeLTo Marbe 04 MoJI0BMHE
nmua y BojsoanHM HMKaAa Huje KopuCTUAo padyHap. 3aCTy-
M/bEHOCT padyHapa y aomahuHcTBrMa y BojsoanHu 2011,
roAVIHe U3HOCK CamMo 53 %. KONMKO je TO CKPOMHO MOM<e
Ce 3aK/by41TM 3RO Ce ynopeae nodaun Eypoctata 3a 2009.
rOOVIHY, K33 je NPoCeK 27 YnaHvLa EBpomcKe yHuje y no-
rneay NocenoBaHa padyHapa Y AOMaRMHCTBYME M3HOCKO
71 oAcTo. PasnuKe cy NocebHo youbmBe Kana ce ynopeam
33CTYrN/bEHOCT padyHapa y ypbaHoM 1 pypanHom aeny Boj-
BOAMHE, MPY Yemy je eBUAOEHTHO Aa ce 0Baj ja3 o4 2008. ro-
OvHe 0oaaTHO Npoaybsbyje. 3a oapeheHn geo nonynauyje,
y HajBehoj Mepu 338 COLMja/THO YrpOXeHe KaTeropuje 1 CTa-
pujy nonynauwjy, NpUCTyrn VIHTepHeTyY je 4eCTo orpaHuHeH
3601 HejoCTaTHa MNEePCOHANHMX PaYyHapa.
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Ha cnab pact npoaaje paqyHapa Haller, MHade BEOMa He-
33CVREeHOr TPHULLITS, HajBULLIE CY YTILIANE HEMOBO/bHE GU-
HaHCWjCKe onuuje 33 KynoBuHY padyHapa. Kao npyMep Kako
Ce Of/Ty4HO ApHHaBa 3anare 3a VT onncMerbaBarse CBOjUX
rpahaHa, MoMe ce HaBeCT/ PyMyHWja Yy KOJjOj je cnposefeH
npojeKar ,Eypo 200", nyTem Kojer je ApHaBa [a/1a CTaHOB-
HULITBY MOrYRHOCT A8 Kyni padyHap jeaHnM Bay4epoM o
200 eBpa Koju je genuna becnnaTtHo. To je camo jeaaH oa
MOTOP3 KOjI1 MOKpehe TpHMLLITE.

Mopen TOra LWTO HaWWM rpahaHnMa MnocefoBarbe pady-
Hapa MpeaCTaB/ba fYKCy3, MPOHAeM Ce jaB/ba 1 Kaaa jey
MUTaHY NO3H3BaHe P33 Ha PaYyHapy, O4HOCHO H-EroBa
ynotpeba. pahaHn Cpbuje Ha nHTepHeTy Hajdelhe pas-
MeHbYjy eNeKTPOHCKY MOLLITY, KopucTe Dejcbyk, Mpey3rMajy
OUIMOBE 1 MY3URY (YI8BHOM HeslerasiHo), 0K Cy PafHe
NOMyT KOMYHUKaLM]e €8 OPHEBHUM CyHOaMa 1 TProBUHa
MapPrHaIHO 3acTyrnybeHe. CTora je noTpebHo obesbeanTu
MUHUMA/THA HUBO MHGOPMATUHKE MMCMEHOCTU CBUM CTa-
HOBHULIIM3, KaKo 611 MOV 18 VICKOPKCTe CBe NPeaHOCTY
roje ynoTpeba VKT y CBUM AOMEHVMa Paaa 1 MOC/I0BaH-3
[OOHOCK. 33 TO je HeOMXOAHO A8 HaANeHHe VHCTUTYLMje aK-
TVBHO NPONArnpajy MHTEPHET, €NEeKTPOHCKY BNaAY, OPHaB-
He ycnyre, Koje Mory a ce [obujy NPexo NHTePHETs, TA.

LLTo ce Tnye aomahnx UKT CTpyYHbaka 1 HUXOBOI KBan-
TeTa, eBUAEHTHO je Aa MOCTOjW HX0B AedUUUT. YyHbeHLa
je na BojsoamHa 1iMa 0obpy Mpery NporpamMepa, anv aa v

BYILLE MP1XOA0BaNa 04 Te rpaHe HeOoMnxo4HO je MHOMo Bi-
LLe yr1aratn, jep je BeoMa 13parkeHa emurpaumje T npo-
decroHanauya, 360r HNCKX 38paaa.

Bpoj cTyaeHaTa UHGOPMATUKE 1 TeIeKOMYHUKaLIW|E Hje Y
CKNaay Ca 6P3VHOM pPacTa OBe [e/1aTHOCTW U noTpeba 33
HOMXOBWM 3HaHEM Y ADHEBHO] 3AMUHNCTPAUMjL 1 MPpUBPE-
av. [1pemMa CBUM MPOoLIEHaM3, Y OBOM TPeHy TRy Cpbuja 1nva
0KO 10-12.000 UT CTpy4drbaKa, ca rogulreiM MpuaBoMm
o4 2.000 gunnomada. 3ato he OCC NoKpeHyTU nH1umja-
TVBY N3 ce ofobpe Behe KBOTe 38 PUHAHCMParbe U3 by-
LJeTa LWKO/I0BaHba CTYAEHaTa Koju CTyAMPajY MHOOPMATUKY
N TeNEKOMYHVIKaLMje, KaKo b1 ce BnaroBpeMeHo CTBOPUIA
noTpebHW pecypcn Ha UT TprmwTy paga. C ob3upom aa
nocnoBatse y ceKktopy VKT 3axTeBa Beoma CTpydHe cep-
TUPMKOBaHE KaapoBe, 0CnocobbeHe 33 NprMeHy OArosa-
pajyhnx ISO ctaHaapaa, nocebHa naxrba brhe nocseheHa
eayKaumju Maaamx y 06nacTu yrpaB/baksa KBASIUTETOM.

Hao WTo je 13B03Ha cHara UT TpHuLwTa MiHamje nomMorna
03 ce obesbean MHPPACTPYKTYPa Koja MoacTide AomMahy
pacT, TaKO MOCTOje MOrynHOCTK A3 Ce TO UCTO ypaan ny
BojgoguHn, ann He 6e3 oarosapajyhe npomoumje VKT
NHOYCTPUje U y31MaHa Y 0631p KBanuTeTa / penyTauuje,
Pa3Boja HanpeaHUX BELUTUHA 1 33[]PHHaBatba KBaNMOUKO-
BaHWX K3[POB3, 3H34U3jHINX MOKPAJUHCKIMIX / APHKaBHYMX NOa-
CTWLaja M NOAPLLUKE, U Pa3B0ja UHTepHEe NH(ACTPyKType. To
Cy yjeaHo onpeferbersa 33 Koja he ce [ACC 3anaratu,
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18.1. Ctarbe y o6pa3oBaky U WWKONCTBY BojsoguHe

LLkoncteo y BojsoamHW €0 je jeAnHCTBEHOr 06pa3oBHOr cucTemMa y Penybnuum Cpoumjr. OHO 0byxBaTa
CBe HMBOE 06Pa30Barba Of MPEeALUKOICKOr, A0 BUCOKOLLKOMCKON, 1 CMPOBOAM Ce Y3 MOLUTOBaH:E je-
OVHCTBEHMX 3aK0Ha Koju ypehyjy 0By 061a8CT. 338 NOTMYHWjY aHaNM3y 0BE AeNaTHOCTU 1 HeHOM 3Ha4a)a
33 MPUBPEaHN U APYLUTBEHW MMBOT [OKPajyHe, HEOMXOAHO je carnenaTtn oapeheHe cneundrnyHoOCTH
BOjBONAHCKOr 06Pa30BHOr MPOCTOPA. [1pBO, HACTABa Ce, Ha CBMM HMBOVIM3 0BPa30BaHha, OABWja Ha CPr-
CKOM Je3MKY, 8 MOXe Ce U3BOANTW, NoA 0APeNEHNM YCII0BMME, 1 Ha Je3UKY HALMOHAMHNX MarbMHa, 3601
N3ParHEHe MYNTUETHNYKE CTPYKTYPe CTAHOBHULLITBAE 1 NOTpebe Aa ce OHa ovysa W'y byayhHocty. [pyro,
Pa3Boj 06Pa30BHVIX MHCTUTYLMjE Y BOJBOAVHM MMa AyHy TPaaVLMjy O pa3Boja y LIeHTpanHoj Cpbnjn.
MpBK NMCaHK TPar O LWKONCTBY Y BojBOAVHM 6enerin NoCTojaHse KaTONMHKe NaTVHCKe LKoe 13 XI BeKa
y Bauy u XIl BeKa y Tuteny. Tarobe, WKone cy paanne 1y NpasoCc/IaBHYIM MaHaCT1P1Ma 1 BERNM rpa-
nosumMa y XVI n XVII Bery. MNocne konoHmzauuje, y XVIII Bery, Ha 0B/M MPOCTOPYIMA NOYUHLY A8 pane v
LIKONe Ha MaHaPCKOM, HEMYKOM, C/TOBEHHOM, PYMYHCKOM 1 DYCMHCKOM je3KKy. [1pBa rMMHa31ja Ha Ccpn-
CKOM je31Ky OCHOBaHa je 1791. roanHe y CpeMcKinm KapnoBumrma (Cafallirba "Kap/ioBadka rmMHasmnja"),
a 1810. roamnHe y HoBoMm Cany (canalurba MMMHa3mja “JosaH JosaHoeuh 3ma)"). Tpehe, drHaHcpar-e
OCHOBHOI 06Pa30BaHsa je AeNMMMUYHO AeLEeHTPaIM30BaH0, 3/l Ha BULLIM HBOWMA je HEeMoCPeaHo Mno-
BE33HO (3 130BajarblIMa 13 penybandKor bylieTa. 360r Tora NocToju 1 oapeheHn Napanen3amM NHCTU-
TyLMja Koje ce 6pKHY 0 Pa3BOojy CNPoBOhera 06P330BHIIX MPOrPama, TaKO 13 MOKPAJUHCKI CeKpeTapwjaT
33 06pa3oBarbe, Nog oapeheHnM yCoBrMMa, MOHE N3A38BaTV A03B0OSE 38 PaS BUCOKOLLKOICKIM YCTaHO-
Bama. HeTBpTO, HajBehn A€o M3ABOjeHNX CPeCTaBa 38 06Pa30Barbe Ce YTPOLUV Ha MNaTe 38MOC/IEHUX U
MaTepujanHe TPOLLIKOBE, 8 33 Pa3B0j HOBVIX MPOrPamMa 1 NpUMeHy HarnpeaHx MeToAa paaa OCTaje Marbe
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o 10 % of V3ABOjeHWX CpeacTaBa. 130Bajarba NOKanHmx
CaMOyrnpaBa 33 yHanpeherbe paga OCHOBHVX U CPeaHbMIX
WKONa ce, yrmMaBHOM, 6a31pajy Ha yHanpeherse yCioBa
paaa, OApHaBar-e 3rpaaa U ABOPULITE, 8 CAMO Manv [1e0
CpeacTaBa ce U3BOjU 33 HOBE MNPorpame 1 06pa30BHEe aK-
Unje 06pa30BHNX YCTaHOBA.

Mpero MOKPajUHCKOr BylieTa ce 33 CBe HMBOe 06Pa30Ba-
Ha ucnnahyjy NaaTte, Ha LWTa Ce 1U3ABOjM OKO 27 MUUjapau
roovke, OAHOCHO OKO 45 9% MOoKpajuHCKor byueTa. lo-
JIOBVIHE 04 TUX CPeACTaBa ce MoTPOLLUM Ha MPeALUKOICKO
N OCHOBHO 06pa3oBarse, 22 % Ha cpearbe, a 0Ko 17 % 33
BMCOKO 06pa3oBarbe. Y penybnuyKomM bylieTy n3aBajarse
33 WKOJICTBO U3HOCK OKO 70 MUnnjapav AMHapa, OAHOCHO
OKO 10 %, ann TO je Mare oa 4,5 % oa bAM Cpbuje, Wro
je Mehy HaJHUHIM 130BajarbMa Yy EBponn, nMajyin y Bi-
Oy MPOCeYHO 13BajaHse Mo CTaHOBHUKY. Kana bu ce mpu-
MEHWIV eBPOMCKM CTaHAapAaW, U3ABajarbe U Tpebano A3
byae v net nyTa Behe, a3 NocebHO Ha HYBOY BUCOKOr 06pa-
30Bama. [leo cpencTasa BojBoavHa MOHEe HaAOMECTUTU U3
BylieTa 33 KannTa/IHe UHBeCTULMjE. ICTPaHIMBaYKM MPojeK-
TV, NabopaTopuje, 3ajeHNYKe CTyanje C8 YHNBEeP3UTETME
V HajpasBujeHnjM 3eM/bama Cy 0] KannTanHor 3Ha4aja 38
BojsoauHy, 6ap TOMKO KOMMKO 1 500 MeTapa nyTa y He-
KOM Ceny, N PEKOHCTPYKLUWM)a [eTpoBapaanHCKe TBphase
y Hosom Cagly. TO LUTO Ce TaKBW MPOJERTU He MOrY C/IMKATU,
HUTW OTB3PaTW CeYeH-eM LipBeHe Tpake, He bu Tpebano aa
X CTaBW y APYr NNaH. [yxoBHe 1 Hay4He BPeaHOCTH, KO-
je Ha/a3mMMO Y OpraHn3aLmnn U NpUBpea HajpasBujeHjuX
3eMa’ba, TO Hajbobe NoTBPHY)Y.

Obae3HO 06pa3oBarbe (MPUNPEMHO  MNPEALUKOSICKO U
OCHOBHO) je 6ecriaTHO 1 GrHaHCKMpPa ce HajsehvM Oe/1oM
N3 ApHaBHOr ByLIeTa, C TYM LUTO APrHaBa He MOKPUBA TPO-
LLIKOBe HabaBKe VII6eHNKa, Mprbopa, eKCryp3vja, UTa, Tj. Te
TPOLKOBE CHOCe poanTesbu. BpTuhn Hincy 6ecnnatHn. Op-
raHW NIOKa/IHEe BNAcTW, TaKohe, y4ecTByjy Y GUHaHCKPaHsy
OBOI HMBO3 06pa30BaHsa, jep 0be36ehyjy (nu 6u Tpebano
na obe36ehyjy) 80% cpeacTaBa 33 NpeIKoICKO 0bpa3o-
Barbe. [peLIKoncKo 06pa30Batbe je 0HyxBaTUIO OKO 96
% 6ynyhnx Haka, WTO je MHOro BULLIE Hero y oCTasivM fae-
nosuma Cpbuje, anm nocToje 3HavajHe pasfnnKe y KBanunTe-
Ty OBe HaCTaBe 1 Nporpama, C 0631PoOM A3 HCY YCBOjeHM
CTaHAapaV v Mporpam paaa.

18.2. NpaBun npoMmeHa y 06pa3oBHUM
MHCTUTYUNjama y BojsoaunHun

MocnequiLie OyropoyHe Kpr3e ce 'y BeNNKOj Mepy OOPara-
Bajy Ha AOCTYMHOCT 06pa30oBara. MHorn haum He HacTa-
B/bajy LUKOMOBAaHe 360 MaTtepujanHor CTakba NopoauLe,
3 GOHOOBW 33 MOAPLUKY MNaaMMa Y NpoLecy 06pa3oBaHba
Cy MOBE3aHW Ca UHCTUTYLIMjaM3, a He €3 hauuMa U CTyneH-
TMa. JeaH o 0bvKa pedopme je Be3aH 3a goaeny CTu-
neHanja haumma Koje 61 OHW ynoTpebnnn 3a LWKONOBaHe
Ha 133bpaHOM GaKyNTeTY, LWITO je KOPeHNTO Apyradvje oa
4eCcTo MayLUa/IHOr A0Ae/bMBaHba OyLIeTa 33 LIKOI0BaHe
CTyAeHaTa GakyITeTnMa 38 KojuMa He 61 6110 TparkHse 3
Hemajy 6ecnnaTHy WKoNapuHy. Tume 61 ce omMoryhnno aa
TPHMLITE NOYHe A3 Aenyje 1y CeKTopy 06pa3oBatba (Koje
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Beh genuMUYHO aenyje Yak 1y 34paBCTBy). VHCTUTYUM)a
KOja He byae ynmcmMBana [OBObHO CTyaeHaTa mopahe na
ce pedopmuLLe, A3 YBOAM HOBE CMEpOBe, N3 OCMALLba-
Ba HOBEe MpWCTyne TpHULWITY paaa v npvepeau, wro he
M OMOryAnTY MOBPAaTaK Ha paHuje nosuuumje 1 6poj CTy-
neHata. OBaKo, nHbopMaumje HeonxoaHe 33 pedopmy ce
NpUMajy Ca CyMHOM WK Ce YOrLUTe He YBarmaBsajyjy, 3a-
KNarbajyRn ce 133 Hay4HMX NoTpeba 1 MOTVBA (aKyITeTa.
HapaBHO, 3a TaKBY BPCTY pedopme, nHbopMaLmje O CTakby
33MNoLLIbaBaHba U NoTpebe mpuspeae y byayhHOCTU Mopajy
OUTU MepeHe 1 jaBHe, KaKO b Cyruie Kao oprjeHTUp by-
AyAvM CTyAeHTUMA W CPeAHOLLIKONLIMMA.

Nmajyhiny BUaY A3 je BeNuKM bpoj HACTaBHYIX CaapHaja ao-
CTYyMNaH Ha VIHTepHeTy 1 Kpo3 padyHapCcKe Berbe, anu ca-
MO 38 OHe hake Koju MMajy padyHape, MoxeMo pefn aa je
NHOOPMATM33aLM]a 06Pa30BHIMX MpoLeca nocebaH acnexT
NOCTYMHOCTY 06Ppa30BaH-a. ONPeM/bEHOCT PayyHapMa Ha
HMBOY OCHOBHOI 1 Cpefrer 06pa30Barba HYje J0BO/bHS,
HUTW aEeKBATHa, TaKo A8 cy haum Beh Ha TOM HVBOY y3-
PacTa y KallHbehby Yy OHOCY Ha CBOje BPLUHbaKe Y pa3Bu-
JeHnjUM 3em/bama. 3aTo ce [CC 3an1are 33 NyHy MOAPLLIKY
NHOOPMATU3aLMU LUKONE, YMMe BU CBWM 00b1M jedHare
NPVMKE 33 BP0 EKOHOMKYHE 06/MKe A0A3THOM 06pPa30-
Barba Yy A8HAC HajBarHWjOj OANCUMNVIHN 3HaHa U BeLUTW-
Ha, MHPOPMaLMOHMM TexHoNorunjama. aHac je y Bojsoan-
HW YYeHNLMMa, KojuX MMa 137.435, Ha pacnonaramy 4.832
payvyHapa, 04HOCHO Ha 28 Y4eHVKa NMoCToju jeaaH padyHap,
a/n ce y PeasiHoOCTK PacnoH 6poja Y4eHVIKa Mo padyHapy
kpehe o 2 0o 160 y4eHuKa. Ao ce nohe of npernopyke

03 je ONTUMasnaH Hbpoj YHEHVKE MO PaYyHaPy OCaM, MOXHe
Ce KOHCTaToBaTV a HeaocTaje 12.328 padyHapa, 33 WTa je
HeonxoaHO N3ABOjUTU OKO 300 MUNMOHa AVMHAPA, UK TpU
MWNMOHa eBpa, LWITO je camo 10 9% jeaHOoroauLlLH-er n3nsa-
jarba 33 naTe 3arnoc/1eHnx y 0Boj genatHocty. ACC cMa-
Tpa Aa b1 To 61No jeaHO 04 HajoNPaBAaHW)UX 130Bajatba Y
06113CTV 06pa30Bar-a, jep b1 MO0 Aa AoBeae 40 CYLLUTUH-
CKe pedOopMe CaipHaja U MeToaa paaa Ca AeLoMm, 1 TO Ha
CBUM HVBOWMMA3 06P330BaHb3, jep Ce Kallhbarba Y CTULaHY
3Harba U BELWITVHAE OVPEKTHO OOP3arKaBajy Ha MMnaHoBe U
Nporpame Pafa Ha HajBULLIMM HUBOVMA 06Pa30BaHba.

Bpno 3Ha4ajaH Hanpeaak 6u ce Morao nocTuhn Ha HUBOY
OCHOBHOr 06pa30BaHba Kafa by Cce MOHOBO YBENa MNPaKkca
LienoaHeBHOr BOPaBKa Y LLKOMM 33 Koju 61 Bunm pa3pa-
BeHW KOH3WCTEeHTH NPOrpamm LIeN0AHEBHOr 0OPa30BaH-a.
OBOM MepoM 61 Ce OTKTOHNI0 HEKOSIMKO HeOCTaTaKa Mo-
cTojefer cuctema. MpBo, MHOM HaLm 1 FUXOBYW POAUTE B
61 brnv pactepeherr oa Npobema opraHm3aumje cnoboga-
HOr BpeMeHa, C 0631poM A3 A0Bap Ae0 AeLe HAKOH LKoIe
00Na3n y Kyhe rae cy npenpyuiTeHn camu cebu, ycnen 3ay-
3eTOCTV PoanTesba. [Apyro, Tme 61 MHOM HACTaBHMLIV KO-
W cafa Majy HeJOBO/baH N HeaeKBATaH aHraHMaH Yy Ha-
CTaBHOM MpoLecy A06V0 NPUAVIKY A3 Ce ePUKICHO YRIbyHM
y BaCMUTHO-06pa30oBHM NpoLiec. Tpehe, 0Baj 06K paaa y
LWKONamMa b1 MOrao Aa NpeacTaB/ba A0A3THU NPUxoa 33
came LWKone. YeTBpTo, 338 hake 61 ce 0TBOPUIO 6€36p0]
MOryRHOCTV 33 8HIr3H0BaH-e, M3BaH HACTaBHOI MPOLIECa, Y
CceKuMjama, KnyboBMMa 1 APYrM BaHH3CT3BHVIM aKTVIBHO-
CTVIM3, @ N0 OKPBEM 0BPA30BHUX MHCTUTYLIV)A.
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Ha 0BaKaB Kopak Cy ce A0 cafa oany4nnm camo y OCHOBHO)
LWKOM "HrKona Tecna”, rae cy opraHn3oBani LienoaHeBHN
HopaBaK 33 250 y4eHuKa HHnx paspeaa. OBa LUKONA je 33
Cafa npBa v jegnHa, He camo y Hosom Cagly, Beh n y vnTa-
BOj BojBOAMHW, KOja MpyHa 0BaKBY ycnyry. Mmajyhn y Buay
KOPUCTV O] OB3KBOr MoAena paaa Lwkone, ACC Re yunHUTK
CBe A3 LenoaHeBHM BopaBak adele o U3y3eTka npehe y
NPaBWIo, OAHOCHO y CTa/IHY MPaKCy BeRrHe LwKona.

Pa3B0j Moaena LWKoMa Koje bpuHy 0 CBYM 3CNeKT1Ma 0bpa-
30BaHh-a W BaCMUTaHa M3AVIX 1 TO Y HajeeheM aeny AaHa,
MOrao 61 aa npomenHn 1 noctojefn TpeHa aa haum nNpuan-
KOM MONACKa Yy LKoY Y MpoLeHTy npero 80 9% Bone LKoY,
3 [13 NPWIMKOM HoEHO 38BPLLABAaHa MCTU TO/VKK MpoLe-
HaT je He BO/M W jedBa YeKa aa je Hanyctw. LLKona mopa
OUTU MOHKEbHA 33 MIBOT HaKa 1 aelle M CaMO Ha Taj HauuH
MOMe 13 UCMYHW CBOjy 06Pa30BHY MUCU}Y 11 A3 Pa3Buje Mo-
3UTVB3H OHOC MPEeMa y4deHby.

[a ce y GrHaHCMparby NpuMerbyjy Apyr ctaHaapawv, Boj-
BOAVHA, Kao 1 uena Cpbuja, b1 MoOMa A3 PadyHa Ha Mo-
npas/barbe 06pa3oBHe CTpyKType. OBaKo, BojsoanHa 1Ma
60/by 06pa30BHY CTPYKTYPY, 04 NpoceKa Cpbuje, 40 HMBOA
cpefrser 0bpa3oBarba, amn Ha HMBOY BUCOKOr 06pa30oBa-
Ha MOCTOjeRa CTPYKTYPaA je BULLIE Hero He3310BO/baBajyha.

Y 06pa30BaHOj CTPYKTYPW CTEHOBHWLLTBA CTapor 15 v Bu-
e roAdviHa, 38BpLieHa CpefHba WKoNa je Hajbewhn sua
06pa30Barba Ko 063 Mona (449% CTaHOBHWKA), Ha APYroMm
MECTY je OCHOBHO 06pa3oBarse (25%, yrTaBHOM CTapujer

CN0ja CTaHOBHMLWITBA). O YKYMHOr CTaHOBHWLLITBE, 5% je
Ca BMCOKOM CTPYYHOM CMpPemMoM, 8 4% €a BULLIOM CTPYYHOM
CrpemMom.

YAeo HernMcMeHux Yy YKynHOM 6pojy CTAHOBHUKE CTapujiix
on 10 rognHa n3Hocn 2,4%. CmMaTpa ce [a je HenmcMeHoCT
VCKOPEeH-EHa, aKo je Marba 0 3% nonynauynje ctape 10 v
BULLIE rOAMHE, Te Ce MoHe pehn A3 je HenmmMCMeHoCT CTa-
HOBHMLLTBa Al BojBoAMHE CBEOEHa HA HN3aK HMBO. Heke
0[] KAPaKTEPUCTUKE 0O6Pa30BHe CTPYKType rpahaHa Bojso-
OvHe cy cnenehe:

e Je[lHa NeTVHa CTAHOBHWMKA VM3 HEenoTnyHO OCHOBHO
06pP3a30BaH-E;

e Je[Ha 4eTBPTUHA CTAHOBHULLUTBA, W 249% M3 3aBpLLe-
HY OCHOBHY LLIKOSTY;

 YeTnpu 0 AeCEeT CTAHOBHVIKE 38BPLUMIIO je Cpearby LUKOMY;

* 33BPLIEH GaKYNTET 1MMa OKO 6 % CTaHOBHVIKS;

e Y OKBMPY cpearber 06pa30Barba HEMOBO/bAH je OAHOC
1n3mehy onuITer U CTPYYHOr LWKOM0B3aH3, Y KOPUCT CTPYY-
Hor, NN 749%:26%;

e OOHOC TPOroaVWHEMX M YEeTBOPOroAULLIFUX CPeaHsiX
CTPYYHUX WKONE M3HOCK 359%:65%. YNPKOC 0BOj YMHbe-
HULW, TPHMLWTE pana je n aame CyGuuUMTapHO C aae-
KBATHVM K3[POBMMa (8 38BPLUEHOM HYeTBOPOroANLLH0OM
CTPYYHOM LLIKOJIOM;

* Y Pa3BOjy BUCOKOI 06Pa30Batba bener ce mopacT 6poja
YMNCAHNX CTYAEHATa, Kao 1 6poj AVNNOMUPEHUX CTyOEHa-
Ta (capa je Taj 6poj ABOCTPYKO BeAn Hero 1990. roaviHe);

e EEeKTUBHOCT 06pa30Barba y Cpoumjn, y 0AHOCY Ha eBpor-
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CKe CTaHAapae, BEOMA je HWICK3, MepeHo Tpajarbem CTy-
avja (npoceyHo 50 % gyree Tpajy CTyanje o4 MaHoM K
NporpamMoM npeasuheHor BpeMeHa, a camo 25 % ynuca-
HUX 33BpLUN HaKyNITET) 1 BPOjeM 33MOC/IEHUX Ca aKry-
TETCKOM OMMN/IOMOM KOj/ pafe Nnocao 33 Koju Cy Ce Hemo-
CpeaHo LLIKOI0Ba/IN.

YBOherse CTyanja Ha Aa/byHy 1 0TBaParbe N3ABOjeHVIX peri-
OHA/THWX LIeHTapa NojeanHx GaKyITeTa, Kao CTaHaapAHOr
06/MKa OpraHM30BaHba LLUKON0Barba, Tpeba Aa AonpuHece
OOCTYNHOCTN CTyAWj3, CMaHberby TPOLLKOB3 CTYAMPaH-a U
noBe3VBarbe Ca NpeaaBaqrMa U GarynTeTVMa HajBuLLer
KBaMTETa y OAroBapajyhinM Hay4HOVCTParHMBAYKIM 06/13-
CTVIM3 KoA Hac 1y cBeTy. MehyTum, 0BaKBe MOryRHOCTI He
Tpeba npyMer-nBaTy 6e3 KOHTPoSIe, Majyhin vy Biay aa ce
noL OKPWbEM CaBPeMeHNX 0B/IMKa HACTaBe 1 MosaraH:a
KpWjy MHOre aHoManuje, na 4aK 1 31oynotpede.

18.3. O6pa3oBHa CTPYKTYpPa N 3aN0CNeHOCT

MNpema cTeneHy CTpyydHe crpeme, y Al'l BojsoanHn je HajsW-
e He3aMnocNeHnx aua Meby nnumMmMa ca NpsrM CTeneHoM
CTpy4He crnpeme (33,81%). Ca apyre CTpaHe, HajMarbe He-
3aMNOCNeHMX UL M3 C3 CeMIM CTENEHOM CTPYYHe Crpe-
Me, ann je APYLUTBEHU U UYHW ryBUTaK 360r HUXoBe He-
33M0CNeHoCTV Hajeehn. Y BOjBOAVHK, jOL YBEK, HE MOCToje
YCNOBUW 38 CMPOBOhHEeHe aHanM3e TPOLWKOBE HeOCTBapeHe
33page (opportunity cost), Te je Hemoryhe oapeanTy peH-
TabWNHOCT NNYHOT yararba y 06pa3oBarse. VnaK, WTo ce

T4e 33pafa, Nno nogaumma PenybnmyKor 3aBo4a 33 CTa-
TUCTWKY, NMPOCEYHa 33pafaa 0Cobe Ca BUMCOKOM CTPYHYHOM
cnpemoM buna je 1,5 nyta Beha 04 0cobe ca BALLIOM CTPyY-
HOM CnpemMoM (BMLLA LUKO/IE) U BUCOKOKBAIMPKOBEHOM
PafHWKa, CKopo 2 nyTa Beha o4 0cobe ca cpearboM CTPyY-
HOM CrpemMom, 1 BULWe oA 3 NyTa Beha 04 HeKBanudVKo-
BaHOr paaHuKa. CaMyM TUM, JaCHO je O3 je nobosbluare
06pa30BHe CTPYKTYPe AMPEKTHO MOBE3aHO Ca MoBeRarem
CTaHOapAa CTaHOBHVIKE BojBOAMHE, K30 1 KOHKYPEHTHOCTU
4MTaBe NpvBpeae, jep je CTPYHYHOCT 3aMOC/IeHUX Y YCI0BK-
Ma MPUMEHE CaBDPEMEHIX TEXHOI0Mja NPBa NMPEeTNoCTaBKa
yCrnewHor NocI0BaHsa.

3Harba Koja AaHaLUMbW CTYAeHTW CTUYy Ha GarynTeTuMa,
NCTParKMBaYKM MPOJEKTI KOjI Ce CMpoBOAe Y UHCTUTYTIM3
Ny Pa3BOJHUM LIEHTPMM3 KOMMaHWja, onpenenvhe byayh-
HOCT BOjBODaHCKe npviBpeae. TexHO/I0WKa OnpemM/beHOCT
MOAEPHMX KOMMaHWja, OUrMTanv3aumja y Mpov3BOAHVIM
MOrOHVIM3 U eNeKTPOHCKO MOC/I0BaHE Y 3AMVHUCTPALM-
Y YyTUHY Ha TO A3 1 KOMMeTeHuuje cpefre 06pa30BaHIX
33M0CNeHmx Mopajy 61T yHanpeheHe 1 CTaiHO 0bHaB/ba-
He. AKO je 3Harbe HalIMX CTyaeHaTa 1 PadHVKa Koju caaa
page y APYrM 3em/baMa Holx0Ba HajBeha KOHKYDeHTCKa
NpeaHoOCT Ha MehyHaPOAHOM TPHULLITY PaAa, HeMa pa3no-
ra [a He BepyjeMo [a CTPyHrbaly LLKOM0BaHW y BojsoanHN
He Mory O3 MOKPeHy 1 peBuUTann3yjy 1 gomany nprepeay.
360r Tora hemo 13ABOjJKTY MHOMO BILLIE CPeACTaBa 33 Mo-
Beharbe 6poja CTyAeHaTa MPUPOAHUIX U TEXHNYKIMX HaYKa U
0CaBpeMeHaBaH-e MPOrPamMa U H3HMHAE Ha KOje UHMHeHepu
CBVIX BOOBA CTUHY CBOja 3HaH-a.
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Bpoj nHHer-epa Koju he ce wronosatu y byayhHOCT 11 Mo-
BE33HOCT HMXOBOI 3H3H3 Ca MPAKTUYHM NoTpebama nNpo-
N3BOAHWNX KOMMaHWja Yy NPepahviBaYKOj, MALMHCKO), eNeK-
TPO 1 XeMWjCKOj NHAYCTpWjU he B1UTU NpecyanaH 38 00/1838K
MHBECTUTOPA. Ha U3BECTaH HaYMH, TO MOAPa3yMeBa U Npo-
MeHy Koja he 40ropoYHO fa Cce 0pasu Ha CTPYKTYPY HOBO-
C3[CKOr YHNBEP3NTET], KOj CaAa M3 BULLIE O NOMOBUHE
daKyTeTa KOjW Cy YCMEPEH Ha ApYLUTBEHE HayKe. open
TOra, 1 Ko NPUBATHNX GaKYNTETa KOjW Cy PerUCTPOBaHM Y
MOKPajUHV HeM3 HU jeJHOr KOoj\i P3AM Y 06/18CTU TEXHNYKIX
HayKa, TaKO a8 TO 4OAATHO MOropLLIaBa CTPYKTYPY CTyAEHa-
T3, 8 HACHVIje OTeraBa HblIXOBO 33MOLL/baBaH-e, LTO Ayro-
POYHO yMarbyje MOTUBaLM)Y MNaavx Aa CTyavpajy.

Ha 14 dparynTeta HOBOC3ACKOr APHaBHOM YHUBEP3UTETa CTY-
AVpa BuLe 0f 47 Xwbafa CTyOeHaTs, 0K Ha 24 MPYB3TH3
darynTeTa cana Cryampa BuvWe oA 13 xwbafa CTyaeHaTa.
VlcnoctaBe MprBaTHUX GaryNTeTa Cy PervCTpOBaHe YaK 1y
MeCTMa Ca Marbe 0 10 xbafda CTaHOBHWKE, TaKo O3 ce
cTyavje 6ap QUBUYKA NMPUBNHKAEBa)Y MI3AVMa, anv No Lie-
HaMma Cy BP/10 YeCTO HeJOCTYMHE 1 He OAroBapajy KBA/MTETY
3HaH3 KOja MPYHKajy. 3060r Tora je HeonxoaHO Yy HapeaHVIM
LIMKNYCMa aKpeauTaLInja BULLIE MarKHe MOCBETUTU UCTYHse-
Hby CTaHA3PA3 KojU Cy 003BE3HV, Y MOready KBaMTeTa Ha-
CT8BHWKA, Ha4/HY OPraHN30BaH-a HACTaBe M OMPEMIBEHOCT
NOTPEOHVIM CPEACTBIMA 33 aKTUBHO CTYAMPaH-E CTyAeHaTa.

AKO Cy UWbeBW 3eMarba Koje Cy Hajsehr M3BO3H1UM Be3a-
HW 33 noeehare 6poja UHHKeHepa 13Ha 6poja BYCOKOO-
Hpa30BaHUX Y CBUM ApYyrM 0b1aCcTUMa, OHAa HY BojBoan-

Ha HeMa Apyr NpaBall Pa3B0ja 06Pa30BaHba CEM 13 YCBOjU
Ty cpa3mepy. [Ipyrv BP/10 3Ha4ajaH MCKOPaK Y TOj 061aCTy
je noTpeba fa ce CTpyYraln 3aapHe y 3eMmbi, a Tpehu
03 MHOM 04 HolX OCTaHy A3 HUKBe U pafe Ha cesy. 33 T
Cy Heornxo4Ha HOBa PaHa MecTa, MHBECTUTOPW Y rPaHamMa
npviBpeae Koje TParke BMCOKO CTPYYHAa 3HaHa M NMPOMeHa
MOJeNa NOAPLIKE 3aMOL/baBaHby.

[aHac je 13aBajarbe 33 MOAPLLKY 33MOLIbaBaHbY VHHKEeHe-
Pa N HEeKBaNMNPVIKOBAHOI PaAHVKAE UCTO. MehyTuM, Kana ce
M3 Y BWOY MpoLec CTBapaHa HOBe BPeAHOCTWU W CTPYK-
TYPa 33MOCAEHNX Y MPOM3BOAHUM KOMMN3aHWjaMa, Tafa ce
3aMara O3 Ha jefiHOr 3aMnoC/IeHOr VIHHEHEePa NMPOCeYHo
nae 10 33MoC/eHVX Ca HAMNM HYBOVMAE KBaNMOUKaLMja.
C npyre CTpaHe, JoL YBEK Ce He MpUMeHsyjy PervoHanHu
KpUTEPUjYMU MOACTVLBJ3 3aM0OLLI/baBaHbY, TAKO 48 Ce MHO-
M MHBECTUTOPW OA/yHYjy A3 N0oUVPajy CBOje UHBeCTULMje
Ha /TOKaUMjaMa Koje MM OMOryRyjy AOCTYNMHOCT KBANMOUKO-
BaHWX KapoBa. 3601 Tora ce AelaBa A3 Ha Cenmma Hema
HW jeiHe HOBe MHBECTMLMje, Koja bu 0be3beanna aucnep-
31jy HXOBE MpYIBPeaHEe CTPYKTYPe 1 33ApraBatbe Ma-
OUX CTpyqrbara. OBaKO Ce JellaBa O3 Ha ceny HeaocTajy
HeKe npodecnje, a A3 Cy OHe Y rP3aoBMMa Y CyPULINTY.
To je Hajbo/be BUO/BMBO YNPaBO Mo noTpebama 33 oape-
HeHM KBaMbrKaLMjamMa y 06pa30BHUM NHCTUTYLIMjBMS,
nocebHO Ha HMBOY OCHOBHOIM 06pa3oBarba. [1podecopa
je3uKa, NpeaMeTa M3 NPUPOAHNX HAYKa 1 CNeumjanincta y
CcpefHbiM LUKOMIaMa je HeJoBO/bHO, TaKO A3 je 0Ko 50 %
MOKPUBEHOCTY H3CTaBe Ha TVM MPeaMEeTVIMa HECTPYYHO U
NPUBPEMEHO, an Ca AeLIeHWNJCKAM TPajarbeM.
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18.4. O6bpa3oBare 04paCINX KAo
notpe6a n NpuUnuKa

Y CBMM MpOoKAamMaLmjama 0 06pa3oBHOj NoATULM MOLEp-
HVX OPYLUTABAa CTOjM 3 je 3HaHbe HajBpeHWj DecypC - OHO
yT4e Ha CTOrMy 33M0OCNEHOCTU, eKOHOMCKW pacT, noseha-
He MPOAYKTUBHOCTW, a7 1 A0MNPUHOCK yHanpehersy Mehy-
JBYOCKNX U MeRYETHNYKIX 0aHOCa, NoBeharby rPabhaHCKmX
cnoboaa, eKosoLLIKe CBeCTH, yHanpeherby 3apaB/ba, eMaH-
LUMN3LUMU HEeH8, CMaHbeHby Pa3HUX BPCTa AUCKPUMUHELIN-
je. Ycnen 6p3vx 0emMorpadCKmx, COUManHMX, MOAUTAYKIX,
EKOHOMCKUX W H3YYHO-TEXHOIOLLIKMX MPOMEH3, 3Harbe ce
MOpa CTaNHO MHOBMPATU. YKOMMKO jefHO APYWTBO Huje
CNpemMHo aa byae y HeMpeCcTaHOM MPOLECY yyeHa, Bpeme
Re ra mpetefn. Obpa3oBarbe 0apac/nX je, 360r CBera Torsa,
NOCTa/10 CTaNHa TeM3 MHOMMX MehyHaPOAHNX OpraHn3aLIm-
ja - og UNESCO, EsponcKor caseTa, CBeTcke baHKke, OECD,
no UNICEF, FAO, MehyHapoaHe opraHv3aunje paga, Ceet-
CKe 30paBCTBEHe OpraHM3aumje 1, HapaBHO, EBPOMCKe YHU-
je. Y nexnapaumjy Mornen y 6yayhHOCT ycBojeHoj Ha [le-
TOj KoHpepeHumju UNESCO, HaBoam ce Aa ,40BEeYaHCTBO Y
06pa30Bakby BUOW HYHHW AOMPUHOC TeHHbM A3 ce gocer-
He naean M1pa, cnoboae 1 courjanHe npasae”.

BojsoamHa, MeRyTiM, Ma NeT CTOTUHAa Xbaaa rpahaHa
C3 33BpLLUEHOM OCHOBHOM LLIKO/IOM MW C3 CBEra HeKou-
KO pa3pena, 1 - Pa3opeHe MHCTUTYLMje 06pa30Bara Oa-
PaCVIX, HEKaAaLLHe COUMjANUCTUYKE PaaHWUYKe YHUBED-
3uTeTe. Takohe, 113ABajarba 33 06Pa30BaH-e OAPaC/NX Cy

NOTNYHO MapriHaaHa 1 NpenyLTeHa caMnM rpabaHMa,

KOJ TELWKO MOry [ia VX A0Bedy Y Be3y C3 HWXOBUM eKo-
HOMCKUM CTarbeM U MpUIMKamMa 3a Mocao. VIHCTUTyLmje
33yrHeHe 33 33MOoLLbaBate HeJoBO/bHO, VM BPO LIEH-
TPanM30BaHO, OPraHu3yjy HEKe KypCceBe 1 PAAVOHVILE, 3V
cy edeKT Behr y MeanjiMa Hero y pacTy 3arnoc/IeHOCTW.
CTpy4He cpefitse LWKOMe, BALLE U BUCOKe LWKONe 33 Taj MNo-
C30 MMajy KanauuTeTe, anu Tpeba HeKo A3 VX yjeauHn, 3
MOKPEHe LMKIYC U A3 NMPOMOBULLIE HOBW MPUCTYM MOC/I0-
N3BUMMA KOj/I MOy OTMNYLLTaHe CTaPWjIIX PaAHMKAE A3 33-
MeHe HoXOBOM MPEKBaIMGUKaLMIOM NI OO0OYKOM, N
NHOBMPaH-EM 3HaHa. OBaKO, MNaaV Cy MPeTH:a CTapUjUM
PaOHULIMME, 8 CTapUjU KOYHMLE Pa3Boja Maaamx, a8y Cy-
LWTUHW Ce Paan O NOTPebU 33 MPOLIECOM CTa/HOM y4eHsa U
CTBaPaH-3a KOHKypeHLIVje.

18.5. MNpaKca Kao NyT Ka NaKLWwem
3anoLw/baBamy

HenoBO/BLHO MPaKTUYHE HaCTaBe jeaaH je oA Hajsehrx Npo-
Hnema 06pa3oBHOM CUCTEMA U Ha HUBOY CpeaHser, BULIer v
BVICOKOI 06pa30Barba, 8 MOCeHHO Ha HMBOY MOC/IeANMIOM-
CKMX, JOKTOPCKMX CTyavja. Y CBeTy je TeHaeHUMja cBe Be-
her NnpennTarba NPaKTUYHe HACTaBe Ca TEOPWJCKOM, Te Ha
BPEAHOCT CTeYEHe ANMN/IOMe He yThYe CaMO YCBOJEHO 3Ha-
He, BeR 1 CNoCcoBHOCT HeroBe MpuMeHe y Mpaxcu. 360r
HeOoCTaTHa PaAHOr UCKYCTBA, haum 1 CTyaeHTV ce Mo 3aBp-
LIETHY LLIKOMI0BaHba Cy04aBajy C NPObB/IeMOM MpOHanarHe-
Ha a0EKBATHOI 3aM0C/erHa, jep NomoMe TecToBe, ann He
MCMOSbe [OBOSBHO CNOCOBHOCTY 38 PeLaBarbe MPaKTUHHX
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330aTaKa. HenocTojar-e CKYCTBa Ce OHAA M0jaBn Kao Haj-
Beha npenpeka MpBOM 3aMnoC/ierby, 38 3H34ajHO YTYe U Ha
yroBopeHy nodeTHy 3apaay. O npakce, KopuUcT Mory A3
MM3jJy 1 nocoaasuUn v cTyaeHTu. Mocnonasum Oobujajy
MOryRHOCT [a aHramyjy Mnagde, 06pasosBaHe /byae 3a Hu-
e HaKHane, a CTyAeHTV Aa [obujy CTanaH nocao aKo ce
006DP0 MOKaHKYy.

MOKPaJUHCKK CeKpeTapujaT Tpeba KoMnaHyjama 1 npeny-
3eTHMUMMAE KO NpuMajy hake U CTydeHTe Ha MpaKcy aa
noHyau oapeheHe onakwuue y Buay CybBeHUja TPOLLKO-
Ba OpraHmn3aumje npakce. dyra Tpagnumja 1 4obpo ocMn-
LW/beH Nporpamu NpaKce Haka u CTyaeHaTa cy, y HeKkuM
3eM/baMa, A0BeNM A0 MOryRHOCTY Aa MPaKTUKAHTY 38pa-
Byjy. Y Cknagy ca BpemMeHOM MpoBedeHM Ha NPaKCK, ro-
OVIHOM LLIKOMTIOBaH-3 1 BDCTOM MOC3 KOju 063B/ba)y, MPaK-
TUKaHTV [0bKjajy 33pady, Koja jecTe 3HaYajHO Marba Of
pefloBHe, ann NpeaCcTaB/ba MNPBM NOACTPEK 1 MaTepwjan-
HY ONaKLWMLY 38 Aa/be LWKOM0BaHe, 3 3€ MHOre 1 38 MpBo
3anocnerse. [paKca je Ko Hac joL YBEK BlLLe U3Y3eTak,
Hero Npaswno, y pady 0B6pPa30BHNX VHCTUTYUW}E, 851 TO
Tpeba aa byae NpomMerseHo, TaKo 4a OHa NocTaHe obase-
33H [e0 WHKO0/0Barba W HAcTaBHOr nporpama. Y benrmjm
0063Be3Ha MPaKCa 33 CTyOeHTe TPaje roAuHy OaHa, Karo
b ce ocnocobunm aa no 3aBpLUETHY CTyauja MOry Of-
Max a3 MoudHy Aa pafe, y Hemadroj Tpaje 12 Henemns, a
Ha darynTeTMa y CoBeHUjN YeTrpy Hefderbe. [paKca y
CcpefrbuM LLIKO/1aMa je 063Be3Ha Y CBAKO) roAvHM LUKOSO-
Barba, 3 Nopef pefoBHe, y TOKY roauHe, NocToje U NeTHe
npakxce.

18.6. NoBe3aHoOCT npuspene n
06pa3oBHUX UHCTUTYLNjA

HenonycTmeo je Aa MHOrW MNaau TaneHTy nponanajy ca-
MO 360 HEeMOryRHOCTW HUXOBUX MOpoanLE A3 PUHAH-
CMPajy HXOBO LWKOMOBaHE. Y 3eM/bamMa Koje cy npoLiec
TPaH3uUmje o CcounjanncTnyKe, MaaHCKe, 00 TPHULLIHe
EeKOHOMVje MPOoLLe H3 HajePUKACHUJN HAYMH oLl yBEK
je 6ecnnaTHO BMCOKO 06Pa30BaH-e AOMUHAHTaH O6/IMK.
Tako y Yewkoj, CnoBa4Kkoj, Mo/bCKoj, camo je Manv 6poj
NPMBATHNX YHUBEP3UTET], 8 Bu1Le o 90 % CTyaeHaTa He
nNala WHKoMapuHy. YakK 1y 3emM/bama, Kao LWITO je AycTpu-
ja, GVHaBHCVPaHe BMCOKOr 06pa30Barba Ce peanusyje ca-
MO KPO3 Mnalaree HeKor BMaa MapTyumnaumje, Koja He
npenasun 10 % peasnHe LeHe LWKON3pWHA. MNpoceyHa LLKO-
NapuHa y BojBoAWHM Ha APrHaBHOM YHMBEP3UTETY Npesia-
31 700 eBpa, @ Ha MPUBATHOM Huje HUHa of 1.200. INpu
OBAaKBOM CTaHO3PAY, 38 MHOre CTyAeHTe je TO NpeBuLLe,
Te HanywTajy WHKONOBaH-e Mpe 38BPLUIETKa, 8 0HAa3 je To
OBOCTPYKM MyOuTaK. [OKP3JMHCKN cexpeTapnjaT bu y 3a-
jeqHYKOj aKUMjK €3 TOKATHMM CaMOYMNPaBama, Ha OCHO-
BY NMperneaa nodaTaka o noTpebama npuspeae, Morao A4a
MNPUMEHN MONNTURY CTUMYNNCaHa OApeReHunx cTyamja v
KPO3 afleKBATHE CTUMEHAMjEe 1 KpeauTe O3 MOMpaBu Ka-
OPOBCKY CTPYKTYPY MOKpajuHe, Beh y HapeoH x cenam,
0CaM roavHa.

Be3s jacHyx cMrHana Koje cy mpodecnje TparkeHnje, MHOM
MN3au Cce pyKoBoae y M360py CTyAnja NOrpeLlHUM KpuTe-
PUjyMUM3, 3 OHA3 He Mory Aa Hahy 3anocnerse. TpeHyTHO
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Buwe of 10 xmbana CBpLIeHUX CTyaeHaTa y BojsoanHu
TParK Mocao. HegonycTrBo je 1 To A4a MHOru M1aau ro-
ONH3Ma YeKajy Ha CBOje MPBO 3aMoc/iere, A3 Ce MHOM
33M0L/baBajy CaCBMM HEMOBE33HO Ca NPOGECjoM 33 KOjy
Cy Ce WKOJI0B3a/ M U 18 MHOM O[] HWX U3 TWX Pa30ra of-
Nnase y apyre 3emsbe Oa CTudy CBOje npBe npuxoae 1 Aa
0ajy A0MNpUHOC Pa3B0jy TUX 3eMajba 1 HX0BKMX Npeay3e-
Ra. [laHac ce cyo4aBamMo Ca NpobNemMrMa 13 CTOTVIHE Ma-
ONX NeKapa, CTOMATO/10r3, BeTepUHapa, arpoHOMa, Gunio-
f0ra, Ma v NpaBHWKa, MeHalLepa, HemMajy 3anocferse, a
LLIKOSICKW MPOrpamMu, MOMIUTUKAE YNnCa, 6POj BYLIETCKMX CTY-
NEeHaTa U GaRy/ITeTa HUCY Y NpoLIecy KoperuTe pedopme.
Y CTO BpeMe, MHOre LWKOMe Hemajy npodecope jesnKa,
npeaMeTa 13 NpUPOAHNX HAYKa, MHPOPMaTVKe, Npeay3e-
RrMa HeaocTajy MHHerbepu 1 Apyro. OBaKBe aHoManumje
Ce MOopajy pelunT Kpo3 ocneaHy 1 OyropodHy OpujeH-

TaUVjy Ha NPOMEHE Y MPEHN BUCOKOLLIKOMICKMX YCTaHOBA
N NOAUTULM GUHAHCMPaHba YNCa BYLIETCKMX CTYAeHaTa.

MporpaMy MoACTULAHE 0BPa30Barba 1 3aMOUbaBaHa
Mnaaux Tpeba aa byay KpempaHn y ckaany ca 0bpa3os-
HAM LUW/beBUMA MOKPaj/HE 1 KBANNDUKALIMOHOM CTPYKTY-
POM HEe3aMnoc/IeHmX, AOK 06pa30BHY NporpamMy Tpeba aa
Byay KpempaHu y cknagy ca notpebama nprspene v jas-
HOr CeKTOpa. [PeLlUKe Aa ce nog jeAHaKMM YCNoBMMa nofa-
CTV4e 06P330BaH-e 33 33HMMaHa KOja HEM3Jy TParHby Y
npuBpeau 1 jaBHOM ceKTopy hie mnatnTu Hajmnahe reHe-
pauuje, anv 04roBOPHOCT 38 HUX UM3JY MHCTUTYLIV]Ee Koje
TaKBe Nporpame U yrncHy NoanTUKy 0a06pasajy.

18.7. NpoMeHa HOMEHKNAaType 3aHUMaHa

BarkeRa HOMEHKNaTypa 3aHMMarba HacTana je y Bpeme
Counjanuctndke ®epnepatusHe Penybnnke Jyrocnasuje
1990. roguHe, a8 KOHUMMNMPaHa ocamMaeceTux rogmHa. Bpe-
Me Yy KOMe je HaCTana HOMEHKNaTypa KapaKTepucane cy
NOTNYyHO Apyrasduje npunnke. [aHalby Pa3B0j TPHMLLTA
PaNa 33XTeBa APYrayumjy NPOMECUOHaNHY U TEPUTOPU]aHY
MOBWAHOCT PaHe CHare U TParki KOHCTaHTHY MPOMEHY 33-
HUMarea N oapeheHnx Noc/10Ba YHYTap 3aH1Mara (meT
[0 Ccenam rnyTa y TORy paaHe Kapujepe). Kako je mpomeHa
WV 13pana HaBedeHe HOMEHKIaType BeoMa ayr U CJ10-
HEH MPoLEeC y KOMe Y4eCTBYjy CBe WHTEpPecHe rpyne, ap-
HaBHe yCTaHoBse (WKone, harynteTy, HaumoHanHa cnyrba
33 38MOLL/bABarLEe, W AP.), 38UHTePEeCOBaHa MUHUCTAPCTBa,
TO je MOTPebHO 3aMno4eTV NPoLEC 3paae CTaHaapaa 38Hu-
Marba. MpuopuUTeTU 61 MO BUTK CTEB/BEHN Ha:

* TP3AVLIMOHANHE 3aHNM3tb3;

* 33H1Ma3H3 C3 BMCOKMM HUBOOM TPaHHE Ha TRHMLLITY Pa-
[3 W BMCOKMM CTEMEeHOM 33MOLLI/baBaHa Y3 MUHMANAH
60paBakK Ha eBUAEHLUMU HE33MOCEHNX NNLS;

* BE/IMKK 6POj Y4eHKa, NpaheHor Y AYHEM H3Y roauHa,
KOj1 Ce onpene/bejy 33 HeKa 33HUMatb3;

* /13KO 33MOLL/bMBAHLE C3 3CMNEKTa PA3BOJHVIX MEPCMeKTIBA
CeKTopa;

* 33UHTEPECOBaHOCT MOC/0A3BAL3;

* MOCTOjakba CTPYYHMX TUMOBA 33 1U3paay CTaHAapAa 33HW-
Makba 13 CBETa pafga.
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C 063MPOM Ha CTatbe Yy 061aCTU 0DBPa30BaHha, CTPATELLKM Hoe, Npe CTNL3H3a CTPYYHMX 3HAH3;
LW/BEBK 33 YMje OCTBaPEH-E Ce 3a/13HEMO Y HApeaHOM ne- * OpVjeHTaLMj3 NPeMa NoBe3MBakbYy Ca MOTpebama pPasBo-
pvioay cy: ja npuBpeae v CTareM Ha TPHULLITY paaa, LWTo noapa-
3yMEBa PaBHOTEHY M3Mehy onuiTer 1 CTPyYHOr, Teopwj-

* Da3BOj CUCTEMA CTaHA3PAA KOjW Ce oaHOCe Ha YCTaHOBE, CKOI M NPaKTU4YHOr 06P330BaHs3;

HaCTaBHVIKE 1 06P330BHE NPOrpamMe; * KOHTVHYMPaHO 0H6Pa30BaHe HACTABHUKAE 1 MOAEpPHM33-
 noBeharbe KBannTeTa 1 ePeKTVBHOCTM CUCTEME 0OP330- Un1ja MeTOAa HUXOBOr pPaas;

Barba M OCMOCOO/baBaHb3; * NoBeRarbe HMBOAa 33MOLLI/baBaHea Yy 06/18CTN UHTENeK-
e OCTYMNHOCT 06pa30Barba M 0CMOCO6/baBaH-a 33 CBE; TYaNHWX yCnyra.

o CMatbEeHEe Y813 OHWX KOj PaHO HAMYLLTajy LLKOM0Ba-



19. SALLUTUTA HNBOTHE
CPEAVNHE N O APHNBV
PA3BOJ BOJBOANHE






SAWTUTA MBOTHE CPEAMHE 1 OAPHMBU PA3BOJ BOJBOAVHE @ @

33LTNTE OKOMIMHE OCHOBHM je Mpedyc/10B AyropoYHOr 1 OAPMMBOr pa3Boja. BojBoanHa MMa PasHo-
BPCTaH O1OAMBEP3UTET, KOjU je MPOTERVX MOAVHE YMHOroMe [eBacTvpaH. CTora je jefaH of rMaBHMX
nproputeta [ACC-a 06e36ehrBare 04yBarba 1 fa/ber Mob0bLUaHa KBAIUTETE HIMBOTHE CpefViHe, jep
je TO jJeMCTBO 0apHMBOr Pa3Boja MNokpajuHe. OapH1BY pa3Boj oMoryhaBa UcnyHaBarse NoTpeba cafa-
WH0CTK, 6e3 ycKpahrBarba MoryRHOCTU ByayRinm reHepaumjama Aa 3300B0/be CBOje noTpebe. CyLluTrHy
KOHLIENTa OAPHMBOr Pa3B0ja YMHW MHTEPaKLM]a Pa3Boja HMBOTHe cpearHe 1 MehyCcobHa ycKknaheHocT
1 KOMMJIEMEHT3PHOCT Pa3BOjHEe MOSINTVKE 1 MOSIMTYKE 3aLUTUTE HMBOTHE CPeanHe, KOje YBarKaBajy 3a-
KOHUTOCTU eKOJTOLLIKMX C1CTeMa. TO 3axXTeBa CKI3AaH OAHOC eKonoruje 1 nprepeae, OAHOCHO 6anaHCK-
Pakbe COLMANHIIX, EKOHOMCKIX 1 D3KTOPa 3aLUTUTE MINBOTHE CpeamHe, KaKo b ce NpMpoaHO BOraTCTBO
CadyBano 1 3a byayhe HapawiTaje.

EKOHOMCKA KpK3a je AonpuHena Aa MHOre 3eM/be MPencniTajy CBojy MOUTURKY 3aLLITUTE HIBOTHE Cpe-
OVIHe 11 OAPHMBOr Pa3B0ja, UMajyhi y BUOY eHepreTCry Kpu3y, KIMMAaTCKe NMPOMEHe, 1 Harmu PaCT LieHa
XpaHe. 33 BeAnHy HWX TPEHYTHO CTarbe NpefCcTaB/ba jeQUHCTBEHY MPUAMKY 38 KOpeHuUTe OpyLITBEeHO-
E€KOHOMCKEe MPOMEHe y MPaBLly OKPETar-a T3B. OMNLLUTEM ,3e1eHOM” MPUBPEAHOM PACTY, KOjW Ce MOCTUHE
noAacTuLaH-emM pa3Boja ,3e/1eHe eKoHoMje", OAHOCHO Kpenpar-em HOBUX ,3e/1eHNX" paaHX MecTa Koja
Cy Y AVIPEKTHO] BE3M C3 MMBOTHOM CPEAMHOM U LUIVPOKMM KOpPULLIREHseM 0OHOB/BIBKX PECYPCE K30 U3-
BOPa eHepruje.

Pa3B0j 3eneHe ekoHoMUje y BOjBOAVHM 33XTEBA YCBajaH-e 3[1EKBATHE MOMNTUKE, KOja b CTBOPWNAG Npu-
B/134aH aMOWMJEHT 33 MPUWINB MHBECTULIV]E Y 06/13CTVIMa BE3aHUM 33 OOHOB/BUBE 1M3BOPE eHeprije, oap-
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HIBO YMNpaB/barbe OTN3A0M, PELMKNISHY, MO/bornpuBpesdy
N LWYM3PCTBO, eHepreTcKn edunKacHy rpaheBrHy, exoso-
LIKe MaTepujane, Ynctuje 1 erKacHMje TexHonoruje, Ua.

19.1. MNocTojehe cTarke HNBOTHe cpeguHe y
BojsoanHu

Bone BojsoavHe cy Hajnowwjer KBaamTeta y Cpbuju, no-
CebHO y pernoHy BenuKor 6a4Kor KaHana, Kojyi je HajTaMm-
HMja eKOMOLLKAa TauKa He camo y Cpouju, Hero 1y Esponi.
MpoLeryje ce Aa je caMo Yy aefy TOKa Kpo3 Bpbac, rae je
KaHa/ Haj3araheHuju, HaTaIoHEeHO CKOPO MONa MUINOHS
KYOHWX MeTapa My/ba C Pa3HVM OTPOBHVIM MaTepujama, 3
nybrHa Boae, y Kojoj Beh 04aBHO HeMa 6110 KaKBor 0b6-
JIMK3 HBOT], je[lBa Aa O0CerHe NnefeceTak LUeHTUMETapa.
HVBOT Mopef 0BOr BOAOTOK3 je HeMoAHOW/bYB, jep ce U3
H-era LUMPE VCNapeHsa HempujaTHOr MUPKCA U C8 BUCOKMM
CaPHajJEM OTPOBHVIX CyNCTaHUW. HoMMKO je 3araheHocT
BenmKor 6a4Kor KaHana WreTHa Mo 3PaBCTBEHO CTarbe
rpahaHa Koju HMBe y HeroBoj OKOMMHK, BUOM Ce Mo pe-
KOPOHOM 6POjy 0BONEeNNX 0 KaHUEPOreHVX 060/bera He
camo y BojsoaviHn, Hero 1y uenoj Cpbujn.

Benvkn npobnem y BojsoanHu je 1 CTarmbe, a8 NocebHo of-
HOC NMpemMa MOHaKO PefyKOBaHVIM MOBPLUVHAMA MO LUYM-
CKUM 38jeHVILIaM3 1 8YTOXTOHNM erocucTeMrMa. Bojsoam-
Ha je moapydyje Ca HajMarse Lyma 'y EBponu, jep je ceera
OKO 6,5 % 3emM/bMLLITa MOKPUBEHO LLUYMOM, OOK je eBpor-
CKM mpocek 33 %. Mpobnem mowymbeHocTn BojsoanHe
j& HapO4YUTO M3pareH y BaHaTy. YKOIMKO Ce Ha TOM MNaHy

He 6yay Npeay3eny P3auKanHA Kopauy, KpajHu pesynTaT
OB3KBIIX MPOLIECA je MOTMyHO HapYLLaBaHe NPUPOAHEe paB-
HOTEHE U YrpOrKaBatbe OMCTaHKa /byAcKe nonynauvje.

Hana je pey 0 KOMyHanHOM oTnagay, Moxe ce pehn aa je
BojBoamHa jol AaneKo 0f YCNOCTaB/batba eKOMOLLIKM He3-
beaHor 1 ePUKaCHOr CUCTEMA HEroBOr YNPaB/bakba, 3001
Yera 1 A3HaC BULLIE Of] MOMOBUMHE YKYMHE KOMYMHE CMe-
Ra Kojy Npon3soae AOMaRMHCTBAE 33BPLLUBB3 H3 OrPOMHYIM
OVB/bUM OEmnoHWjama, rae nocTaje CTanHmM M3Bop 3arahersa
3emM/bULLITE, BOAE W Ba3ayxa. TO He yvyau, uMmajyhu y suay
03 Hak 195.402 rpahaHa BojBoauHe Huje NOKPUBEHO YCiy-
raMa jaBHO-KOMyHIaHMX npeay3eRa. Hawanoct, MHore
OMNLUTUHE HEMAJjy PeLIeHO MUTake Caryr/bakba U 0anara-
Ha OTN3Aa, @ PeLMKIMPaHe 0TNaAa je joL YBEeK Ha H1BOY
NOejHUX peLuersa.

Y BojBOAVHM MOCTOM M3rpaheHa camo jeqHa CaBpeMeHa
CaHUTaPHa AemnoHnja y KMKnMHAW 1 569 HecaHUTapHnx ae-
noHwja. MNMocTtojeRe nenoHuvje, Koje ce Hanase y Henocpen-
HOJ BAM3MHM Hace/ba U MyTeBa, BULLECTPYKO 3arahyjy Hu-
BOTHY CPeauHy, jep Ce Ha M3 0Trag oaiare 6e3 uno
KaKBOI MPETXOAHOr TPETM3H3, OHe HeMajy 1301aUKjY, HATK
CYCTeM 33 CaKyMN/barse OLeHUX BOA3, K30 HM [eMOHWjCHX
racosa. [lopeq HaBeAeHNX YHEeHMLE, KanaumTeT NocToje-
RArx aenonvja y BehrHm onwtHa y BojBoavHN je A0BO/baH
3 Ce Ha HIMa Of/1are OTNa JOLL CBMO HEKOMKO roaNHa.
Heke nenoHnje cy cTtape BuLLe of 50. roguHa (OenoHnja y
Crnbauly, onwTrHa badka lManaHka, Koja paan of 1956.
roaviHe).
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Y MHOrMM CpefnHama Mpeno3Hajy Aa YyrpaB/barbe KOoMy-
HANMHUM OTMN3A0M VM3 BEMMKM EKOHOMCKI MOoTeHUWjas
KPO3 HaMMaTy yCayra, MPOoLeC peumkaaHe U MPUKYrbatba
eHepruje. MehyTum, Mpobremn y CNpoBohersy OOHETVX 33-
KOHa W MOA33KOHCKMX aKaTa, XPOHWYHE HeedUKACHOCT U
HEO/TYHHOCT NOKASHNX U MOKPAJUHCKKX BAACTU, CTa/HN
npobnem ca GUHAHCVP3HEM, 3K U KOMIMJIMKOB3Ha 34MW-
HUCTPATVIBHA MPOLIEeaYPa, MaBHM Cy Pa3M1031 3601 Kojux ce
BojBOAMHa MOHe CBPCTaTW Ha CaMO [AHO eBPOMCKe NecTBr-
e y ePUKaCHOCTM YrPaB/baHba KOMYHAMHUM OTMaa0oM.
3601 036W/BHOI 380CTajarba Y NCMyHaBarby CTaHAapaa, 38
BojsoauHy ce More pefin 1 aa je jeaHa o peTHMX eBpon-
CHIX MOKPajMHAa Y KOjoj He MOCTOjU GOPMUPEHO TPHULLITE
KOMYHa/HUM 0TNaaoM. HemocTojarbe MpaByx LeHTapa 33
PELMKNary 1AM NOCTPOjeHba 3@ MPUKYM/bakse MPUPOAHOr
raca TPeHyTHO CBOAW YMPaB/bakbe OTM3aA0M Ha MPOCTo Ae-
MOHOBaH-e, [10K Ce MpoLeC pa3nBajaHba 0TMNaaa 1 Herosa
peunKNara benere y N30N0BaHUM CydajeBrma. ocTo-
jefe cTarbe je BeoMa 3abpumrbaBajyhe Mmajyhin y Bray Oa
oTtnan y BojBoanHW KapaKTepuLLIEe N3Y3ETHO BE/IMKE KO-
YMH3 BUMOPA3rPaavBOr MaTepwWjana, Koju AOCTUHE yaeo v
00 65%.

JenaH oA Kby4HWX MpobnemMa y 1M3rpafrblt permoHanHmX
nenoHvja je cnaba peann3aunja MHBECTULIMOHMX MPOjeKa-
Ta U3rpaarbe MHOPACTPYKTYPEe 33 yrpaB/batbe OTM3A0M.
Paznor Tome je YmHbeHnLa Aa Huje obe3beheHa anexBaTHa
CTPYy4Ha MOMON JTIOKaNHUM CaMOYNPaBama NMpUIIKOM 13pa-
ne er3nbunnTn CTyanja U NpojeKaTta, NocebHo Yy A0MeHy
pasgoja cncteMa QUHEHCUParba W MPUMEHe eKOHOMCKIKIX

NHCTPYMEHATa, KOj/ 61 OMOryRWIN AOHOLLEHE PALMOHAN-
He Of/lyKe A3 /M MPUKYM/bakbe 1 YyNpaB/bakse 0TMNaA0M
03 npenycre NpYIBaTHOM MapTHepy, A3 TO NMTarbe pery-
JIMLY KPO3 33jedHVYKO Mpedy3ehe nan KoHuecujy, nn
C8MOCTaNHO PVHEHCMPaJy MPOJEeKaT M 334pHe Mocao 33
noKanHa JKM-a. Ocym T0ra, BehnHa NOKanHUX caMmoynpa-
Ba Ce Hala 'y AU1eMI KOjoj PErvoHanHoj 4enoHvjn Aa ce
NPVIK/BYYN. ANEKBATHaE MOAPLUKS JIOK3/IHUM CaMOyrnpaBa-
Ma Huje obesbeheHa HI Kaaa je y NMUTarby CyoqaBarbe Ca
KOMIMIMKOBEHNM 8AMVIHUCTPATUBHUM MPOLeaypama, HATU
33 aMOPTN30BaH-E MONUTUYKIX MPUTUCAKE C3 CMEHaMa No-
Ka/HWX BNaCTW. CBe HaBedEeHO Ce MOKa3a/o Kao Hernpemo-
CTVBa NpernpeKa 3a MHOre 10KaHe camoynpase. [NoKyLwaju
a3 ce 'y OBy 06/1aCT A0Bee NPVBATHY MaPTHEP He MOKa3yjy
ce 063BE3HO K30 yCMneLHK, 3 MOBe3VBaHe ONLUITUHE Y LK-
Jby U3rpafre pPeryvioHanHyx 4enoHmja TeLLKO ce CnpoBoa
y BehVHW pernoHa y BojsoayHM, Na MHOMa MiATaHa O Hauu-
Hy paaa byayhrx 4enoHuja ocTajy 0TBOpeHa.

Ca HaBeeHM NPoHAEMUMA Cy Ce CYyOHNIN U HYETHNLIA K-
KMHOCKe OMLUTUHE MPUAMKOM U3rpadree, 38 Cana, jeaw-
He pervioHanHe aenoHwje y BojsoanHu. Havme, onwtmnHa
KrKrHO3 W CTPaHa KoMMNaHnja $opmM1pane cy 33jeaHnd-
KY KOMM3HWjy C MIHOM A8 TOKOM 25 rofnHa O4HOCU, fe-
MOHYje, 3 KaCHWje 1 COPTUPAa U Npecyje Caryr/beHo cmehe
Ha TepUTOPU KUKMHAE U HEKONMMKO CyCeaHMX OMLTUHA.
OpraHn3oBarbe oaHoLeHa cMeha U n3rpafra caBpeme-
He OernoHunje ToKoM 2006. roguHe 6uan cy NpBY Kopauwu
Yy peanu3oBarby OBOr MoCna, anu ce fasbe Of Tora Huje
Hanpeaosasno. V3rpaar-a NocTpojerba 3a PeLVKkaary 1im
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NOCTPOjerba 33 MPUKYM/bakse NPUPOAHOr raca Ha Toj Ade-
NOHWW, MehyTUM, TeK je y NNaHoB1Ma. ONWTYHE KMKMHAOA
KaCHWM Y UCMNaTaMa 33 [enoHoBaHe cMeha 1 nocne nyHo
Hen3BecHoCT ycrena je Aa noctrrHe A4OoroBop Ca wecT
OKOMHMX OMLITWHAE Aa cMehe ncnopyyyjy HeHoj pervioHan-
HOj AenoHwj. Ha Opyroj CTPaHW, CTPaHa KOMMNaHKja, aKo
ce 06aBe3ana, joLL HYje MOKPEHYa NPUMaPHY 1 CEKyHAaP-
Hy CeneKuujy, H PeLIKIaHy.

CaBpemMeHo yrpaB/barbe 0TNaAoM Huje yBeOeHO YaKk Hu
y HoBom Cagly, MaKo MOCToju NoTpeba 38 CaHNTaPHO-TEX-
HUYKOM [EMOHWJOM C8 MOAEPHUM PELIMKAGHHUM LIEHTPOM
Ha wTa je ACC cBOjeBpeMeHO MHTEH3MBHO YKa3m1Bana o-
Ka/THUM BNaCTVMa W HYAWNE CBY PACMONOMMBY MOMOR OKO
n3rpaaree. Takohe, jow yBeK Huje yTBPheHo Koje ontuHe
he ce npuapy-+ut Hosom Cany y peann3aumjm 0Bor Mnpo-
JeKTa 1 Aa N he y 0Baj MOC30 BUTU YK/byYeHa MpYBaTHA
KOMMaHuja. 3a caaa, Hosu Caf 1Ma MoroH 3a cenapauujy
rae NefeceTar /byan PyyHO 04Baja PELVKNSHHN MaTepu-
jan.

P33n10r 0BaKO /0LLer CTaHsa Y AOMEHY 33LUTUTE MUBOTHE
cpeauHe je HefoCTaTak aAeKBaTHOr MOIMTNYKON, 1 3AMN-
HUCTPATVBHOI KanauuTeTa y BojsoauHn. Ta orpaHuyersa
Cy Pe3yNTaT UrHOPK1Cara NpobieMa HmMBOTHe CpeanHe r
OAPHMBOr Pa3Boja, K30 MOMUTUYKOr 1 EKOHOMCKOr Mpo-
bnemMa 1 NUTakba OMNCTaHKa W COLMJa/THOr Pa3B0ja. [1aBHN
npobnem oCTBapeH-a Noctojehe ApHaBHe CTpaTternje oap-
HIBOI PA3B0ja Ha MOKPAajMHCKOM HBOY je GOopMan3aLinja,

KOja je YyNPaBo BMO/bMBA KPO3 HeeDUKACaH 1 HeeheKTBaH

npoLec peann3oBarba CTpaTeruje, HedoCTaTaK VIHTepeco-
Batba CyHjeKaTa NMOMMTUYKOM HINBOT3 33 eperTe HheHe pea-
NM33aUmje 1 HeaAeKBaTHY MeaujCRy MOKPUBEHOCT.

19.2. NpaBuu NnpoMeHa y 06nacTu 3aWTuTe
HNBOTHE cpeauHe n obesbehnBama
OApPHMBOr pasBoja

[a 6n ce o0be3benno oapHMBU Pa3BOj, MPYOPUTETHN Lin-
/besun [1CC-a y 06M1aCTW 3a8LUTUTE HMBOTHE CcpeuHe v Boj-
BOAMHW cy cnenehu:

* YHanpeherbe MPaBHOr U NHCTUTYLIMOH3/THOM OKBKPA 3a-
LITUTE KMBOTHE CpeaviHe;

» Pa3Boj 3en1eHe eKoHoMuMje (MOACTULIAH-e OTBaPaHa HO-
BUX 3€/1eHUX D3AHVIX MECTa);

 Pa3B0j eroMoLKe CBECTU 1 yHanpeherbe 06pa3oBatba y
0613CTV 33LUTNTE HINBOTHE CpeaViHe 1 OAPHIBOr P33B0ja;

o Obe3beherse oapHmBOr KoprlRersa eHepruje; u

o O4yBarbe, 33LUTUTA 1 06HOBA HMBOTHE CpeamHe.

19.2.1. YHanpehere npaBHOr n
WHCTUTYLUNOHANHOr OKBUPA 3aLUTUTE
MMBOTHe cpeAuHe

JenaH of masHWx npuoputeTa [CC-3 brhe yHanpeherse
NPaBHOr 1 UHCTUTYLIMOHANHOIN OKBUPA3 33LUTUTE HUBOTHE
cpeavHe y BojBoAnHW, LWTO MoApasymMeBsa:
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¢ 13pany AreHpe 21 3a BojsoauHy;

e [13pany eKonoLKor axkUVoHor nnaxa BojsoauHe;

o DOPMUPaHE HAANEHHVX OPraHa NIOKasIHe CaMoynpaBe
33[YHHEeHNX 338 BPUry O HMUBOTHO] CPEAMHN U OOPHIMBOM
pPa3Bojy;

o CTBaparbe yC1oBa 33 Behy npriMeHy nocTojelnx 3aKoHa
BE33HWX 33 HMBOTHY CPeaVHY;

o CnpoBoherbe pedopme cncteMa GUHSHCUPaHba 3aLUTUTe
HVBOTHE CpeanHe;

* YHanpeherse MOHUTOPVHIE NprMeHe 3aK0Ha O 38LWTUTK
HIBOTHE CpeaVHe;

* [1paherbe pana v 1N3BeLITaBaHe jJaBHOCT O aKTVIBHOCTU-
M3 Ha[/1eHHX OPraHa STIOKaNHe CaMOyrnpaBe 334y HeHNIX
33 6pUry O HMBOTHOj CPeAVHM 1 OAPHMBOM PA3BOjy;

e YCMOCTaB/barbe NAPTHEPCTBA Ca HEeBNAAVHUM OPraHu3a-
Unjama Koje ce base eKoNormjoM 1 noactmuarse mehy-
CObHe capafrse.

Obesbeher-e 0apHMBOr passoja y BojBoavHM 33xTeBa
yCBajarbe 3[1EKBATHE MO/MTUKE KOja hie y cBoM (oKyCy
NM3TU O4yBaHbe, 3aLLTUTY U yHanpeherbe HunBoTHe cpean-
He. TeMesbHV AOKYMEHT O OAPHIBOM Pa3eojy jecTe AreHaa
21, Kojy je ApHaBa HavenHo npuxeatuna. Mimajyhn Hase-
0eHo Y By, CMaTPaMO HEOMXOA4HM 13paay AreHae 21 3a
BojsoanHy. KOHKpeTHO Kaaa je y nuTarby rpad Hosu Cag,
NPUMEHOM KOHLIENTa OAPHMBOr Pa3Boja 13 AreHae 21, 3a-
narahemo ce 3a cnpoBoherse cneaelrx aKTMBHOCTW:

o OOpMUMparbe 33TBOPEHOr ,3e/1eHOr NPCTeHa” OKo MoA-
pyyja rpaas;

e AKTVBHO NOAPHaBaHbe 0 CTPaHe rpafa Passoja Marblx
HaCe/ba y OKOSIVIHW;

* YHanpehetrbe eHepreTcke ePpUKacHOCTH;

¢ OOPMUPaH-E MPerKe 3e1eHKX NOBPLUMHAE, UTA.

Y C/yyajy HepasBujeHe eKoMoLLIKe CBeCTW, HajadeKBaTHMj
HaYMH OYyBaHsa MPUPOAHOr BOraTCTBA 1 3[1PaBE HMBOTHE
cpeauHe jecTe CTBaparbe YCoBa 1 0be3behriBarbe noap-
LIKe 33 MPUMEHy JaCHWUX W MPeLn3HUX 38KOHa KojuMa ce
perynuLle 0Ba KOMMMEKCHa 06/1aCT. VIaKo je Hala 3eM/ba
paTVdVKOBaIa MHOMe MehyHapoaHe YroBOpe W HKOHBEH-
Lmje, TO CaMo Mo cebu Huje NOBOSbHO, MOCTOjN 1 0H6aBE3a
HMXoBE MMemMeHTauvje. CIMYHO je 1 Kada je y nutarby
nomahe 3aKoHOA3BCTBO, MPeMaa je Y MPOTERIOM nepuoay
HaMpaB/beH M3BECTaH Hampeaak Kaaa je y MTakby AOHO-
LIeHe 38K0Ha 13 06/18CTW 33LLUITUTE HNBOTHE CpeanHe, OHO
LUTO Ce MOKa3a/10 NpobnemMaTuyHHUM y BojBoayHN je yrpaBo
HMX0BO CMPOBOherse. To ce HajouurneaHnje MaHndecTyje
Ha NpVMEPY yNPaB/bakba OTN3A0M 1 U3rPaaHOM AEeMnOHN-
ja, Majyhin y B1Aay A3 je KoMyHanHuM npeay3ehnma Tpeba-
N0 BULLIE Of] MOAVHY [3H3 338 aHA/IM3MPaHbe HOBUX 33KOH3
1 MOA33KOHCKNX AOKYMEHAaTa 1 yTBPhUBaHe CTB3PHKIX MO-
Tpeba, a Heke Taj MOCa0 joLL YBEK HICY 3aBpLunie. To jacHo
YKa3yje Ha NoTpedy NojeaHOCTaB/berba NpoLieypa 1 obes-
6eherba Befe moapLIKe NOKaNHUM CaMOYNPaBamMa Yy Crpo-
Boherby 33KOH3, 33 WTa he ce ACC 3anaratu.

MocebHa naxrea he Uty nocseheHa Monomajy 1 epex-
TVBHOCTU VHCTUTYLIMj3 H3ONEHHNX 33 33LUTUTY HINBOTHE
cpeamHe, Kao U OCHVB3aHbY OPraHa SIoKanHe Camoynpase
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33yrHHeHNX 33 6pUry O HUBOTHOj CPEAUHN 1 OOPHUBOM
pa3Bojy. JegHo oA nornas/ba AreHge 21 0 BUTHUM rpy-
NaLnjama je 1 OHO Koje ce Tude ynore NOKaNHWX BNacTU.
MajyAn y B1ay TpeHYTHO CTarse HMBOTHE cpeavHe, npe-
KO je MOTpebHa 13paaa W MPYMEeHa NOK3a/IHWX areHau v
CBAKOM peruoHy, noapydjy vwnm rpagy, Koje goHoce jacHy
BM3Kjy ByayRHOCTM KOja je y CKNaay Ca HMBOTHOM Cpean-
HOM, 3 HE Yy KOHOPOHTaLWW Ca HOM. Pasfior Tome je yn-
HeHMLU3 A3 CBaKWM NpoLec OAPHMBOr Pa3B0ja M3 CBOje
KAPAKTEPUCTUKE, OOHOCHO AETEPMUHWCEH je MOKaSHM
YC/I0BUMa. JTOKanN - areHaa Hnje CaMo CTpaTerija 3ature
HVBOTHe cpeavHe, BeR 0Ha yK/by4dyje 1 pellaBarse CoLm-
JANHUX N EKOHOMCKMX MTarba. CTora Remo MHCUCTMPaTH
na ce obesbenn Bela MOKPajUHCKa MOAPLUKE 33 1M3pany
JTOK3/THVX €KOMOLLIKMX 3KLIMOHIIX MIBHOBA U HNXOBO 33HM-
B/baBaHe Yy CBUM fIOKANTHNM CaMOYMPaBama Yy KojuMa TO
00 Ca0a HWje yYnMHEeHO, KaKo bu ce 0be3bennna nonasHa
OCHOB3 38 CTBapaH-e 0ApPHMBIX 3ajeHnua. To he momohn
03 33jeHVLe Ha 0AroBapajyh Ha4MH pa3moTpe n ycpea-
cpefie NarkHby Ha rMaBHe eKoI0LKe Npobaeme Koju Hera-
TVIBHO YTWYY H3 MKMBOTHY CPeaviHy, eKOCUCTEM U JbYACKO
3[paB/be, YTBPAE PEasiHO CTare, Kao W HaumHe 1 Moryh-
HOCTV 33 OOHOBY *HBOTHE CpeaVHe.

Pa3nor BeoMa nowler nocrojeher CTarkba HBOTHE CpefHe
je mocneauUa HeOBO/bHOM yararba y oBy 06nacT. Haw-
Me, YRYMHa ynaraka Cpouje y 0bnacTu 3aLTUTe HUBOTHE
cpeauHe mn3Hoce on 0,2 0o 0,3 % BAM, a'y 2010. rognHn
cy B1Na Ha oL HUHKEM HUBOY, LUTO je AeceT MyTa Marbe
0f1 eBPOMCKOr npoceka. Ctora je notpebHa pedopma cu-

CTEM3 QUHAHCMPAHa 3aLUTUTE HMBOTHE CpearHe KPo3 Mno-
Beharbe 1130Bajarba U3 APHABHON 1 MOKP3JUHCKOr ByLieTs,
nobosblare HamnaTte Nprxoaa W NpoLvpeHe OCHOBMLIE
33 HaNNaTy, OCHNBaH-e HAMEHCKIX GOHOO0B3, AeLieHTPann-
33UMja GUHAHCVPaH-a, 1 MoBeharbe yNararba MpUBaTHON
CeKTopa. Ha Taj HaumH 61 61no omoryheHo noseRarse ro-
OVLHSEr 13BajaHba 3@ CBe NMporpamMe y moapydyjy 3armre
HIBOTHE CpeauHe Ha 2 % HbpyTo AomMaher Mpom3BoAa, LITO
CM3TPaMO HEeONMXOoAHWM 33 06e36ehrBarbe 0ApPHIBOr Pas-
BOja. MNpumepa paan, CoHA 33 33LUTUTY OKONMLLIE XPBATCKE
CaMO 0[] Pa3HUX eKOSMOLLIKX HBKHaA3 roAMLLHe MPUXoayje
OKO 170 MWNMOHAE eBpa, Ha MNPOJEKTUMA 3aLUTUTE HIBOTHE
cpefyHe 3anocn1eHo je 4.500 sbyan, 1 To je jearHa obnact
KOja HWje B8 NOroHeHa eKOHOMCKOM KPU30M.

Y CKNany Ca TeHAeHUMjaMa Yy Pa3BUjeH M 3eM/bama, MHAY-
cTpuja he yoyayhe nmati MHOro BarkHWjY yIory Kaaa je y
NUTaHbY 13ABajarbe CPeACTaBa 33 3aLUTUTY HMBOTHE Cpe-
OVHE, a5 U eK0B3HUC, Koju Rie AMPEeKTHO paanTy Ha 3a-
LWTUTWN HMBOTHe cpeaviHe. MehyTtuMm, y BojBoAVHM YaK He
MOCTOje HX MOA3LM KOMMKO HOBLA 33 3aLUTUTY HUBOTHE
cpefuHe 130Baja MHOYCTPWj3, CTOra Ce y HapeHOM Nepuo-
[y MOPa HaMNpPaBUTW TaKO3BaHa 3e/1eHa KrbWra 1 yTBPAUTHU
PeasIHO CTare 33 CBa npeayseha. OapHmBKM Pa3eoj Tpeba
NOACTNLATU GUCKA/THAM MEPaMa Ha SIOK3/THOM HUBOY, KO-
je 33 Unb MMajy CrpeyaBarbe 3araherba 1 pacunarse npu-
pogHor 6oratctea. [1a bu ce TO MOCTUMO, HeOMXoaHO je
KOHTWHYVP3HO MpUMerMBaHse Hauvena ,3arahread nnaha”
1N obe3zbeherbe 130BajaHba Aena CpeacTaBa Koja nnahajy
33arahrBauu y Mporpame jeanH1LE NOKaNHe CaMoynpaBe,
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O[HOCHO Yy MoApyyja rae je HapylwaBare H1BOTHe Cpeun-
He HacTaso.

TaKohe je HeonxoaHo ja4aHbe KamaumnTeTa VMHCMEeKLMJCHAX
CIYHOU 1 GOPMUPaHE CTPYHHNX TYMOBAE 338 MOHUTOPUHI Y
061acT 33WTUTE HMBOTHE CpeanHe. YCNoCTaB/bake Ci-
CTEMa OArOBOPHUX VU3 1 KOOPAMHALUM]E MHCIEKLW]CKIAX
CNyH6K y BpLIeHY Hanz3opa omMoryhnam 6u yHanpeherbe
MOHWTOPUHIa 1 CMpeYaBarse HeCaBEeCHOr AeN0BaHa /ML
Kada je y N1Tarby 33LUTNTE HMBOTHe cpeanHe. HannermHu
OPraHn 33yHeHn 33 33LUTUTY MUBOTHE CpeViHe Mopajy
MaTV 0baBe3y PefoBHOr MHPOPMUCaH-A rPaNaHCTBA O aK-
TUBHOCTVIMA3 1 OABWjakby CB3KOr MojeAnHaYHOr NPOrPamMa.
[a 6 ce To 0be3dbeanno, Npeanarkemo yBoherse MHPop-
M3LMOHOr CACTaMa 33 33aLUTUTY HMUBOTHe cpeavHe y Boj-
BOOVHN.

NHOOPMBLIMOHM CUCTEM 38 3alITUTY HUBOTHE CpeavHe
BojsoauHe 06e36eamo 6u 60/by MHOOPMUCIHOCT CBKX
rpahaHa, a y capafrbi ca oarosapajyhviM penybnmyKmm
N NOK3/THNM OPraHnMa 61O 61 PeAOBHO aHypUPaH CBUM
PENEeBAHTHMM MOA3LUMME M3 OOMEHa 33LUTUTE HUBOTHE
cpeavHe. Taxkohe 61 CaapHa0: NPorHo3e 33 enemMeHTapHe
Hemoroae, Mane ByKe, 3By4He 130/1aUVje, Mane Kinme U
KAMMATCKIX MPOMEHa, NePUOANYHE NPOrHO3e, NNaHCKa a0-
KYMEHTa, aHanm3e, 1 U3BeLUTaje 3Ha4ajHe 38 HUBOTHY Cpe-
OWHY, 1 633y NPOMMCa, OAYK3, NP3BUIHKE 1 MIHCTPYKLIV)E
BE3aHMX 33 HMXOBO CNPOBOheH-e. YTPOLLIaK CpeaCTaBa 33
Peann30Bar-e MporpamMa M3 06/1aCTN 3aLUTUTE HUBOTHE
cpeviHe 11 OAPHIMBOr Pa3Boja b1o 61 y NOTMYHOCTU TPaH-

CrnapeHTaH 06jaB/bMBaHeM roANLLH-er NPorpamMa 1 n3se-
LITaja O CTakby HVBOTHE CpeViHE Ha CajTy, Koju B, TaKohe,
610 KpEerpaH.

19.2.2. Pa3B0oj 3eneHe eKOHOMMUje

Y Hajpa3BujeHNM 3eM/baMa CBETa KarmuTan ce cee BuLle
ynare y Pa3goj 3e1eHe NHAYCTpWje, 3aLTUTY OKO/IMHE, 1
LWTeqry eHepruje 1 apyrux pecypca. Vimajyhv y Bray aa
je pa3Boj 3efeHe NHAOYCTpUje TeK Y MOBOjYy KoL HaC, Kao 1
OrPOMHY HE3aMnoCNeHoCT y BojBOAVHN, MOCEBHO HNCKOKBA-
MPUKOBaHWX paaHVka, JCC he ce 3anarath 33 obesbehr-
Barbe 0roBapajyinx MoacTuLaja y Unby PasBoja 3eneHe
EeKOoHOMMje, KOja 0TBapa Be/IVKe MOryRHOCTY 33 HOBAa paa-
Ha MecTa.

[a 6u ce omoryhro pasBoj 3e51eHe eKoHoMYje (YNPaB/barba
OTM30M, PELMKIaHe, UHOYCTPUje eHepruje BeTpa, UTa.),
NOTPeBbHO je CTBOPUTK YC/I0BE 33 MPUB/aHeHE UHBECTULIN-
ja y HOBa 3e/1eHa PaiHa MeCTa 1 cena. 3a TO je HeOonxoaHa
MNPO3KTNBHA3 APHaBH3 U MOKPAJMHCKa MOUTUKE, K30 U yC-
NOCTaB/baH-e MEXaHN3aMa Koje rpahanu 1 NpuBpeaa Mory
na npate. Obe3behere aneKBaTHOM MOC/I0BHOM aMbyjeH-
T3 38 P33B0j ,3e/1eHe eKOHOMMje" 3aXTeBa Pa3B0j TPHMLLITAE
(0TNaaa, 0bHOB/BUBE eHepruje), CMarberbe 1 MojeaHOCTa-
B/beHbe MpoLeaypPa 33 M3[aBatbe [A03BOMA U KOHLIeCK)a,
npnnarohasBarbe C1UCTeMa OMope3VBaHba 1 HaKH3Aa, 06e3-
behrBare NOACTVLGJHOr cUCTeMa UHaHCKPaH-a, yBohe-
H-e CaBPEMEHIX TEXHONOIMja.
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MocebaH nproputeT y BojsoanHn Tpeba na byne passoj
3eneHrx cena. BojBoanHa 1Ma M3y3eTaH noTeHuujan aa
MNOCTUrHe MHOro Bosbe pesynTaTe y NPoaajX BUCOKO KBa-
JIUTETHE XPaHe, K80 U 33 pa3Boj APYrux 3eneHVIX Moc/10Ba
(eKo- TypK3am, MPOM3BOAHAE EHEPrije 04 0TNaaa Ca HolB3,
nenetan bpuKeTa, 0 HYemy je y oBoM [porpamy seh 6o pe-
4m). 38 TO je HeonxoaHO NOACTULIBHE OAPHIMBE NOBOMPU-
BpeAHe MpOM3BOAH-E KPO3 CUCTEM OPraHCKe Mpov3Bo[-
He Ha HUBOY MIOKA/THMX 33jeHNLE, K30 1 YCMOCTaB/baHe
Mpere 3eneHnx nporssohava ca unbem obesbehnsar-a
HEeoMnXxoAHOr KaMNauUWTeTa 33 HaCTyMn Ha TPHULLITUMA, Opra-
HV30Barbe efyKaLUMje O yT1Lajy NPOV3BOAHE H3 HIMBOTHY
cpeqvHy, 1Ta.

NaKo cy y pa3BujeHOM CBETY MOC/I0BK C3 PELIMKAGHOM U
NpepafoM  KOMYHaMHOr  OTMada  BUCOKONPOPUTABUIHN,
HeaeKBaTHa NpUMeHa CTaHaapaa, Npobnemu y NprUMeHy
[OOHETX 38KOHa 1 MOA38KOHCKMX aKaTa, U HeerKaCHOCT
JIOK3/THWUX U1 MOKPAJUHCKIX BNACTU OOMPUHENU Cy TOMe A3
y BojBoAnHM jous He nocToj GOPMYPAHO TPHULLITE CEKYH-
N3PHVIX CUPOBWHA. TO je pa3nor LWTO He MOCToje 3BaHMYHE
npoueHe 0 BpeaHOCTW Tor TPHMWTE Y BojBoanHM, OOK ce
He3BaHWYHE Kpehy 04 HeKOMMKO AeCeTrHa A0 BuLle CTo-
TVH3a MUNMoHa espa. INMporpam [ACC-a npensrha ysohere
TPHULLHUX MEX3H33M3 W'y OBY 06/18CT, KDO3 UHCTPYMeHTe
KOjJU Ce A0 caaa y MOKPajVHN HACY KOPUCTUII.

[a 6u ce ycnocTaBMo CaBpeMeH MOAEN yrPaB/barba 0Trna-
nom, 1CC cMaTpa A3 je Heonxo4HO 4a HaAlersHe NOKPajnH-
CKe UHCTUTYLMje NoAPHE GOPMMP3aHe MPEerKe CaKYIM/bakba

N DELVKN3HE KOMyHaNHor 0OTnaaa, Koja bun omoryhuna
NPURYMN/batbe CeNeKTVPHOr 0TNaaa M3 AOMaNMHCTaBa M
NHAOYCTPUWje, OCHMBAaHE CoLmjanHx npeay3eha Koja b1 3a-
MOLL/BbABaNa Cakyn/bade CeryHAaPHUX CUPOBKMHA, U HolXO-
BO MOBe3VBatbe €3 GUPMaMa Koje ce HaBe PeLvKIaHOM.
YCMNOCTaB/baHbeM OBaKBOI CUCTEM3, Ha PErvioHaH1M ae-
MoHWjaMa b1 ce CMEeLUTa0 CaMO HepPeLIMKNabWIHM OTMaA.

Cagaltbt eKOHOMCKI UHCTPYMEHTU KOjU Ce KOopucTe 33
YNPaB/barbe KOMYHa/THUM OTMNaA0M He CaMO Aa Cy Heafe-
KB3THW, HEro Cy BEOMa YeCTo W KOHTPanpoayKT1BHN. Ty ce,
npe cBera, MUC/IM H3 HaMNAaTY HaKH3e 38 OAHOLLEHE CMe-
Ra KOja je 33CHOBaHa Ha 6POjy KB3APATHWUX METaPa CTaM-
HeHor 1y NOCNOBHOr MPOCTOP3, LWTO je HeedrKaCHo, jep
He noacTude peurKrnarky. CTora je HeonxoaHoO NOBEeCTA y
BE3y HaMMaTy HakHaae Ca CTB3PHOM KOMMYMHOM oabade-
Hor cMeRa, KaKo by ce yT1LB/I0 Ha CBeCT rpahaHa 1 CTBO-
PV NOACTNLGjN 38 MPETXOAHO COPTUPaH-E, CMaHbMBaH-e
N PELMKIMPatbe 0TNaaa. Kao mpumMep Kako ce TO yCneLHo
CMPOBOAN, MOME Ce HaBeCTW MPaKca Yy Hemayxoj vy Kojoj
je HamnaTa Be3aHa 33 bpoj CTaHAaPAHVX KOHTejHEPa, Koje
M3 CB3KO AOMahMHCTBO MOjeaVHaYHO 1y Koje ce oana-
e ceneKTnpHoO cmMehe. Tamo rae je To Her3BOL4/bYIBO, UK
HeonpaBAaHO CKyMo, HaNNaTy by Tpebano BPLUMTK MO YNa-
Hy AoMaRnHCTBa. Takohe, Tpeba umatuy Buay aa je 3a no-
Beharbe KonMymHe NPYKyN/bLEHOr cenapucaHor cmeha Heo-
MXOAHO Mpeay3eT KOHKPeTHEe aKTMBHOCTW 3 Ce MocTaBe
KOHTEjHEepW 38 Pa3In4nTe BpCTe cMeha Ha ymuama 1 obes-
bene onroeapajyhe Kece 3a cenapauujy, Karo bu ce y go-
MOBMMaA MO4Yeno pa3BpcTaBaTy KyAHO cvehe. OBa MPaKca,
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KOja Ce pejoBHO CMPOBOAN Y CBUM Pa3BUjEeHVIM 3eM/bama,
YCMELUHO je Pa3BujeHa Yy HeKMM onTuHama y BojeoamHu,
anny BefmHn Huje.

NHOOpMMCarbe 1 eflyKaumja rpahaHcTBa 0 HeOMXOAHOCTU
peuMKNare nnacTuKe, nanvpa, ryme, reoxha, rpahesus-
CKOr OTM3A3, K30 M MOACTULAJW M NOAPLLUKE 48 Ce 0BW Npo-
Liec 3a1cTa v oaBujajy Y Mpakcy, Tpeba na byae Hempe-
KMOHA AKTVBHOCT CBMX KOV Pade Ha MOC/I0BMMA 3aLTuUTe
HUBOTHE cpeauHe y BojBoaviHW. Kao npymep passujeHe
CBECTV O HEOMXOAHOCTU M 3Ha4ajy 3aLUTUTE HMBOTHE Cpe-
OMHE, MOXe Ce HABECTW aKLMja jaBHO KOMYHAanNHor npeay-
3eha 13 Ryne, Koje je jeqHo o HajHanpeaHwjvix y Cpbnji no
Cakyrbarby MNET ambanarke 0 Yemy roBopv NOAaTaK A3 je
33xBasbyjyin arypHOCTW rpahaHa Cakyrn/beHo BuLe o4 5
MWIVIOHE NNACTYHIX BOLE 38 PeLIMKNary, 0OHOCHO ceaam
TOHa MeCeYHO. 33 CaKyrn/barbe nnacTuydHor otnaaa JKMy
Ky je HabaBnno 40 HBMEHCKUX KOHTeJHepa, a8 AoMahH-
CTBMMa ce 33 oanararbe MNET ambanarke becnnaTtHo obes-
6ehyjy cneunjanHe spefe. TAKBO 3anaramse je yCMepeHo Ka
jacHo yTBpheHoM Unby Aa ce sue o4 30 % NAacTuKe Koja
ce baua y rpagy Bpatv y peumKnary. Hutesbn Kyne Koju
ypeaHo oanary NaacTiyaHM otnan gobwjajy 10 % nonycta
Ha padyHe 33 oAHoleHe cMena, LWTO je HeqoBO/bHO Y Mo-
peherby Ca [ONPUHOCOM KOju Aajy.

3Ko je CBpxa 0Be aKLuje MPBEHCTBEHO eKO/I0LLIKE, UHAH-
CYJCKM ederTU Koju Ce HOM MOCTUHY roBope MHOro. Ha-
nMe, NPYXOAVMa 04 OBOr MOC/a MOKPUBAjY Ce CaMO Tpo-
LLIKOBW HberoBe peanmsauuje, LWTO jaCHO yKasyje Aa wype

YCBajaHbe OBOI KOHLIEMTA, M3KO0 M3 13y3eTHe beHeduTe 33
O4yBaHbe HIMBOTHE CpeaVHe, He 61 0be36ennno No3nTrB-
He pe3ynTaTe jaBHUM Npeay3ehMa, 3 H1je NMOoACT3K0 HA
NpYIBaTHE VHBECTMTOPE Aa Ce YK/by4e y OBy AeNaTHOCT. To
JACHO YKa3yje Ha HeoMXxoAHOCT Pa3Boja TPHMLLTAE 1 yTBpHI-
Batba peasiHe LieHe CeKyHAaPHVIX CUPOBWHA, Kao 1 MpoMe-
HY KpUTEPWjyMa 33 H3MNATY HaKH3Aa 33 oAHoLLIere cmeha
1 noBeharbe H1MBOAa HanNaTe HakHaade, Mpe CBera, 3a UHAY-
CTPUjCKe KOpPUCHIKe, A3 61 ce NOKPUV He CaMO ONePaTUB-
HW, BeR 1 KaNUTaNHW TPOLLKOBW CaKyM/baHsa, COPTUPaHsa,
TPeTUParba W 0a1arakba 0TN3[aa M OCTBapWIa 3EKBaTHA
33paga. OBUM 6K Ce CTBOPUAWM YCNOBK 33 MPUBMAYEH-E
CTPaHWX 1 AoMahvX MHBECTTOPA Y 0BY 0H6/1aCT, LWTO je MO-
ryhe ocTBapnTK YCNOCTaB/baHEM jaBHO - MPYBATHOM Nap-
TEpHCTBa.

mMajyhn y Buay aa dripme Koje ce 6aBe PeLKIaHOM o4e-
Kyjy 00 HaONeHMX 3 ypeae Noxauvje y rpaaosuMa, rae
fe ce caB KOMyHaNHW 0TNa4 A0BO3UTK, K3KO b1 ra oaatne,
Pa3aBOjeHOr MO BPCTaM3, NIaKLLIe TPaHCMOPTOBaNe Ha 0b-
pany, [ACC Re NoKpeHyTU UHNUWJaTUBY [a Ce Ha TEpUTOPUjU
BojsogyHe, MoCebHO y BE/IMKMM rPaaoByMa, OCHYJY COoLW-
janHa npenyseha 33 Cakyrn/bade CeKyHOapHVIX CUMPOBKMHA.
Mpema npoueHamMa y Cpbujn nmMa oxo 40.000 Caryrn/bada
CEeKyHOaPHNX CUPOBKMHAE (MPeuUu3HMX noaataka 3a Bojso-
OVHY HEMA), Koju Hajdelwhe Npunafajy ParmBmM rpyrnama,
BeoMa cy ¢/1abo nnaheHn 33 CBOj pafl, 6e3 VKaKBe 33LUTUT-
He orpeme, a yCcKpaheHn cy 38 CounjanHy 1 30paBCTBEHY
33wTuTy. OCHMBaHEM coumjanHux npedyseha 6uno 6u
OMOryheHo HX0BO YBOhEeH-e Yy 1eranHe TOKOBE NMpuBpeae,
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wTo 61 UM 06e36eanno peaoBHe Npuxoae, UMajyhn y Bu-
Oy [a je CTynarem Ha CHary HOBOr 338K0Ha O YrpaB/barby
OTM3A0M 386ParbeHO MPUIKYM/bake OTMN3[Aa Ha HeopraHn-
30BaH Ha4H, YVMe je A0BEAEeHO Y NMUTaHE HolXOBO Nperki-
B/baBarbe. C Apyre CTpaHe, coumjanHa npeny3eha v nva-
N3 WaHCy Oa ce n3bope 33 Aeo TpHMLWTa KyhHor cmeha,
anv 1 06aeesy aa aeo Npoduta MHBECTMPAjY Y yHanpehe-
He Paaa 1 06pa30Barse 38MoC/IeHNX, 8 APHABA 1 NTOKaNHe
BNaCTV 61 Tpebane aa 1M omoryhe noapuiky 3a ydeluhe Ha
TeHaepyMa.

CeM eKONoWHKKMX 6naroaeTy, 330KPYHMBaHe CUCTEM3
YMNPaB/barba OTN3A0M MMANo Br 1 eKOHOMCKe MpeaHOCTH,
6yayhv 0a BOJBONSHCKO TPHMLLITE CEKYHO3PHNX CUPOBUHA
1IMa U3y3eTaH NOoTeHLWjan, C 063MPOM A3 Ce CaKyrn/ba CamMo
0eo KyhHor cveha v MHOYCTPWjCKOr 0TNaaa, 8 PeLuKIvpa
Maree o4 10 % otnaga. Kaaa 6u ceo cvehe 13 gomahnH-
CTaBa 1 nHAyCTprje brno npepaheHo 1 BpaheHo y ynotpe-
By, BpeaHOCT TpHMLLTa 61 6Una BULLECTPYKO BeRa oA mo-
crojehe.

Y Un/by YCNOCTaB/batba 34EKBaTHOM CUCTEM3 MOHUTOPWH-
3, K80 OCHOBE 33 OLleHy OMpaBAaHOCTV 0be3behVBaH-a
BehKX MOACTMLAj3 1 NOCTUMHYTUX DE3YNTATa, HEOMXOAHO je
nedrH1Carbe MHAVKATOPa 33 yTBphrBarbe 1 Npaherse Ha-
NMPEeTKa Koj/ OCTBapYje 3eneHa eKoHomuja. Ty ce, npe ceera,
MWC/IN H3 KBAHTUTET U KBA/IUTET HOBODOPMYP3HUX D3AHIX
MEeCTa y ,3e/1eHOM" CeKTopy, ydelhe MapriHanr30BaHUX
rpyna, AONPVHOC PYpPaHOM 1 pPABHOMEPHOM PerMoHaNHOM

pa3Bojy, U C/.

19.2.3. Pa3B0j eKooLKe CBECTU U
yHanpehewe obpa3oBara y ob6nactu
3aLUTUTE HMUBOTHE CpeVHE U OfPHKUBOI
pa3Boja

BuLLa eKonowKa CBeCcT MpeacTaB/ba HeonxoaHy OCHOBY
Oarber, OOPH1BOr passoja. Y Uwby 3a8LUTUTE OKOIMHE U
O4yBatba OUOMOLLIKE Pa3HOMMKOCTY, OPraHn30BaHUM aK-
TVBHOCTMMA yTuLIBhemMo Ha noBeRarbe CBeCTM CTaHOBHU-
LUTB3 O MOTPebU 3aLUTUTE HMBOTHE CpeavHe, paanTu Ha
VHKNY3MU dele U MAaavx Y CBe efyKaTViBHe Mporpame
KOjW Ce TUYY eKoMoruje, M HCUCTMPATX Ha Behoj MpUMeHU
KOHLIENTa APYLUTBEHO OArOBOPHOI NOC/I0B3H3 KOMMAaHW)a

y BojsoauHn.

MocebaH nproputeT [CC-a Ae 6utK yHanpeherse cnctema
06pa30BaHba MI3AVIX Y 06/18CTU 33LTUTE HNBOTHE Cpe-
AVHE W OOPHMBOr Paseoja, K30 U CTB3Parbe YC/I0BAa 33
Pa3B0j 1 YCaBpLIaBaHe eKOo - CTPY4HbaKa. TO 38XTeBa pe-
dopmy GOPMaTHOI EKOMOLLIKOr 06P330BaHha, KaKo bn ce
06e36eqmno Behe CTULaHe 3HaHa KPO3 MCKycTBO. OMO-
ryhaBare ycnocTaB/barba Behe capafgrbe BMCOKOLLKON-
CKMX YCTAHOBAa U MpUBPeAe Ha Hay4H1M MPOjeKTM3, Koju
Re v pasymMHOM pOKy [A0BECTV/ 40 ONepaTViBHE MpurMeHe
y Un/by 38WTKTe 1 yHanpehera H1BoTHe cpeauHe, bu-
Re jenaH oa Hawwmx masHvx nproputeTa. CC fe nomo-
RAn CyOUHAHCUParbe MOCEHHUX eyKaTUBHMX MPOrPama y
AOMEeHy 04yBaHsa MPUPOAE U OKOMHE, MyTeM OpPraHn3o-
BaHba JaBHVIX MaHbeCTalnja, CEMUHAP3, MPpeaaBaHsa, Kao
N 1303BaHeM NYOMKaLMjE. YNararbe y eKOIOLWKY eayKa-
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LMjy MNaanx 1 06pa3oBaHse BUCOKOCTPYYHUX eKOMOLLIKMX
Ka4pOBa A0BENO 61 40 CTB3PaHba BULLEN HUBOAE 3HaHba U
ceect rpahaHa, a cammnm TVM 1 40 Beher NowToBaHa U
Hesbe 48 ce 3aWTUTY 1 Ca4yBa HMBOTHA CPpeanHa 1 npu-
poaHa boratcTea BojsoanHe.

CBe Beha yrporeHoCT Npupoae, Kao 1 Cro3Haja y33jam-
He 33BWCHOCTW W MOBE33HOCTU e1eMEeHAaTa eKO 1 APYrux
cncTema, ycnosunv cy noseharse notpebe 3a noy3aaHuM
NHOOPMaUMaMa N CBEODYXBATHMVM 3HaH-EM 13 [OMEH3
eKonoryje, LWTo CTBapa NOACTULA) 38 Pa3BOj HehOPMaNHor
EKOMOLUKOr 06pa30Barha. bUTHY yIory y OBOM CermMeHTy,
nopen ApHaBHNX MHCTTYUM8 1 Meanja, UMajy HeBnaguHe
OpraHM3auvje, yopysera rpahaHa 1 UCTaKHy TN NojednH-
LW, KOjW CBOJUM VIHNLWJATUBaMAa MOACTUYY 1 YCMepPaBajy
Pa3B0j OAPHMBOr APYLITBAE. 3601 Tora hemo paguTi Ha yc-
NOCTaB/barby AEKBATHE MPEre HaANEHHUX NHCTUTYLM)E,
€KO - CTPYYHbaKa 1 HeBNaAMHUX OPraHm3aLvja y Uy yHa-
npeherba CTarba HUBOTHE CcpearHe 1 06e36ehrBarba oap-

HIMBOI P33B0ja.

19.2.4. Obe3behere ogprHusor
Kopuwheka eHepruje

Pa3Bojem CaBpemMeHOr ApyLUTBa MoTpebe 33 eHeprujoM
CBe BuILLIE PaCcTy, AOK Ce KOIMYMHE a0 A0CTyMHe, jepTu-
He 1 "JncTe” eHepruje CBaKOAHEBHO cMambyjy. CTora je je-
N3aH 0 rMaBHUX NpropuTeTa 33 Koju he ce [CC 3anaratu
paumoHanHa ynotpeba eHepruje. Cpbuja y MpoCcery Tpo-

WK TpU MyTa BULLIE eHeprije mo jeanHULM HOBOCTBOPeHe
BPEAHOCTW Yy OIHOCY Ha Pa3BUjeHe 3eM/be, LUTO Ayropo4HO
HUje OAPHMBO 1 38XTeBa XMTHO Npeay3VMatse Mepa Aa ce
noctojehe cTarbe yHanpeau. CTora je HeonxoaHo OOHeTH
CTpaTternjy Npon3Boarbe 1 KopulRersa 06HOB/LUBKMX U3-
BOPa eHepruje, yrby4yjyhr 1 oapHm1By Npov3Boakby 610-
ropviBa, 0 4emy je Beh 61no peyn y oBoM lNporpamy.

PaumoHanHo  Kopulhere  KOHBEHLIMOHANHWX — M3BOPa
eHepruje, Kao 1 yrarakbe Y CUCTeME 33 HXOBY ePUKACcHW)Y
N HYUCTW]Y eKCnoaTaunjy, CMakbnio bu LUTETHe yTuLiaje Ha
HUBOTHY CpeAMHY 1 CTAHOBHULLITBO. [paBWIHO 0ANaraHee
0CTaTaKa ynoTpebe KOHBEHLMOH3/THNX 13BOPa eHepruje,
nuTarLe je Kome ce y BojBoanHM MOpa MOCBETUTU NOCEOHa
NarkHba, KaKo B ce rpahaHrma omoryfinia 30paBa 1 Hesa-
raheHa H1BOTHa cpeanHa. C 0631pom aa je BojsoarHa 3a-
BWCHa 01 yB0O33 HadTe 1 raca, Ymju PacT LieHa NpeacTaB/ba
cBe Behe onTepeherbe 33 NpuBpeay Y rpahaHe, HeornxoaaH
je pa3Boj 06HOB/BUBIX N3BOPA eHeprije y CPpeaH0POYHOM
nepuomy, K30 1 CTBaparbe YC/10BA 33 noBeRarse yarara
y OBOM [JOMEHY, KaKO b1 Ce Ha LUTO BO/bI H3HYMH UCKOPpW-
CTUAM NoTeHUWjann Koje BojsoamHa moceayje y normeny
ANTepHATVBHVX K3BOPa eHepruje. Behrm Kopuiihersem
3NTEPHATVBHNX 13BOP3, KOjUM3 CMO MOCBETUAN MOCEbHY
NaxHby YV OKBKMPY Pa3paje eHepreTcre ctpaTernje 3a Boj-
BOAVHY, O4YyBana bu ce HeObHOB/BYMBA MPUPOAHA BOoraT-
CTBa 1 33 byayhe reHepauuje.

LLITO ce Trde 0B6HOB/BMBUX U3BOPa eHepruje, Kao LWTO CMO
NCTaKK, Hajsehe mMoryRHocTK y BojBoanHM MOCToje Kana
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Cy y MUTakbY yNararka y BeTap, 3aTVM 61oMacy, TepManHe
BOAe, W Opyro. MUHNCTAPCTBO eHepreTuke A0 Caaa je Oa-
10 A03BOJ1E 33 MPafHby BETPOEIeKTpaHa KanauuTeTta 1.500
MV y jyskHOM bBaHaTty. MehyTuM, HlX0Ba 13rpaarsa ce Be-
OMa Cropo peanuayje. Pasnore 3a noctojehe CTare, Kao n
Moryha pelerba CMO Haeen. Befum Kopuluhersem 0bHo-
B/bMBKX U3BOPa eHeprije MNMoKpajuHa by Morna aa ywream
3HATHE KONMYMHE HadTe, YKOMMKO b1 Ce KopuCTIo BUOoro-
puBO. [1a bu ce noacTarna Beha nopu3soarba v Kopuylherse
B1OroprBa, HeOMXOAHO je 0be3beanTV YC/I0Be 33 NMPUMEHyY
MebyHapoaHMX CTaHaAapaa LeHa U Moc/10BaHa Y OBOj Ae-
natHocTn. C 063MpomM aa je y BojBoanHM 0TnoYeo mpoLec
N3rpaaree PervioHasIHMX OEnoHWja, NOTPEBHO je CTBOPUTH
YC/OBE 33 a/TTEPHATVIBHY MPOV3BOAHY eHeprije 0 MeTaHa
3 0TNaaa. Pa3Boj aTepHaTUBHKMX U3BOPAa eHeprije, Kpo3
NCTParmBarbe MOoryhHOCTW Kopulwherba “apyre reHepa-
unje" ropmea, 06e36ehrBare 30eKBaTHUX MOACTMLIZ)E 33
M3rpaarby MOCTPOjeHba 38 MPOM3BOAMY eHeprije 13 0bHo-
B/bVBUX M3BOP3, MPUNPEMY 33 LLIMPOKO KopuLLherse brioro-
pVBa NOBOSbLLIAHEM LIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTW 11 MPOMOLI-
je, 0oBeo b 0 CMaHbeHba HAPYLLIABaH-3 HIBOTHE CpeamHe.

YNararem y CMarbere rybunTka eHeprije wtefe ce u dy-
Bajy HEOBHOB/BYIBM M3BOPK, KOjJW he cafallrnm 1 Byayhivm
reHepaumjama 06e3benTn HeCMETaH Pa3Boj 1 Hanpeaak.
33KOHCKa perynatvea Yy pasBujeHuM 3em/bama y Besu
eHepreTce ePpUKaCHOCTU CTapUX U HOBKX 3rpada Bp/IO je
DECTPUKTMBHE, O YeMy roBOPW CTaHAAPA NackBHe Kyhe Ko-
v he byt obaeesa Beh o 2013. roanHe. To 6u Tpebano
0a éyne opujeHTUp 1 3a@ Hac. C 0631poM Aa cy 3rpafe ¥

kyRe maBHM ,ryTaun” eHepruje y CaBpemMeHoM APYLITBY Y
KojuMa ce 1 A0 80 % eHepruje HenoTpebHO TPOLWW, LUTO je
BULLIE HEro y UHAYCTpUjK U TpaHcnopTy, [ACC Re nocebaH
NpYIoOpUTET A48TV 0BHOBW CTapUX 3rpada 40 HMBOA eHepreT-
CKe epMKaCHOCTK, Mpe CBera APHaBHNX 1 jaBHUX 0bjera-
T3, K30 U NOACTNLAHY M3rPadHe EHEPreTCKN ePUKACHMX
3rpaga v Kyha €3 aKTUBHMM 1 NACVBHUM Kopulherbem
CyHYeBe eHeprije 1 3AeKBaTHOM TepMOKM3013LUMjoM. Tpeba
nMaT Y BUay Aa cy noctojehe 3rpage Hajsehn noteHumjan
ywtefe, jep Makba MoTPOLUFE eHepruje 3Ha4qnm 1 cnpeya-
Barbe HemoTpebHor rybutKa CpeaCcTaBa 3a rpejakse U Xna-
herbe. C apyre CTpaHe, To 61 MOKPEHYNO TPEeH 0TBaPaH-a
Xbane HoBKIX ,3eeHuX" pagHuxX MecTa.

19.2.5. O4yBake, 3aWITUTA U 06HOBA
HMBOTHE cpeauvHe

33LUTMTa NPYPOAE 3aXTEBA CMNPOBORHEHE YMTABOM HIN3a aK-
TUBHOCTM 1 MEPA YCMEPEHVIX Ha CNPEYaBaHse HapyLLIaBaHea
nprpoae, NpUPOAHVIX BPEAHOCTA U MPUPOAHE PaBHOTEME.
YrporaBarbe npupoae Hajuellhe HacTaje ycnen HeycKaa-
PHeHor ApyLTBEHOr Pa3B0oja W PaCMONOHMBYIX MPUPOAHMIX

pecypca.

Mmajyhin y Buay noctojehe CTarbe HMBOTHe cpeamHe y Boj-
BOOWHMN, KOje je BeoMa 386purbaBajyhe, masH1 MpuopnteT
[CC he 6UTK 04yBaHbe, 38LLUTUTE 1 0OHOBA HMBOTHE Cpeau-
He (3eM/bULLITa, LLYM3, BOAE, Ba3ayxa, buoamsep3nTeTa). C
TM y Be3u, 3anarahemo ce 3a:
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* [ToBehare nowymmseHocT BojgognHe Ha 27 %;

e MHOrO CTPOXY KOHTPOJTy CNPoBOhera BarkeRnx 3aKoH-
CKMX 0apenby 0 3abpaHn NPON3BOAHLE I MPOMETa reHeT-
CKU MOONPYIKOBaHWX OpraHn3ama (FMO) y KomepuyjanHe
CBpXe;

EPUKACHY 1 ePEeRTUBHY N3rPaaHby PervoHaHuX enoH-
ja (y HoBom Capty, Cybotumum, VIHBUjW, 3persaHnHy);
CaHaunjy "UpHUX" eKOSMOLLIKKMX Ta4aKa Yy BojBoAnHU: Y-
wherse Bennkor 6a4Kor KaHana u cMarberse 3araherba
y MaH4eBy (HaCTaBaK aKTWBHOCTW Koje je [1CC 3anodena
Kana je 6una Ha deny MUHWUCTAPCTBa HayKe U 3alTnTe
HVBOTHE cpeauHe);

3rpaarby cucTemMa BOAOCHabaeBara 1 oaBohersa BO-
Oe y CBYM OMWTVHaM3, K30 1 33 U3rpaarby ypehaja 3a
npepany oTNagHVx BOAa 13 NHAYCTPUje 1 AOMaNVHCTaBS3;
ObesbehmBarbe Behe moapLUKke 33 HabaBKy BO3WMA KOja
KOPWUCTE aNTEPHATVIBHA ropmBa (YKMOare eKOMNOLIKE TaK-
Ce 33 PerncTpaumjy exoMOoWKNX BO3WIa, pedyHaMPaHe
oapeheHor 1N3HOCa 33 3aMeHy CTapyiX BO3WIE MPUIMKOM
KYyMOBVMHE HOBKX EKOMOLWIKKX, YBOherbe anTepHaTnBHMX
XNOPUAHWX MOrOH3 Y jJaBHW MPEBO3, OTMOUMHaHE OPraHm-
30B3HOr MPoLIeca HabaBKe eTeKTPUYHIX TAKCW BO3WNA);
OuyBarbe broaveep3nTeTa BojsoariHe 1 peBUTanmM3aunjy
HaLMOHaIHOr MapKa W pe3epeaTa Nprpoae.

MnogHo 3em/buMLITe NPeacTaB/ba jeaHo o HajBeRnx 1 Haj-
3HaYajHNjKX MpUpoaHVX boraTtctasa BojsoauHe. [peko-
MEepHa 1 HempaBWHa yrnoTpeba nectmumaa, Npov3BoAHa
MO, HeageKBaTHO oanarakbe 0TNafa, Kao W HeJoBO/bHA
NOLLYM/BEHOCT HajBehe cy mpeTHse MI0AHOM 3eM/bULLITY

BojsoauHe. CTora je npexo noTpebHo yCBajare NPaBnaIHOr
0HOCAa MpemMa 3eM/bULLITY, YKOMMKO Ce Henn oMoryhnTu
na v bynyhe reHepaumje yH1Bajy y 6/1arogetmmMa Koje 1M
NNoAHa paBHVLE Adje.

HaKaB je 0HOC aKTyesHe BaCTW Npema Hajsehem borat-
cTBY BojBOAVHE, H3JCIMKOBNTU]E NOKa3yje HenaBHO M3Bp-
LIEHa KOHTPOMAa 33B0A3 33 33WTUTY BW/ba KOJOM je yCTa-
HOB/bEHO A3 je Ha 92 % napuena Coje KOHTPONMCaHVIX Y
BauKoj 1 Ha 88 % MapLena KOHTPOMCaHMX Y BaHaTy, oHa
reHeTCK MoAVNGUKOBaHa. MU JaCHO NOpyHyjeMo A3 CMO 38
00CNefHO CnpoBohere aKTYeNHOr 3aKOHa O reHEeTVYKN
MOAMDUKOBAHUM OPraHn3MIMa, KOjUM Ce 33bparbyje npo-
n3BoOHa 1 NpomMeT MO y KomMepuujanHe cepxe. CMaTpamo
03 je 'y UWby 33LTUTE HNBOTHOM OKPYHEeH3a, HEOMX0aHO
NCKBYHNTU MOryAHOCT yBohersa MO y nprpoay. CTora he-
MO Ce 3a1arati 3a: (1) MHOro pUropo3HMjy KOHTPOSTY W 33-
BpaHy UCMYLLITaHa HMBUX MO OpraHn3ama y OKonHY, (2)
336paHy cetse (MO cemeHg, (3) CTPOro cepTNdUKOBaH-e
nabopatopuja 33 aHanmly MNMO-3a, (4) jacHO aexnapvicarbe
NPOM3BOAA3 KOjW Ce Hahy Ha TPHULWLITY, a caapre MO, 6e3
0631Ppa Ha NOCTOTaK; (5) MOKpeTaH-e VHNLNaTUBE 33 CTBa-
par-e 30He 6e3 MO-a ca cyceHNM 3emMbama.

[a bn ce cnpeyvnno aa BojsoamnHa o eKoNoLLIKe 0a3e Mno-
CTaHe Mpaga MyCTuHbLa, CTpaTelkn U [CC-a je na cey Ha-
peaHOM CpefdHbOpOYHOM Meproy NOAWrHY HOBW 38Caau,
OHOCHO NoBeha MoLyM/bEHOCT Ha 27 %. Brhe nowymsbe-
HW Oenosu n3mehy NHOYCTPY)CHYX 30Ha U HaCe/ba, BETPO -
- 33LTUTHK NOJaceBW, 30He Ay MyTeBa, HanyLLUTeHe 1 pe-
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Ky1TUBMCaHe aenoHuje. MNowymbaBarse BojsoanHe Tpeba
063B/TU KPO3 aKLMjE Y OKBMPY jaBHUX PaaoBa. Nopen exo-
HOMCKIX QYHKLUM3 KOje ce orneaajy y MPou3BOAHW APBHE
Mace 338 pa3Boj ApBHOMpepahrBadKe NHOYCTPUje, Koja tu
oMoryhrna 3anoLbaBarbe BULE Xbaaa HOBUX PAAHMKS,
LYMe MM3Jy 1 YNTEB HIA3 OMLUTE KOPUCHUX QYHKLM3, Koje
MO 3Ha4ajy BMLIECTPYKO HaOMaLLYjy EKOHOMCKe GyHKLMje,
jep 0be36ehyjy Npero NoTpebHy 3aLUTUTY NPUPOAE.

HeaneKkBaTHO yrpaB/bakbe 0TrnaaoM y BojsoavHn jefaH je
0[] HajBehmx eKoNoLLKMX MPobIeMa, Koji MOpa XUTHO 18 ce
peluaBa. Peluerbe 3a AernoHnje y BojBoAvHW je n3rpadrba
CaBPEMEHOr PErMOHa/IHOM CUCTEME 33 YrpaB/batbe OTMna-
OOM, Y CKNady Ca CTaHaapaVMa Pa3BUjeHNX 3eMarna. Pern-
OHAaMHW C1CTEM 33 yrpaB/batbe 0TMNaaAoM Tpeba A3 YMHe:
CaHWTaPHa AEenoHKja, NOCTPOjerbe 38 Pa3aBajarbe CeKyH-
N3DHVX CUPOBWHAE, KOMMOCTVPHULE, CaOUPHU LIEHTPW, U
TpaHcdep CTaHuLe.

Mpobnemu Koju Cy ce jaBUIV NPUIMKOM N3rpadre pern-
OHanHe aenoHvje y KMKMHAM JaCHO Cy WCTaKAM MoTpedby
obesbehreara Behe noapuike MNoKpajuHe NOKanHWM Ca-
MOYMpaBama, MocebHO MPUIMKOM U3pada CTyamja ynpa-
B/barba OTMaA0M 1 AOHOLLEH3 O4J1YKa O OMNTUMANHOM MO-
neny GUHaHCMparba n3rpaare AenoHnja. CnyHe rpetxe
Ce MOopajy CrpeYvT NPUIMKOM U3rpaare Apyrvx pervo-
HanHWX genonuja y Cybotnuy, VHBujW, 3persaHnHy, 1.
Majyhny Buay cBe HaBeeHo, Hallla HaMepa Huje Camo A3
O0NPUHECEMO A0HOLLEHY STIOKANHYIX M/13HOBA 38 YNpaB/ba-
He 0TNaaoM, 06e36ehnBarbeM CTpYYHUX CaBeTa OMLUITUH-

CKMM BNacTyMa, Beh 1 @ MOMOrHEMO HMXOBO 3aH1B/ba-
Barbe. Takohe CMaTpamo Aa ce MOpa MOCTaBUTU MTaHe
OMNpaBAaHOCTV Aa ce nopen NocTojefnx jaBHO - KOMyHas-
HWX Npedy3eha y NoKanHMM camoynpasama y BojsoanHu,
KOja ce bope Ca OrpOMHUM [YroBYIM3, OCHWB3jY HOB3 jaBHa
npeny3eha 3a cee NoMeHyTe peruoHanHe AenoHuje, Ymja ce
M3rpagr-a Overyje, Kaaa nocToju HaBoAHa Orpede/beHoCT
MoKpajuHe Aa cMarbyje H6poj 33MOCTIEHNX Y JaBHOM CEKTO-
py. OCM TOra, MOTMYHO je OUUMIeHO A3 APHABH KanuUTan
He mocTyHe nobpe pesynrtaTe y chepr ynpas/barba 0Tna-
O0M 1 3 je HeOMXOAHO YCMOCTaB/bakbe JaBHO - MPUBATHUX
NapTHEPCTaBa. YCNOCTaB/baH-eM JaBHO - MPUBATHOI MapT-
HepcTBa 6w 6r oMoryheHr 6pHa M3rpaaHa PeruoHarn-
HUX OemnoHWja U NpodeCcroHanHMje yrpaB/bakse OTMNaA0M.

BprOM 13rpanH-0M CaHUTAPHIX AenoHWja peLuvihe ce npo-
6nem otnaaa y BojsoaviHn, CcTBopuhe ce yC/10BM 38 Pa3B0)
PeUMKNare Kao NpUBPeaHE rPaHe, Kao 1 33 OTBaParbe Ho-
BUX P3AHMX MeCTa. Bennka narkrba buhe noceeheHa u ca-
HaLWj1 NocTojehnx Heypeberrx 1 AnB/brx AenoHwja.

Boge cy u3y3eTaH pecypC KojuM pacnonare BojsoauHa,
anu cy 36or 3araherba cNabor KBaauTaTa v NpeacTaB/bajy
Hajsehn Mpobnem HrBoTHe cpefuvHe. Ctas [ACC-a je aa je
TO NUTakLE Koje Mopa Aa byae pellaBaHo cUCTEMCKM. Kao
npuopuTeT ce HameRe cnpoBoherse AyrooanaraHor nNpo-
jeKTa wwhera Benukor 6a4Kor KaHana 1 caHaluwja ocTa-
JIVIX LPHUX Tauaka y BojsoauHy. CTarse BennKkor 6a4Kor Ka-
Ha/13 H3JCNIMKOBUTUjE UNYCTPYje KOMMKO Ce 3aHEMapVIBaH-e
EKOSIOLLIKIX 3CNeKaTa MoMe NMorybHoO 0apa3nTu Ha 3paB-
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CTBEHO CTakee rpahaHa 1 nctnde notpeby nocsefnBsarba
MHOrO Behe NarHbe 3aLWTNTY MPUPOAHWX Pecypca. Benmkm
HAUKM KaHan je Morao bUTY 13y3eTaH NOTEHLW]aN 33 Pa3BOj
KaKo BojsoavHe, Tako 1 Lene Cpbuje Oa ce y mera aele-
HWjaMa HUCY VICNyLITane oTnaaHe BOAE M3 HeraaallHbhX
NHAOYCTPUYja y Kynu n Bpbacy 1 AoMahrHCTaBa, LUITO je yrpo-
3110 30paB/be HEeKONMKO reHepauyja CTaHOBHMKAE OBe ABe
onwTKHE. M3My/berbe 0BOr KaHana, y KoMe je Ha OeoHWUM
KpO3 Bpbac HaTanomeHo oKko 400.000 KybHUX MeTapa My-
/ba Tpeba TeK [4a NoudHe, Kada ce 13rpaan NocTpojerse 3a
npeynhaBarbe OTNaAHMX BOAA, 8 CarMaCcHOCT OKO HaYvHa
Ha Koju Re To BT 3BEAEHO jOLL YBEK HIje MOCTUMHYTA.

MpeBeHUMja CnYHMX 3araherba ce mMore noctmhu, npe
CBera, 3axTeBateM MoBeNarba HakHaAa, OAHOCHO Ka3HW
Koje 6u 3arahmsaqn Tpebano ga nnahajy MNokpajuHKn, Ta-
KO O3 HMXOB HMBO Byde 04pa3 LUTeTe KOjy MpUHMH-aBajy
HUBOTHOJ CpeanHn. Ha Taj HaumH 61 NprBpeaHy CyHjexTH
CXBaATWIM 18 UM je UCNNaTvBuje A8 NHBeCTUPajy y U3rpad-
Fby CMCTeMa 33 npednwhaBarbe 0TNagHYX BOAA, HEro Aa
nnahajy BMCOKe rmobe 1 TaKce.

He MaHbl 3Ha4a) UMa U M3rPafHba C1CTEMa BOAOCHabae-
Barba U 0ABONHEH:a BOAE Y CBUM OMLITUHAMA U MpaoBUMa,
K30 W M3rpadrba ypehaja 3a npepady OTnadHvx BoAa W3
NHAOYCTpYje 1 AOMaRMHCTaBa, UMajyhn y BUay A3 je cBera
0KO 30% CTaHOBHMLUTBA BojBOAVHE MPUHbYYEHO Ha CuCTe-
Me KaHanm3auuje, a8 camo 44 Hace/ba of 463 M3 HeKu of
06/IMK3 KaHanm3aLyje oTnagH1x Boaa. Takohe ce yoynyhe
MOPa MHOIO BULLIE BOAWTY Pa4YHa O PaLIMOHA/IHO) ynoTpetu

BOAE, K3KO b1 ce 0be3beamna HeHa A0CTYNHOCT 1 Nobosb-
LLJA0 KBanuTeT.

majyhny Buay 3araheHoct BoaHyx Tokoea, [CC he noceb-
HY NarHby NOCBETUTY YTBPHIKBaHY 1 CNPOBOheHy Mepa 33
obesbeherbe oarosapajyher BoAoCHabaeBaHa CTaHOBHW-
LWTB3 KBa/MTETHOM MnujahoM BOAOM 1 yHanpehere Kea-
nuTeTa Boaa y BojsoauHn. MpojexTe y uwby yHanpeherba
KBanuTeTa BoAa MMajy cnegehe onwtuHe: badka MNananKa,
BeouwH, Ctapa Ma3oBa, KosuH 1 INaH4eBo, av ce Ha nna-
HY HolIXOBE peanm3aunje roavHamMa Huje HALLITE KOHKPETHO
yurHmno. C Tim y Be3u, noactyuahemo dopmuparse peri-
OHaNMHVX C1CTeMa, Koju Re yHanpeanT BoAoCHabAeBaHE
y CBMM BOJBODHAHCKMM OMWTUHaM3, Npu Yemy e nocebaH
3KLEHAT BTV CTaB/bEH Ha PelLlaBare Npob/1ema C KojumMa
Ce Cyo4aBajy rpahaHn 3perbaHnHa 1 CTBapaHe Heonxoa-
HVIX YCI10Ba 33 M3rpaarby Gabpurike BoAe Yy TOM rpagy.

Y nocnefrse BpemMe npuMeTaH je CTanHW pacT HakHana 38
BOMY U KaHa/M3aumjy, anv He 1 nobosbLakba Kaaa cy y M-
Tatby M3rPaaHa NHOPACTPYKTYPE U KBATET yCayre Koju
ce npya. MNpesennke ocuMIaLmje NOTPOLLH-e BOAE jJaCHO
YKa3yjy [ia MOMEeHYTa HaKHaa HWje 0APa3 peasnHo yTpoLLe-
HWX Konn4ymHa. To je jedaH of rMaBHWX pasfora LWTo CBe
Behur 6poj rpahaHa HYje y CTarkby Pe0BHO A3 U3MMPYje Ha-
KHade 338 BOAY W KaHanm3auumjy, 8 To Ce HeraTuBHO 0apa-
¥HaBa, Npe CBera, Ha peAoBHe nnatuule. Mo3nTUBHM edek-
TV Ce& MOy OYEKMBAaTU jeIHO YKOSIMKO Ce MPOMEHK OCHOBA3
33 06padvyH HaKH3[da. 3aTO je MOTPebHO yBeCTU Meperse
CTB3PHO YTPOLLEHUX KOMNYMHE, WHCUCTVPaHeM aa ce
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CBUM AOMaRMHCTBUMA yBeny 3acebHK CaToBM 33 Mepetbe
MOTPOLUME BOAE, K30 U 3 Ce 33CTapesniv CaToBM 3aMeHe, 3
He Kao 40 Cafa Aa ce padyHy 6331pajy Ha npoueHu. Takohe
je Heomxo4Ho 43 ce M3paav CoUnjanHa KapTa, KaKo bu ce
NPyHNa NOMON C8MO OHMMA KOjW 33KCTa He MOory Aa nna-
Te CBOje PeMjCKe TPOLLKOBE, 3 He [1a Ce NoBpeMeHo ornpa-
WTajy AyroBu 1 TMe [OBOAW Y NMUTaH-E NIOrMKa peaoBHO
M3MUPKBaHa 063BE33, jep Ce Ha Taj Ha4YWH NOACTUYe Heca-
BECHO [eN0Barse rpahaHa Koju 310ynoTpeb/basajy /1oLue
DVIHEHCMJCKO CTarbe CUMPOMAELLHNX 1 HaMEepHO He mnahajy
CBOje 0baBe3se, MaKo peanHo MMajy CpeacTasa.

3arahere Ba3ayxa y BojsoanHu, Takohe, Huje 3aHeMapsbu-
BO, NOCEOHO Yy BE/IVKM MP3A0BMMS, rae Y HajBehoj mepu
noTr4e oA M3AyBHWX r3COBa 13 caobpahaja. [a bu ce 3a-
rahere Ba3ayxa cMarnnio, obesbearhemMo cTpyyHy noap-
LUKY JTIOK3/THUM C3MOYNPaBaMa NPUIMKOM 13Daae N1aHOBa
0 CMaHbetby YTPOLIKE eHeprije 13 KOHBEHLVIOH3HUX W3-
BOpa M noeeharby ynoTpebe anTepHaTUBHYIX MOpYIBa W Hol-

XOBOM 3aHMB/baBatby.

Kaa je ped 0 eMUCKjU LUTETHKX raCOBa3, OHa je Ko eKoso-
LWHKMX BO3W1a 1 A0 50 % HWHa y OAHOCY H3 OHa KOja KO-
pucTe ropmeo. CTora je HeonxoaHo 0be36eanTV aOeKBaTHE
noactiuaje y Bnay sBehnx cybseHunja 3a HabaBry xmbpuna-
HUX 11 @yTOMODBWIE Ha eNEeKTPUYHIM MOroH, yroTpeby KaTa-
nm3atopa v Behe kopuwherse bronolwKkor ropmea. C TM
y BEe3W, CMaTPaMO 138 eKOMOLLKE TaKCa 33 peructpauujy
BO3W/13 KOja KOpWCTe anTepHaTMBHa roprea Tpeba aa by-

[1e NOTMYHO YKK1HYTa. Takohe npeanarkemo Aa ce NHMLMP3

[0roBOp €a Npom3BohadrMa 33 pedyHarpare oapeheHor
MN3HOC3 33 33MeHy CTapux BO3WNa, 6e3 KaTam3aTopa, Npu-
MKOM KyMOBWHE HOBWX BO3W/13 KOja KOPWCTE aNTepHaTUB-
Ha ropvBa, YMe b Cce He CaMO MOACTaK/3 KyMOBUH3 HOBIX
BO3WMI3 U peunknaxe, Beh bu ce pelwmo npobsem Hemno-
TpebHOr 4enoHOBaHsa CTapKx ayTomMobuna. [a bu ce nose-
R30 6pOj eNeKTPUYHIX BO3WMI3, HEOMXOAHS je U U3rpaaHba
NHOPACTPYKTYPE Yy BUAY CNeumjanv3oBaHux CTaHML3, rae
61 enexTp1YHa BO3WIa MOMNa A3 NyHe U Merbajy baTepuje.
OcyM TOra, MoKpeHyhReMo MHNLWaTUBY 38 Kpenparse 6333
eKOJIOLLIKVX BO3WM3, paav npaherba HuxoBor 6poja U no-
TPOLLIKe B1OrOpVBa Y CEKTOPY TP3HCMOPTa.

Jenan on npuoputeta [1CC-a he 6Uth 11 yCBajare CTpaTe-
rvje yBoherba anTepHaTVBHUX XUOPWAHVIX MOrOHa Y jaBHMU
NPeBo3, KojU cMarbyjy 3araherbe U ByRy. ANEKBATHA MarHba
buhe noceeheHa 1 pellerby NpobieMa 33CTapenor BO3HOM
MapKa TaKcMCTa Y BojBoauHn, obesbeheremM apraBHe Mno-
APLUKEe 33 OTMNOYUHbaHe MPOLIECa HAD3BKE EeNEeRTPUYHMX
TaKCW BO3W/13, KopULReH-eM MOBO/BHOCTM Koje ce aobvjajy
o[ Mpov3BohHaya ayToMobIIa MO OCHOBY OCTB3PEH-a EKOHO-
Muje obrma. OBa BO3W/Ia Cy UAEa/IHa 33 MPacKe YCoBe, jep
He eMUTYjy N30yBHEe racoBe U He 3arahyjy H1BOTHY CPEAVIHY.
Mopen cybBeHLMja 33 HAbaBKY HOBUX, EKO/IOLLKKX BO3W3, U
0c106ahara Ae/1a Mope3a 3a OHE Koju KOpUCTe ayToMobie
Ha eneKTPUYHM 1 XUBPWAHW MOrOH, HeKe 0 Mepa Koje Hu
CTUMyNCane TaKeuCTe Aa npeby Ha HOBY BPCTY BO3W/a MO-
e 6u Oa byay ¥ MPaB/berbe MOCEOHNX 3e/1eHUX TaKCK CTa-
HUL3 H3 NPOMETHIM MeCTM3 1 YBODEHse NCKbY|MBOr MpK-
CTyNa 3eNeHnx BO3WNAa NIOK3LMJaMa Y YrHeM je3rpy rpaaosa.
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CMarberbe emncrje aepo3arahberba MOPex/IoM of UHAY-
CTpUje 1 03e/1eHaBaHse rpafoBa joLl jefaH je of B1OoBa
6opbe 1 caHaumje 3araherba Ba3ayxa. [a 6u ce To nocTu-
10, HEOMXOAHO je NoBehaTn HaKHaae 33 eMNTOBaHE 33Ma-
herba y Bazayx, Koje bv nnahanu 3arahviBaum, Ha 633 Tad-
HO NeVHMUCaHWUX TUMOB3 eMUCKj3, K30 U KPUTEepUjyMa 33
06paYyH HakHaae. OCHOBMLY 33 HaMNAATy BU YMHWAE CBaKa
jeNnHULIE eMUTOBaHOr 3araherba M3HaA [03BO/bEHOM HIA-
BO3, WM CTaHA3PAAa KBA/IMTETA, UK TOK3/THUX A0BPOBO/b-
HUX 3PaHHKMaHa.

BoraTcTBO jeqHOr noapyYja orneaa ce nocebHo y broso-
LKOj pa3HOBPCHOCTM Kojy OHO noceayje. [1a bu ce Henpo-
LeH/BMBO NPUPoAHO BoraTcTBO BojBOAMHE O4yBanNo M Ha
OOpPHMB HaYMH BanopvsoBano, npeaysehemMo cBe Heorl-
X0[He Mepe KaKo bu ce obe3bennna afexBaTHa 33LUTUT3

6r1oaMBEP3NTETS, M TUME OTBOPU/IE MOMyRHOCTM 38 Pa3BO)
MHOMX NPYBPEAHUX MPaHa, a MOCeHbHO eKo- MOSbOMpYIBPe-
e 1 Typu3Ma, 0 YeMy je Brio BULIe peyn y NpeTxoaHuM
aenosrma Hawer lNporpama. To, namehy ocTanor, noapa-
3yMeBa 1 PEBUTANM33UM]Y HBLUMOHANHOr MapKa W 3aLUTUTY
pesepBaTa npupoae (Obencke, Liapcke bape, 11a.). C 0b-
31poM Aa oKpajuHa, MPeHOCOM HaL/IeHHOCT Ca peny-
HAVYKOr HMBOA ,Kafa je y MUTakby 3aLUTUTA HIMBOTHE Cpe-
avHe, ra3goBarse HaumoHanH1Mm NaproM “OpyLuKa ropa” u
0EeN10M NHCMEKUMCHUX CNyrHOK, Caaa Pacrosiare He Camo
BehrM NPaByIMa HEero 1 0rpoMHOM OArOBOPHOLLAY 38 O4y-
BaHbe CBOIr bBUOAMBEP3NTETS, TO 3aXTEBA YHaNpeherse KBa-
MOVKaLM]E U ja4aHbe CTPYYHWUX KANauMTeTa HaOIeHHNX
Tena un nHcTuTyurja. Camo 30paBa 1 0HyBaHa Npupoaa Mo-
e oMoryRnTu oapH+mB pa3eoj MoKkpajuHe 1 06e36eanTy
CBEYRYMHN KBa/IMTET HNBOTa rPahaHnma.






20. bOPBA INPOTKB
ROPYINUWJE, CUBE
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Kopynuuja, CBa eKOHOMW)3, Pa3HE BPCTE MOHOMONA W Apyre Aesujaunje y NpuBpeaHoM 1 APYLUTBEHOM
HUBOTY CBaKE 3eM/be MNPeacTaB/bajy jefHy 0 OCHOBHWX KOYHULIG €KOHOMCKOr, APYLUTBEHOr 1 CBey-
KynHOr pa3Boja. Cy3bujarbe OBYIX M0jaBa Ce OCTBAPYje Pa3BMjarbeM AEMOKPATUje, [EMOHOMOMM33LIM]OM
1 38LWTUTOM PaBHOMPABHOCTWM CBYIX YHECHKE Y MPVIBPEAHOM U APYLUTBEHOM HKMBOTY. 3aTo he [emo-
KPATCKa CTPaHKa Cpbuje eHepryHoO paamT Ha Cy36ujarby Kopymuuje U Apyruix AeBWjaHTHMX NOjaBa Y
npviBpeamn, CBUM PacroNOHMBUM 38KOHCKM MepamMa 1 HECKOMMPOMUCHUM Oe/10BaHEM UHCTUTYLIM)A,
KaKo 611 CTBOPWNG [iPHABY KOja Ce NpemMa CTaHAapAVIMa CaBpeMeHor LMBIIV30BAHOr CBETa MOME Neru-
TUMWCATV K30 PHHaBa Y KOjoj MOCTOj\ BN3A3BMHA MPAaBa M Koja je CroCcobHa [a Ce PaBHOMPAaBHO YH/by4u
y MehyHapoaHe VIHTerpaunoHe ToKoBe.

Ha moapyyjy BojsoauHe cutyaumja y nornedy 6opbe mpotyie Kopynuwje 1 Apyrx HeperynapHoCTy, Koje
OTEeMaBajy Pa3B0j TPHULLHE eKOHOMWje 1 PEerynapHy KOHKYPeHLM)Y, MOXAOA3 je U NOLUKja Hero y Apyrim
nenosuma Cpbuije.

CaMa 4nHseHVILE 8 Ce MOKP3JUHCKOM oMbyacMaHy y 2010. 1 201 1. roguHn Hyje 06paTrO HNKO Ca Npu-
JABOM 33 HeKy BPCTY KOpyMumje MoKasyje Aa cy rpahanHu 13rybunv nosBeperse 1 4a 0BaKas MOAE Mo-
Hallara BNaCTU 1 3aLUTUTe MNojerHalLa oHemMoryhaBa cnpoBoherse 6Un0 KaKkBe neranHe uin aemMo-
KpaTCKe npouedype Koja bu obe3beanna 3aWTUTy Npasa owTeheHe cTpaHe. Y npetxodHe Tpy rognHe
rpancka Bnact Hosor Cafia Huje OTKpWIa HjedaH Cryyaj Kopyruvje y rpaheBrHapcTBy. ako noviumja

N TYHMA3WTBO NoAHOCe AeceTHe MPpujaBa, HAKOH LWTO MM Ce MoMane npesapeHn Kyrun HeKpeTHWHG,
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OBV MOCTYMNUW Ce Noc/e roanHama nosnade no CyaoBMMa.
JaBHa je TajHa Aa je Kopynumja y 061act ypbaHm3ma npu-
CyTH3 Ha BULLIE H1BOA BNACTK, O NOANTUU3PA NPEKO BYHK-
LUMOHEepa v jaBHIM npeay3ennma, [0 CyrHOeHKa 3aayHe-
HVIX 33 1303Bakbe [OKYMEHATa 1 KOHTPOSY U3rpaamse. MNpn
TOM, BNACTW HACY VICKOPUCTUNE HMje3H MeXaHV3am A3 3a-

ycTaBe Kopynuujy.

MocTojarbe pegoBa y amMbynaHTaMa, 60MHWLEBM3, Moan-
UMJCKUM CTaHMLBMa, reofeTCKM 33BOAMMAE, OMNLUTVHAM3,
MOKa3yje [1a MoCToje CBe MPEeTroCTaBKe 3 Ce KopyrLja 1
OpYyra NeBWjaHTHA MNOH3LL3aHa NojeaAnHAaLE VI MHCTUTYLIM]S
passujajy Uy BojsoanHWY, 8 YiH-eHnLa A4a UMa MHOro Ma-
Hoe, N @ HeMa, MPKjaBa OBaKBIX C/1y4ajeBa roBopu O He-
OOCTaTRY WK CNabocTu MHCTUTYLIM]a Koje Tpeba Aa crpeye

Lnperse OBakBMX I_IOjaBa.

NHCcTUTYUmMje Kao Wwto ¢y [pHaBHa PEBU30OPCKa NHCTUTY-
UWja, AHTVUMOHONMOSICKE KOMUCKje, OpranHn 3a 60pby NPoTVB
KOpyMuwMje U Apyru Hemajy CBoje dunujane y NoKpajuHn, Ta-
KO [18 je 1 Ha Taj Ha4MH OTEHaH HolXOB Paf, 8 Y UCTO Bpeme
je ocnabrbeHa KagpoBCHa 6a3a 33 HIXOBO CTBaparse. Boj-
BOAWHAE, H-eHa MpriBpena v rpahanHn 360r Tora Tpre orpom-
He LTeTe Koje ce MOory Camo nocpeaHo 13meputu. LLiTeTa
Of Kopynuuje ce He MOMHe 1CKa3aTy CaMO HOBLIEM KOoju ce
nojas/byje y HeneranHM TpaHCcakumjama, jep cy nocneu-
Lie joL OpaCcTUYHMje 3601 CMaH-eHa MoBeperha Y APrHaBHe
NHCTUTYUMjE, YCed Yera 1MMamo Naf CTPaHVIX AVPEKTHMX
NHBECTMLM)a, 0ayCTajarbe 0 VHBeCTUUMja NPUBATHAX /-
U3 ¥ KOMM3HWj3, 3@ NPeEMa HEeKMM MPOLIEHaM3 33CHOBaHUM

Ha CTPaHVM MCKYCTBMMa, LWTeTa ce Mepn yvellfiem o OKO
1 oacto BAM roguwHee, 0AHOCHO Mpeko 100 MUAMOHA
eBpa Ha noapyyjy BojsoauHe.

[13 NOKPajUHCKAa BNaCT He MOKa3yje NHTepec A3 Ce CTake Y
0BOj 06N13CTW yHaNpeawW, A0K33aHO je 1y NpoLecy NpumMe-
He ofpe1aba 33K0Ha KOjMa Ce perynnLLe CyKob nHTepeca.
Taj 38KOH je oyro 136eraBao Aa nNprmenHn sehv 6poj NoKpa-
JUHCKVMIX 1 NOKANHUX YeTHNKA.

[leMoKpaTCcKa cTpaHKa Cpbuje je ToKoM yuelha vy Bnagu
AOHeNa BeuKM 6poj BarHNX aHTUKOPYMUMJCKMX 33KOH3,
1y TOM cMUCAy 3anarahe ce U aame 33: noBeharbe Kana-
LUMTETa U HE33BUCHOCT pafa MHCTUTYLMja 38 60pby NpoTB
Kopynumje, 0A0bpaBarbe A0BO/bHMX ByLIeTa 38 Pa 1 3aMo-
LL/baBaHe Hajb0/bIX CTPYYHbaKa Y OBUM OPraHiMa, MoBe-
RaHbe TPaHCNapeHTHOCTV U NojeAHOCTaB/berse NpoLeaype
APH3BHE 3OMUHUCTPaUMjE H3 CBVIM HVBOWMA3, CTPUKTHO
NPVIMEHbVIBaHE 3aK0Ha O [PHEBHUIM CTyHOEHNULIMAE, NPO-
dbecnoHann3aumjy 1 AenoauTu3auvjy jaBHe yrnpase 1 jaB-
HOIM CEeKTopa, Moav3arbe CBeCTW rpahaHa 1 3amoC/IeHVIX
Y JaBHUM CJ1yHbama, Kako br aoburna jaBHy mMoapLIKy 38
CNpoBOheHe aHTUKOPYNUMjCKMX Mponnca 1 Mepa. Meby-
TUM, NPUMEH3 OBWX 33KOH3 1 pad MHCTUTYLUWja y BojBoaw-
HW H1CY Na/m oarosapajyhe pesyntarte.

[leMOKpaTCcKa CcTpaHka Cpbuje cMaTpa 3 OCHOBHE y3po-
Ke Kopynuuje npencTtaB/bajy, jow yBeK, HeaedUHUCaHa
CTPYKTYP3 1 HefoBpLUeHa TpaHchopMaL|ja BNacHULLITBE,
MNPEeKOMEPHa U HEKOHTPOSIMCAHa NHTEPBEHLMja ApHaBe v
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npuBpean, HEMOLLTOBaHE TPHMLLIHUX 38KOHUTOCTY, CUPO-
M3LLUTBO, 33aCTapenu, HeNpUMersnBM 11 HeJaCHW MPOMnCK,
HenpUMeHbVBaHe WM CeNeKTUBHO MPYMeHsBatbe HOBIX
NPOMKCa, MOCTOjaHbe MPAaBHKX MPa3HMHAE 1 MehycobHa He-
YCKN3HeHOCT Mponmca, HEenocTojare UM HePYHKLMOHN-
Carbe NojeaAVIHUX NHCTUTYLMj3, HMXOB3 HeQOBO/bHA KOOP-
OMHALUM]3, KaOpOBCKa HEeoCrnoCOb/bEeHOCT 1 MaTepUjasiHa
HeonPeM/bEHOCT U HEKOMMETEHTHOCT WMHCTUTYUMjE, Oyro-
roanwHa MehyHapoaHa 1M30MaLUKnja, MoCcTojakbe Hedpop-
Ma/THVX LieHTapa MORAK 1 HEMOCTOjaHse CarnacHOCTW O CTPa-
TeLLKMM LW bEeBVM3 Pa3Boja APHaBE.

majyhn To y BUAY, [JeMOoKpaTCKa cTpaHKka Cpbrje Re ce ny
BojsooviHM 3anaraTu 3a:

 MoBeharbe KanauuTeTa W Noam3arbe HUBO0E HE33BUCHO-
CTV Paa OPraHa Koju CBOjM PafoM HemocpeaHo A0npu-
HOCe OTHPMBarLY WM Cy3bmjarby Kopynuuvje Yy APHaBHNM
OpraHvMa 1 Npuepeau;

e MPOAYH/bere enoBarba [IprHaBHE PEeBU3OPCKE MHCTU-
Tyumje, AreHuuje 3a bopby npoTus Kopynuuje, Oabopa 3a
pellaBarbe CyKoba MHTepeca, CaseTa 33 60pby NMpoTviB
Kopynuuje, KoMucuje 33 3aTUTY KOHKypeHLmje, Ynpase
33 jaBHe HabasKe, Komucuje 3a 3aWTUTy NpaBa MNoHyha-
43, 33LWTUTHMKA rpahaHa 1 T, Ha Paf CBIX MOKPAJUHCKIAX
WNHCTUTYLW)3;

e fOCNeHy NpYMeHy 38K0Ha O CrpeyvaBarby CyKoba MHTe-
pecs;

* MPOMECMOHANN33LM]Y OPHHaBHE YNpaBe y POKy 04 12 Me-

CeLu, Npe CBEera Kpo3 VMIMEHOBaHbe AMPEKTOPa Y jaBHOM

CEKTOPY MyTeM jaBHUX KOHKYPC3;

 ja4aHbe JaBHOCTW M TPEHCMAPEHTHOCTU pana APHaBHMX
OpraHga;

¢ YCNOCTaB/baHe ePUHACHE KOHTPO/IE U3BPLLEH-a DyLleTa
0[] CTpaHe 3aKOHOA3BHE B/1ACTU.

Kpo3 aKTMBaH paf Ha CMarberby Kopyrnuuje y jaBHUM Ha-
H6aBKama, 04yBaheMO PaBHOMPABHOCT CBUX YYECHMKE Y
npouecy Hyherba Mpor3Boaa 1 ycnyra, WTo he obesbean-
T ywiTeae, 360r CMarberba NoHyHeHX LeHa, NpoayHersa
POKOBa M/1ahara U pacTa KBanuteTa MoHyheHnx aobapa.
PaBHONP3BHOCT CBVIX YHECHWKA Y MpoLiecy Hyhersa Npons-
BOAa W ycnyra he 06e36eqnT 3aWTUTY Mannx noHyhaya,
LITO je BP/I0 3H34aJHO 38 Pa3B0j KOHKypeHUVje, 8 CamMnm
TVIM U OTB3PaHe HOBUX P3AHVIX MECTa.

20.1. Cy36bujame ,cuBe eKoHoMMje" n
HenojanHe KOHKypeHuuje

Bpno 3HauajHy Npenpery pPa3Bojy NpvBpeae, Koja v bunay
NyHOj MepK MOKPeTaY OPHAaBHOM ONOPaBHKa 1 NpocnepuTe-
T3, NPeACTaB/ba U "CUB3 eKOHOMI}E" KOja NpeACTaB/ba CHYIM
EKOHOMCHKMX 8KTUBHOCTW KOje Ce 06a8B/bajy BaH MHCTUTYLIN-
OHaNHor ambnjeHTa.

foanwmse ce y Cpbujn y ,CMBOj eKOHOMKMU" 0BpHe 13mehy
10 1 12 munjapav espa, a8 y BojBoanHu HajMarHse YeTsp-
TWHa of Tor M3Hoca. be3 pagukanHe pepopme NnopecKor
CnCTeMa, aAMUHNCTPaLM]E U jJaBHE YNpaBe HeMa OMopaBKa
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1 yCNewHor cy36ujarba OBe HeraT1BHE [PYLLUTBEHE MOjaBe.
Y BoJBOAVHM je U3ParkeHOCT Tor NMpobnemMa, Kojui OrpaHu-
4aBa PACT NerajiHe eKoOHOMMje, HajMaHbe jeHaKa CTarby Y
apyrum genosuma Cpbuje. Mehytim, npegysete Mepe 3a
eNMMHAUN)Y “CMBE eKOHOMMje" HICY 3abenerene. U Ha-
KOH BMLIE Of METH3eCT roaMHa Of YKMO3Ha CaHKLW)3,
Ka[a je QYHKUMOHWCaHE TAKBOI TPHULLITE B0 NnTaHse
OMCTaHKa, 03b1bHE Mepe 33 HEeroBO Cy30Ujarbe HNCY HA
npeaoHeHe. Ha naH4yeBaqKoM byB/baKy, Koju Ma 1.640
Tesry, roauHse ce obpHe Npodut Behr og 200 MUAIMOHS
€BP3a, Ha CybOTNYKOM HELLTO Marbse, @ YBO3 1 Npoaaja pobe
6e3 Noperna je HopMasHa MojaBa Ha CBUM APYrvM nujaua-
M3, 3711 'y BPOJHUIM MMM TProBUHCKM PaHbamMa, Kao U
Y TPrOBUHCKVM LIEHTPVM3 C3 BEIVKKM OMCerom 1 0b1Mom
pobe Ha Kojy Huje nnaheHa HW uaprHa Hu MNOB. Y TaxsuM
YCIIOBMMAE, MHOM MPOU3BOHayn y TeKCTUIHOJ, 06yRapcKoj,
Na YaK 1 NpexpambeHo) UHAYCTPU)I, Cy MPONann Uav Tpne
BENVKE LUTETE 1 CMakbyjy 6POj 38M0CNEHNX.

360r ,c1Be eKoHOMMje" MK jOoLL YBEK He 3Hamo 1Mma i Cp-
buja 1 BojBOAMHAE AOBO/BHO MMEKa, KOIMKO Ce MuleHuLe
yorLuTe Npomn3Bee Ha HaLWMM HBaMa, KOJIMKO IMaMO p-
/13 CTOKe, UTA. Y CB3KOM Cesly MPO/Ia3e KaMNOHI KOJU HIATO
Kynyjy Ha ,LIPHO", 00BO3€eNK ra Ko 3Ha rae. Mctu cnyyaj je u
C OTKYMOM TOB/bEHWKA, JyHaaW, KYKypYy33, Coje, NTA.

36eraBarbe nmnaharba 06aBe3a Npema ApHaBU Haj3pa-
HeHuje je y NpOMETY KyKypy3a. Hajsehur aeo ose wintapuLe

Ce Kof HaC Mpoaaje 33 roToB HOBAL, TaKO A3 Ce Taj MpoMeT
HUrOe He eBUAEHTVPa, HUTKU ce nnaha nopes. Konvko ce

1N3rybu Telwko je pefin, anm Tpeba nMaTn y Buay O3 KyKypy3
3ay31ma BuWe of TpehrHe CBMx 06paavBMX MOBPLUVIHE Y
BojsoauHu, a y Cpbuju ce npovideene usmehy 5,5 1 cenam
MWIVIOHE TOHa rognLHse. AKO Ce 3Ha 4a HajMarse NoMoBK-
Ha 0Be KO/M4MHE He Mpohe KPo3 feranHe ToKoBe, OHAa je
pey 0 rybuTRy GUCKaNHWX NPYX0Aa O HajMaree 80 MUmo-
Ha eBpa. Kaga ce To nopean ca ucnnaheHnm cybBeHLVjamMa
y NO/BONPUBPEAN, T8AA je TO MOTOBO UAEHTUHEH U3HOC KOjU
ce nNnac1pa nosmwonpuepeaHnLMMa BojsoavHe. [1akne, cma-
HBaH-e TPHULLITE “CMBE eKOHOMMje" 38 MosbonpyBpeaHe
Npon3Boae je jedaH 0 U3BOPA 38 3Ha4ajHa yHanpehera y
NoAPLWILM NPYMaPHUM Nporn3sohaqmma, jep Hannata MNAB
61, Npe cBera, NoroannNa Hakynue 1 NpenpoaasLe, Koju Ha
Taj Ha4MH 38pahyjy eKkcTpa NpoduTe He nnahajyfiv byuno Ka-
KBe AarKbUHEe ApHaBIA.

Hny MnexapcTay H1je MHOro 60/ba cuTyaumja. Ceake rogn-
He Herfe oKo 250 MUMOHa NUTapa M/eKa 3aBPpLUKn Y ,CMBO)
eKoHOoMUMjN". O YKYMHE MPOV3BOAHE MIEK3, KOja ce Kpehe
OKO 1,5 MUAnjapan NTapa roguLlFkbe, MIeKape OTHyMNe TeK
HeLLITO BMLUE Of MONOBKMHE. Y CTOYaPCTBY je TeK MpaBu ra-
mMMaTmjac. fosearma ce C ywujy CK1MAaajy yuHe Mapruue
1 rpna nNpeso3e Ha KocoBo 1 MeToxujy, Wiv npexo dpuHe,
NV 38BPLIABAJY Y HeKoj o 1.200 noMahvix KiaH1ua.

OO OCHWMBaH,3 MeHEepasniHOr MHCMEKTOPaTa MWHNCTApCTBa
No/boNpYBPeae HaMpPaB/beH Cy MPBU 030MbHY MOKYLLIG-
M 08 ce KOMMKO - TO/MKO Cy3buje ,CBa eKOHOMM|a", anu
WNHCNEeKLUWje, U penpecijac CBaKaKO HEe MOry MCKOPEHWTU
0Baj NpobNEM. MoTPEBHO je OCMUCTINTY CUCTEM OTKYMa KojW
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CTUMYMILLIE YHECHVKE O3 MY Ce MPUK/byYe, 38 He MpeKyr-
Lue aga ra usberasajy. To NOAPa3yMeBa A3 NOCTOje rapaH-
TOBaHe LeHe, rapaHumje nnaharba, MoryRHOCT nnaharba
yHanpe[ Ca rapaHuKjama UCMopyKe 1 CIMYHe MOryRHOCTY,
KOje KapaKTepuLe Pa3BKMjeHOCT POBHMX 6ep3n 1 TProBUH-
CKMX 1aHaLa.

MopecKa ynpaBa N0 A3HAC HWje H TeXHWYKY, HU KaapoB-
CKI OCMOCOB/bEH3, C3 CTATUHMHOM U HeDIEeKCMOBUTHOM Op-
FAHM33LMOHOM CTPYKTYPOM (130BOjEHa OMLUTUHCKE mope-
CK3 YMPaBa W Pa3fBoOjeH MOpecKM MOCTYMaK 33 JIOKaNHe
jaBHe Npuvixoae), MaTepujasiHO HeadeKBaTHO HarpaheHa
JeHOCTaBHO HWje y Mo3uvumji 4a Ce aKTVBHMje 1 Nnogo-
TBOPHMje yXBaTW y KOLITAL Ca CBUM 6p30 pa3eyjajyiim Bu-
NOBKMa MOpecKe eBasvije.

.Pan Ha UpHO" je ecKanmpao y nocneam-oj AeteHnjn 20. Be-
K3, HaOa je y BpemMeHy OrnuTe HeMaLTVHE, M3COBHOr ry-
BUTKa MOC/13, M3Pa3UTO HUCKKX MNAaTa, [0/13CKa BEVIKOr
6poja n3bernnua 13 apyrvx penybmka brse COPJ, 0BO
6U0 jeaVHN HaYMH 3 Ce HEeKaKO MpersuBe roavHe 130na-
Lnje, CaHKLWM}a 1 DaTOBa.

3BaHWYHA CTATUCTWKE Kare [a BojsoauMHa 1Ma 0OKo
490.000 3anocneHnx, MehyTuMm, aKo ce y 063up y3me 1 ,pad
Ha LPHO", MOCao 3ampaBo MMa 650.000 wyan. Vmajyhn y
BMAOY Te moaaTke, ,pad Ha LpHO" v BojsoaviHy n3Hocn 32
0[CTO YRYMNHE 3aM0C/1IeHOCTU.

CBe je BULLIE 1 MNBAVIX KOjW MOCA0 TPare Yy HeneranHoj 30-
HW. Haj4elw R pa3nosm 3a NOCTOjarbe HempuyjaB/beHOr paaa
Cy, Npe CBera, HNCKe 3apafe KOO OHWX KOjW VMMajy CTa/aH
NoCcao, NPEeB1COKM Mope3n, 04HOCHO AOMPUHOCK 38 COUN-
JANHO OCUryparse, HeAOCTaTaK CTa/IHE 1 NOTMYHEe KOHTpoNe
B/1ACTW. PobBa 1 yCnyre Koju Cy Ha TPHULLITY NPUCYTHU 6e3
njeaHor nopeckor ontepehera 1 6e3 MKaKBe KOHTpone

KBaNUTETa Ha TPHULLITY YnHe yaeo of Yak 35 %.

Mepe 33 NOACTMLaHEe 3aMoLbaBarba Cy HeJoBObHe, Te
je HXOB JOMET KpajHbe OrpaHnyeH, jep ce HbimMa nede ca-
MO nocreanLe, an He 1 Kby4HN y3poLn. MNpeBasnnarerse
K/bYYHUX Y3POKa B1COKe He3anocneHocT [CC 3aCH1Ba Ha
NporpamMy Mepa Koje ce 0HOCEe Ha MOKPeTaH-e NHBECTULIN-
OHOI LIMK/YCa 1 U3B033, KaKO je 1 OM1CcaHo y ApyruM Aeno-

BMMa lNporpama.
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