UTOMOBILU

Ekonomicka krize zduraznila, jak velky vyznam

ma pro kapital automobilovy sektor. Clanek

z némeckého magazinu Wildcat se na auta a

jejich vyrobu diva z SirSiho kontextu. Vsima si

nejen zmén uvnitf wvyroby {outsourcing,
flexibilizace, robotizace...), které mély rozbit

velké provozy s podetnou (a pro Léfy
nebezpednou) koncentraci délnikd na jednom

misté, délniky separovat v mensich firmach a

postavit je do vzajemneée konkurence a setrit na 1
nakladech. Vénuje se | rozporu mezi vyrobou £B
aut a Zivotnim prostfedim a upozornuje, Ze autu ‘-
dochazi dech i jako symbolu svobody,
individuality a rychlosti, ktery z néj] pred sto

lety kapital udinil.
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Cela desetileti se propagovala ,,spolecnost sluzeb“ a konec priimyslové prdce. Dnes
jsou noviny plné zprdv o hospoddrském vyznamu automobilového prumyslu a fotek
délniki. Oboji doprovadzeji vykriky: ,Tohle Ze by mélo skoncit?! —
Nepredstavitelné!! “ Vsichni ale také védi, Ze se nenachdzime na ,,dné cyklu krize“,
po némzZ pojede automobilovy priumysl zase na plné obrdtky. V krizi auta se totiz
sbihaji vsechny krize dohromady: konjunkturdlni recese, strukturdlni krize,
produktova krize, nadmérné kapacity, ubyvani surovin, problém emisi (oxid uhliCity,
jemny prach, benzen), znecisténi hlukem, zabirani prostoru (silnice, parkoviste...),
hrozici kolaps dopravy a v neposledni fadé , stdrnuti“ kmenovych zaméstnancti
(napr. obrovské penzijni zdvazky americkych automobilek). Produktovy cyklus

automobilu prekrocCil cas, ktery mu byl vyméren. Otdzkou se stala samotnd uZitnd
hodnota auta.

[11]
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VSse zavisi na autu

Od konce druhé svétové valky pohani auto rozvoj primyslu. Stalo se nastrojem
prosazeni kapitalismu, jak ho dnes zname. Za poslednich 40 let vzrostla celosvétova
vyroba o 16 milioni vozi na dneSnich 73 miliont. Z toho dvé tfetiny produkuje
zapadni Evropa, Japonsko a Severni Amerika. Obrovské vyrobni kapacity vzrostly ve
vychodni Evropé, Rusku, Cing, Indii a Brazilii. Pfes viechnu propagandu o zvy3ovani
efektivnosti prostrednictvim toyotismu atd. se vyvoj produktivity sniZuje: zatimco ve
velkych tovarnach 60. let se vyroba zdvojnasobila béhem deseti let, dalsi
dvojnasobné zvySeni priSlo navzdory rostoucim poctim zaméstnanci az po dalSich
30 letech.

Béhem této doby kapital velké tovarny rozkouskoval a casti vyroby presunul na
které diive vykonavali kmenovi zaméstnanci, jako je tidrzba a CisSténi strojli, dnes
délaji mnohé ,,servisni spolecnosti®; do odvétvi sluzeb se oficialné zapocitavaji také
agenturni délnici, ktefi pracuji pfimo na linkach. Do vyroby musime zcasti zahrnout
dokonce i obchod, protozZe Ctyfleta zaruka garantovana dealery aut — u novych vozd,
které jesté nejsou zralé pro trh — je vlastné prenesenim testovaci faze novych modelt
mimo automobilku. Do ,,sluZzeb” se ale zapocitavaji také vyvojova centra, softwarové
firmy, poradenské spoleCnosti a inZenyrské kancelare (naptfiklad v Némecku planuje
jednotlivé vyrobni procesy nebo celé modelové série 20 tisic externich inZenyrt).
Pokud tedy secteme uvedené sektory, obchod s auty, jejich opravny vcetné vSech
dalSich ,,sluzeb“, potom v Némecku pracuje v automobilovém priamyslu 5,3 milionu
lidi, v celé EU 12 milioni.

Zavislost mnoha odvétvi na autoprimyslu se zcela jasné ukazala nyni, kdy vedlo
zastaveni produkce automobilek k zavieni tovaren na vyrobu cipi, elektroniky nebo
zastaveni vyrob v chemickém primyslu.

» Velké tovdrny rozebrat! «

S ,ropnou krizi“ roku 1973 a po tfidnich bojich v automobilkach trvajicich od
poloviny 60. let narazil velky automobilovy boom na sviij konec. Poprvé bylo
zpochybnéno auto jako produkt.

Odpovédi na boje délnikii zlinek bylo v 70. letech silné dotované zavadéni
,2humanizované prace“ pomoci konceptl, jako jsou ,job enrichment®, ,job
enlargement” nebo ,,assembly islands“. V 80. a 90. letech tyto experimenty nahradil
»japonsky model“: ,Stihla vyroba“ (,lean production®), politika nulové chybovosti
(,,zero-flaw policy”) a just-in-time vyzvedli na prvni misto sniZovani nakladt.
Robotizace karosaren a svaroven vytlacila z centralni pozice svarece.

[2]
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S tim, jak se tyto strategie na zacatku krize 90. let zavadély v nejSirSim méritku do
praxe, prestavaly byt koncepty typu ,,tymové prace“ (,,team work®) nebo ,,odd€leni
prace a stroje“ oznaCenim pro ,atraktivni tovarnu“ a staly se spiSe terminem pro
transformovany pracovni proces zaméfeny na flexibilni vyrobu. V kmenovych
tovarnach planovaci zprvu ztroskotali na rigidité délnikd, ktefi védéli, Ze kazda
restrukturalizace podkopava jejich vlastni kontrolu nad jejich pohybem a vykonem.

V té dobé se ale objevily nové tovarny na uzemi byvalé NDR (Opel Eisenach,
Volkswagen Mosel a Daimler Ludwigsfelde), stejn€ jako zavody na vychodé EU, na
jlhu USA, ale také v Japonsku, kde bylo mozZzné diky vysokému podilu
nekvalifikovanych zaméstnanci nové metody prosadit. Nejdiive se zkouSela
v malych skupindch rychlost linek a pracovnich tikont nespojenych pfimo s linkou,
nasledné v poloviné 90. let zmizely ,,assembly islands“. Pracovni tikony se jiZ zpétné
neintegrovaly do linky, ale doSlo kjejich preloZeni na externi dodavatele. To
vytvorilo predpoklad pro rozbiti jadrovych skupin délnik v hlavnich tovarnach:
nejdiive z produkce vypadly jednotlivé pracovni kroky, pozd€ji moduly, potom
nasledovala cela oddéleni.

Outsourcing mél mnoho tvari. Nékdy doslo k presunuti pracovnich tkoni jen
formalné — délnici je v nezménéné podobé vykonavali dal, ale patfili uz pod jinou
firmu. V jinych pripadech se v tovarnach objevily nové zdi a ploty oddélujici cela
oddéleni. Prace se casto presouvala stovky kilometrt daleko.

OvSem ani v Némecku, které je predvojem relokacnich strategii, nebylo mozné
zpocatku priliS hovofit o ekonomicnosti téchto opatfeni. V zasadé Slo totiZ o dvé véci:
Zaprvé mélo v hlavnich tovarnach masové propousténi sniZit mzdy. (Nové pfijimani
zameéstnanci dostavali o
50 procent méne;
,dodavatelé“ jeSté min;
zpétnym presunem drive
relokované prace na
ptivodni misto bylo pak
mozné nechat kmenové
délniky  pracovat za
,dodavatelskou mzdu®.)
A zadruhé méla tato
opatfeni v obrovskych
komplexech, v nichZ
pracovalo 30 tisic az 50
tisic délniku, za cil tuto
délnickou masu rozbit a proletare pak postavit do vzajemné konkurence.

A |
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Organicka kompozice a ndraznik

Dalsim logickym krokem byla ,,modularizace“.? Par dodavateli dodava pokud mozno
co nejvéetsi moduly, na nichzZ jsou jiZ hotové nakladné (manualni) pracovni ukony, na
montéz, kde zbyva uz jen par krokt k jejich namontovani do auta (napf. hnaci systém
nebo celé predni casti). V tomto ohledu ucinil autoprtimysl kvalitativni skok. Ale
v redukci poc¢tu moduld stile preSlapuje na misté. Podle snli autoprimyslu z roku
2001 se mélo v roce 2010 auto sestavat z 15 modulti, Golf VI jich ma pritom stale
jesté 35.

VSechny tyto presunuté pracovni kroky se vSeobecné oznacCuji za soucast
,dodavatelského primyslu“. Do jednoho pytle se tak hazi vyrobci pneumatik
s novymi firmami, které produkuji kompletni moduly, jako jsou dvefe ¢i kabina, nebo
prebiraji celou vyvojovou fazi. Zminit je tfeba také vyvoj komplexniho softwaruy,
ktery je nutny pro koordinaci rozdélené vyroby a vyvoje.

Jedno je vSem témto ,dodavatelim“ spolecné: slouzi jako néraznik. V ramci
vyrobniho Fetézce zachytavaji vykyvy cen surovin a odbytu. Musi garantovat vyrobu
a dodavky, v dobé chybéjici poptavky jim ale jejich produkty zlistanou na skladé.
Soucasné financuji technicky vyvoj.

Mnoho malych podniki — ¢asto jsou to dodavatelé dodavateld — pracuje s mensi
organickou kompozici kapitalu: sedadla, loZiska a kompletni moduly se vyrabi
s pomoci nakladné manualni prace. VétSinou jsou to jen malé firmy, zaméstnavaji ale
tisice lidi, ktefi jsou od sebe v prostoru separovani a Castokrat pracuji jesté za pouZziti
tradicnich metod.

V lednu a unoru 2009 se situace téchto malych dodavatelli vyrabéjicich klicové
produkty pro automobilky zhorSila. KdyZ podnik produkujici dverni zavésy pro
vSechny némecké tovarny prestane vyrabét, zastavi se cely automobilovy primysl.

U velkych dodavateli a hlavné u samotnych automobilek organickd kompozice
kapitalu siln€ narostla. D€lnici jsou od sebe izolovani a je jich méné€. Tyto kapitalové
nejintenzivnéjsi tovarny musi pro zajiSténi zisku produkovat obrovska mnoZstvi
vyrobki — proto se prodluZuje pracovni doba. Pro zachovéni rychlosti provozu
tfisménné montaZe je nutné v lakovné a karosarné nasazovat znacné mnoZzstvi strojt.
Pomeér délniki a robottii je v moderni karosarné jedna ku jedné.

Krize dodavatelti

V predeslych krizich fungovala svétova fragmentace autoprtimyslu jako nastroj proti
délniklim. Prostorova separace rozbila bojovné kolektivy jednotlivych tovéren,
politika ,,vyrobniho mista“, kterou provozuje mnoho podnikovych rad, znemozZnila
solidaritu.
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Vyménou za souhlas se zvySenim poctu agenturnich délnikii a pracujicich se
smlouvami na dobu urcitou, s presuny prace na vnéjSi dodavatele, s horSimi
pracovnimi podminkami pro nové zaméstnance a s flexibilni pracovni dobou ziskali
kmenovi zaméstnanci zajiSténi pracovnich mist — coz kapitalistim v soucCasné Krizi
svazalo ruce: v Némecku se to tyka smluv do roku 2011, v nékterych pfipadech do
roku 2013. JestliZe kapitalisté tvrdi, Ze maji ,,dobrou pozici®, mini tim, Ze se mohou
oprit hlavné o dva (politické) narazniky:

1. Rozstépeni zaméstnancti. VSichni agenturni délnici v poslednich mésicich z vyroby
zmizeli, smlouvy na dobu urcitou firmy neprodlouZily, kmenovym zaméstnanciim
mensi firmy zkratily bez zaplaceni pracovni dobu, ve vétSich tovarnach je Séfové
udrZeli v klidu tim, Ze jim kratSi praci platili — a odpor zlomili flexibilni pracovni
dobou. Jedni tak pracuji v mimoradnych sménach, dalSi se vZdycky az na posledni
chvili dozvi, jestli budou ¢i nebudou mit zkraceny pracovni tyden...

2. ,Including“. Zpétnym presunem vyroby nékterych dodavatelskych dili na
ptvodni misto si kmenovi pracovnici udrZeli praci. Dodavatelské firmy zkrachovaly,
protoZe slabé kapitalové kryti neumoZziuje Zadné vypadky vyroby. Podniky rozdaly
prvni vypovédi.

Napor soucCasné krize byl ale schopny prorazit i tento naraznik. Poté, co jsou
»dychajici masy“? uz mimo tovarny, dopadla krize na kmenové zaméstnance.
Automobilky v soucCasnosti rusi mista po celém svété. Napriklad Nissan a PSA
Skrtnul 20 tisic mist, General Motors 37 tisic... Zasah ale nedostali jen samotni
délnici z vyroby. Firmy PSA a GM v soucasnosti propustily 10 tisic zaméstnancti z
v USA se pripravuji také na krach GM; Opel, Fiat, BMW a Daimler jsou priliS malé
firmy, aby preZily atd.). Pfinejmensim lze ocekavat masivni proces koncentrace s
tisici propuSténymi.

Kooperace kapitalu neni zadnou novinkou: vyvoj a vyzkum se presunuje na vnéjsi
firmy, které poskytuji vyrobni planovani a inZenyrské ¢innosti vSem automobilovym
znaCkam. Spolupracuje se dokonce i ve strategickych odvétvich, jako je vyroba
motorti (v tomto ohledu byly prikopniky firmy GM a Fiat). DalSim prikladem
spoluprace je pripad, kdy jedna korporace postavi tovarnu a druha ji provozuje — auta
se ale prodavaji pod svymi znamymi znackami. Navenek se na autech jeSté porad
skvi znaCky jako Saab, Citroen nebo Volvo, uvnitt se ale skryva GM, Peugeot a Ford.

Autopriimysl v Némecku se dodnes snazi kooperacim vyvarovat: VW, Daimler,
BMW nebo Porsche si s privilegiem statnich ,oficidlnich vozi“ stale udrzuji
predraZeny ,,prémiovy segment“. Tento specificky obchodni model se nyni dostal do
krize, podobné jako se to stalo v sektoru ,,bilé techniky“ némecké spolecnosti AEG:
kdo by jesté utracel penize za ,,némecké® zbozi, kdyz se pracky tak jako tak vyrabéji i
v Cin€?
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Konec jednoho produktu

Pomér mezi mzdou délnika z automobilky a cenou nového vozu je od roku 1914
(obdobi vyroby T-modelu Fordu) pribliZzné stejny: auto stoji roCni vydeélek.
Dramaticky ale vzrostly naklady na udrzbu a provoz: pojisténi, dané, pohonné hmoty,
pokuty, mytné, poplatky za parkovani. Stat vydava velkou cast dafiovych prijma na
podporu prodeje automobilii, a to bud’ prostfednictvim pfimych nakupti (auta pro
policii, armadu, hasice, vefejné instituce), nebo prostfednictvim dotaci (podnikova
auta, finan¢ni podpora pro cesty autem do prace...).

V Némecku jde do soukromych rukou méné nez polovina prodanych vozi — a 60 az
80 procent z téchto aut se prodava na uveér. Levné plijcky ale stabilizovaly odbyt jen
docCasné. Nové registrace se v letech 2006 a 2007 sniZily o devét procent; v roce 2008
dokonce o 20 procent; a v roce 2009 propad akceleroval navzdory Srotovnému. Na 75
procent némecké produkce aut jde na vyvoz, ale v zahranici se prodeje propadaji jesté
vice. Hlavné tam, kde zameéstnavatelé vyplaceji nizké mzdy (napriklad v Polsku).
Strategie sniZovani nakladi pozira samu sebe tim, jak si nové auto miZe dovolit stale
méné lidi. Tento trend jeSté dale zesili, aZz se v autoprimyslu zacne masoveé
propousteét.

Konec jednoho snu

Moci si koupit auto je jedna véc a chtit si ho koupit druha. Laka jeSté nékoho jet o
vikendu s 250 koni k mofi nebo do hor? Lidé sva auta potfebuji kvilli cestam do
prace (hodné z nich pendluje na velké vzdalenosti) — a kdyZ se spontanné rozhodnou
jet na kratkou dovolenou, prostoji vétSinu Casu v dopravnich zacpach. Z prislibu, Ze
osobni doprava nabidne rychlou, individualni a pohodlnou prepravu do cile, se stala
blamaz.

Individualni  dopravu
propaguje autoprimysl
uz celé stoleti.
Zeleznice a tramvaje
Sly do Srotu. Mésta byla
rozbita obrovskymi
betonovymi zarezy a
celé  regiony  byly
rozloZeny tak, aby byli
lidé donuceni pouZzivat
auta. A ani je k tomu
nebylo potfeba nijak
zvlast tlacit! Clovek si
hodnoty vlastniho vozu
cenil.
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V roce 1914 byl Ford T vSim, co jste potfebovali na nezpevnéné cesté k vaSemu
rodinnému ranci. V 70. letech jezdili turecti délnici v aZ po stfechu naplnéném Fordu
z Némecka pres jugoslavské dalnice do nejodlehlejSich casti Anatolie. Diskotéka bez
vlastni kary byla v 80. letech nepfedstavitelna. Co vsak ztstalo z uzZitné hodnoty auta
a jeho lakadel dneska?

Mezitim zacali vyrobci aut propagovat zménu v podobé alternativnich, Cistych
motord. Elektroauta se vydavaji za novy produkt. Ale i zde zanechaly své stopy
strategie na sniZovani nakladid, do vyvoje se totiZ zatim priliS neinvestovalo. Auto
dnes spotrebovava o dvé tretiny vice paliva nez vozy pred 100 lety. VSechny
automobilky nyni predstavuji ,,prototypy“, Zadné z téchto aut vSak zatim nedisponuje
motorem, ktery by technicky prekonal stav pred 100 lety (kolem roku 1900 méla
polovina aut v New Yorku elektropohon!). A na vyrobé spalovacich motord zavisi
tolik mist pri jejich vyrobé a v ocelarstvi, Ze si ekonomicky ani nelze predstavit, co
by spalovaci motor mohlo nahradit.

V dobach krize se dari ekologickému mudrlantstvi. Méné vyrobenych aut rovna se
mensSi zneCiSténi a ekologické a energetické problémy tak mame vyreSené. Tento
pristup podceniuje gigantické rozméry svétového automobilového primyslu — a
preceniuje lobby kolem elektroaut. Tovarny na baterie a (nové) jaderné elektrarny
misto CO2 a benzenu? Krasna nova ekologie!

Rozpor mezi Zivotnim prostredim
a vyrobou mohou zrusit jen délnici

Organizace prace v némeckém autoprimyslu je dnes takova, Ze nezptisobuje nejhorsi
viditelnd télesnd poskozeni a 50lety délnik miiZe stale jeSté pracovat. Ekologické
problémy se ve vyrobku a jeho uZivani objevuji spiSe neprfimo. Auto neni jen
nejdrazsSim a nejkomplexn€jSim spotfebnim zboZim, ale také vyrobnim prostfedkem.
Prepravuje pracovni prostredky, jako je pracovni sila.

AvsSak dopravni systém zaloZeny na autu narazi technicky na své hranice. Kapitalem
vytvorené potieby se politicky obraci proti kapitalu samotnému. Oboji spolu souvisi,
protoZe tyto potfeby — naptiklad potfeba svistét si to 200 km/h po dalnici v luxusnim
bouraku proSpikovaném elektronikou — maji byt uspokojeny na cesté do prace na
silnici. Devadesat procent vSech cest autem totiZ souvisi s praci. A tam se ocitnete
v dopravni zacpé stejné jako naklad’'ak vezouci motory do aut, ktery se Sine pred
vami.

Kwviili vyrobé just-in-time se odstavné pruhy dalnic méni na mobilni primyslové
sklady. Dopravni zacpy zpisobuji hospodarské Skody v fadech miliard. Kazdy
némecky obcan stravi rocné v zacpach v primeéru 50 hodin.
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Systémy Fizeni dopravy a kontroly maji garantovat proud dopravy i pri jeji jeSté vyssi
hustoté. Kontrolovat lidi a jejich dopravni chovani je tikolem pro stale vic bobtnajici
sektor dopravniho dozoru a technickych asistenti.

Tato zarizeni pritom Cceli nepretrZitému podkopavani (varovani v radiich pred
rychlostnimi kontrolami, rychld jizda, porusovani dopravnich predpist atd.). Na
permanentné vypadlych svétlech na kfiZovatce si dopravu ridi lidé sami, potkavaji se
na velkych provizornich parkovistich a vytvareji particky, které spolu jezdi do prace
jednim autem, aby uSetfily. Tato ,,autonomni dynamika“ je jeSté zajimavéjsi, kdyz
Clovék nahliZi dalnici jako prodlouZenou vyrobni linku. A zde se z pochybného
lakadla Fizeni auta stava politicky prvek. Ridi¢i kamiént v roce 2008 ve Spanélsku a
Francii ukazali, jak lze zablokovat vyrobu v celé Evropé. Protestujici dé€lnici z
automobilek okupuji dalnici, a tim tuto ,,vyrobni linku* primo zastavi.

Krize iracionality

Dopravni zacpy, stres a zneciSténi vysvétluji jen malou ¢ast z rozpori mezi
spolecenskou vyrobou a ekologii. Auto sniZuje kvalitu Zivota podstatné vice, nez
jakou porci svobody je schopno pfislibit. A protoze kviili tomu musi lidé dnem i noci
pracovat na vyrobnich linkach, jasné se ukazuje, Ze je nutné tento nesmysl prekonat.

Zkraceny pracovni tyden a nucené prestavky v praci mohou dat naznakové pocitit, co
to znamena obejit se bez smrdicich dopravnich zacep, nekonecnych nocnich smén a
navstév v nemocnicich u kolegi po dopravnich nehodach.

UZ od svych pocatkil bylo auto jako masovy dopravni prostiedek iracionalni. Kouzlo
velkych motori a neekonomickych vozil se oslavovalo pocinaje rebelskymi filmy a
konCe Formuli 1. Se zavedenim elektronicky kontrolovanych a katalyzatory
vybavenych aut uzZ neni tak lehké provozovat spolecenské hry typu ,,tunningu® nebo
»garazového kutilstvi“. Tomu se uZ vénuje jen par lidi. VétSina mladych si pofizuje
ojetiny, na které musi vydélavat dlouhé noci, misto aby Sli odpocati na ranni sménu a
doufali v nakup nového auta.

Kapitalisticka spolecnost se béhem poslednich sta let utvarela kolem auta. A auto
bude také stéZejnim prvkem jejiho kolapsu. Dokonce i v ,,automobilovém® Némecku
pochopil kazdy velice rychle, Ze tamni situaci nelze oznacit za skvélou. Zatimco
velké automobilky chtéji krizi vyuZit osvédcenym zptsobem proti délnikim a
prosadit nyni vSechno to, o ¢em roky snily, dalsi firmy uZ krize odmrstila na okraj. V
,bezpeCi“ uz nejsou ani kmenovi zameéstnanci z velkych tovaren. Situace je oteviena
tak jako nikdy.

Wildcat 83, jaro 2009
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1 Terminy ,,modul”, resp. ,modularizace” se b&zn& pouzivaji, n&jaky konkrétni koncept vak za nimi neni. Rikaji jen, Ze se jednotlivé
¢asti postupné skladaji do vétsiho celku. Jako ,modul” se oznacuje celd sestava dilG: napriklad kompletni bo¢ni stény, blok motoru
a prevodovky nebo reflektory, a ne jen jednotlivé Srouby. ,Velké moduly” jsou napfiklad nakladné predmontované kompletni
napravy, stfesSni systémy pro kabriolety atd. Termin ,modularizace” pochdzi z propagandy podnikl, podle niZz se auta daji
sestavovat jako ,lego”. To plati mozna pro montdz (,final assembly”), karosa se ale stéle jesté skldda z vice nez 200 jednotlivych
dild.

2 Pojem odkazujici na koncept “dychajici tovarny”, ktery byl produktem zboznych préani firem z 90. let, kdy si manazefi mysleli, ze
budou vyrabét (a nabirat a propoustét zaméstnance) jen podle poptavky.

[91]1
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FIAT MELFI:

STAVKA PROTI
MODELOVE TOVARNE

i

Od poloviny dubna do zacdtku kvétna stavkovali v jihoitalském Melfi délnici a
délnice Fiatu, a to jak v jeho tamni hlavni tovdrné, tak v okolnich
dodavatelskych firmdach. Po dramatické pordzice u Fiatu Turin v roce 1980 to
byla pro jednu celou délnickou generaci prvni masivni stavka, béhem nizZ se
museli délnici prosadit proti podniku, odbortim, policajtiim a viddé. Politicky
vyznam této stavky daleko presahuje hranice Itdlie. Kompozice délnikii
(tovdrna na ,,bilé louce*) a hlavni diivody pro vypuknuti stavky (nizsi mzdy a
vrazednd organizace smeén v duchu ,flexibilizace®) jsou napriklad velmi
zajimavé s ohledem na nové automobilky ve stredni a vychodni Evropé.

[10]
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Konec délnické tridy...

V poslednich letech se nadélalo hodné feci o konci staré délnické tfidy, o konci
centralntho postaveni velkych tovaren, o decentralizaci, presunech vyroby a
spolecnosti sluzeb. Jako Cervena nit se napric témito ivahami - které se mezitim staly
vSeobecné rozSirenymi - tahne presvédceni o udajné prekonanosti tfidniho boje. V
"postindustrialni" vyrobé se pry délnicka tfida rozpustila a mtiZe pry jednat nanejvys
tak jeSté jako zajmova skupina v "boji o prerozdélovani". Toto téma by bylo mozné
odbyt starym vtipem o délnikovi, kterému nékdo vypravuje, Ze tfidni boj je jizZ
minulosti. Ten na to odpovida: "A sdélil jste tuto informaci také zameéstnavateli?"
Avsak socialni otazka se samoziejmé nerozhoduje uvnitt diskurzu. A hnuti délniki a
délnic neni Zadnou mechanickou odpovédi na "tfidni boj shora", nybrz vysledkem
individualniho a kolektivniho formovani, v némz se aktualni zlomové situace stavéji
do vztahu k minulym zkuSenostem.

...toyotisticky sen

Fiat v Melfi byla pfi svém slavnostnim otevirani pred deseti lety prezentovan jako
postfordistickd modelova tovarna. Poté co Spicky koncernu pfemyslely o presunu
vyroby do Portugalska, Velké Britanie nebo Polska, rozhodly se nakonec pro zelenou
louku u San Nicola di Melfi v nejjiznéjsi casti Italie v Basilikata - mezitim jiZ ostatné
dvé tretiny vSech italskych délniki Fiatu pracuje v jizni Italii; naproti tomu v 60. a
70. letech jich pracovaly az tfi Ctvrtiny na severu zeme.

Melfi mélo tfi dilezité vyhody. Fiat zde mohl shrabnout subvence od italského statu a
od EU, a to ve vySi jedné tretiny celé investice. Mafie tu neni tak silna jako
v sousednich regionech Kalabrie a Apulie a je zde i podstatné lepsi primérna
vzdélanost. V neposledni Fadé 20 procentni regionalni mira nezaméstnanosti
umoznovala provést drasticky vybér zaméstnancti: z 80 000 uchazeci a uchazecek o
praci jich nakonec bylo prijato 7 000, a i ti ovSem museli nejdrive absolvovat dlouhou
"zauCovaci fazi". Nizky vék (nejstarSi: 32 let) a Zadné pracovni zkuSenosti
podepsany prvni pracovni smlouvy, doSlo ze strany odborti k uzavieni dohody o
mzdovych tarifech.

VSechno mélo byt nové, nic nemélo upominat na staré casy, dokonce tu muselo byt i
nové jméno: tovarna v Melfi se jmenuje Sata (Societf Automobilistica Technologie
Avanzate - Automobilova spolecnost pokrocilych technologii).

A aby nedochazelo k zatéZovani "starymi zvyky", presunul Fiat do Melfi také pokud
moZno co nejméné spravnich zameéstnanct a techniki z jeho dalSich tovaren, celkové
se jednalo jen okolo dvaceti lidi.

Melfi predstavovalo odvrat Spicek Fiatu od programu totalni automatizace. Ziva
prace opét ziskala ve vyrobnim procesu ustredni postaveni.

[11]
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"Toyotisticka organizace prace" znamenala v Melfi flexibilitu, just-in-time a nulovou
zmetkovost (neboli v Feci Fiatu "totalni kvalitu").

Pres jednu tfetinu vSech priimyslovych zaméstnanci pracuje v Melfi ve vice nez 20
dodavatelskych zavodech umisténych na pozemcich tovarny nebo v jejim
bezprostrednim okoli. Melfi mélo vytvorit tlak na mzdy a pracovni podminky
v celém koncernu Fiatu (jednotliva vyrobni mista vSak byla proti sobé stavéna uz
pred "melfizaci Fiatu").

Melfizace Fiatu

V zari 1993 se rozebéhla produkce modelu Punto, jeho masova vyroba a prodej na
trhu potom zacali od ledna 1994. Tovéarna miiZe vyrobit azZ 450 000 automobili ro¢né
- to je vSak Cislo, kterého nebylo dodnes dosazeno. Plivodné mélo byt zaméstnano 7
000 lidi - také toto Cislo ztistalo nenaplnéno. V roce 1996 zde pracovalo 5 900 lidi,
ktefi rocné vyrobili 360 000 aut. S primérnou produktivitou 61 automobilii na
zaméstnance je vSak presto Melfi nejproduktivnéjSi automobilkou v Evropé (na
druhém misté je Opel Riisselsheim). Toho bylo dosaZeno predevsim intenzifikaci
prace, neboli v reCi Fiatu: "saturace" (vztah "produktivni cinnosti" k pritomnosti
v tovarné) byla navySena az na 94,3 procenta.

Mzdové ndaklady se v automobilovém primyslu béhem poslednich let nepretrzité
snizovaly. V priméru dnes tvori pouze 10 procent trzni hodnoty automobilu - roku
1995 to bylo jesté 19,1 procent. Na jedné strané to je vysledek investic do strojniho
vybaveni, kterym je jeSté dale zvySovana produktivita prace, na strané druhé zde
sehral roli neustaly tlak na mzdy (Skrty mzdovych sloZek, navazani mzdy na vysledky
celého podniku, presunovani vyroby do oblasti s nizkymi mzdami, outsourcing).

[12]
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V Melfi tak byly napriklad sniZeny priplatky za odpoledni a noCni smény a mzda byla
uvedena do zavislosti na kvalité, nemocnosti a na vysledcich prace, a to jak skupin,
tak celych dilen. Vysledkem bylo, Ze se mzdy v Melfi nachazely 15 procent (cca
primérné 2000 euro za rok) pod celkovym priimérem Fiatu v Italii - a naopak Ze se tu
priimérna produktivita prace prekracovala o 20 procent!

Kromé toho byla pracovni doba napojena na skuteCna cisla prodeje, aby tak bylo
mozné snizit na minimum stav zasob. Délnici a délnice (Zeny tvori deset procent
pracujicich, coz je u Fiatu absolutni novinka) musi vydrzZet pracovat v tfisménném
provozu s pohyblivymi prestavkami, jeZ jsou 6krat za 24 hodin - presto mohou byt
jeSté navic poslani na neplacenou zkracenou praci.

Fiatizace Melfi

Melfi od zacatku bojovalo s vysokou fluktuaci. V regionu, kde je obtizné najit si
viibec pevné zaméstnani a kde mnoho délnikii a délnic denné dojizdi do prace az 100
kilometrti, vypovidaji stovky vypovédi o potiZich mladych proletaii pfizptisobit se
flexibilni tovarné s jejim modernim systémem smeén (tento fakt jeSté vice vynikne,
jestliZe se si uvédomime, Ze se jedna o region svice neZ 50 procentni
nezameéstnanosti mladych lidi!).

Z "toyotistického snu" se velmi rychle stala tovarna-vézeni se zostrenym dozorem:
kontrola kvality byla zruSena jako "plytvani Casem", vSichni novi zaméstnanci byli
prijimani na dobu urcitou a poté byli zarazovani jen do téch nejnizSich mzdovych
skupin. Disciplina byla prosazovana drakonickymi pokutami. Béhem deseti let bylo
provedeno na 9 000 disciplinarnich opatreni (suspendace a srazky z mezd), z toho 2
500 béhem posledniho roku.

A presto nedoslo k Zadnému boji. Zaméstnanci tovarny se nepodileli na tom, co si
tradicni odborari predstavuji pod slovem "hnuti". JeSté pred dvéma lety ukazali
masivné délnici z Melfi zdda svym kolegiim z jiného zavodu Fiatu v Termini-Imerese
(Sicilie), ktefi je prijeli navstivit béhem jejich stavky proti uzavieni tovarny. A celé
roky byly prfi volbach do podnikové rady voleny pravicové a Zlutacké odbory.
Zistava proto velmi zajimavou otazkou, pro¢ praveé tito délnici ukoncili vice nez dvé
desetileti trvajici tfidni trauma panujici u Fiatu. Na to vSak dnes jesté nemiiZeme
poskytnout odpovéd.

Stavka zacina...

Zavod Sata tvori Ctyfi oddéleni: lisovna, svafovna, lakovna a montaz. Motory jsou
dodavany z tovarny v Termoli. Pocet zaméstnancii hlavniho zavodu se stabilizoval na
5 000, v dodavatelskych podnicich v soucasnosti pracuje 3 500 lidi.

[13]
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Ve Ve

Mezzogiorno (ACM). Desetina z téchto firem patfi ke koncernu Fiatu (napf. Magneti
Marelli), avSak jsou mezi nimi i zahrani¢ni nadnarodni spolecnosti (napf. Johnson
Controls, Lear, Valeo, Ti-Automotive a Benteler-Automotive). Uvnitf tovarny
vykonava vesSkeré nakladaci a prepravni prace firma TNT-Arvil. Pravé jeji délnici
zahajili stavku.

Béhem nékolika hodin se k nim pripojili délnici a délnice z celého vyrobniho cyklu
v Melfi. Nejdfive vyzval k omezené stavce FIOM m s poZadavkem, aby byly
zaplaceny i dny zkracené prace, kterych od pocatku roku neustale pribyvalo. Délnici

a délnice vsak tento ramec velice rychle prekrocili a poZadovali projednani tri
hlavnich bodt:

> zruSeni soucasné upravy pracovniho cCasu (tfisménny provoz vcetné
sobotnich smén, pricemz délnik jede dva tydny za sebou tu samou sménu
- vCetné nocnich!);

> vyrovndni mezd na troveri jinych zdvodt Fiatu v Itdlii;

> zruSeni disciplindrniho systému.

Deset dnti stavky zptisobilo Fiatu Skody ve vysi 16 300 automobilti (pouze v Melfi se
denné montuje 1 200 Fiati Punto a Lancie Y, ale také plechy pro jiné zavody Fiatu).
Strategie "nulovych zasob" se obratila proti svému ptvodci - 95 procent italské
automobilové produkce se zastavilo. 26. dubna zautocili policajti tvrdé na stavkové
hlidky. Mnoho délniki a délnic bylo téZce zranéno (do nemocnice vSak musela byt
odvezena i velitelka zasahu).

[14]
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...razatni dynamikou

Boje, které vyjadruji vyostfené stranky spoleCenského antagonismu, ziskavaji
vétSinou razantni dynamiku. Tak tomu bylo také v Melfi: délnici postavili velmi
rychle na porad dne dva precizni cile. Vyrovnani mezd na trovein jinych délniki
koncernu a prekonani moderni organizace prace.

Svlij boj vedli mimotadné tvrdé a rozhodné a fakticky postavili mimo hru
"Zlutackou" podnikovou radu (v niZ ma vétSinu Fim p; , Uilm s a Fismicm ) i
odbory. Vyuzili ve sviij prospéch citlivost just-in-time organizace prace. "Integrovana
tovarna" bez polStare zasob je odkazana na to, Ze vyrobni cyklus, na kterém se podili
rizné zavody a podniky, funguje jako na dratkdch. Délnici a délnice obratili
rozkladny proces staré fordistické tovarny, kterym méla byt oslabena jejich
vyjednavaci moc, proti zaméstnavateli a jasné tak dokazali, Ze i v postfordistické
tovarné je mozné bojovat.

V tomto zapasu mohli sahnout zpét po bojovych zkuSenostech minulych let. V 1été
2003 probéhla velka mobilizace proti uloZiStim jaderného odpadu: masy lidi
ochromily pomoci silni¢nich blokad "celou Lukanii" (staré jméno Basilikaty).
Jednalo se zde sice o hranice tfidy presahujici lidové hnuti, které vSak velmi jasné
ukazalo, Ze lze pomoci primé akce néco prosadit. Jiz v zimé 2002/2003 se v ramci
sporu o zkracenou praci staly blokady silnic u Fiatu masovym fenoménem - a to
prestoZe se tento boj skoncil jasnou porazkou. Divoké stavky ve verejné dopravé a
zameéstnancu letist’ poté v zimé 2003/2004 predstavovaly kvalitativni skok, protoze
prikrocCily od vnéjSich blokad k akcim v samotném vyrobnim procesu.

Konec?

Po 20 dnech boje a po zhruba 35 000 nevyrobenych automobilech (vice nez 1,5
procenta roc¢ni produkce Fiatu) dosahly odbory Fim, Fiom, Uilm, Fismic a Ugl [5]
dohody s Fiatem a to znamenalo ukonceni délnického boje. V zavérecné fazi
probihala jedndni v Rimé pfed narodnim predstavenstvem odbord, které tim opét
spoleCné vstoupily na scénu, kdyZ to jeSté kratce predtim vypadalo na to, Ze
z vyjednavaciho stolu zbyly jen trisky. JestliZe byl konec stavky Giannim
Alemannem z postfaSistické vladni strany Alleanza Nazionale zhodnocen jako "velké
vitézstvi délniki Mezzogiorna" a uvitan ze strany Séfa Rifondazione Comunista
Fausta Bertinottiho, potom je to spiSe projevem tutrpného postoje ke stavce vSech
zucCastnénych instituci.

Kritika prisSla od Giorgia Santiniho, predsedy odborového svazu CISL, ktery se stejné
jako UIL a FISMIC postavil proti blokadé v Sata: "Jedna véc je, mit tovarnu, ktera je
ovladatelna, a néco jiného je zjistit, Ze tovarna je vlastné neovladatelna. (...) Obavam
se, Ze na projekt Melfi by nyni mohl pohliZet jinak i samotny Fiat." (Corriere della
Sera, 10. kvéten 2004).

[15]
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Dvanadctistrankovou dohodu Ize shrnout zhruba takto:

1. Od cervence dojde ke zruSeni dvou tydni nepretrzitych nocnich smén
nasledujicimi po sobé. Po 6 dennim pracovnim tydnu musi nasledovat 4 denni
pracovni tyden se dvéma po sobé nasledujicimi dny pracovniho klidu. Soucasné vSak
dosSlo k prodlouzena denni pracovni doby ze 7:15 hodiny na 7:30 hodiny. 15 minut
prace navic dava 7 dodatecnych dni pracovniho klidu. Priplatky za no¢ni smény se od
Cervence 2004 zvednou z 45 na 60,5 procent (tedy na uroven jako v jinych
zavodech).

Délnici a délnice tim ziskali hodné, avSak prace o sobotach a nedélich a pouze 30
minutové poledni prestavky ztistavaji nadale v platnosti.

2. Mzdy délniki a délnic v Melfi budou postupné zvySovany na troven zaméstnancti
Fiatu v jinych tovarnach (k poloviné tohoto vyrovnani dojde od cervence 2004, k
dalsi ctvrtiné v Cervenci 2005 a zbytek budou dostavat od cervence 2006). K tomuto
vyrovnani mélo dojit okamZité.

3. DalSim podnétem ke stavce byl tvrdy reZim v tovarné: nyni byla zfizena "smirci a
preventivni komise", kterd ma prozkoumat uloZené sankce za poslednich 12 mésici.

Toto je uz skutecné ozehavy bod. Béhem stavky dochazelo k extrémné tvrdym
stretim a prenechani prozkoumavani disciplinarnich sankci komisi sloZené ze
zastupcli zaméstnavatele a odbort, které se z velké casti stavély proti boji, je skutecné
sebevrazedné. V pozadi se zcela jasné skryva pokus o znovuobnoveni moci
zameéstnavatele a odbort, ktera béhem boje ztratila znacné na sile, a to tim, Ze se
hraje o Cas, sazi se na ustup mobilizace atd...

Navrat délnické tridy
- Boj z Melfi ukazuje, Ze je nezbytna silna a rozhodna mobilizace, aby se néceho
dosahlo - a Ze tomu délnici a délnice rozuméli.

- Pravé ti nejrozhodnéjsi nepratelé hnuti mezi odbory pochopili podstatny bod celé
stavky, kdyZ konstatovali, Ze byla vazné ohroZena tovarni disciplina, a Ze minimalné
prozatim je pohodlny Zivot dilenskych predakt a odborovych byrokrati minulosti.

- Délnici a délnice z Melfi donutili vSechny vyznamné politické a spolecenské sily
zaujmout postoj bud’ pro boj a nebo proti nému. V nejvyssim a nejvlastnéjSim slova
smyslu "délali politiku", protoZe do stfedu postavili otazky, které se tykaji nas vSech.

[16]
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- Vychazejice ztéchto uvah musime posuzovat dohodu, ktera znamenala konec
stavky. Bylo by faleSné nyni fici pouze: "No jo, ale mohlo toho byt dosaZeno jeSté
vice, ale Fiat musel ustoupit a to je uZ samo o sobé mimoradny vysledek." Tento boj
byl pro miliony délnikt a délnic diikazem, Ze samotny boj ma mnohem vétsi hodnotu
nez tisice reci, a jasné ukazal, Ze je moZné se prosadit pouze silou.

- Last but not least délnici a délnice z Melfi ukazali, Ze jsou schopni mobilizovat
v ramci celého vyrobniho cyklu a sjednotit délniky Fiatu a dodavatelskych firem na
zakladé vlastnickych a obchodnich vztahii a ochromenim vyroby na strategickych
bodech vyrobniho cyklu pritlacit zaméstnavatele ke zdi.

Otazka po tridé neni sociologickou otazkou. Trida neni Zadnou statickou skupinou
osob, ktera by zahrnovala vSechny namezdné pracujici nebo vSechny délniky. Trida
neni definovana ani spolecnou ideologii, nybrZz je procesem, kolektivnim sebe-
pochopenim, které musi byt dobyvano. Boje jsou pro tento proces zcela zasadni,
protoze pravé v nich jejich ucastnici zakousSeji svou autonomii a sebe samé mohou
vnimat jako subjekty a ne jako kolecka spolecenského stroje.

Mnohokrat jiz zazné€lo, Ze tato spoleCnost je zaloZena na tfidnim boji a Ze Clovék
musi bojovat, aby bud’ odvratil zhorSeni situace, a nebo - jako v pripadé Melfi - aby si
vybojoval néco lepsiho.

14.7. 2004 > autor: Wildcat (preklad Alarm)

Poznamky:

[1] FIOM - kovacké odbory tstfedny CGIL.

[2] FIM - kovackeé odbory tstfedny CISL.

[3] UILM - kovacké odbory ustfedny UIL.

[4] FISMIC - klasické "Zlut'dcké" podnikové odbory u Fiatu.

[5] UGL - odborovy svaz blizky postfasistim (Alleanza Nazionale).
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