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Tridni boj v autopramyslu: Pfida plyn?

V edici Prizkum pro boj vydalo nakladatelstvi Solidarita jako svou 12. publikaci.
Texty jsou (kromé basni¢ky a anonymni vyzvy) kolektivnim dilem skupiny KPK.

-1155; Kolektivné proti kapitalu

je skupinou, ktera se vnima jako soucast komunistické tendence

v proletariatu a jeho tfidniho boje a usiluje o spojeni praktické a teoretické kritiky kapitalu
a jeho pfekonani spole¢nosti bez smény, penéz, statu

a vSech dalSich separaci, které na nas diktatura kapitalu uvaluje.

www.protikapitalu.org (provizorni internetové stranky)

kpk@protikapitalu.org



Pro¢ se zabyvat autopriumyslem?
Jak a s jakym politickym cilem?

V bulletinu, ktery drzite v ruce, najdete nékolik textd, které
spojuje téma automobilového prdmyslu: Ustfedni material na-
bidne zékladni nadrt situace autopriimyslu v Ceské republice
a na Slovensku; nasleduje report o vyjednavani o kolektivni
smlouvé ve Skodé&; nas pohled na moznosti délnického boje na
zacatku vyjednavani shrne letak, ktery jsme distribuovali pred
tovarnami Skody; dllezity pohled na véc zevnité Skodovky pak
anonymni vyzva, kterd byla pfed vyjednavanim elektronicky
Sifena po tovarné; skepsi k odborovym ,reprezentantdim délni-
ka“ ilustruje anonymni basnicka, kterd se objevila na zdi jedné
ze Skodovackych dilen béhem minulych vyjednavani (a ktera je
délnickym pohlavkem trapné ,pisni $kodovackych odbord*“ slo-
Zené pfi letodnim vyjednavani odborovym $éfem ve Skodé).

Jesté pfedtim je vSak na misté odpovédét na otazku, pro¢
(a jak) se viibec zabyvat né¢im tak nudnym, jako je autoprimysl.

1) Vlastné... chtélo by se pfimo fici, ze zijeme
v nudnych éasech: jakou vyzvou pro nas jsou?

Komunismus byl zdiskreditovan pfedlistopadovym (statnim)
kapitalismem, ktery se za né&j jen vydaval, délnicka tfida o sobé
nedava oteviené védét, odbory, integrované do kapitalismu, plnf
svou Ulohu pacifikatora a nastroje socialniho smiru vice nez
zdarn&. Bezpochyby, ale znamené to, Ze komunismus Ize odlo-
zit do ¢asu, které jsou revoluéné vic chic?

Urcité ne, tfidni antagonismus pfece nevymizel — a komu-
nismus je pro nas nikoli idedlnim uspofadanim, ale realnym
hnutim, které vyrasta z rozporl kapitalistické spole¢nosti. Prave
tam je jej tfeba hledat — se v8i pozornosti k materidlni realité.
Samoziejmé, abstrakce je na misté, je nutné jit k jadru a ne-
ulpivat na povrchu véci, na tom, jak se jevi, je tfeba se ale
vyvarovat ideologizace — pouzivani politickych pojmu a kon-
ceptl bez propojeni s konkrétni tfidni realitou. Zatimco je prav-
da, ze auto vyrobené v kapitalismu bude prosté vZdy zbozim,
zahrnujicim vykofistovani, zastavit se s kritikou tady by zna-
menalo ignorovat, Zze pfece velmi zalezi na konkrétni podobé
vykofistovani, na organizaci prace pfi vyrobé atd. Kritika,o kterou
nam jde, je kritikou praktickou. Tfidni boj ma svou materialni
zékladnu a komunismus vyrlsta z ni, nebude uvalen z fise
metafyziky a seberadikalngji znéjicich tezi a hesel. Tfidni boj
neni veden néjakym abstraktnim proletariatem, ale vyvéra a je
ovlivnén jednotlivymi formami vykofistovani. Diktatura kapita-
lu se vyznaduje neménnymi prvky, jako je existence tfid, zboz-
nich vztah(..., ale v jejich ramci vzdy existuje jen konkrétn{
tfida, konkrétni vykofistovani a konkrétni boj.

Pokud se v8ak mame vyhnout ideologii, je tfeba neskoncit
v [éEce empirismu ¢i néjaké formy ,radikalni sociologie®, ktera by
byla snad jen jakousi intelektualsko-revoluéni liblistkou, jak ,néco
délat v nepfiznivych ¢asech” i ziskat ,poznani“. Na svét kolem
nas se divame ,zaujaté, z tfidni perspektivy. Nejde o zmapovani
situace samo o sobé, ale o prozkoumani tfidniho terénu: o rozpo-
znani aktualni mocenské balance mezi proletariatem a kapita-
lem, slabych mist nepfitele a potencialnich moznosti pro boj.

To, co bychom nazvali prizkumem pro boj (a co odkazuje na
metodu v angli¢tiné oznacovanou jako , workers inquiry*, v ném¢iné
jako ,die militante Untersuchung"), se snhazi o propojeni teorie
s praxi: NemUzeme Fici ,ani i“ komunistické kritiky, aniz bychom
znali konkrétni (historickou i aktualni) realitu vykofistovani.

Stézejnim politickym pfedpokladem pro nés pfitom bezpo-
chyby je centralita proletariatu: dojde-li k revoluci za pfekroceni

kapitalismu, bude vedena délnickou tfidou. JenZe stejné jako je
pojem ,délnicka tfida“ odsuzovan k zatraceni jako archaismus,
pfistupuje se k nému z druhé strany s pfiliSnou samozrejmosti
—avzduchem létaji automatické definice, od téch, které se sna-
Zi proletariat nacpat do sociologické Skatulky, az po ty, které
stavi jeho existenci naopak na povytce subjektivnim kritériu. Kdo
to ale je proletariat? Trida, ktera jako by existovala zcela oddéle-
né, nezavisle od kapitalu, jako romanticky apriorni ¢ista negace
svého oponenta, ,na niz je spoleh“? Neni spiSe s kapitalem spo-
jena v jednom rozporném svazku jako ten, kdo jej reprodukuje?
Je na misté definovat ho jako tfidu obéti — téch, na néz kapital
uvalil nutnost prodavat svou pracovni silu (nechavat se vykofis-
tovat), aby mohli nedistojné prezivat? Nepiehlizi tenhle litosti-
vy pohled to, Ze proletariat je spiSe tfidou téch, kdo jako jedini
maji destruktivni moc kapitalisticky vyrobni zptisob zablokovat,
zastavit — a pfivézt k jeho konci? Je to vlastné tato posledni
protiotdzka, ktera naznacuje, pro¢ je pro moznost zruseni kapi-

kace jsou ale prozatim pred nami.

Podobné automaticky se zachdazi s celou fadou pojmu
a konceptl — tfidni uvédoméni je jednim z nich, v rukou jistych
~revolucionari“ je dokonce ideologickou zbrani par excellence.
MUzeme si ale vSak néco jako uvédoméni, tfidni vnimani, délnic-
kou subjektivitu osahat konkrétnéji? Zaobirani se ekonomickymi
daty, statistikami ohledné ziskovosti podnik(i & prdmyslovych
sektor, analyzy z novin ¢i odborového tisku jsou tim, na co
jsme byli v pfipadé autoprimyslu pfevazné odkazani dosud,
pfed nami jsou ale jako soucast prizkumu pro boj stejné tak roz-
hovory s délniky (s otazkami, které si nevynucuiji ,tu chténou“ od-
povéd): Jaké jsou jejich zkuSenosti? Jak vidi své postaveni v praci,
v kazdodennich konfliktech (které se pod povrchem, za branami
pracovist odehravaji, o nichz se vSak oficialné nemluvi... pfi¢emz
prave to vede mnoho lidi z ,radikalniho prostredi“ k odevzdané
deziluzi, ,ze se nic nedéje)? Vnimaji moznost kolektivni sily?
O tom, jak se formuje tfida ve své interakci s kapitalem, mize
vypovédét koncept tfidni kompozice, kdy jsou technickou kom-
pozici mysleny podminky, za nichz kapital dava délnickou tfidu
dohromady, zatimco politickou kompozici proces, jak délnici ob-
raceji technickou kompozici proti kapitalu, kdy své postaveni
jako pracovni sily vyuZzivaji jako vychozi bod boje.

Stejné jako nejde o neutralni zkoumani, nejde ani o pro-
pagandu (za svobodnou spole¢nost, za...), ani o lanafeni dél-
nikd do stavajicich ¢i novych, ,radikalnich® odbora, ani o tak ¢i
onak dlouho trvajici kampar za u¢elem mobilizace ted tu, pak
onde. Obecné hesla jsou impotentni, odbory jako permanentni
ekonomické organizace jsou integrovany do kapitalistického
statu (,mainstreamové”) nebo na cesté k této integraci (nové,
sradikalni“), boje se vyvolavat nedaji. Spi$ jde o ,dlouhy pfi-
béh*, o obecny politicky pfistup k realité kolem nas, ktery tzce
souvisi se smysluplnou intervenci a ktery m{ize byt nastrojem
délnické sebe-organizace. Tenze, drobné kazdodenni ,valky*,
konflikty existuji, jesté nez pfipadné vypukne boj — a radikalni
minority (ne onen vysnény, ,dokonaly“ proletariat, ale délnici
z masa a kosti), které v nich figuruji, jsou zakladnim refe-
renénim bodem. Jejich propojovani je to, co miize dat zaklad
dlouhému procesu ustavovani autonomie délnické tfidy, kdy tfi-
da, €i jeji ¢ast, zaCne ,egoisticky“ sledovat své vlastni zajmy,
navzdory a proti politickym strandm a odborim. A jen zaéne-
li tfida jednat jako nezavisly politicky aktér (a my véfime, ze
pfispévkem k tomu bude i vznik skute€né politické proletarské
organizace vzeslé ze spojeni radikalnich minorit), miize zmé-
nit svét.
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Tak by asi znélo par nasich tvodnich slov o politické me-
todé v boji za zruSeni kapitalistického vyrobniho zplsobu
a statu. To, co nasleduje, dava spise vice voditek a otazek nez
odpovédi, ale pozornost k tomu, Ze véci jsou komplexné;jsi, byva
uzite¢néjSim spolubojovnikem nez horkokrevné velikasstvi.
Ostatné, cesta k padné odpovédi byva spis slozita a plna pochyb,
s nimiz je nutné se pedlivé vyporadat, nez rigidnich dogmat...
a zijeme v dobé, kdy jsou potfeba spiSe bézci na dlouhou trat
nez sprintefi.

Il) Pred vilastnimi texty ted jesté zbyva odpovédét na
otazku: proé¢ zrovna automobilovy priimysi?

Predné si myslime, ze vibec neni lhostejné, kde tfidni boje
probihaji — v jakém misté v ramci spole¢enského vyrobniho pro-
cesu, nakolik je vyznamné pro akumulaci kapitalu, z jaké formy
organizace prace boje vyrustaji.

Pokud jde o vyznam pro kapital, v zapadni Evropé byl po
druhé svétové valce az do pocatku 80. let bezpochyby kli¢ovym
sektorem pravé automobilovy pramysl. Byl patefi povaleéného
boomu, naséaval tisice délnik(i a délnic z venkova do mést, na
zékladé uzivanych technologii a organizace prace, které ,vyza-
fovaly“ i do dal$ich ¢asti spole¢enského vyrobniho procesu, sjed-
nocoval délnickou zku$enost a v neposledni fadé byl centrem
mezinarodni délby prace, ktera prekracovala hranice jednotli-
vych sektord. Auto se zaroven stalo spoleGenskym symbolem
bohatstvi, na kterém se vSak bylo mozné podilet pouze tak, ze
se Clovék podfidil diktatufe tovarny.

Boje v automobilovém primyslu tak v povaleéné Evropé
(stejné jako pfedtim v USA 30. a 40. let 20. stoleti nebo pozdé;ji
v jihoamerickych &i od 80. let v nékterych asijskych zemich)
pohanély kupfedu i boje v ostatnich sektorech a plsobily jako
sjednocujici Cinitel.!

Ackoli se nyni objevuji nazory, Ze kli¢ové misto automobi-
lového sektoru v ramci procesu akumulace — a tim i tfidniho
boje — je jiz zalezitosti minulého stoleti (stejné jako klicové
misto textilniho pramyslu patfi jiz stoleti devatenactému), do-
mnivame se, ze se jeho potencial jesté zdaleka nevycCerpal.
Nikdo totiz jesté prakticky nedokazal, ze by misto automobilo-
vého primyslu v rdmci kapitalistického vyrobniho cyklu zaujal
néjaky jiny sektor — IT bublina splaskla jiz pfed ,dlouhymi® lety,
tolik omilané ,sluzby“ jen ukazuji, Ze jsou pouhym prodlouze-
nym chapadlem klasické tovarny a Ze samy o sobé netvofi
samostatny sektor, ktery by zahajil novy cyklus kapitalistické
akumulace, jako se to pred sto lety povedlo Fordovi a jeho
tovarné. | dnes tak s automobilovym primyslem akumulace
kapitalu do velké miry stoji a pada. A boje v autoprimyslu maji
nepochybné rozhodné vétsi moc zasahnout kapital nez napfi-
klad zaméstnanci fast foodu ¢i knihoven (ackoli pokud jde
o transformaci proletarské zkuSenosti ¢i uvédomeéni, je na misté
nepodceniovat zadny bojl!)

| povrchni pozorovatel zjisti i bez statistik a ,tvrdych dat®,
Ze ve stfedo- a vychodoevropskych luzich a hajich za¢ina auto-
primysl koukat zpoza kazdé ,zelené louky“. Vezme-li si potom
na pomoc ona tvrda data, zjisti, ze tomu tak skute¢né je, ackoli
to plati pouze na roviné kapitalistické akumulace, nikoli otevre-
ného tfidniho boje. Zatim (?).

DalSim faktorem je charakter organizace prace. Délnické
boje nabyvaiji riiznych forem, protoZe se od sebe li§i konkrétni
pracovni procesy — a tim i materialni formy vykofistovani. Pro
rozvinuti a uspésnost kolektivnich boji ma vyznam droven dél-
nické kooperace v ramci konkrétniho pracovniho procesu i v ramci
celého spolecenského vyrobniho procesu a stupen koncentra-
ce délnik( a délnic. Politické zevSeobecnéni boju potom zavisi
pravé na tom, nakolik se jim dafi rozvinout se podél linii spole-
&enské vyroby a zasahovat kapital v jeho kli€ovych bodech, které
maji strategicky vyznam.

Kli¢ové postaveni vS§ak nemusi byt zaleZitosti pouze urcitych
sektorq, ale i regionl. V minulosti se jednalo napf. o hornické regi-
ony, dnes to mohou byt napf. pfistavni mésta, zvlastni primyslové
z6ny, v nichz dochdzi k vysoké koncentraci vyroby (mezi znamé
pfiklady patfilo v 60-70. letech napf. okoli Turina, dnes se jedna
napf.o maquilladory v severnim Mexiku, zvl&$tni ekonomické zény
v Cing, oblast zapadniho Polska, u nas o oblast stfednich a sever-
nich Cech &i severni Moravy).V téchto ,centrech rozvoje” obzvlasté
zfetelné vystupuje na povrch souvislost statu a kapitalu (investiéni
pobidky, zabezpeceni vystavby infrastruktury statem, politika pra-
covniho trhu, zvlastni zakony apod.) a zarover ,globalita“ téchto
spole¢nosti (plisobeni ,zahraniénich investor“, pracovni migrace
apod.). Stejné jako v pfipadé kliCovych sektord nelze ani u ,kli¢o-
vych region(“ hovofit 0 tom, Ze by bez nich nemohlo dojit k zadnému
vyznamnému rozsifeni bojll. Na druhou stranu vSak porazka (stav-
kovych) hnuti ¢asto souvisi s tim, Ze se ,centra“ k bojim bud ne-
pfipojila, nebo Ze boje v nich byly porazeny.2

V pfipadé autoprimyslu mluvime o vyrobnim fetézci,
v némz vS8e musi béhat jako na dratkach a ktery je zavisly na
pfesnych a v€asnych dodavkach (just-in-time). Automobilovy
primysl zde pusobi jako prikopnik témér novych metod vyroby
a organizace prace (novych alespon co se ty¢e stupné jejich
rozsSifeni v spolecenské produkci jako celku), stejné jako motor
»nové“ industrializace. Vysokym stupném délnické kooperace
v ramci vyrobniho cyklu napfi¢ celym timto odvétvim, kterd vSak
zasahuje i mimo né&j (napt. doprava, vyroba elektroniky, ocelar-
stvi atd.), se zaroven tento sektor stava velice zranitelnym vuci
pfipadnym bojim — zastaveni vyroby v jednom strategickém
bodé mlze ochromit cely vyrobni proces.

To v8e déla z autoprdmyslu z hlediska tfidniho boje potencial-
né zajimavou oblast, ackoli a priori pfedjimat budouci boje by bylo
jen velmi spekulativnim UGsilim. Kolektivni vyjednavani ve Skodé
Auto letos na jare, byt nakonec dopadlo s hubenym vysled-
kem, vyvolalo hysterii — kapitalisté, ekonomicti experti i politici
(a v soukromi svych kancelafi, vsadme se, i odborovi $éfové) se
pfimo hmatatelné bali toho, ze by se délnicky nepokoj mohl prelit
i do dalSich firem, které zde v poslednich letech zfizovaly nové
vyroby: kombinace nedostatku pracovnich sil a relativné vysokych
firemnich ziskd totiz spolu s rozpoznénim svého kli€ového mista
v rdmci celkového vyrobniho fetézce samotnymi délniky vytvafi
pro kapital zna¢né ozehavou situaci... Panika vak nespadla z nebe
— s méné medializovanymi, av8ak stejné varujicimi obavami se
setkala iz jen na pouhych nékolik hodin omezena a odbory kontro-
lovana stavka ve Skodé Auto v bieznu/dubnu 2005.

Pro¢ k propuknuti otevienych boju v tomto sektoru doposud
nedoslo, je otazkou dal$iho priizkumu?, pfiéemz v potaz je tfeba

' ZpUsoby jednani tfidniho aktéra oznacovaného jako ,masovy délnik* tak napt. béhem 60. let v Italii ziskaly uréitou hegemonii a mély prakticky vyznam i pro
ostatni délniky a délnice, a to jak diky praktickému pfikladu, tak na zakladé ,vyzarovani“ fordismu a taylorismu do ostatnich ¢asti spole¢enského vyrobniho
procesu, a to i mimo hromadnou vyrobu spotfebniho zbozi. To v§ak rozhodné neznamend, Ze by ostatni ¢asti délnické tfidy byly ,masovému délnikovi“ podfi-
zené, ze by musel nutné stat v jejich Eele, jak pozdsji tvrdili nékteré operaisté (napf. skupina Potere Operaio). Viz rozhovor se Stevem Wrightem, Wildcat 70,

Sommer 2004, s. 9-12. (http://www.wildcat-www.de/wildcat/70/w70_steve.htm)

2 Jako pfiklad slabosti jinak velice zajimavého hnuti v Argentiné po statnim krachu v roce 2001 se uvadi, Ze se k nezaméstnanym a proletarizované ,stfedni
tfidé“ v ulicich nepfipojili délnici a délnice z tak dlleZitych sektor(, jako je napf. ropny nebo automobilovy primysl.
3 Jisté je, ze pravé absence vétsich tfidnich konfliktt (zabezpecena restrukturalizaénimi procesy zejména druhé poloviny 90. let) a s tim spojena ,politicka stabili-

ta“ tvofi jeden z hlavnich diivodil toho, proé do Ceska ,zahraniéni investofi

pfichazeji:,[...] pfijela sem delegace japonskych podnikateld. Prisli zkoumat trh, zda

se jim vyplati k nam investovat. O&ekdval jsem, Ze se budou ptat na stav fabriky. Ne, prvni otazka znéla: Jaka je pozice odbord, kolik mame stavek, zda existuje
socialni napéti &i zda mame socialni smir.“ (Rozhovor s Igorem Tome$em, poradcem Svétové banky pro socialni politiku, Ekonom 12/2005, 24. 3. 2005)



brat, Ze délnici (nejen) v automobilovém primysilu jsou konfron-
tovani s pro né zcela novymi zplsoby organizace prace a vyroby
a ze zména technické kompozice délnické tfidy v podstaté stale
jesté probiha. (To vSak rozhodné neznamend, Ze by nedochéazelo
k mikrokonfliktiim na pracovistich.*) Stejné tak chybi informace
o tom, kde se v téchto novych vyrobach nachazeji nejdulezitéjsi
konfliktni body, z nichz by se pfipadny boj mohl rozvinout. S tim
samoziejmé neoddélitelné souvisi i jen velmi nedostate¢né pové-
domi o tom, jak konkrétné se méni technicka kompozice tfidy,
kdopresné v téchto tovarnach pracuje: s jakou kvalifikaci, jakého
véku, odkud a s jakymi zku$enostmi do nich délnici a délnice pfi-
chazeji, s jakymi subjektivnimi perspektivami a ambicemi, jak
konkrétné reaguji na novou organizaci prace a nové technologie,
jaky je konkrétné jejich vztah k odborim?

Podobné otazky jsou relevantni, nejdfiv ale bylo nutné udé-
lat prvni krok, ktery shrnuiji texty o Cesku a Slovensku. Chvilemi
jsou mozna nanestésti trochu suchoparné a rozvleklé (Cisla jsou
zde ,nutnym zlem®), ale jen tak je mozné ziskat alespon hruby
obraz o zékladnim pomeéru tfidnich sil. Dal$i rovina prizkumu
pro boj, kontakty s délniky, je nezbytna nejen pro odkryvani

podpovrchového déni v tovarnach, ale téZ pro navazovani kontaktl
s radikalnéjsimi délniky z jednotlivych mist, v delSim horizontu pak
pro jejich propojovani, vytvareni sité, kterd neuspokoji horkokrev-
nou touhu, ,aby k né¢emu doslo ted' hned, ktera vSak roztfisténé
ostrlivky nenecha napospas izolaci a rezignaci, vytvofi prostor pro
praktickou, konkrétni kritiku kapitalu a pro zevSeobecnéni, pro po-
litickou unifikaci minorit. To je néco, co je vlastné ustfednim bo-
dem prizkumu pro boj, éemu ale schazi konkrétnéjsi obrysy: vétsi
boje v automobilovém primyslu, ve stfedni Evropé ostatné stale
nejsou nécim realnym, ale pouze budouci moznosti.

Samotna ,situaéni zprava“ je rozélenéna do oddilii o Cesku
a Slovensku, je ale tfeba mit na paméti, Ze toto rozdéleni je
Cisté instrumentalni. Automobilovy pramysl v téchto zemich to-
tiz rozhodné netvofi uzavieny okruh, jeho vyrobni cyklus probi-
ha napfi¢ (nejen) Eesko-slovenskymi hranicemi, kromé toho tu
pak existuje téz vyznamna provazanost spogivajici v migraci pra-
covnich sil (zatim zejména ve sméru ze Slovenska a Polska do
Ceské republiky). V neposledni fadé poté véfime, Ze se na za-
kladé téchto aspektl vzajemné mezinarodni provazanosti
v budoucnu vytvofi i internacionéini souvislost tfidniho boje. m

40O tom, Ze i takovéto malé konflikty se mUZou potencialné stat zakladem vétsich ,problému“, svédéi i nasledujici vyrok jednoho funkcionare OS KOVO (ktery
zaroven ilustruje roli odbort v tfidnich konfliktech): Otazka: ,Co se vém v posledni dobé povedio?“ Odpovéd: , Pfedevsim to bylo zaZehnani Zivelné stavky casti
zaméstnanct VDO Brandys nad Labem, jejimz divodem mélo byt personalni obsazeni stfedniho managamentu a nejasné hodnoceni v pinéni kritérii pobidko-

vé sloZky mzdy v tymové préaci.“(Vedouci stfedoceského metodického pracovisté OS KOVO Milan Fiala v rozhovoru v Kovéakovi &. 42/2005. http.//www.oskovo.cz/

kovak/2005/k42_25a htm#04)
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AUTOPRUMYSLYV CR

Co se déje na zelenych loukach

Pro dé&lnickou tfidu v Cesku predstavuje obdobi po roce
1989 takovou zésadni proménu, kterou Ize srovnat snad jen
s industrializaci druhé poloviny 19. stoleti &i po¢atky stalinismu
v povale¢nych letech. Dochéazi k podstatné proméné délnické
tfidy, prozatim pfedevSim v jeji technické kompozici. (Nakolik
se zménou technické kompozice tfidy souvisi i zména politické
kompozice, mohou ukazat pravé jen boje, které vSak zatim ne-
jsou...) Béhem 90. let zapocal proces restrukturalizace starych
priimyslovych oblasti (severni Morava, severni a stfedni Cechy
atd.) doprovdzeny masovym propousténim. To pfipravilo pudu
pro mohutny pfiliv investic ze zahranici, ktery zapocal prede-
v8im po roce 1998 (symbolické pfekryti s ndstupem socialni
demokracie k moci).

Automobilovy priimysl se béhem nékolika malo let stal kli-
¢ovym odvétvim akumulace kapitalu v Cesku.! Dvé hlavni au-
tomobilky — Skoda/Volkswagen (s hlavnimi vyrobami v Mladé
Boleslavi, Vrchlabi a Kvasinach) a TPCA (Kolin) — utvofily pater
tohoto odvétvi, ktera na sebe vaze zna¢né mnozstvi novych do-
davatelskych firem (napt. VDO Siemens, Bosch, Visteon, Conti-
nental, Behr atd.). Dodavatelské firmy v§ak nevyrabi pouze pro
~-domaci“ vyrobce automobill, ale jsou soucasti vyrobnich fe-
tézcll jak automobilek v zapadni Evropé, tak napf. nové vznika-
jicich automobilovych vyrob na Slovensku (Volkswagen, PSA,
Kia). Vystavbu své prvni evropské tovarny v Ostravé zahajil jiz
také jihokorejsky koncern Hyundai.

Tyto firmy do Ceska ve v&tsiné pfipadl svou vyrobu pouze
rozSifuji (tedy nikoli pfesunuiji!), a to at ziskanim stavajicich pro-
voz(, tak vystavbou zcela novych tovaren na ,zelenych loukach®,
pfipadné kombinaci obojiho.

V roce 2006 bylo v Cesku vyrobeno historicky rekordnich
855 tisic osobnich a nakladnich aut a autobust. Z velké vétsiny
se v8ak na tomto Cisle podileji auta osobni — téch se vyrobilo
849 tisic.2 Na tisic obyvatel tak tady pfipada 84 vyrobenych aut;
vice je to v sou€asné dobé uz jen v Belgii — osmdesat sedm.
Na celkové pramyslové vyrobé se automobilovy priimysl v Cesku
podili zhruba dvaceti procenty. Celkové trzby automobilového
sektoru dosahly vioni 550 miliard korun.

Celych 85 procent vyroby je pfitom uréeno na export, coz pred-
stavuje 21 procent z celkového ¢eského vyvozu. Automobilovy pri-
mysl v Cesku zaméstnava dohromady kolem 200 tisic délniku
a délnic.V nékterych krajich (napf. Libereckém nebo Jihoceském)
tento sektor tvofi vice nez 75 procent vSech investic (v Libereckém
kraji jde 91 investovanych korun ze 100 pravé do automobilového
pramyslu — roli zde jisté hraje blizkost Mladé Boleslavi).

Dodavatelské firmy pfitom tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast auto-
mobilového pramyslu v Cesku. Zaméstnavaji v tomto sektoru vét-
8inu délnikd, jako celek dosahuiji vétsich trzeb nez koneéni vyrobci
aut a na produkci sektoru se podileji z 56 procent. Tyto podniky
vyrabéji nejen pro automobilky v Cesku — hlavni &ast jejich vy-
roby smérfuje do ostatnich zemi EU. Tak napf. Fordu, ktery zde
pfimou vyrobu neméa, dodava soudasti na tficet firem z Ceska.

Stejné tak desitky firem dodavaji dily do tovaren Volkswagenu
(nepoéitaje v to Skodu) —jen v roce 2004 jich vyvezly za miliardu
eur. Cést téchto dodavateld tvofi podniky s doméacim pidvodem,
vétSina z nich sem v8ak pfichazi ze zahranici.

Nedostatek kvalifikovanych délnikd a délnic se stal brzy hlav-
nim problémem, kterému automobilovy primysl v Cesku (ale téz
na Slovensku a v Polsku) ¢eli a ktery je tu oznacovan za hlavni
prekazku jeho dalsiho rozvoje — obecné se tvrdi, Ze étvrtou auto-
mobilku by ekonomika v Cesku a na Slovensku pravé s ohledem
na pracovni silu jiz ,nasytit nezvladla. Proces tzv. odbouravani
socialniho statu ma donutit k praci (nejen) v téchto novych tovar-
nach i ty, ktefi ji doposud pro jeji drtici a otupujici charakter
a nizké mzdy odmitali. Pfesto vSechno je v8ak zprava automobi-
lového pramyslu pro letodni rok jednoznaéna: nejsou lidi. Sko-
dovka, TPCA a Hyundai (za sou¢asného pusobeni slovenského
VW, PSA a Kia) se pomalu zaéinaji pfetahovat o zaméstnance:
Hyundai svym budoucim ,operatoriim ve vyrobé&“ nabizi jiz mini-
malné stejné penéz, kolik si vydélaji v TPCA, a tak je velice prav-
dépodobné, Ze mnoho délnikll ze severni Moravy a Slovenska
bude radgji volit tovarny bliz§i svym domovim.

Znacny pocet délnik( a délnic tak pfichazi do nové zakla-
danych tovaren nejen ze Slovenska, ale téz z Polska a ¢aste¢né
i Ukrajiny. Podle projevli na mnohych internetovych férech se
zda, ze pravé tito délnici se potom stavaji velmi snadnym ter-
¢em vybijeni frustrace ,domacich” délnikd — a tim i efektivnim
nastrojem taktiky kapitalu na rozdéleni osazenstev tovaren a vi-
bec tfidy jako takové.

Skoda: ,,neklid v lokalité“ ?

S mirnou nadséazkou lze fici, e hlavnhim méstem Ceské
republiky neni Praha, ale Mlada Boleslav. Skoda Auto tvofi fir-
mu ¢Cislo jedna ve v8ech smérech — od ziskovosti a podilu na
celkové ekonomice pfes objem vyvozu az po pfimé i nepfimé
ovliviiovani mzdové urovné v celé republice. Na rozdil od sa-
motného Volkswagenu se Skoda na prvni pohled nepotyka
s zadnymi vaznéjSimi problémy — v poslednich tfech letech se
jeji zisk rok od roku rekordné stuphiuje: za rok 2006 tak firma
doséhla zisku 14,2 mid. K&, coz znamené oproti pfedchozimu
roku narlst o 41 procent. Rekordy trha také samotna vyroba:
v lofiském roce Skoda poprvé prekrogila magickou hranici pul
milionu vyrobenych aut. Zatimco v roce 2001 musela zavadét
nucené dovolené a prerusovat vyrobu kvlli nedostate¢nému
odbytu, v poslednich letech zavadi naopak mimoradné ,dobro-
volné“ smeény (na coz odbory pfistoupily), aby uspokojila Udaj-
nou zvySenou poptévku. Vedle zvySujiciho se odbytu mé vSak
vyrazny podil na rekordnich ziscich poslednich let sniZovani
naklad(i a zmény v logistice (mj. i snizovani zasob), nikoli véeo-
becné dobra situace na trhu jako takovém.

Celkovy prodej se v roce 2006 zvysil oproti roku pfedchozi-
mu témér o dvanact procent, a to na 550 tisic vozd. Na tomto
zvysSeni se vSak podilel pfedevSim export, protoze na ¢eském
trhu prodej Skodovek stagnoval.® Tahounem riistu byly prede-
v8im rGizné verze Octavie (270 274) a Fabie (243 982).*

' ,Management automobilek mél na ekonomiku vétsi viiv neZ vétsina politikd. “ Vladimir Pikora (Next Finance), Uddlosti CT24, 9. 3. 2007.
2 Ostatni automobilky (tedy kromé Skody a TPCA) mély vioni na celkové vyrobé sektoru spise jen okrajovy podil: Tatra vyrobila 1 511 vozidel, Avie dokonce
jen 468 aut, Jawa Moto snizila produkci na tisic stroju za rok; vétsi objem zaznamenala vyroba autobusu: lveco Vysoké Myto (byvala Karosa) vyrobilo 2 400

vozl, SOR Libchavy potom 410 autobust.

3Ve stfedni a vychodni Evropé (bez Ceska; zejména v Rusku, Rumunsku a na Ukrajing) se v lofiském roce prodeje Skody zvysily oproti roku 2005 o 21,6
procent, v Asii/Africe (zejména Indii, Turecku a Egypté) 0 21,1 procent, v zapadni Evropé, ktera s ohledem na prodeje a trzby pfedstavuje nejvyznamnéjsi trh

Skody Auto, se jejich aut prodalo vice 0 9,1 procent.

4 Superbu se pak prodalo 20 989 a Roomsteru, jehoZz vyroba se teprve rozbiha, 14 422.



Skoda predstavuje v CR nejvétsiho exportéra stejné jako
jednoho z nejvétSich zaméstnavatelu. Jeji hlavni vyroba v Mladé
Boleslavi je dopInéna jesté tovarnami ve Vrchlabi (montéz Oc-
tavie) a vychodoéeskych Kvasinach (pfedevsim vyroba modell
Roomster a Superb). Montazni zavody Skoda oteviela jiz
i v Bosné (Sarajevo), na Ukrajiné (Solomonovo), Indii (Auranga-
bad)® a v Kazachstanu (Ust — Kamenogorsk), Octavie se maji
montovat téZ v Ciné (Sanghaj; od roku 2007)° a Rusku (Kaluga;
od roku 2008)”. Celkové Skoda v zahraniéi v lofiském roce vy-
produkovala resp. smontovala 35 tisic voz( — letos to v8ak uz
ma byt az 80 tisic aut. AvSak ani tento narlst rozhodné nepred-
stavuje pfedznamenani néjakého presunu vyroby — vSechny
automobily vyrobené v zahranici jsou totiz uréené vyhradné pro
mistni trhy. Navic jsou doposud vS§echny zahraniéni tovarny
Skody zavislé na presnych just-in-time dodavkach z Mladé Bo-
leslavi® — v podstaté je to tak, ze v Mladé Boleslavi se prakticky
zhotovi celé auto, rozmontované se pak zabali do kontejneru,
pfepravi se do pfislusné tovarny v zahrani¢i a tam se pak jen
smontuje. Vyhrozovani moznym budoucim pfesunem vyroby
personalniho $éfa Skody Jahna z po&atku roku (v souvislosti
s ohlaSenym zdrazovanim aut kvuli pfisnéj§im emisnim limitim)
tak bylo jednozna¢nym propagandistickym vyrokem v dobé vy-
ostfujiciho se mzdového konfliktu ve firmé. Sdm Jahn pak na
zadatku bfezna v on-line rozhovoru na otazku, proé Skoda ne-
dovazi auta z Ciny a Indie, odpovédél zcela jednoznaéné:
,Wroba vozi v Indii, ale i v Ciné a Rusku je uréena vyhradné
pro tamni trhy. DGvody k této vyrobé jsou zejména tarifni barié-
ry a vysoké naklady na dopravu.“°

Na vyrobu Skody jsou napojeny desitky dodavatelskych fi-
rem, které ji v roce 2004 dodaly dily za 1,8 mld. eur. To bylo
o Ctyfi sta miliénG eur vice nez v pfedchozim roce. Uvazuje se
pry o vétsi orientaci na dodavatele z ostatni vychodni Evropy,
kam ptichazeji firmy, které v Cesku jiz nenachazeji dostatek kva-
lifikovanych pracovnik(i. Dodavatelské firmy vyrabéjici v Cesku
pfitom pokryvaji potfeby Skody ze Sedesati procent.

V Mladé Boleslavi a okoli pfitom tvofi nejen hlavniho za-
méstnavatele, ale i primyslové centrum, kolem kterého se to¢i
doslova cely Zivot. Ve skupin& Skody v loriském roce pracovalo
rekordnich 27 680 zaméstnancu, z toho bylo 3 879 zaméstnano
pfes pracovni agentury. VétSina zaméstnanct pfitom pfipada na
Mladou Boleslav: V Kvasinach nyni pracuje 3 250 zaméstnancd,
ve Vrchlabi 1 609'° zaméstnancl. Znaény pocet zaméstnancu
pochazi ze Slovenska, necela tisicovka téz z Polska — pravé tito
délnici a délnice jsou velice ¢asto zaméstnavani prostrednic-
tvim pracovnich agentur a v minulosti slouzili jako ,naraznik" pfi
obcas probihajicich propousténich.

Pramérny vék zaméstnance ve Skodovce je 38 let."" Na roz-
dil tfeba od TPCA Skoda tvrdi, Ze nenabira zcela nekvalifikova-
né pracovniky. KdyZ se béhem roku 2006 rozjizdéla v Kvasinach
vyroba Roomsteru, ktera si vyZadala podstatné rozSifeni tovar-
ny a pfijeti novych 1500 zaméstnancu, pozadovala firma po
zaméstnancich alespon vyuéni list. Aékoli i zde méla Skodovka
problémy se sehnanim dostateéného poctu novych zaméstnan-
cll, pfesto si mohla vybirat. V Kvasinach tak ze zajemcu o praci

v rozsifujici se tovarné neprosel témér kazdy druhy, a to zejmé-
na ze zdravotnich davodu. Navic musel kazdy uchaze¢ projit
i testem zruc€nosti, kdy mél za ukol rozmontovat a zase slozit
jakysi strojirensky hlavolam. Personalisté Skody tim mj. sledo-
vali eliminaci uchazec¢u se sklony k ,agresivité“ nebo ,nadmér-
né unavitelnosti“. Skodovka se poucila z problémt TPCA
s nevhodnym ubytovanim délnik(, které se tam podili na jejich
vysoké fluktuaci, a zajistila v regionu kolem Kvasin 2,5 tisice
novych lGzek v ubytovnach.

Pramérny plat ve Skodovce je pry nyni i bez vedeni 27 tisic
K& (jak bylo alespori vedenim Skody oficialné vypusténo do éte-
ru na konci ledna, tedy v dobg, kdy ve Skodovce zaginal sou-
¢asny mzdovy konflikt, o kterém piSeme na jiném misté tohoto
Bulletinu). O tom, Ze si v8ak fadovi délnici na linkach mohou
o takovémto ,priméru“ nechat jenom zdat, svédéi také reakce
nékterych z nich na internetovych férech: ,Nesnasim ty fraze
pramérny plat! To je jako kdyZ se fika Ze, ‘soused mél na obéd
celou husu, ja h...o, ale oba jsme sezZrali v prdméru pdl husy na
obéd’. Ja tam také pracuju, ale o 27 000 hrubého si miZu ako-
rat tak zdat. To je jen jejich propaganda. Pravda je takova, Ze
kaZdy délrias Zivi jeden a pul lempla v kancelari. A to nemluvim
o mistrech a thp ale o vselijakych ‘ddleZitych” nasténkarich,
asistentech, auditorech apod.”

Na jafe roku 2005 probéhla ve Skodé tfihodinova stavka
(v kazdé smeéné se stavkovalo po hodiné) doprovazena dese-
titisicovou demonstraci v Mladé Boleslavi. Jejim hlavnim po-
zadavkem bylo zvy8eni mezd ve svétle rekordniho zisku firmy.
Kvli silicimu nedostatku kvalifikované pracovni sily, ktery au-
tomobilovy pramysl v Cesku zaéina pocitovat, a nutnosti za-
chovat pokud mozno plynulou vyrobu ve chvili, kdy se Skodé
relativné dafi, vedeni podniku délnik(im ustoupilo a pfistoupilo
na zvySeni mezd o 7 procent, zachovani tfinactych platd, zvy-
Seni pfiplatkd za odpoledni a no¢ni smény a vyplaceni jedno-
rdzovych prémii.

Pfes silnou vychozi pozici tento konflikt nevybocil z mezi
vyty&enych odborovou kontrolou. Za ni se doposud dostalo pou-
ze ,divoké“ zastaveni prace v ¢ervnu 2000, kterym nékolik set
délnikl ve svafovné Fabie v Mladé Boleslavi protestovalo proti
neunosné vysokym teplotdm v provozu. V fijnu stejného roku
probéhl protestni mitink délnikd z montaze a vypravny Fabie proti
pretéZovani na vyrobnich linkach, ze stejného diivodu a na stej-
ném misté probéhlo protestni shromazdéni jesté v Eervenci
2001.12 Po¢atkem roku 2003 délnici opakované odmitli nastou-
pit do mimoradnych no¢nich smén, zde se vSak spise jednalo
o taktiku odbord béhem kolektivniho vyjednavani nez o projev
autonomniho délnického odporu.™ Jiz tehdy vSak $éf odbor(
varoval pred ,neklidem v lokalité“, ktery by mohl byt doprovazen
zamérnym ni¢enim aut ze strany délnikd...™

TPCA: ,Prace budiz pozehnana“

Narozdil od Skody, ktera vyrabi auta jiz nékolik desitek
let a kterou Volkswagen v roce 1991 pouze prevzal, rozsifil

5V Indii se navic vedle Octavii montuji jiz i Superby a zvaZuje se tam i montaz Fabie.
6| za predpokladu optimistického vyvoje se véak v Ciné nemé v roce 2007, kdy tam Skoda planuje zahajeni vyroby, vyprodukovat vice nez 35 tisic voz(.
V roce 2010 chce Skoda v Ciné az 100 tisic voz(i; pro srovnani — v roce 2005 jich na tamnim trhu prodala 1 196. Vyroba novych fad Octavie tam ma zamést-

navat Ctyfi az pét tisic déinik a délnic.

7V lofiském roce prodala Skoda na ruském trhu 14 835 vozil, coz predstavuje oproti roku 2005, kdy jich tam prodala 7 539, nar(ist o 52 procent.
8 Tam se totiz nenachazi jen findlni montaz (jako je tomu v pfipadé kolinské TPCA), ale i motorarna, vyroba pievodovek a dal$ich komponentl. Vyroba téchto
sougésti véak neni uréena jen pro samotnou Skodu a jeji zahraniéni montovny, ale i pro Volkswagen jako celek. Tento jeji ,dodavatelsky“ vyznam se ma nada-

le zvySovat.
® hitp://lidovky.zpravy.cz/odpovedi.asp?t=JAHN4

1©Ve Vrchlabi se vSak planuje vyrazné rozsiteni zavodu, a tim i po¢tu zaméstnancl — az na 4 800.

" Napfiklad v bratislavském Volkswagemu je priimérny vék zaméstnance 34 let.

'2 hitp.//www.oskovo.cz — prehled stavek od roku 1997
'8 Pravo, 18.1.2003

4 Pfedseda OS Kovo ve Skodé Auto Jaroslav Pov&ik v rozhovoru pro Prévo (pFiloha Praha-Stfedni Cechy), 8. 3. 2003.
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a ,modernizoval“, je TPCA typickou ukdzkou zcela nové tovar-
ny vybudované u Kolina doslova na ,zelené louce“— tovarna se
totiz skute¢né nachazi uprostfed poli, z nichZ je to do Kolina
jesté nékolik dlouhych kilometr. Rovnéz v polich, u obce Ov-
¢ary, ktera je automobilce nejblize, stoji nedaleko tovarny tem-
ny kamenny obelisk s vyobrazenim auta a latinskym napisem
,Ut sit labor” (,Prace budiz pozehnana®)...

Plavodné na jejim misté méla stat tovarna koncernu
BMW. Ten se vSak nakonec rozhodl vystavét novy zavod
u Lipska a cesta do Kolina se tak otevrela pro konsorcium firem
Toyota-Peugeot-Citroen. TPCA v$ak nepfichazela jen za levnou
pracovni silou, ale dostala do vinku i bohaté pobidky, a to jak od
statu, tak od mésta. Mésto Kolin se kromé kompletni pFipravy
primyslové zény zavazalo hradit veSkeré naklady na rozsifeni
dopravnich cest, stavbu protihlukovych stén a odstrafiovani dal-
Sich negativnich dopadl automobilky na Zivotni prostfedi. Dale
slibilo postavit nové byty pro zaméstnance vetné odpovidajici
infrastruktury. Diky tomu v8emu se Kolin zadluZil v fadu stovek
miliénd korun, které by mél splacet az do roku 2019. Stat se za-
vézal urychlit vystavbu délnice D11 ve sméru na Hradec Krélové,
kterd ma s pfivadécem vybudovanym zvlast pro TPCA tvofit Zi-
votni tepnu automobilky. Dohromady se stat zavazal poskytnout
TPCA pobidky ve vysi patnacti procent celkové investice.

V Koliné a celém Cesku vibec se rozhodnuti TPCA investo-
vat zde pres 23 miliard korun stalo hitem hned na nékolik sezén:
miluvilo se o ,nejvétsi investici“, ,nejmodernéjsi automobilce
v Evropé*, ,zachrané pro nezaméstnané“ i ,zachrané pro eko-
nomiku“.V samotném Koliné se okamzité zvedly ceny bytu, Skoly
se predhanély, ktera z nich Ze dokaze tovarné vychovat lepsi
pracovni silu, lok&lnimu tisku déni kolem automobilky dlouho-
dobé zaplriuje titulni stranky.

Kdyz se na jafe 2005 vyroba konec¢né vahavé rozjela, bylo
jasné, ze jeji efekty budou mit do zazraku hodné daleko. Jiz pfi
jeji stavbé se hluk z projizdéjicich nakladak( stal pro obyvatele
Velkého Oseku — jedné z obci pfilehlych k tovarné — natolik ne-
snesitelnym, Ze jeho obyvatelé hrozili blokddou pfijezdovych
komunikaci k zavodu. Stejné tak v téch ¢astech Kolina, které
byly rovnéz postizeny hlukem a zatézi z projizdéjicich naklad-
nich aut, se zformovaly ob&anské iniciativy, které po upozornéni
na nesrovnalosti s povolovanim vystavby kli€ovych komunikaci
k automobilce ziskaly od mésta (a neoficialné udajné téz od
TPCA) vSe, co si nadiktovaly. ®

Kolinska tovarna TPCA ma dosahovat roéni produkce tfi set
tisic automobild, tzn. Ze na jednoho zaméstnance by mélo pfipa-
dat okolo 100 vyrobenych aut ro¢né.'® Na prvni pohled se jedna
o vysoké ¢islo, obzvlasté srovname-li ho s osmnacti vozy na jed-
noho zaméstnance ve Skodé&. Za vysokym poétem aut vyrobe-
nych na zaméstnance v TPCA se skute¢né mlze skryvat uZiti
novych metod organizace vyroby a préce, tedy obzvlasté tvrdého
pracovniho tlaku na délniky a délnice. Zaroveri je v8ak nutné za
témito Cisly vidét také skute¢nost, Ze v TPCA neprobiha nic jiné-
ho nez montaz vozu, zatimco v ramci mladoboleslavské Skody
funguje vedle montaze navic i motorarna, vyroba prevodovek
a dalsich komponent(. Na osmdesat procent komponentu per-
manentné proudicich do TPCA udajné pochazi pfimo z firem

vyrabéjicich v Cesku. Na jeden kamién piipada 10,5 kubickych
metrd komponentd, tzn. Ze pokud bude po plném rozjezdu vyroby
automobilka denné polykat 11 550 kubickych metr( dil(i, bude do
ni muset kazdy den dorazit 1 100 pIné nalozenych kamiénG."”
Celkové za TPCA pfislo do Ceska vice neZ sto dodavatelskych
firem (zhruba Sedesat japonskych a pfiblizné stejny pocet dal-
Sich ze zapadni Evropy). Ty v8ak nepogitaji pouze s dodavkami
pro automobilku v Koling, ale cht&ji dodavat i pro Skodu a nové
vznikajici vyroby automobild na Slovensku. Od dodavatelskych
firem odebere TPCA ro¢né dily za 20 miliard korun.

Realné TPCA béhem roku 2006, kdy se vyroba stéle jesté
teprve rozjizdéla, vyrobila 293 650 voz( a dosahla celkovych
trzeb kolem 50 miliard Ké&. To vS§ak nic neméni na tom, Ze kvl
vysokym pocate¢nim investicim je doposud ve ztraté.

Sedesat procent veskeré produkce TPCA, ktera je uréena
pro zapadni trhy, opousti tovarnu po Zeleznici. (Pro automobilku
byla kromé zvlastnich dalni¢nich pfivadééu vybudovana i zvlastni
Zeleznicni vlecka.) Na export ma pfitom celkové jit az 95 pro-
cent véech vyrobenych voza.

Samotna vyrobni linka je v TPCA organizovana tak, ze z ni
neustale sjizdi za sebou jedna Toyota Aygo, jeden Peugeot 107
a jeden Citroen C1. PUivodné se mélo vyrabét okolo 1100 aut den-
né, avSak vzhledem k neustalému zvySovani norem se nyni vyrabi
az kolem 550 za sménu, tzn. 1650 za den. Ale i tento zvySeny
pramér je opakované prekra¢ovan: ,Dnes v noci jsme udélali od
18:30 do 5:11 (581 minut) celych 581 autakd!!! At tato informace
slouZi véem, ktefi chtéji nastoupit do TPCA, jako vystraha “1®

Délnik v jakékoli ¢asti linky by mél mit moznost (ba, podle
vnitropodnikovych pfedpisll, dokonce povinnost!) v pfipadé zjiste-
ni jakéhokoli defektu okamzité zastavit celou linku.'™ Smyslem to-
hoto opatfeni typického pro ,toyotistickou” vyrobu ma byt kontrola
kvality vyroby; pokud je vSak tato ,pravomoc” délnik{i a délnic v této
chvili soucasti jejich vykofistovani, vyuziji ji jindy ve svij prospéch
a svou ,pravomoc” zméni v moc proti stroji a kapitalu?

Z Kolinska nakonec udajné pochazi asi jen ¢tyficet procent
jejich zaméstnancd — v tradi¢né ,bohat$im“ regionu stfednich
Cech se nikdo do robotarny za 14 000 K& hrubého (tolik TPCA
nabizela délnikiim pfi svém rozjezdu) zrovna nehrnul. Vétsina
déinikd a délnic v TPCA tak pochazi ze severni Moravy, Slo-
venska a Ukrajiny. AvSak i pfes masivni ndbor i v téchto neza-
méstnanosti a chudobou vice postizenych oblastech se TPCA
dlouho nedafilo sehnat odpovidajici pocet délnikl. A to i v situaci,
kdy od zajemcu o praci v tovarné nepozadovala ani odpovidaji-
ci kvalifikaci! (Nabizeno bylo zaskoleni na misté.)

Prvni sména se nakonec jakztakz dala dohromady, sehnat
lidi do druhé smény v3ak jiz trvalo podstatné déle, kompletace
tfeti smény byla dokonéena v fijnu 2005. Celkové méa v tovarné
pracovat asi 3 000 lidi (zatim jich tam je vSak jen 2 400; spolu
s navazujicimi vyrobami dodavatelskych firem se vSak hovofi
az o 10 tisicich déInik{l a délnic). Po zkompletovani tfeti smény
byly pracovni tymy ze vSech tfi Sicht promichany tak, aby byl
v kazdém stejny pomér zkusenych a novych zaméstnancu —
Udajné proto, aby byla vykonnost kazdé smény stejna.2®
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16 PFiblizné stejnou vyrobni kapacitu i poéet zaméstnact ma mit téz Hyundai v NoSovicich, Kia v Ziliné a PSA v Trnavé.

7 http.//www.cbw.cz, publikovano 7. 3.2005.
8 DéInik z TPCA na internetovém foru.

9 Nechci sniZovat vyznam technologii, ale co z naseho systému ¢ini néco efektivnéjsiho nez v jinych automobilkach, je Clovék, ktery vyrabi. Ten je nejdile-
Zitéjsi. Ta duvéra spociva v tom, Ze kaZdy zaméstnanec rozhoduje o chodu celé tovarny. Konkrétné, kaZzdy zaméstnanec ma pravo a povinnost zastavit
vyrobni linku, pokud Zzjisti ve svém tseku vadu nebo nedostatek, ktery neni schopen pri chodu linky napravit. Zatahne za provaz a linka stoji. Viyrobni systém
je zaloZen na principu, ktery se z japonstiny téZko preklada. Néco jako automatizace s lidskym prvkem.* Byvaly feditel kolinské TPCA Masatake Enomoto
pro Hospodarské noviny, 18.10.2004. Enomoto zde nechténé odkryva pravdu nejzékladnéjsi: sebediimysinéjsi automatizace nenahradi kapitalu nejdilezitéj-

Si faktor jeho reprodukce (ale také jeho koneéného zruseni) — Zivou praci.

20 Denni sména bézi v TPCA od 6.30 do 17.11, noéni pak od 18.30 do 5.11. Prapodivna pracovni doba vznikla vydélenim pracovni doby pro sménny provoz,
ktera ¢ini 38,75 hodiny tydné, étyfmi. Pfi vyrobé v tfisménném provozu bézi tovarna nepretrzité Sest dni v tydnu, stoji vzdy od soboty 17.11 do nedéle 18.30.



Jednim z hlavnich lakadel pro délniky a délnice z Moravy
a Slovenska byla moznost ziskat firemni byt. Mésto se jich
v Koliné pro TPCA zavazalo vybudovat a zrekonstruovat 850.
Skluz v jejich vystavbé vSak ved| k tomu, Ze mnoho déInika
muselo bydlet v naprosto nevyhovujicich podminkéach po uby-
tovnach (jedna skFifi na pokoji, spoleéné zachody a umyvarny
na chodbé), kde za lUzko na tfi- az étyFlizkovych pokojich pla-
ti okolo 3 700 K& mésiéné. Automobilka udajné garantuje kaz-
dému zaméstnanci, Ze za ubytovnu nezaplati vic nez 1 650 K&
— zbytek do skute¢né ceny ma dorovnavat. V zavislosti na do-
jezdové vzdalenosti potom nabizi az dal$ich 500 korun na do-
jizdéni. Pokud se zaméstnanec rozhodne pfestéhovat se
do Kolina i s rodinou, nabizi pfispévek na stéhovani ve vysi
10 000 korun. Problém s novymi byty je vSak ten, Ze ho muze
ziskat jen zajemce, ktery se tovarné upi$e na del$i dobu. Jest-
lize zaméstnanec z tovarny odejde do jednoho roku po uza-
vieni smlouvy, musi vratit v8echny pfispévky na ubytovani
a navic uhraditi 1 700 K¢ za vstupni Iékafskou prohlidku; jest-
lize se jedné o pfispévek na pfestéhovani do bytu pro zamést-
nance firmy, potom se mize ,beztrestné“ odstéhovat dokonce
az po tfech letech.

Pravé problémy s ubytovanim jsou Udajné jednim z divoda,
pro¢ z tovarny kazdy mésic odchazi padesat az Sedesat lidi.
Roli vSak zcela nepochybné hraje i obrovsky napor, ktery je na
délniky a délnice v nové vyrobé a organizaci prace vyvijen.
Vyrobni linka bézi v taktu 55 vtefin, coz si vyzaduje pfisnou stan-
dardizaci prace a pfedem uréené rozvrzeni i toho sebemensiho
pohybu. To je zde vyrazem snahy o naprosto hladky a bezkon-
fliktni chod vyroby. Zachéazi se v ni az tak daleko, Ze délnici pro-
chazeli Skolenim i v tom, jak napf. spravné drzet kladivko, aby
byly jednotlivé pracovni ukony co nejefektivnéjsi.

,Strasné nerada ménim zaméstnani, ale ted uzZ nejsem
schopna vylustit ani kfizovku. A za chvili by se tam ze mne
stal totalni trotl, “ fika o dlivodech toho, pro¢ uvazuje o opusté-
ni tovarny, mlada délnice, absolventka obchodni $koly, ktera
po Skole pracovala u jednoho prodejce automobild, aby se poz-
déji nechala naldkat kampani TPCA slibujici nastupni plat
16 500 korun, firemni byt a doZivotni perspektivu. Ted bydli na
ubytovné, protoZze byt za osm tisic si nemize dovolit, a bere
14 tisic hrubého. Pracuje u kontroly kvality dild. Kdyz k ni dil
na lince pfiputuje, pfilozi na svar Zzelezny hak a udefi do néj
kladivem. Pokud svar nepraskne, mlize dil putovat dal. ,Kladi-
vo musim mit v levé a hak v pravé ruce. Béda, kdybych si to
prohodila. Brzy se zjevi nékdo z $éf0 a upozorni mé, Ze poru-
Suji pracovni postupy,” fika délnice. Kdyz se linka zastavi
a neni zrovna pfestavka, musi pokracovat v praci. Tedy vzit
kosté a opraSovat svuj ¢tverec na podlaze, i kdyz na ném neni
ani smitko. Pokud by se témto nesmyslnym proceduram vze-
prela, ,poslou mi vytykaci dopis, Ze nejsem dostatecné pfi-
zpUsobiva*“. Kdyz se vrétila po tfimésiéni nemoci do prace,
,dali mé na jinou praci, mezi uplné nové lidi. Vlastné jsem
zacinala od zacatku". Popisuje, jak ve vyrobnich halach visi
napisy typu , Tvafim se vesele, energicky a usmévavé“. ,Neu-
stale nas nuti, abychom se druZili a komunikovali. Dopadne to
tak, Ze $éf naseho ‘shopu’ dostane na ruku deset tisic korun,
jdeme vsichni do hospody, kde se za penize urcené na komu-
nikaci zaméstnancl nacpem jidlem a opijeme, “li¢i mlada dél-
nice pozadi systému permanentni mobilizace zaméstnancu,
ktery ma vést k jejich otupovani —a tim i kontrole a disciplinaci.?'

Kriticky se k organizaci a tempu prace vyjadfuji i dal$i dél-
nici: ,Je to neskutecny dril, hodinu nasazujete matice na kola,
porad stejné. A za Ctrnact tisic hrubého, pritom energetika
a automobilovy primysl jsou ve Francii nejlépe placena odvét-
Vi, “ stéZuje si Sestatficetilety délnik z vychodnich Cech. Stejné
kriticky vnimaji i dosavadni podminky bydleni na ubytovnach,
kde nemaji ani lednicky, ani misto, kde si uvarit. Mésto jako ta-
kové prakticky nepoznaji — na ubytovnu se nedostavaji dfiv nez
v Sest vecer, takze na néjaky spole€ensky zivot jim chybi nejen
sily a penize, ale i ¢as. Hospoda je pak jednou z méala moznosti,
jak alespori na chvili vypadnout z kolob&hu ubytovna-prace-uby-
tovna-prace. Dal$i délnik z Ostravy, ktery si idajné mésicné vy-
délava az k dvaceti tisicim, za vecCery v hospodé kazdy mésic
vyda pres Ctyfi tisice. DalSi Ctyfi tisice da za ubytovani a cesty
dom(, kam pfivazi osm tisic, z nichZ Zivi ¢tyf€lennou rodinu.
,Drzi mé tady jen sance na postup, snad se dockame plati jako
v miadoboleslavské Skodovce, aZ zaberou odbory, “ dodava.2?

Odbory sice v TPCA jiz skute¢né funguiji, avSak o jejich
charakteru si nelze délat iluze — na zaloZeni zékladni organiza-
ce OS KOVO se podilel i management tovarny.® lluze si nako-
nec o nich uz nedélaji ani mnozi délnici z tovarny, a to dokonce
i ti, ktefi se ucastnili jejich zakladani: ,Dekuji vsem co miZou za
nadstandartni navyseni mého platu a hlavné taky odbordm, ne-
chapu jaxem tém lidem moch strkat penize od doby co zacali
ve fabrice fungovat, i kdyZ jen procento z platu kaZdej mésic,
jak vocas sem sedél v ty hospodé a véril kdyz se to davalo do
kupy.......... diky a sbohem odbory, “fiké jeden z délnikl z TPCA
na internetovém foru.V soucasné dobé je z 3 500 zaméstnancl
v odborech zhruba asi jen 500.24

Ze je v3ak na druhou stranu otazkou &asu, kdy si déInici
a délnice v TPCA uvédomi svou kolektivni silu a budou se do-
zadovat mezd vy$Sich, nez maji ted, se shoduji i komentare
v oficialnim tisku. Napt. b&hem stavky ve Skodé na jafe 2005
novinafi hned sondovali nalady v TPCA, jestli se tam nahodou
neschyluje k né¢emu podobnému. Jak vyplyva z prohlaseni
samotnych délnikd, jsou si dobfe védomi toho, Zze ve Skodé
(€i v automobilkach na zapadé) jsou na tom s platy o néco lépe
a 7e jejich nizkd uroveri v TPCA rozhodné nemlize zlstat ne-
ménnym stavem. Na tom nic neménf ani zvySeni celkové mzdy
07,5 procent (primérna mzda ve vyrobé by tak méla byt 20 000 K&
hrubého + 3 000 K& benefity), které je vysledkem pfisné utajo-
vaného kolektivniho vyjednavani v lednu a unoru tohoto roku
a které je zaroven vykoupeno zesilenymi tlaky na zrychlovani
prace na linkach. Jak v této souvislosti poznamenal na jednom
chatu déInik z lakovny TPCA: ,[...] mysli si, Ze kdyZ zvednou
prachy tak budou lidi spokojeni, ale ja v tom vidim hacek (za
vice penéz vice prace uz od zacatku vyrabime vice aut neZ je
plan a odpoveéd od zastupce manaZzeral!! - Ze pry je vétsi po-
ptavka) kdo to vidél vétsi poptavka na zacatku roku!!!”

Hyundai

Na rozdil od pfedeslych automobilek (v&etné téch na Slo-
vensku) se stavba Hyundai v NoSovicich teprve rozbiha. Firma
Hyundai se kvuli zvySujici se poptavce rozhodla postavit pro ev-
ropsky trh svou prvni zdejsi tovarnu. Mezi dal$imi vyznamnymi
adepty na umisténi tovarny bylo kromé Ceska také Polsko a Tu-
recko. Nakonec tedy byly vybrany NoSovice, a to pravdépodobné

2 Hospodarské noviny — magazin Vikend, 38/2005
22 Hospodarské noviny, 14.6.2005

2 Kovak, 26.11.2004 (http.//www.oskovo.cz/kovak/2004/k40_24a.htm#02). Ve spoleéném prohlaSeni TPCA a zékladni organizace OS KOVO pii TPCA se
mj. uvadi: ,Spole¢nost TPCA a zékladni organizace Odborového svazu KOVO TPCA spole¢né definuji zasadu vzajemného souziti a spoluprace: " Pouze
uspésna a ziskova firma muze z dlouhodobého hlediska uspokojovat zajmy zaméstnanct. Pouze spokojeni zaméstnanci mohou zajistit ispéch firmy.”
Spole¢nost TPCA vnima odbory jako pfirozenou sou¢ast vztahli mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem.“ Roli odbor( ve vztahu k délnické tfidé a kapitalu

v procesu ,restrukturalizace* primyslu podtrhnul i pfedseda CMKOS Stéch: , Kolektivni vyjedndvani je nutné, protoZe zabezpeduje socidlni smir—a ten je
zas dleZity pro investory, aby sem §li.“ Stéch v diskusnim pofadu Partie TV Prima, 16. 10. 2005.

24 Odbory tu jsou, ale vzhledem k velké fluktuaci se zatim nepodafilo rozsitit clenskou zékladnu natolik, abychom méli opravdu rovnocenné postaveni pri

vyjednavani s vedenim TPCA. " Délnice z TPCA na internetovém foru.
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ze dvou hlavnich divodu: V regionu je stale relativné vysoka
nezaméstnanost a k tomu mnoho délnikl ze Slezska a severni
Moravy jiz v automobilovém pramyslu pracuje (napf. v TPCA
a ve Skodovce). Navic, coby kamenem dohodil je Slovensko
s mnozstvim dal$i pracovni sily v automobilovém priimyslu, kte-
rou se Hyundai jisté bude snaZzit naldkat, resp. ty délniky ze Slo-
venska, ktefi jiz v Eeskych automobilkach pracuji, pfetadhnout
alespori poukazem na to, Ze to dom( maji ze Slezska bliz nez
ze stfednich Cech. Noovice maji strategickou pozici — nedale-
ko jsou kli¢ové Zelezniéni traté, stejné jako napojeni na dalnici
D47, dodavatelska centra (kromé téch, kterd vzniknou v regionu
kolem Nosovic) na zapadnim Slovensku a v polském Slezsku,
ktera bude Hyundai sdilet s Zilinskou Kia, jsou na dohled; kromé
sdilenych dodavatel(l na sebe ovéem bude Hyundai s Kia napo-
jend i pfimo — po nové rychlostni silnici, kterd ma byt vybudova-
na specialné kvali spojeni obou automobilek, maji z NoSovic do
Ziliny proudit pfevodovky, zatimco v opaéném sméru to budou
motory.

V noSovické tovarné ma Hyundai produkovat zcela novy
model i30, kterd& ma byt postaven na stejném zakladé jako
Kia Cee’d vyrabéna v Ziliné. Ve své tfidé ma byt tento model
konkurentem takovych modell, jako je VW Golf, Ford Focus,
Opel Astra nebo Peugeot 307. Ve druhé poloviné pfistiho roku
ma byt zahajena zku$ebni vyroba, prvni faze sériové produkce
ma potom zagit od bfezna 2009. Az pojede tovarna v roce 2011
na plny vykon, mélo by v ni pracovat na 3 500 zaméstnancd,
ktefi maji roéné vyrobit 300 tisic voz(i. Hyundai nyni pro no$o-
vickou tovarnu slibuje platy ve vysi 19 900 az 24 800 korun, tedy
zhruba na urovni TPCA.

Dodavatelské firmy aneb ,,Podafrilo se nam
zazehnat zivelnou stavku“

Automobilky se vzdy snazi o to, aby jejich dodavatelé dilli
byli vZdy co nejblize kone¢né vyrobé aut. A protoZe jsou doda-
vatelské firmy ¢asto zavislé na nékolika hlavnich odbératelich,
mohou si automobilky rozsifovani vyroby dodavatelt do zahra-
ni¢i v podstaté diktovat. Boom automobilového prdmyslu, v némz
vétSinu produkce tvofi pravé dodavatelé, je proto nutné vidét
také z tohoto Uhlu. Diky znaéné ¢asti zahrani¢nich investic se
stavaji celé regiony dodavatelskymi centry nékolika automobi-
lek (zde Skoda, TPCA, Volkswagen, Kia, PSA; pfesto vSak vy-
znamna ¢ast dill putuje i k automobilkdm v zahraniéi).

Vice nez tfi sta dodavatelskych firem (z nich jsou minimal-
né dvé tfetiny podniky zahraniéni) tvofi hlavni ¢&st automobilo-
vého pramyslu v Cesku, a to at uz se jedna o celkovy podil na
vyrobé (56 procent), nebo o zaméstnavani délnik( a délnic
v tomto sektoru ¢i o podil na Uhrnnych trzbach. Jako ilustrace
jeho vyznamu maze slouzit i pfiklad japonskych firem: z 57 ja-
ponskych vyrobnich podnikii paisobicich v Cesku jich 34 vyrabi
pfimo pro automobilovy primysl a zaroven se ze sedmdesati
procent podileji na vdech japonskych investicich v Cesku.?
Z némeckych dodavatelskych firem ma ve vychodni a stfedni

Evropé vyrobu Udajné jiz kazda treti?® — vétSina z téchto 85 fi-
rem pfitom pry vyrabi v Cesku.2’” Mezi nejvétsi dodavatele au-
tomobilového priimyslu v Cesku patfi napt. Continental v Otro-
kovicich, ktery zaméstnava 4 500 déinik{i a délnic a jenz se stal
nejvétsi tovarnou na pneumatiky pro osobni auta v Evropé. Dal-
8im velice vyznamnym dodavatelem je Bosch, ktery v Jihlavé
vyrabi komponenty pro dieselové motory a zaméstnava tam na
5800 lidi (je tak nejvét§im zaméstnavatelem na Vysociné). Dal-
8i tovarnu méa Bosch v Ceskych Budsjovicich, kde pracuje dva
tisice zaméstnancq, ktefi vyrabéji dily pro osobni auta. Mezi
odbérateli jsou Udajné véechny velké evropské automobilky, ¢ast
produkce vSak pry vyvazi i pro asijské a jihoamerické automobi-
lové vyrobce.

Mezi dal$i vyznamné dodavatele autodilt v Cesku patfi napt.
novoji¢insky Visteon, ktery zaméstnava 4 500 lidi, VDO Siemens
v Brandyse n/Labem (pfes dva tisice pracuijicich) a ve Frensta-
tu p/Radho$tém (1 200 zaméstnanct) nebo prelouésky Kiekert
(1400 zaméstnancu). Vy&et by samoziejmé mohl byt mnohem $irsi.

Lze Fici, Ze vyznam dodavateltl automobilového primyslu
ilustruje jeho zakladni charakter, ktery se vyznacuje mnozstvim
vyrobcU, ktefi jsou vzajemné provazani ve vyrobnich fetézcich
—atimi politicky velice zranitelni. Pfes tuto jeho vyznamnou roli
je jen velmi obtizné za soucasného stavu zevrubnéji popsat téidni
procesy, které se v ném odehravaji. Pfi¢inou je mj.i urcita ,skry-
tost“ automobilovych dodavatel(i, dana u velké ¢asti z nich tim,
Ze se jednda o firmy maximalné o par stovkach zaméstnanc,
kdy dochazi k jejich ,zastinéni* ze strany automobilek, na je-
jichZz vyrobu jsou napojeny; to se zase odrazi v mnozstvi dostupnych
oficialnich informaci, které jsou k dispozici — a to vSe je zase
v Uzké souvislosti s tim, Ze doposud nebyli dodavatelé automo-
bilového priimyslu pro tisk ,politicky zajimavi“, protoze v nich
zatim nedoSlo k Zadnym otevienym bojum.

Presto vSak pod povrchem tovaren (nejen) v automobilovém
pramyslu probiha fada ,mikrokonflikt(i“, které sice jesté ,neprobub-
laly“ na povrch, av§ak mohou se stat Zivoucim zakladem budoucich
vétsich streth. llustrativnim pfikladem je tu napfiklad nasledujici
¢ast rozhovoru s jednim odborovym funkcionafem z ¢asopisu Ko-
vak: Otazka: ,Co se vam v posledni dobé povedio?” Odpoved:
,Predevsim to bylo zaZehnani Zivelné stavky ¢asti zaméstnanct
VDO Brandys nad Labem, jejimZ divodem mélo byt personaini
obsazeni stfedniho managamentu a nejasné hodnoceni v pinéni
Kkritérif pobidkové sloZky mzdy v tymové préci.“?® Odbory se zde
verejné chlubi tim, Ze se jim podafilo zabranit divoké stavce, coz
ukazové vypovida o tom, Ze viéi délnikiim slouzi pfedevsim jako
pfiklad ilustruje, Ze ve zdejSich tovarnach rozhodné nepanuije klid
a mir, jak by se mohlo na prvni pohled zdat z absence otevienych
bojli. VDO Siemens piitom patfi v Cesku mezi nejvétsi dodavatel-
ské firmy: Jen v Brandyse n/L. zaméstnava pfes 2 000 délnikd
adélnic,?® ktefi vyrabi autoradia, palubni desky a palivové systémy
pro automobilky jako VW, DaimlerChrysler, GM-Opel, BMW, Ford,
Scania nebo Porsche. Pfipadny boj v Brandyse by citeiné zasahl
Skodovku. Kdyz v roce 2001 doslo v brandyském VDO k rozsahlému
pozéaru, znamenalo to pro Skodu vazné ohroZeni vyroby. [ ]

2 Hospodarské noviny, 2.11.2004
26 Hospodarské noviny, 15.9.2004

27 Die deutsche Automobilindustrie in der erweiterten EU. Frankfurt a./M., VDA 2004, s. 53
2 Vedouci stfedoceského metodického pracovisté OS KOVO Milan Fiala v rozhovoru v Kovédkovi €. 42/2005. (http://www.oskovo.cz/kovak/2005/

k42_25a htm#04)

2 Dal$i tovarny tady ma VDO Siemens téz v Adr§pachu, Frenstatu p./R., Mladé Boleslavi a Trutnové.
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Novy Detroit?

Prvni misto na svété v po¢tu automobil( vyrobenych na jed-
noho obyvatele — tento primat bude patfit Slovensku, pokud se
tam zrealizuji v8echny investice, které jsou naplanovany. Slo-
vensko tak vedle Ceska a Polska tvofi tfeti pili ,nového Detroitu®,
ktery v prostoru meziVar8avou a Bukuresti zac¢al postupné vzni-
kat od druhé poloviny devadesétych let. Napfiklad pro némecké
automobilky tak prostor na vychod od Némecka ziskal pro jejich
produkci vétsi vyznam, nez tomu bylo donedavna v pfipadé
Spanélska.

Stejné jako v Cesku i pro Slovensko zlistava obrovskou
neznamou, jaky konkrétni vliv ma zména skladby kapitalu na
kompozici délnické tfidy. Zatim bylo nutné spokojit se s velice
vagnim a neurcitym tvrzenim, ze tento vliv bude ve svétle nové
zavadénych technologii a forem organizace prace, stejné jako
tvari v tvaf zméné skladby kapitalu na Slovensku, znaény —a to
jak v technickém, tak v politickém slova smyslu. Aby bylo moz-
né posunout se dél za toto téméf nic nefikajici tvrzeni, bude
i vtomto pfipadé nutné vénovat nejdfive urcity prostor, stejné
jako v &asti vénovanému automobilovému pramyslu v Cesku,
Ltechnickému* popisu situace.

Dalsi krok, spocivajici v rozhovorech se samotnymi délni-
ky a délnicemi z tohoto odvétvi, se kvuli (doposud) chybégjicim
kontaktlim a zemépisné vzdalenosti zda byt jesté o néco obtiz-
né&jsi, nez tomu je v pfipadé automobilového primyslu v Cesku.
A stejné jako v Cesku je i v pfipadé Slovenska cela v&c rovnéz
znesnadnéna dosavadni absenci vaznéjsich otevienych tfidnich
konfliktd v této sfére, které vzdy oteviraji pro takovyto prizkum
pro bojv jeho ,horké” podobé nové horizonty.

Atraktivni lokalitou pro kapital v automobilovém pramyslu
(a pro zahrani¢ni investice obecné) se Slovensko stalo po roce
1998, kdy se k moci dostala ,neoliberalni“ viada M. Dzurindy,
ktera pro néj raznymi reformami pfipravila vhodné prostredi.
Casova shoda se zahajenim pfilivu (nejen) automobilového ka-
pitalu do Ceska i do dal$ich ¢asti stfedo- a vychodoevropského
regionu mlze poukazovat na to, ze tento proces je nutné vnimat
spide v souvislosti s hlub§imi promé&nami forem tf¥idnich vztahl
v tomto regionu po roce 1989 v ramci tzv. transformace nez pou-
ze jako vysledek konkrétni politiky tak ¢i onak zabarvené via-
dy." (Z vyznamnych firem automobilového primyslu vyrabél
pfed rokem 1998 na Slovensku pouze Volkswagen — ostatné
opét jako v Cesku.)

Aby bylo mozné si ucinit co nejuplné;jsi obrazek o vyznamu
automobilového sektoru pro kapital (a tedy i délnickou tfidu!) na
Slovensku, bude nutné opét pfistoupit k ponékud nudnému,cifr-
Spidnstvi“. Pokud se rozjedou vyroby automobilek PSA a Kia
v planovaném rozsahu, bude Slovensko v roce 2008 v po¢tu aut

vyrobenych na hlavu prvni na svété (doposud toto misto patfi
Belgii).2 V obdobi let 1998-2004 se objem produkce ve sloven-
ském automobilovém sektoru vice nez zdvojnasobil a jeden
a pll nasobné tak prekonal rist celkové priimyslové vyroby® —
to je vysledkem 167,3 miliard Sk investovanych od roku 1999
kapitalem do tohoto odvétvi (pouze za rok 2005 zde bylo inves-
tovano na 40 miliard Sk). Na celkové priimyslové vyrobé na Slo-
vensku se automobilovy sektor v roce 2005 podilel téméf
z 25 procent (oproti 14 procentim z roku 1998), na celkovém
vyvozu potom z 30 procent (dveé tfetiny tohoto exportu je tvore-
no pouze vyvozem Volkswagenu!). Pravé na export je pfitom
slovensky automobilovy pramysl silné orientovan — v zahranici
kon¢i na 90 procent veskeré jeho produkce.

S timto vyznamnym postavenim automobilového sektoru
pro kapital na Slovensku kontrastuje ve srovnani s ostatnimi ze-
mémi stale nizka droven tamniho automobilismu: Poget vlast-
nénych osobnich aut se sice od roku 1990 zvysil o 64 procent,
kdy v roce 1990 na tisic obyvatel pfipadalo 163 aut, zatimco
v roce 2004 to bylo jiz 256 automobill; presto je vSak toto &islo
oproti jinym zemim stale nizké: V Madarsku na tisic obyvatel
pfipada kolem 290 aut, v Cesku 367 a v zapadnich zemich do-
konce kolem 400-500 automobild. Pfi¢ina je nasnadé — Sloven-
sko sice mUze byt pro automobilovy sektor vyrobnim mistem
svétového vyznamu, avSak stejné tak je i mistem, kde disponi-

Kromé nizkych dani a mohutnych pobidek pro investory*
pfedstavuje na Slovensku hlavni lakadlo pro kapital nizka uro-
ven mzdovych nakladl a zaroven kvalifikovana pracovni sila.
(Pro Volkswagen to udajné byl hlavni dlivod, pro¢ investovat
na Slovensku.) Uroveri mezd tu patfi dokonce mezi nejnizsi
v celém regionu. Podle némeckého Centra pro automobilovy
primysl tvofi hodinové mzdové néklady v dodavatelskych fir-
mach na Slovensku 3,3 euro — v ¢lenskych zemich EU je to
méné jiz jen v Rumunsku: 1,7 euro. Pro srovnani: v Cesku to je
potom 4,2; v Madarsku 4,7; v Polsku 5,4; na vychodé Némecka
16,5 a na zapadé Némecka 25,8 euro.® Na druhé strané se
v tisku objevuji ,varovani“ pfed rychlym rlistem mezd: Hodi-
nové mzdové naklady se na Slovensku v roce 2005 zvySily
0 9,2 procenta, tedy kromé pobaltskych zemi UpIné nejvice
v Evropé. Samotna redlnd mzda v prdmyslu se pfitom v lofiském
roce na Slovensku zvysila o 4,8 procent, kdyz rok pfedtim jeji
riist ¢inil 2,6 procenta a v roce 2003 dokonce zaznamenala po-
kles o 1 procento.

Ve srovnani se zapadni Evropou nejsou na Slovensku (a v dal-
Sich stfedo- a vychodoevropskych zemich) drahé ani prfes¢asy
a pfiplatky za mimofadné smény. Délnici jsou aZz doposud pfi-
praveni ve sménném provozu pracovat 24 hodin denné sedm
dni v tydnu — zatimco ve Francii a Némecku se pracuje priimér-
né za rok 1 440 hodin, je to v Cesku, Polsku a na Slovensku

' PFliv zahraniénich investic do Ceska po roce 1998 je spojen s nastupem socialni demokracie k moci, kde vysttidala pfedeslé ,neoliberalni“ viady. Socialni
demokracie v Cesku ud8lala to, k éemu Klausovi ,neoliberalové® nikdy odvahu nenasli: V ramci tzv. ,reformy socidlniho statu” zahajila razantni Gtok na délnic-

kou tfidu, ¢imz podstatné zrychlila jeji technickou rekompozici ve prospéch nové skladby kapitalu.

2 Zatimco v roce 1992 se na Slovensku vyrobilo pouze 2 175 automobilt, bylo to v roce 1997 jiz 40 885, aby nasledoval skok na &islo 125 281 v roce 1998;
zcela nejvice automobilli se na Slovensku vyrobilo béhem roku 2003, a sice 281 160; v roce 2004 doslo k pfechodnému poklesu na poéet 223 542 vozU,
avsak k roku 2009 se oc¢ekava, ze na Slovensku bude po rozjezdu automobilek PSA a Kia produkovano zhruba 950 000 az 1,2 milionu automobilli ro¢né, coz
by znamenalo na tisic obyvatel zhruba 149 vyrobenych aut; v Belgii se roéné vyprodukuje kolem 900 tisic voz(i (tzn. cca 87 automobild vyrobenych na tisic

obyvatel).

3 Ve stejném obdobi (tzn. v letech 1998-2005) se trzby automobilového primyslu na Slovensku zvysily tfi a ptl nasobné (na objem 330 miliard Sk
v roce 2005; v roce 1998 ¢inily jen 89 miliard Sk), zatimco v primyslové vyrobé jako celku se ,pouze” zdvojnasobily. V této dobé dochazi téz k pribéznému
zvySovani podilu automobilového sektoru na celkovych trzbach pramyslu: zatimco v roce 1998 se na nich podilel ze 14 procent, roku 2004 jeho podil ¢inil jiz

24 procent.

4 PSA dostala od slovenského statu na 1 pracovni misto subvenci ve vysi 1,2 mil. Sk, Kia dokonce az 1,8 mil. Sk.
5 Mittel- und Osteuropa Perspektiven — Jahrbuch 2005/2006. (http://www.bd-forecast.de)
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témér 2 000 hodin. A to je pro kapital v procesu utvareni nad-
hodnoty (spolu s podstatné niz§imi mzdami) vyznamny rozdil.

Nizké mzdové naklady a vétsi objem odpracovaného €asu
korunuje kvalifikovana pracovni sila. Slovensko bylo pfed rokem
1989 bastou vojenského primyslu, jehoz rozpad uvolnil velké
mnozstvi kvalifikovanych délnik( do novych sektorl kapitalistic-
ké akumulace. Az doposud tak zaméstnanci do budovanych au-
tomobilek i dodavatelskych firem rozhodné nepfichazeli odnékud
ze zemédélského venkova, nybrz se jednalo o kvalifikované dél-
niky se zkusenostmi s praci v primyslovych provozech. Béhem
let 1998-2004, kdy se produkce slovenského automobilového pru-
myslu vice nez zdvojnasobila, vzniklo v tomto sektoru na 20 tisic
novych pracovnich mist. (Ve stejném obdobi pfitom klesl pocet
pracovnich mist v slovenském primyslu jako celku o sedm tisic.)

Nejsou lidi!?

Nyni v automobilovém priimyslu na Slovensku pracuje vice
nez 58 tisic déinikd a délnic (zhruba 11 procent vSech zamést-
nancl v pramyslové vyrobé). Tento pocet by se mél dale zvySo-
vat az na zhruba 85-100 tisic v roce 2008 (na tomto poctu by se
Volkswagen, PSA a Kia méli podilet zhruba se 16 tisici zamést-
nanci). Avsak stejné jako v Cesku a Polsku zadina i zde kapital
(pfes existenci zmiriovaného rezervoaru pracovni sily z nékdej-
§iho vojenského pramyslu) nardzet na zasadni problém: nedo-
statek kvalifikovanych délnikd, a to pfedevsim na zapadnim Slo-
vensku, kde je automobilovy primysl| zvlasté koncentrovan.®
(Neni pfitom zcela jasné, co se v tomto pfipadé za pojmem ,kva-
lifikovany délnik“ skryva, protoze zatim udajné do téchto vyrob
dostacovalo pfeskolovat pracovniky z jinych odvétvi i bez odpo-
vidajici kvalifikace.)

Znacny pocet zkusenych délnik{i a délnic ze Slovenska pfi-
tom iz pracuje v automobilovém primyslu v Cesku a predstavuje
tak mozny zdroj pracovni sily pro slovenské automobilky i dodava-
tele (Kia pfi naboru déinikl konstatovala, ze ¢ast z jejich novych
zaméstnancl ma jiz zkuSenosti s praci v ¢eskych automobilkach).
V nékterych oblastech, jako je napt. stfedni Morava, sice uz sku-
tené Ize zaznamenat slabnuti proudu slovenské pracovni migra-
ce pravé v souvislosti se vznikem novych vyrob na Slovensku,
avdak celkové stéle jesté plati, ze by se produkce napf. Skody
nebo TPCA bez délnikt a délnic ze Slovenska neobesla.

Zatimco v Cesku kapital problém s nedostatkem délnikd
doposud fesil pfedev§im najimanim zaméstnancu ze Sloven-
ska a Polska, na samotném Slovensku podle vSech informaci
zatim k takovéto preshrani¢ni pracovni migraci nedochazi (jedi-
nym moznym smérem by zde byl pfiliv déinika dale z vychodu —
Ukrajiny, Béloruska, Moldavie, Rumunska atd., avSak doposud
nic nenasvédduje tomu, Ze by néco podobného probihalo nebo
mélo nastat). Casteéné ma byt tento problém feSen tim, ze
v regionech kolem automobilek ma probéhnout zalenéni vyso-
kych i stfednich $kol a ucilist do automobilového sektoru pFizpl-
sobenim uéebnich osnov potfebam tohoto odvétvi. Faktem vSak
je, ze zde hraje roli (stejné jako v Cesku) ,demograficka krize"
a Ubytek novych zaki i to, Ze se mladi lidé na ucilisté a odborné
stfedni Skoly, které je maji pfipravovat pro dfinu na vyrobnich
linkach, pfilis nehrnou.
Dalsim faktorem zapficinujicim nastavajici nedostatek délnikd
je (opét stejné jako v Cesku) bydleni — v centrech automobilové

vyroby (Bratislava, Trnava, Zilina) jsou ceny bytt a najmii pod-
statné vyssi, nez je tomu v jinych regionech, takze stéhovani
miZe byt velice problematické. A feSenim, jak se zda, nemusi
byt ani vnitrostatni pracovni migrace (kdy se do¢asné za praci
stéhuje pouze délnik, a to bez rodiny, za kterou se periodicky
vraci). A¢koli mezi délnickou tfidou na Slovensku existuje silna
tradice pracovni migrace, paradoxné se v ramci zemé nestavi
délnici k dojizdéni za praci nijak nadSené. Pfestoze tedy napf.
bratislavsky Volkswagen nabizi pfespolnim délnikim ubytova-
ni, pochazi v ném ze vzdalenosti vétsi nez sto kilometrli pouze
16 procent zaméstnanc(i; ze vSech uchazecl o praci v trnavské
PSA bylo pouze 15 procent z nezaméstnanosti postizenych stre-
do- a vychodoslovenskych region(l; s naborem pracovniku
z vétsich vzdalenosti neméla problémy jenom Zilinska Kia, kde
po uchazecich z zilinského kraje tvofili nejpocetnéjsi skupinu
pravé ti z koSického a michalovského regionu na vychodnim
Slovensku. Pfes tuto vyjimku vSak celkova situace spi$e pouka-
zuje na stav, kdy ti z délnikd a délnic na Slovensku, ktefi jsou
ochotni migrovat za praci, za ni kvili vy$§im vydélkim odcha-
zeji do zahraniéi (zejména Ceska a Anglie), zatimco migrace
v ramci Slovenska pro né jiz zdaleka tak atraktivni neni.

Kapitalu nedokaze obstarat dostateé¢ny pocet pracovniki
a pracovnic ani tvrdy systém socialnich davek a podpor
v nezaméstnanosti, ktery je na Slovensku viéi délnické tfide
mnohem nekompromisnéjsi, nez tomu je doposud v okolnich
zemich. Pfestoze by tedy lidé na Slovensku méli byt mnohem
vice ,motivovani“ (nuceni) k praci, ukazuje se, Ze ani prostred-
nictvim takovychto tvrdych forem donuceni neni kapital scho-
pen problém s nedostatkem déInikl vyresit.

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl se tak miize pro
kapital v automobilovém sektoru stat jak pfekazkou jeho dalSi
expanze, tak pfedevsim silnou kartou v rukou délnika
v potencialnich tfidnich bojich. Jiz ted se ze strany kapitalu ozy-
vaji obavy, Ze nedostatek déinikd mize vést k tlakiim na zvySo-
vani mezd v prdmyslu.”

Organizace vyroby: ,[Ked sa to nedostane
v pravy ¢as ha pravé miesto, tak je problém*

Jesté vétSim trumfem se vSak v rukou délnik(l mize stat
zpusob just-in-time vyroby, ktery je dnes ostatné charakteristic-
ky pro automobilovy pramysl (ale i dal$i sektory) v globalnim
méFitku. Spociva v tom, Ze v jednotlivych tovarnach se nevytva-
fi zadné nebo jen minimalni zasoby a cela vyroba je tak posta-
vena na pfesnych a v€asnych dodavkéch. Zastaveni prace
v jenom bodé, stejné jako napf. zablokovani dopravni infrastruk-
tury, tak maze velice rychle ochromit cely vyrobni cyklus (stejné
jako zastaveni prace v jednom bodé vyrobni linky zastavi celou
linku ¢i dokonce vyrobu jako celek).® Pravé v tomto aspektu
akumulace kapitalu spociva nejvétsi objektivni sila déInikl
a délnic v automobilovém sektoru.

Ostatné kdyz uz byla zminéna otazka dopravni infrastruk-
tury, tolik vyznamné nejen pro kapital a just-in-time produkci,
ale i z hlediska dopadu na zivotni prostifedi — dalniéni sit byla na
Slovensku rozvinuta pouze minimalné. Budovani novych (ne-
jen) automobilovych vyrob si tak vyzaduje intenzivni vystavbu
novych dalnic, a to pfedevsim ve sméru na Zilinu a Kosice. Stejny
problém se rysuje i v propojeni zavodu Kia (Zilina) a planované

6 Soucasny deficit kvalifikovanych délnik(i v automobilovém priimyslu na Slovensku se odhaduje kolem 16 tisic.
7 Jak jiz bylo zminéno, v roce 2005 doslo na Slovensku v primyslu k nejrychlej$imu rastu realnych mezd za posledni tfi roky — o 4,8 procent; o rok dfive
vzrostla redlnd mzda v slovenském primyslu jen o 2,6 procenta a v roce 2003 se dokonce o jedno procento propadla. Kvili nedostatku déinikl zvysila za-

kladni mzdy jiz i TPCA v Koliné.

8Toho jsou si dobfe védomi i ¢elni pfedstavitelé ,automobilové burzoazie®, jako je napt. prezident slovenského ZdruZenia automobilového priemyslu
Jozef Uhrik: ,Dopravna infrastruktdra pre automobilovy priemysel je velmi déleZita. Je tu jeden fenomén. My nemame sklady vo fabrikdch. Tie sklady su na
kolesdch. Ked sa to nedostane v pravy ¢as na pravé miesto, tak je problém. " (http://www.hnonline.sk, 18.11.2005)



tovarny Hyundai v slezskych NoSovicich — obé vyroby maji byt
Uzce propojené, avSak doposud mezi obéma lokalitami neexis-
tuje v horském terénu vyhovujici silniéni spojeni. Dalnice budo-
vané na vychodé zemé (KosSice) maji do tohoto regionu pfilakat
dalsi investory, ktefi zejména na zapadé zadinaji ¢im dal vice
¢elit zminovanému nedostatku kvalifikovanych délnika.

Zaroven je ovdem nutno pamatovat na existenci dobrého
zelezni€niho spojeni, a to mezi v8emi zmifiovanymi centry auto-
mobilového pridmyslu — Bratislavou, Trnavou, Zilinou i Ostravou.®

Volkswagen Bratislava: ,,Odbory prichazeji
a ptaji se nas, jak mizeme zvysit byznys...“

Bratislavsky Volkswagen tvofi v bujicim slovenském au-
tomobilovém primyslu vyjimku pfedevsim tim, ze se plvod-
né nejedna o investici obdobi ,postmeciarovského” boomu,
ale o vyrobu rozbéhlou jiz na pocatku devadesatych let po
spojeni Bratislavskych automobilovych zavodu (BAZ)
s némeckym koncernem. Po dvanéct let se tak jednalo o jedi-
nou vyrobu osobnich automobill na Slovensku. BEhem této
doby Volkswagen investoval v Bratislavé na 1,2 miliardy euro.
Hodnota jeho produkce ¢inila v roce 2004 na 174 miliard Sk.
Kromé Bratislavy ma Volkswagen men8i zavod také v Martinu
na severnim Slovensku.

V roce 2005 byl tento podnik nejvétsim slovenskym vyvoz-
cem, kdy se na celkovém exportu ze Slovenska podilel az ze
dvaceti procent. Vyrobu v Bratislavé orientuje Volkswagen pre-
devSim na vozy vyssi kategorie — Bratislava je tak napfiklad
vyhradnim mistem produkce modell Touareg a dale Audi Q7
a Porsche Cayenne uréenych pfedevSim pro americky trh
(v pfipadé modelu Porsche Cayenne se vSak v Bratislavé vyra-
bi pouze jeho ¢ast — Uplna kompletace auta probiha v Némecku);
vyrabi se zde vSak dale také ¢ast produkce VW Polo uréené pro
Evropu. Kromé téchto modell se v Bratislavé vyrabi rovnéz pre-
vodovky a dily pro pfevodovky. Tovarna VW v Martinu, ktera byla
spusténa v roce 2000, se soustiedi vyhradné na produkci dilG.
S 250 tisici vyrobenymi vozy za rok se bratislavsky Volkswagen
fadi mezi nejvice ziskové ze 42 tovaren koncernu rozmisténych
po celém svété — to vSe diky nizkym mzdam a doposud neod-
bojnym délnikdm.

Volkswagen Slovakia je stéle jesté nejvétS§im strojirenskym
podnikem na Slovensku. Na tfi smény sedm dni v tydnu zde pra-
cuje na 8 400 kmenovych zaméstnancu, ktefi na poc¢atku roku
2005 pobirali primérnou mzdu kolem 26 tisic Sk (zatimco celo-
slovensky primér se pohyboval kolem patndcti tisic).’® Hodinové
naklady tvofi ve VW Bratislava okolo deseti procent téch, které
firma musi vyplacet délnikim v Némecku — a navic za 40 hodino-
vy pracovni tyden, nikoli za 28 hodin tydné."" Primérny vék za-
méstnance je ve VW Bratislava 34 let, tedy jesté o &tyfi roky méné,
nez je tomu ve Skodovce. Co se tyée vzdélani pracovnikd,
47 procent zaméstnancli ho ma ukonéené maturitou, sedm pro-
cent zaméstnancu pry mé ukoncéené vysokoskolské vzdélani.

ProtoZe v samotné Bratislavé, kde je nezaméstnanost pou-
ze minimalni, by automobilka nesehnala dostate¢ny pocet dél-
nikd, svazi je autobusy z celého Sirokého regionu, resp. ¢asti
z nich poskytuje moznost pfebyvani na ubytovnach. | tak v8ak,
jak jiz bylo fe¢eno vySe, pochazi ze vzdalenosti nad sto kilome-
trG pouze 16 procent délnikd a délnic této tovarny.

Na sedmdesat procent délnik(l a délnic v bratislavském
Volkswagenu mé byt organizovano v odborech. Pfesto v8ak (hebo
spiSe prave proto) zde doposud nedoslo k vétsim otevienym stre-
tim. Jednim z mala znamych vaznéjsich konflikta byla v této to-
varné hrozba stavky na sklonku roku 2004, kdy se zaméstnanci
dozadovali zvySeni platl o osm procent a zruSeni zmén ve mzdo-
vych pfiplatcich. Co se ty¢e navrhu na zmény v pfiplatcich, ten
vedeni zadvodu hned po hrozbé stavkou stahlo.

Zajimavé na tom bylo, Ze se tento konflikt uskuteénil jen
kratce poté, co v Némecku probéhla ve firmé fada stavkovych
pohotovosti a protestll namifenych zejména proti propousténi.
A jen kratce po divoké stavce v Opelu Bochum (fijen 2004).Vice
spoleéného (a to nejen diky ¢asovému soub&hu) mél vSak ne-
klid ve slovenském Volkswagenu s mladoboleslavskou Skodou,
kde se ve stejné dobé zacalo mluvit 0 mozné stavce v souvislosti
s pozadavkem vy$Sich mezd ve svétle rekordniho zisku firmy
(tfihodinova stavka nakonec ve Skodé skuteéné posatkem dub-
na 2005 probéhla). V ekonomickém tisku se tehdy objevovaly
¢lanky plné obav z mozného boje s titulky jako ,Problémy
Volkswagenu se $ifi na vychod*.

Od letoSniho ledna plati ve VW Bratislava nova kolektivni
smlouva uzaviena na dva roky. Jeji sou¢asti je zvySeni mezd
07,5 procent (tedy stejné jako letos v TPCA), zavedeni prispévkl
na dovolenou a na Vanoce a zvySeni nékterych dalSich pfiplat-
kd a benefith. Jaké déni uvnitf zavodu uzavreni této kolektivni
smlouvy pfedchazelo, se bohuzel nepodafilo zjistit.

Aktivita odbor( v bratislavském Volkswagenu ma vSak své
silné limity — spocivajici ostatné v jejich podstaté. Manazefi si
pochvaluji, jak v Bratislavé — oproti Némecku — odbory aktivné
spolupracuji na feSeni problému ve vyrobé a samy problémy
nezpusobuji. A vedeni odbor( tomu pfitakava.'? Podle vedeni
tovarny tak pry neni problém zfidit mimofadnou sménu praktic-
ky pfes noc; v Némecku by to pry s odbory zabralo pul roku
vyjednavani a navic pfiplatky za extra smény. Neni nutné zde
sdilet stesky agentu kapitalu nad ,bojovnymi“ némeckymi odbo-
ry — situace tam zdaleka tak r(izova neni — pfesto vSak néco
o situaci a mife integrace odborovych struktur v bratislavské to-
varneé vypovidaji. Otazkou vSak potom z(istava: Pro¢ se 70 pro-
cent délnikl a délnic ve VW Bratislava organizuje v odborech?1?

Co se ty¢e samotnych délnikd a délnic, pravé mezi nimi
mliZze byt situace, co se tyée miry integrace a spoluprace
s managementem, jiz ponékud jina; jestlize si manazefi pochva-
luji kooperaci odbor( pfi feSeni problém0 ve vyrobé, neni tomu
tak jiz v pfipadé délnik(i samotnych — management si stézuje,
Ze vétsinu vyrobnich problém( si pry nechavaji pro sebe, misto
aby je sdileli s vedenim. Samotna organizace prace je pfitom

¢ O vyznamu zeleznice pro automobilovy primysl na Slovensku se konkrétni tdaje dohledat nepodafilo, pokud ale zavislost autoprdmyslu na zeleznici existu-
je, samoziejmé by to zvySovalo strategicky vyznam pozice déinikl a délnic na Zeleznici (a predstavovalo by to jejich kliCovou zbrar v pfipadnych bojich).

O tom, Ze takova zavislost jinde existuje, svéd¢i nékolik prikladl: Pro TPCA Kolin byla vybudovana zvlastni Zelezni¢ni vliecka, napojena na nedalekou kli¢ovou
trat Kolin-Nymburk; Sedesat procent veskeré produkce této tovarny ur¢ené pro zapadni trhy totiz z Kolina putuje prave po zeleznici. Dal$im pfikladem je
vyroba Skody/Volkswagenu v ukrajinském Solomonovu — ta je kviili nevyhovujicimu silniénimu spojeni zcela odkazana na pravidelné zasobovani (i odbyt

produkce) pravé prostfednictvim Zeleznice.

0 Takovéto pruméry je vSak nutné brat se znacnou rezervou. Vétsinou je to tak, ze i o prdiméru, tvofeném z mezd vSech kategorii zaméstnancu, se fadovym

délnikiim na linkadch mdze jenom zdat.

" Vedeni firmy nyni pod hrozbou masivniho propousténi tla¢i na délniky a délnice v Némecku, aby akceptovali del§i pracovni dobu bez navySeni mezd.

12 Celny predstavitel odbort v bratislavském Volkswagenu Jan Jankovié k tomu oteviené Fika: ,Jsme si dobfe védomi toho, Ze kdyZ by tovérna nevyrébéla,
nemohli by nds ani zaplatit. Zijeme z toho, co vyrobime.* Chicago Tribune, 19. 3.2006. ,Odbory pfichdzeji a ptaji se nds, jak miZeme zvysit byznys a jak
mohou pomoci vytvorit dalsi pracovni mista, “ pochvaluje si mistni odborovou organizaci jeden z némeckych manazeru v Bratislavé. Business Week,

25.7.2005.

13 Podobné vysoké &islo, a tedy i podobna otazka, se véak vztahuje také na Skodu Auto.
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i podle odbor( ve VW vuigéi déinikim dost naro¢na: ,U nds musi
lidé velmi tvrdé pracovat, casto ve stanoveném rytmu, coZ pred-
poklada velmi pfesné znormované pracovni tkony v urcenych
cyklech. Tyto cykly jsou velmi ndrocné a taktka nedovoli za-
méstnanci odskocit si mimo prestavky na WC.*14

Distanc v(¢i zaméstnavateli, v niz se misi socidlni kritika
s patriotickym podténem, se ozyva také z ust Vlada, 27letého
délnika z llavy: ,Zapadni firmy prichazejici na Slovensko se zde
chovayji jako v kolonii; vidi nas pouze jako levnou pracovni silu. *
Z hodinové mzdy se podle néj vyzit d4, ale uz nic vic: ,Sloven-
sko ma nizké mzdy, ale evropské ceny, “fika. Koupit si dokonce
maly VW Polo, ktery vyrabi, je pro néj jen bldhovym snem:
.S 22 000 korunami mési¢né je to nemozné.®

Frustraci mnoha délnik(i, zejména téch dojizdéjicich za pra-
ci, pfiznavé i odborovy pfedak Jankovi¢: ,Volkswagen mozna
zachranil jejich rodiny pfed bidou, avsak zaroveri své rodiny
vibec nevidi. Tady mUZete vidét, proc jsou nestastni.” Zaroven
v8ak vytahuje propagandisticky trumf — urcité hrajici ve prospéch
kapitalu i odbor: ,MiZete sice slyset lidi, jak si stéZuji, ale ni-
kdy je nevidite odchazet. Neodchazeji, ale divaji se pfes rame-
no na Ukrajinu, o niZ védi, Ze primérna mzda v primyslu je
tam 1,80 dolaru na hodinu.® Odbory to sice nefikaji explicitné,
ale i zde vytahuji proti déInikim podobnou propagandistickou
zbran, jakou znaji jiz mnozi zaméstnanci v zapadni Evropé —
hrozbu pfesunem vyroby...

Praveé bratislavskou tovarnu ostatné manazefi koncernu radi
pouzivaji proti délnik(im v jinych ¢astech Evropy, kdyz je potie-
buji donutit akceptovat nizsi mzdy a horsi pracovni podminky.
V roce 2003 tak Volkswagen pfesunul deset procent vyroby Seatu
Ibiza ze Spanélska do Bratislavy, kdyZ se délnici z tovarny
v Martorelle u Barcelony zdrahali pfistoupit na ,pruznéjsi“ orga-
nizaci pracovni doby. Kdyz délnici ustoupili, stahnul o rok poz-
déji VW vyrobu Ibizy z Bratislavy zpét do Martorelle.'”

Podobna situace vyvstala také na jare 2006. Ve Spanélském
zavodu Volkswagenu ve mésté Navarra, kde se vyrabi VW Polo,
pfiSel management s Uspornym programem pro 4 300 zamést-
nancu. KdyZ odbory odmitly na hor$i podminky pfistoupit, sahlo
vedeni koncernu k hrozbé presunu vyroby VW Pola do Bratislavy
(kde se ¢ast celkové produkce tohoto modelu jiz beztak vyrabi).
V Bratislavé pry jsou narozdil od Spanélska zaméstnanci ,vyso-
ce flexibilni“ a navic by pry nebylo nutné ani pfijimat nové za-
meéstnance; 500 az 800 novych délniku pry jiz bylo ostatné stejné
pfijato v souvislosti s rozSifovanim vyroby Audi Q7 — a ti by udaj-
né byli schopni pokryt i pfipadné rozsifeni produkce Pola.

PSA Trnava: ,,Slovaci berou praci“?

V zapadoslovenské Trnavé existovala automobilové vyroba
jiz pfed rokem 1989, kdy se zde vyrébély nakladni automobily
a dodavky. Na tuto vyrobu v8ak PSA pfimo nenavazuje — firma
zde za 700 miliond euro vybudovala zcela novou tovarnu, v niz
ma na 3 300 délnika a délnic roéné vyrobit okolo 300 tisic auto-
mobill stfedni tfidy (Peugeot 207 + zcela novy model, ktery ma
byt na trhu az od roku 2010).'® Automobilka sice doposud nebézi
na plny vykon, ale jiz nyni produkuje kolem sedmi set voz( den-
né. PIné kapacity vyroby ma dosahnout v roce 2008.

Minuly rok PSA kratce pfed ohlédSenim uzavieni své britské
tovarny ve mésté Ryton oznémila, Ze kromé této zékladni investice

postavi v Trnavé za dodate¢nych 357 milion( euro také jesté
druhy mensi zavod.™ V Britanii se v ¢asti tisku rozhorela kam-
pan, kterd obvifiovala délniky ze Slovenska z toho, ze ,berou
praci“. Propagandisticky zabarvena argumentace médii si potom
uz vabec nekladla otazku, zdali je tomu skute¢né tak, napfiklad
s ohledem na to, Zze v Rytonu se vyrabél model Peugeot 206,
zatimco v Trnavé se ma produkovat nova fada 207. PSA nako-
nec zameér o dodate¢né investici v Trnavé pfehodnotila a zamit-
la ho (udajné po ,analyze vyvoje trhu), to v8ak nic neméni na
tom, Zze v uzavirané tovarné v Rytonu tento typ argumentace
jisté mezi zaméstnanci udélal své. Misto dalsi tovarny v Trnavé
se tam PSA rozhodla rozsifit jiz stavajici vyrobni linky.

Prestoze tedy souvislost mezi rozjezdem vyroby v Trnavé
a uzaviranim tovarny v Rytonu nelze nijak prokazat, jedna se
o jeden z méla pfipadu, kdy se otdzka po mozném redlném presu-
nu vyroby skute¢né vynofuje. Nakolik se vSak jedna o skute¢nou
souvislost a nakolik jde znovu o pouhé propagandistické tvrzeni
kapitalu a jeho médii, by bylo nutné jesté dale prozkoumat.

Kia Zilina: ,Najotravnejsie je tvarit sa,
aki sme mimoriadne spokojni*

Kia Zilina ma byt stejné jako Hyundai v No$ovicich (obé
firmy jsou soucasti jedné vlastnické skupiny) prvni evropskou
tovarnou koncernu, budovanou zde za U¢elem expanze na ev-
ropsky trh. V Ziling se chce Kia, podobé jako kolinska TPCA,
soustfedit na vyrobu automobild nizsi tfidy. V nové tovarné za
1,3 miliardy dolart (tedy zhruba stejny objem investice jako
u trnavské PSA, kolinské TPCA ¢i planované noSovické tovarny
Hyundai) jich ma pfiblizné 3 400 délnikl a délnic vyrobit okolo
300 tisic za rok (tedy opét pfiblizné stejny objem vyroby dosa-
hovany se stejnym poétem délniku jako v pfipadé TPCA, PSA
i Hyundai). Z tohoto poc¢tu pracujicich ma byt kolem patnacti pro-
cent zen, které rozhodné nejsou zaméstndny pouze
v administrativé, ale také na kontrole a v montazi.

PIné kapacity vyroby ma Zzilinsky zavod dosahnout v roce
2009. Celkové ma Kia kolem padesati evropskych a deseti ko-
rejskych dodavateld; navic sazi i na Uzkou vyrobné-dodavatel-
skou provazanost s noSovickou tovarnou Hyundai. V Ziling se
zatim vyrabi pétidvefova verze modelu Cee’ d. Postupné se méa
vyroba rozSifit také o jeho tfidvefovou a kombi verzi a o spor-
tovné-uzitkovy vz Sportage.

V priibéhu vystavby zavodu Kia &elila znaénym problémim
z ddvodu vlekoucich se prutaht s vykupy pozemk(l pod tovar-
nou. Béhem stavby se zjistilo, Ze se ¢ast lisovny, svafovny,
lakovny a montazni haly stavi na pudé, jejiz majitelé ji doposud
odmitali odprodat. Jedna véc je, ze se tak nepochybné z velké
Casti délo Cisté z dvodu spekulace na cenu. Jinou strankou véci
ovSem je, ze Kia kvUli pritahdm s vykupem pozemkl hrozila
nejen zalobou na slovensky stat, ale dokonce i stazenim celé
investice. Cely problém nakonec stéat vyfesil radzné — vlastniky
pozemku jednoduse vyvlastnil.

Vyroba se v Kia rozebéhla napino zacatkem listopadu 2006.
Hned ze zadatku v8ak mnoho z dosavadnich 1 600 délnikl na
svych vyplatnich paskach poznalo, Ze realita prace v této tovarné
se bude dalece lisit od té licené v ndborovych letac¢cich. BEéhem
rozbihani tovarny pry vedeni maximalné oddalovalo sdéleni skute¢-
né vy$e mezd, kterou budou mit zaméstnanci poté, co se tovarna

4 Pfedseda OZ KOVO ve VW Bratislava Jan Jankovi¢, in: Kovak, 10.9.2004. (http.//www.oskovo.cz/kovak/2004/k30_24a. htm#06)

5 Chicago Tribune, 19. 3.2006
6 Tamtéz
7 Hospodarské noviny, 20.10.2004

8 Vedle Trnavy se ma Peugeot 207 vyrabét i ve francouzském mésté Poissy a ve Spanélské tovarné koncernu nedaleko Madridu.
1V rdmci tohoto planu mély mit oba trnavské zavody PSA dohromady 5 300 zaméstnancti roéné vyrabéjicich 450 tisic vozu.



naplno rozjede. KdyZ pak realné dostali platy ve vysi 14-16 tisic Sk
hrubého, citili se opravnéné podvedeni: ,Nevedeli sme, ¢i si ro-
bia Zarty, bol to vysmech do tvare. Ved na Skoleniach sa hovorilo
o plate tridsattisic na mesiac, “ tikaji néktefi z déinik(.2° Mnozi
z novych zaméstnancl automobilky si dokonce ve srovnani se
svym predeslym zaméstnanim pohorsili, jako napf. délnik, ktery
dostal 15 700 Sk hrubého: , A to mam pritom prax osem a pol roka
Po zdaneni je to smiesne. Viac som zarabal vo fabrike pri Martine,
odkial som odisiel do Kie, a td teda nemala Ziadne miliardové
stimuly od statu.?' Nejvy$Si plat, kterého mohou délnici ve vyro-
bé po nékolika letech dosahnout, je v Kia 22 700 Sk.Ten vSak Ize
dostat pouze v pfipadé dosazeni nejvyssiho mozného hodnoce-
ni, coz je pry prakticky nemozné.?

Stejné jako v pfipadé TPCA ani v Kia nemohou nespokojeni
zaméstnanci jednoduSe odejit. Jestlize by tak totiz u€inili dfive
nez za dva roky od podepsani smlouvy, museli by firmé zpétné
uhradit kromé dalSiho téz néklady na vzdélavani, do néhoz spa-
da napfiklad i zaskolovaci ,sluzebni cesta“ do Jizni Koreje, které
se UcCastnilo Ctyfi sta zaméstnanc(l. Ta Udajné obnasela na jedno-
ho délnika naklady ve vysi 250 tisic resp. 90 tisic Sk (v zavislosti
na délce kurzu).2®

Odbory v Kia vznikly teprve nedavno, ale na rozdil od TPCA
zde vedeni tovarny nedeklaruje zajem na vzajemné spolupraci,
ale zatim je pouze viceméné okazala ignoruje.?* Obecné vSak
Ize pravé v pfipadé Kia/Hyundai ocekavat obezrfetnéjsi pfistup
ke zprostredkujicim institucim typu odbor( ¢&i jakékoli formé dél-
nické sebeorganizace. Koncern totiz patfi mezi dnednimi auto-
mobilkami mezi ty, které maji (v tomto pfipadé z Jizni Koreje)
nejvétsi zkudenosti s militantnimi stadvkami a délnickym bojem.

,INajotravnejsie je tvarit sa, aki sme mimoriadne spokojni.
Jediné, o sa tu berie, je ismev a laska ku Kii, kritika je nemoz-
nd. Na pravidelnych team-buildingoch sa stretavame s preda-
kmi, ktori nam najprv povinne vycistia Zaludok a potom sa mame
akoZe spolocne priatelsky zabavat. Je to sucast ich chapania,
ale je to trapne. Navys3e, kto by sa odvaZil prejavit nespokoj-
nost s platom, ked mu kedykolvek hrozi zaradenie do najniZsej
skupiny?" popisuji celkovou atmosféru, ktera zatim v zilinské
Kia panuje, tamni délnici.?®

Dodavatelskeé firmy

Dodavatelské firmy — opét stejné jako v Cesku — tvoii nejdu-
lezitéjsi ¢ast automobilového prdmyslu na Slovensku. Vyroba dild
pro automobilovy primysl| zde tvofi jednu z nejvice se rozvijeji-
cich ¢asti tohoto sektoru: V roce 2004 dosahla hodnota produkce
dodavatelskych firem 140 miliard Sk (zatimco jen o rok dfive to
bylo 105 miliard Sk a v roce 2002 dokonce jen 53 miliard. Sk).
Stejné vyznamni jsou dodavatelé také z pohledu zaméstnanosti:
Na jednoho délnika v pfimé automobilové vyrobé pfipada na Slo-
vensku pét délnikd v dodavatelskych firmach.

Mnoho dodavatelskych firem je vazano pfimo na automo-
bilky pusobici v misté — jsou tedy soustfedéné predevsim na
zapadnim a stfednim Slovensku v Zahori (Volkswagen), Povazi
(PSA) a Kysuciach (Kia). Napriklad dodavatelé v bezprostiedni
blizkosti Zilinské Kia maiji vytvofit okolo ¢tyf tisic pracovnich mist,
zatimco v samotné automobilce ma byt 3 400 lidi. Na slovensky

Volkswagen je Udajné v dodavatelskych firmach napojeno dal-
Sich zhruba jedenact tisic déinik(. Mnozi dodavatelé nepficha-
zeji na Slovensko kvuli vyrobé pouze pro jednu automobilku,
ale do svého akéniho pole zahrnuji vyrobnich automobilovych
zavodu hned nékolik. Napfiklad se jedna o tovarnu koncernu
Visteon v Nitfe, v niz 400 délnikd vyrabi ¢asti interiérd a klima-
tizaéni systémy pro Kia i PSA.

Jesté vyznamnéjsi misto mezi dodavateli ma na Slovensku
némecky koncern INA-Schaeffler (vyroba valivych loZisek a ulo-
zeni pro automobilovy primysl), ktery ve dvou tovarnach
v Kysuckom Novom Meste a ve Skalici (napojeni na Volkswagen)
zaméstnava na Sest tisic lidi. Vedle Volkswagenu dodava
INA-Schaeffler svou produkci i automobilkdm Daimler-Chrysler,
General Motors, Toyota a BMW.

Pro jiné nez slovenské automobilky mé dily dodavat napfi-
klad také firma Getrag Ford, kterd bude asi s 3 000 zaméstnan-
ci ve vychodoslovenské obci Kechnec (asi dvacet kilometrQ
jizné od Kosic) vyrabét pfevodovky a motory pro své evropské
tovarny. Kapacita zavodu ma byt 200 tisic motorG a pfevodovek
roéné. M4 jit o prvni vyrobni investici Fordu ve stfedni Evropé.
Zaroven bézi o jednu z prvnich vétSich automobilovych inves-
tic, kterd nema byt umisténa v zapadni ¢asti Slovenska, nybrz
pravé na jeho vychodé. To je také pfipad japonsko-americké
firmy Yazaki, ktera na vychodé Slovenska v Michalovcich
a Stropové postavila dvé nové tovarny, v nichz 3 500 zamést-
nancl vyrabi kabelové svazky pro auta hlavnich odbérateld,
jako je napf. Ford.

Vyznamné misto mezi dodavateli na Slovensku ma firma
Matador, ktera v severozédpadné polozeném mésté Puchov
vyrabi pneumatiky. (V Puichové ma vyrobu pneumatik i Continental.)
Tradici vyroby pneumatik zde ma Matador jesté z doby pred ro-
kem 1989. Prakticky pro svou potfebu zfidil ve mésté chemicko-
technologickou vysokou $kolu. Zaroven se Matador stal jednou
ze slovenskych firem, které investuji i v dalSich zemich — vyro-
bu ma v Rusku a Etiopii, uvazuje o investicich v Ciné a Indii.
Vedle vyroby pneumatik v8ak Matador zahgjil vyrobu i dalSich
autodilt — spolu s korejskou firmou Dong Won tak v Dubnici nad
Vahom rozjel spole€nou produkci dvefnich konstrukci pro Zilin-
skou Kia. Celkové na Slovensku Matador zaméstnava pres
3 850 déIniku a délnic.

Mezi dodavatelskymi firmami na Slovensku nelze opome-
nout tovarnu amerického koncernu Delphi v zapadoslovenské
Senici. Ten tam zaméstnava na 2 300 pracovniku. Jedna o jed-
nu z mala dodavatelskych tovaren na Slovensku, o nichz je zna-
mo, ze v nich doslo k néjakému konfliktu: Na sklonku roku 2005
se v souvislosti s tvrdym Uspornym programem celého koncer-
nu (ktery nejvice dopadl na délniky v USA, kde stéle jesté neni
zazehnana moznost stavky) pokusil management snizit mzdy
i v této slovenské a nékolika ¢eskych vyrobach Delphi. Odbory
ze vSech téchto tovaren zahdjily jednani o spoleéném postupu.
Vysledkem byla hrozba stavkou a nésledny Ustup vedeni tova-
ren od plant na mzdové Skrty.

Jednou z mala dodavatelskych firem, které na Slovensku
nezfidily prostou vyrobu, ale pfimo vyzkumné a vyvojové cent-
rum, je americka spole¢nost Johnson Controls, ktera v Tren¢iné
zaméstnava okolo 500 zaméstnancu. ]

2 http.//www. plus7dni.sk/plus7dni/v-tieni-paragrafov/podvedeni.html
21 Tamtéz

22 Hodnoceni zaméstnanct pry v Kia probiha nasledujicim zpusobem: , VSetci podliehame platovym triedam a navyse aj hodnoteniu predékov, ktoré sa deli
do dalsich piatich tried, od hodnotenia vynikajici po neuspokojivy. V kaZdej pracovnej skupine vraj musia byt ti, ktori dostant dobré ohodnotenie, a ti, ktori
nie. Clovek sa nedozvie, na zéklade coho dostane najhorsie hodnotenie, jasné je len to, Ze niekto v skupine to vZdy musi byt, a to aj keby vsetci robili svoju

pracu rovnako. Tak to vraj chodi v Kérei. Vraj, aby sme mali motivaciu. “ Tamtéz.

2 Kovak 10/2007, 16. 3. 2007
2 Tamtéz
2 http.//www.plus7dni.sk/plus7dni/v-tieni-paragrafov/podvedeni.html
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MISTO ZAVERU...

Z tohoto hrubého prehledu, ktery je spise jen ,situaéni zpra-
vou* o automobilovém primyslu v Cesku a na Slovensku, Ize
vyvozovat pouze velice omezené politické zavéry — a to prede-
vSim opét kvlli dosavadni absenci vétsich bojt, chybéjicim dlou-
hodobéjsim kontakttim na délniky pfimo v misté, stejné jako kvUli
doposud jen velice nedostatecné Sirsi politické diskusi o celé
véci.

Je proto poctivé fici, ze jsme se na poli automobilového
pramyslu posunuli sotva dal nez za startovni ¢aru. Jisté vsak je,
Ze se nam v rukou mnozi stale vice otazek, zatimco politicky
uspokojivych odpovédi je jen velmi poskrovnu. Mnohé z téchto
otazek vzesly &isté z rozpoznani toho, co se v tomto ¢lanku,
jehoz prelouskani si jisté od kazdého/kazdé vyzadalo zna¢nou
trpélivost a odvahu :), nepodafilo zjistit a vysledovat. Samozrej-
mé, Ze tuto ,situacni zpravu“ Ize nyni donekoneéna aktualizovat
— a je to i nutné. Dal&i krok, soustfedény nejen kolem otazek,
které nasleduji na zavér, ale bude muset stat na kontaktech
s délniky a politické diskusi s nimi, stejné jako na systematictéj-
§i diskusi (a praxil) s lidmi, s nimiz sdilime alespon zakladni
politicka vychodiska a ktefi se na tomto prlizkumu budou chtit
&i chtgji podilet. Ze to bude mnohem t&2&i a zajimavéjsi nez
sbirani suchych statistickych dat, je jisté uz ted.

...dalsi otazky:

1) Pro¢ automobilovy primysl zaéina trpét nedostatkem dél-
nika, kdyz v regionech, jako jsou severni Cechy, severni Mora-
va, Ci na Slovensku a v Polsku jako celku je nezaméstnanost
stale relativné vysoka? Jsou snad stavajici nezaméstnani vzhle-
dem ke své skladbé pro kapital v tomto sektoru ,nepouzitelni“?
Ale proé¢, kdyz napfiklad TPCA (a mnohé dalsi firmy) nepozadu-
ji od ,operator( ve vyrobé“ vic nez zakladni vzdélani? Znamena
to, Ze tito lidé praci na vyrobnich linkach automobilek prosté
odmitaji? A Ize obecné Fici, ze automobilovy kapital tvari v tvar
nedostatku délnik(l narazil na hranice své expanze ve stfedni
a vychodni Evropé?

2) Do jaké miry jsou si délnici védomi sily svého postaveni
(nedostatek délnikd, snadna zasazitelnost vyrobniho cyklu, vy-
soké zisky firem atd.)? A do jaké miry proti védomi této sily
pusobi demobilizaéni mytus ,pfesunt vyroby*, rozstépeni dél-
nik(l podél narodnostnich linii atd.?

3) Odbory: Pro¢ se velka vétsina délnika ve Skodé a VW
Bratislava organizuje v odborech, ackoli mezi zaméstnanci dlou-
hodobé panuje velice roz§ifené minéni o jejich zkorumpovanosti
a odtrzenosti od déInikd? Pro¢ potom v téchto dvou kli€ovych
automobilkach doposud nedoslo k vaznéjsi projeviim autonom-
ni organizace a boje? Jak tito lidé vnimaji svou odborarskou
zku$enost? Pro¢ se oproti témto dvéma automobilkam v TPCA
organizuje v odborech jen Sestina véech zaméstnanct a u Kia
jsou odbory sotva v plenkach? Jak vypadd situace odbor(
v dodavatelskych firméach a jakou roli v nich hraji?

4) Radikalni délnické minority: Bod, ktery byl nad ramec
Uvodni popisné &asti, v niz jsme Cerpali zejména z oficialnich
zdrojl. Pfesto se vSak jiz nyni nabizi provokativni otdzka: Za-
timco odbory jsou nastrojem integrovanym do kapitalistického
statu a pro délnickou sebeorganizaci nenabizeji cestu, nelze za
takovéto minority povaZzovat fadové délnické aktivisty, ktefi v té
¢i oné nové tovarné zakladaji odbory na ,zelené louce*? Kdo
jsou tito lidé? Jaké maji motivace a tfidni zkusenosti?

5) Nepodafilo se systematicky sledovat stejné ukazate-
le a aspekty vyroby a tfidnich vztah(i u vSech sledovanych

automobilek, kvuli absenci dostupnych Udaji. Tzn. ze nebylo
mozné provést jejich srovnani s ohledem na kompozici zamést-
nancl (gender, kvalifikace, vék, pfedeslé pracovni a tfidni zku-
Senosti atd.), organizaci prace, odbory, pracovni dobu, techno-
logie atd.

6) Stejné tak se nepodafilo detailné zjistit a srovnat okolnosti
kaZdodenniho Zivota déIniki a délnic z automobilek: zplsob byd-
leni, vzajemnda komunikace a styky mimo praci (hospody), vzta-
hy s dalSimi délniky a obyvateli mést, v nichz se automobilky
nachazeji, u migrantd vztahy s ,domacimi“ atd. Ackoli to tak na
prvni pohled nevypada, maze byt pravé i tento bod pro budouci
boje a jejich charakter dulezity.

7) Je organizace prace, vyroby a odmérovani ve zdejSich
automobilkach pouze kopii té jiz uzivané v zapadni Evropé,
Americe a Japonsku, nebo je né¢im zcela nova? Neslouzi
v tomto sméru stfedni a vychodni Evropa pro kapital jako ur¢ita
laboratof, kdy pokusy v ni uskute¢néné bude mozné pozdsji
aplikovat i jinde?

8) Schazi hlubsi pochopeni souvislosti probihajici (Ci jiz
probéhlé?) restrukturalizace kapitalu a tfidni rekompozice
s ohledem na automobilovy primysl se zménami na makroeko-
nomické a politické urovni, tzn. zejména s transformaénimi pro-
cesy 90. let, v Cesku krizi roku 1997, odbouravanim socidlniho
statu atd.

9) Priizkum pro boj v Cesku a na Slovensku je nutné per-
spektivné propojit s dénim v automobilovém prdmyslu v celé
xistuje pouze materidlni souvislost (firmy jedou na plny vykon
a dosahuji velkych zisku; dodavatelské vztahy; pracovni migra-
ce atd.), ale i politicka: stavka ve Fordu Petrohrad (Rusko)
¢i v Michelinu Zalau (Rumunsko); vieni v Suzuki Esztergom
(Madarsko), Skodovce nebo GM Bielsko-Biala (Polsko). Bez
mezinarodni spoluprace se vSak jiz v tomto bodé obejit rozhod-
né nepujde.

10) Ze zfetele v8ak nelze ztracet ani bod, ktery si vyzada
dal3i prohloubeni revoluéni teorie: Co vypovida zatim relativné
uspésna expanze automobilového kapitalu do stfedni a vychod-
ni Evropy o jeho situaci jako celku? Je snad vyrazem zacatku
jeho celkového ,,ozdravéni®, nebo jen znakem zoufalého pokusu
vyresit tim své globalni problémy s nadprodukci a prekapitalizo-
vanim? Co muize znamenat pro automobilovy primysl a tfidni boj
¢im dal pravdépodobnéjsi zhrouceni dolaru a globalni bubliny,
a tim také pad do celosvétové recese, ne-li krize? [ |



ZATIM jenom strasSidlo?

Pozadavky zaméstnancl na podstatné zvysSeni mezd byly
logickym dlisledkem toho, Ze Skodovka v poslednich letech re-
kordné roste a Ze také rok 2006 pfekonal vSechny dosavadni
rekordy. To bylo jasné uz pocatkem roku, jesté pfed oficialnim
zvefejnénim vysledkd firmy. Odbory také jiz dopfedu oznamo-
valy, ze jejich pozadavky budou v ramci letoSniho kolektivniho
vyjednavani vyssi nez obvykle.

Povsik:
»,Nepfijmeme zadné nerealné ¢islo“

Zaroven se vSak ale odbory zacaly pfipravovat také na to na
to, Ze mohou byt letos kvli celkovym pfiznivym podminkam vysta-
veny jeste silnéjSimu tlaku délnik{ a délnic nez béhem kolektivniho
vyjednavani v minulosti. Jiz v lednu odbory deklarovaly, ze délnici
jsou tentokrat pfipraveni jit i do neomezené stavky vice nez kdy
jindy. Pfedseda organizace OS Kovo ve Skodovce Jaroslav Povsik
oteviené pfiznal, Ze prvni kolo vyjednavéani vlastné neprobiha
s vedenim, ale se zaméstnanci: ,Bude (o viastné prvni stuperi ko-
lektivniho vyjednavani — vyjednavaci tym versus zakladna. Nepfi-
jmeme Zadné nerealné cislo, které by zakladna navrhovala, které
by bouralo jiné hodnoty.” Co vSak bude tim ,redlnym ¢&islem*
a o jaké ,jiné hodnoty“ se vlastné jedna (,vy$si“ zajem firmy? ,soci-
alni smir“?), tehdy jesté odbory neprozradily — ostatné v minulych
letech ¢&islo, se kterym vstupovaly do vyjednavani, pfed zamést-
nanci po celou dobu peclivé tajily a vzdy oznamily az vysledek.

Letos poprvé odbory ucinily vyjimku a také to nevahaly pa-
tfiné prezentovat. Za touto zménou taktiky Ize vSak tusit nejen
siln&jsi tlak délnikd na zvySovani mezd, ale také zapas odbort
,0 svou tvar“ pred zaméstnanci — pfes vétSinovou odborovou
organizovanost neni zaroven ve Skodovce rozhodné ojediné-
lym hlasem nazor, Ze odbory jsou zkorumpované, hrajici na ruku
managementu v rdmci dohodnutého divadélka zvaného kolek-
tivni vyjednavani a Ze se viibec nestaraji o zajmy fadovych dél-
nikd.2 Jak nepfimo po skonéeni mzdového konfliktu pfiznal
v internim sdéleni zaméstnancim z lakovny pfedseda tamni
odborové dilenské organizace Martin Smolka, ,neslo pouze
o0 mzdy a uzavreni kol. smlouvy, ale také o to dokazat, Ze jsme
silna odborova organizace, za niZ stoji skutecni a Zivi zamést-
nanci”. Pravé tim, Ze za nimi stoji zaméstnanci, si odbory nebyly
jisté a béhem vyjednavani, jak Smolka pfiznava, vlastné bojo-
valy o svij kredit (Ci spi$ o jeho zbytky) u zaméstnancu.

Jesté pred nimi v8ak s vychozi nabidkou pfiel manage-
ment. Na stdl hodil ndvrh na zvy$eni tarifl o 6,1 procenta na
dva roky, zavedeni nového mzdového systému, v némz by se
zejména u pracovnikl ve vyrobé zvySovala vaha pohyblivé uko-
lové slozky mzdy a zaroveri by doslo ke zruSeni osobniho ohod-
noceni, poloviny tfinactého platu a pfiplatku za praci v taktu
a jejich rozpusténi v tzv. ,cilové prémii, zavedeni vykonnostni
¢asti bonusu ovlivnéné hodnocenim vedoucich, celkové odtrze-
ni mimotarifnich slozek mzdy od vySe tarifu atd.

Odbory tomu jen kratce nato kontrovaly zvefejnénim svych
pozadavk(, o nichZ pozdéji samy prohlasily, ze jsou ,mnohdy
jesté nizsi, neZ poZaduje c¢lenska zakladna®: zachovani sou-
¢asného mzdového systému; platnost mzdové dohody na jeden

rok; navyseni tarifu v priméru o 17 procent; ,upraveni“ osobni-
ho ohodnoceni, ale zachovani jeho ploSného vyplaceni, vazby
na rlst tarifu a zaroven zvyseni jeho objemu na 16 procent no-
vych tarifnich mezd; nahrazeni 13. platu tfikrat ro€né vyplacenym
podnikovym bonusem ,se znaénym podilem zaru€ené ¢ast-
ky“; zachovani pfiplatkd za praci pfescas, v noci, ve svatek,
v odpoledni sméné, o sobotéch a nedélich, za praci v taktu a ve
ztizeném prostredi a jejich odpovidajici navyseni.*

Militantni vyzva ze Skodovky:
,vVeskera moc je pouze v nasich rukou“

Teézko Fici, zda Povsiklv vyrok vypustény jesté pred zaha-
jenim vyjednavani, ze délnici jsou letos vice nez kdy jindy ochotni
jit do neomezené stavky, vypovida o skute¢nych bojovnéjsich
naladach v podniku, nebo zda byl jen rétorickou figurou pred
zasednutim za jednaci stdl. Nepfimo by na bojovnéjsi naladu
zaméstnancu bylo moZné usuzovat také z toho, jak moc odbory
dbaly, aby pfi organizovani ,informaénich mitink(“ se zamést-
nanci (viz dale) v&e probéhlo po jejich plnou kontrolou, a jak si
po nich pochvalovaly, ze ,nedoslo k Zadnym udalostem, které
by se pfi podobnych hromadnych akcich mohly vyskytnout“?®
Z &eho mély asi odbory strach? Ze by na nich misto moderuii-
cich odborovych predakd mohli ziskat hlavni slovo samotni dél-
nici? Ze by se po takovémto mitinku, ktery se spofadané konal
béhem radné prestavky, odmitli vratit na linky?

Od pondéli 19. bfezna probéhlo béhem ¢&tyf dnl celkem
55 informacénich mitinkd, véetné téch ve Vrchlabi a Kvasinach. Kaz-
dého z nich se Ucastnilo nékolik stovek délnik( a délnic (celkové
se mitink(l mélo zuéastnit kolem 15 tisic zaméstnanctl). PGvodné
se kvdli nim poéitalo s vypadkem asi tficeti vyrobenych aut, nako-
nec se viak jednalo v nékterych mistech maximalné o mensi zpo-
maleni vyroby, které v&ak na pocet vyrobenych voz( nemélo vliv.

Néalady alespori mezi ¢asti zaméstnanct Skodovky vsak
zdaleka nemusely byt tak pasivni, jak by se mohlo z tohoto pra-
béhu mzdového vyjednavani zdat. Svéd¢i o tom zejména letak,
ktery uvnitf Skodovky obihal po zaméstnaneckych mailech
a jenz si pro svuj politicky obsah zaslouzi krajni pozornost. Vy-
jadFuje délnicky pohled na probihajici vyjednavani a klade radi-
kalni pozadavky, které shrnuje nasledovné:

1. navyseni tarifnich plati ne méné nez o 30 % s dobou
fixace (platnost kolektivni smlouvy) pouze na jeden rok;

2. zachovani nynéjsiho platového systému
a zaméstnanosti;

3. navyseni vSech priplatku (nepretrZity provoz, sménnost,
ztizené pracovni prostredi apod.) o 100 procent;

4. jednorazovy bonus za Uuspésny rok 2006 ve vysi
10 000 K¢ pro kazdého zaméstnance.

Dal leték polemizuje s argumentem na nereélnost tak vyso-
kych pozadavk(, s hrozbami pfesuny vyroby atd. Snad jesté
dllezitéjsi nez vy$e samotnych pozadavka je fakt, ze (kromé

' Skodovacky odborai1/2007, 11.1. 2007 (http://www.oskovo.cz/Skoda-auto/cz/odborar/2007/01.pdlf)

2 Nazor délnice z montaze Fabie v Mladé Boleslavi ziskany z osobniho rozhovoru.

3 Skodovéacky odborér10/2007, 15. 3. 2007 (http.//www.oskovo.cz/Skoda-auto/cz/odborar/2007/10.pdlf)

4 Souhrn nabidky vedeni a pozadavkd odborli (z jejich pohledu) je dostupny na http.//www.oskovo.cz/Kovo/Data/2007/hl080207 . pdf
8 Skodovécky odborar11/2007, 22. 3. 2007 (http://www.oskovo.cz/Skoda-auto/cz/odborar/2007/11.pdlf)
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pro-Ceskych a pro-firemnich sentiment(l a hrdosti) vyjadfuje za-
kladni realisticky tfidni pohled na véc: my délnici versus $éfové,
na odbory nespoléhat. Celkové vyznéni letaku je velice ofenzivni,
zdlrraziuje silu souéasné pozice déInikti ve Skodovce a v podstaté
nepfimo vyjadfuje moznost délnického boje i bez u¢asti odboru:
,INespoléhejme pouze na odbory a definujme sami své poZadav-
ky! Pokud nechceme dopadnout jako pred dvéma lety, kdy nam
odborafi vitézoslavné vybojovali” zvyseni tarifd o smésnych 7 %
navic s platnosti na dva roky!!! Odbory jsou pouze zprostfedko-
vatelem resp. jednatelem mezi firmou a zaméstnanci, nic vic, nic
miri. VeSkera moc je pouze v nasich rukou, bez nas odbory stejné
jako cela firma nejsou vibec ni¢im — jsou pouze logo! Vsichni
vedouci aZ k tém nejvy3sim v predstavenstvu jsou zavisli na svych
podfizenych, ne oni na nich. Bez fadovych pracovnikd jsou napro-
sto bezmocni, cehoZ jsou si velice dobfe védomi, proto se nas
snaZi vSelijak zastrasovat. Zastrasovani to je jejich jedina zbrari!
Situace dozréla do stadia, kdy si miZeme, resp. musime, mame
totiZ jedinecnou prilezitost, diktovat sami podminky.*

Povsik: ,Musel jsem lidi uklidiiovat®

Samotna stavka probéhla v ttery 17.dubna. Odbory zvolily
tzv. ,skékavou“ formu stavky, kdy se zastaveni prace a organi-
zovani protestnich mitink(i mélo po 2,5 hodinach stéhovat z jedné
¢asti vyroby do druhé. Podle plvodnich prohlaseni odbor( tim
meélo dojit ve vSech tfech tovarnach (Mlada Boleslav, Vrchlabi,
Kvasiny) k uplnému ochromeni vyroby. Do toho v8ak méla sku-
te¢nost daleko: misto denné vyrobenych 2500 aut se jich vyro-
bilo pouze o osm set méné, coz i podle vedeni firmy neni nic
dramatického — tento vypadek pry pljde nahradit pouhou lepsi
organizaci prace a eliminovanim prostoju, takZze nebudou nutné
ani mimofadné smény a zrychlovani linek, jako tomu bylo po
stavce pred dvéma lety. (Odbory pfitom s napracovanim vypad-
kl v dlsledku stavky vzdy souhlasily! Jak to potom ale jde do-
hromady s PovS§ikovym tvrzenim béhem kulminace leto$niho
vyjednavani, ze odbory hledaji nastroj, jak co nejméné poskodit
zameéstnance a co nejvice firmu?)

Kdyby v dobé stavky nepostéval pfed branami houf novina-
f0, nedlo by ani zpozorovat, Ze by se uvnitf zavodu mélo ode-
hravat néco mimofadného. V dobé stfidani ranni a odpoledni
smény jsme na jedné z hlavnich bran zaznamenali pouhé dva
zaméstnance, ktefi méli néjaké identifikaéni znaky odbord (od-
znacky), které nasvédcovaly, Ze se vevniti néco déje. Velka ¢ast
z oslovenych lidi tvrdila, Ze néjakou stavku ani nezaznamenala
a ze se jednalo o pracovni den jako jakykoli jiny. Na takovych
kli¢ovych provozech, jako je montaz Octavie (hala M13), sice
dochézelo k obéasnym vypadkim, ale jinak vyroba probihala
zcela normalné. Protest prostfednictvim ,skakavé stavky“ tak
nejen neochromil hlavni tah vyroby, ale navic znamenal i to, Zze
se do néj velka ¢ast zaméstnancu vibec nemohla oficialné za-
pojit, coz u nékterych z nich pry vzbudilo nevoli.®

Nejsou zadné zpravy o tom, Ze by se béhem oficialniho pro-
testniho dne vyskytly ze strany déInikd jakékoli autonomnéjsi ten-
dence o ovlivnéni jeho pribéhu. Zda se, ze odbory mély vse piné
pod kontrolou a Ze jim ani zaméstnavateli délnici nezplsobili nic

neocekavaného. Jedinym znamym okamzikem, kdy se néco po-
dobného objevilo, byl patek 13. dubna poté, co vedeni stahlo svou
nabidku na 13 procentni navy$eni mezd na dva roky. Souc¢asti
tohoto navrhu byla tzv. inflaéni dolozka, ktera stanovovala, ze
v roce 2008 by se tarify meziro€né zvySovaly o inflaci pouze teh-
dy, pokud by pfekrodila tfi procenta. Proto také odbory tento na-
vrh poté, co ho udajné konzultovaly prostfednictvim dilenskych
organizaci se zaméstnanci, odmitly. Na odmitnuti tohoto navrhu,
atimv podstaté také na stavku, pry tladili zejména délnici, a z nich
predevsim ti z linek. Po staZeni tohoto ndvrhu managementem
pry doslo v Mladé Boleslavi k spontannim délnickym protestim,
podle prfedsedy OS Kovo Stfeduly pry dokonce hrozila divoka
stavka. Sam Povsik k tomu fika: ,Musel jsem lidi uklidriovat, aby
nezacali sami délat protestni akce. "

Ekonom: ,,Uspéch vedeni oproti
puvodnimu pozadavku odborG“

To byl v8ak pouhy naznak existence samostatného délnic-
kého jednani a k jeho dal§imu rozvinuti podle vSech informaci
jiz skute€né nedoslo. Tomu odpovida také umolousany vysle-
dek deseti kol kolektivniho vyjednévani, které bylo uzavieno den
po stavce, tedy 18. dubna: Jako hlavni vysledek odbory prezen-
tuji zachovani sou¢asného mzdového systému; zvySeni tarifu
o 10 procent pro v§echny tarifni tfidy do 31. prosince 2008 (tedy
témeér na dva roky!); zvySeni o deset procent se tyka také zaru-
¢ené casti bonusu (dfive 13. platu); variabilni ¢ast bonusu za
vysledky roku 2006 bude vyplacena ve vysi deset tisic korun,
jehoz ma byt pfisti rok zvySena o stejné procento, jako vzroste
zisk firmy (nebo snizena v pfipadé jeho poklesu?); v ¢ervnu
pfistiho roku potom dostanou vSichni jednorazovy bonus ve vysSi
2500 K¢ jako nahradu za to, Ze se v roce 2008 tarify zvedat
nebudou; zvy$eni osobniho ohodnoceni o deset procent a tedy
zachovani jeho vazby na riist tarifu a zvySeni jeho celkové roz-
poctové hodnoty na 15 procent; navySeni vSech dalSich pfiplat-
kG, které by mély spolu se zvySenim tarifa dat v idedInim pfipa-
dé celkovy mzdovy narlst kolem 12,7 procenta.?

Nové tarify podle jednotlivych tarifnich trid®

Trida Tarif/Ké | Pocet zam.
L 11679 3
K 13967 136
J 15193 1657
| 16 500 6235
H 17 888 3943
G 19425 2739
F 21134 2084
E 23 079 1493
D 25254 1584
C 27716 1456
BO 29 115 0
B 30513 864
AO 32112 0
A 33712 285

& Skodovacky odborar 16/2007, 26.4.2007 (http://www.oskovo.cz/Skoda-auto/cz/odborar/2007/16.pdf)

7 Skodovécky odborar 15/2007, 19.4.2007. Toto &islo Skodovackého odboréfe bylo ve skuteénosti dostupné pouze po omezenou dobu na strankéch

OS Kovo, odkud je také tato citace Povsika. Kratce nato vak &. 15 Skodovackého odboréafe z téchto stranek zmizelo, aby se o &islo pozdsji objevilo nasleduji-
ci vysvétleni: celé toto ¢islo bylo Udajné stazeno z obéhu kvUli tomu, Ze obsahovalo popis akci, které by nasledovaly, kdyby firma ani po ,skékavé stavce”
neustoupila. (Viz Skodovécky odborar 16/2007, 26.4.2007; http://www.oskovo.cz/Skoda-auto/cz/odborar/2007/16.pdf) Politicky vyznamnéjsi viak je,

e tim byla ,zlikvidovana“ také zminka o tom, Ze délnici ve Skodovce méli nalapnuto k boji i bez odbor(i. Pro pfipadné zéjemce je

Skodovécky odboraf 15/2007 dostupny v archivu KPK :).

8 Zcela novym pfiplatkem je ten za praci v nestandardnich pracovnich podminkach ve vysi 7 Ké/hod (dFive pfiplatek za pracovni prostiedi ve vysi 4 K&/hod),
ktery bude vyplacen se zpétnou platnosti od 1.1.2007; pfiplatek za praci ve ztizeném prostiedi ma ¢init 9 Ké/hod; dale se zvysil pfiplatek za praci v noci ze
14 Ké/hod na 20 Ké/hod, a to i u pfescast, kde doposud ¢inil 8 K&/hod; pfiplatek za praci v taktu se zvysil z 350 na 450 K& (v prvnim névrhu ho firma chtéla
zcela zrusit a nahradit ,cilovou prémii); mezi dal$i dojednané polozky patfi zvySeni bezuro¢nych pajcek na pofizeni bydleni z 225 tisic na 300 tisic, navyseni
odstupného az do vyse 12 primérnych mésicnich platd a zvySeni prispévku firmy na penzijni pfipojisténi zaméstnance: letos o 100 K¢ a pfisti rok o stejnou

sumu na celkovych 500 korun.



Pfi srovnani vychozich pozadavk( odbord/nabidky vedeni
dohody na 21 mésicl, coz je jen kosmeticky Ustupek manage-
mentu od jeho plivodniho pozadavku uzavieni smlouvy na dva
roky. Odbory sice po celé vyjednavani tvrdily, ze jeden rok je pro
trvani smlouvy kli€ovy, byl to v8ak kli€ovy bod, z néhoz ustoupi-
ly a ktery podstatné srazi realnou hodnotu dojednaného zvyse-
ni tarifd. Navic desetiprocentni zvy$eni tarif(l, stejné jako vyse
pfiplatk( a jednordzového bonusu, bylo dohodnuto jiz tyden pred
stavkou 11. dubna; od plvodniho pozadavku na zménu mzdo-
vého systému zaméstnancu ve vyrobé v podobé pretaveni osob-
niho ohodnoceni, poloviny tfinactého platu a pfiplatku za praci
v taktu do tzv. ,cilové prémie®, firma ustoupila dokonce jiz
8. bfezna béhem ¢tvrtého vyjednavaciho kola.

Vedeni Skodovky se tak po stavce v podstaté pouze vrétilo
k tomu, co nabizelo jiz v patek 13. dubna. Jedinym ,vydobyt-
kem* stavky se tak jevi byt jednordzovy bonus ve vysi 2500 K¢,
ktery ma byt zaméstnancim vyplacen v ervenci 2008 a jenz
ma zabezpedit alespori minimalni meziroéni nardst mezd. Jest-
lize se vSak prave to, Ze firma na jednani 11. dubna odmitla
zvySeni mezd v roce 2008 byt jen o inflaci, stalo pro odbory
hlavnim ddvodem stavky, je jeji vysledek — onéch jednorazo-
vych 2500 K¢ v ervencové vyplaté pfisti rok — vysledkem vice
nez slabym; pokud se ma pro rok 2008 jednat o kompenzaci
firmou odmitnutého meziro¢niho navyseni tarifa alespon
o inflaci, potom to pfepoéteno na jednotlivé mésice realné zna-
mena, Ze se napf. v pfipadé tarifu | (do néhoz je zahrnuto nejvi-
ce zaméstnancl) jednd o rlst ve vysi 1,32 procenta, coz oéeka-
vanou inflaci pokryje sotva z jedné tfetiny.

Redlna hodnota tohoto mzdového narlstu bude snizena
praveé téz o inflaci, jejiz celkova vySe se pro letosni a pfisti rok
odhaduje minimalné na Sest procent — je vSak pravdépodobnéj-
8i, ze bude jesté vyssi. Zaroven u vys$Sich mezd dojde k jejich
vy$§imu zdanéni, coz také snizuje jejich realny narlst. (Zdanén
byl navic také samotny desetitisicovy bonus!) Obecné pujde tlak
na snizovani realnych mezd také ze strany vladnich reforem,
které zvySovanim nepfimych dani, zavddénim novych plateb za
zdravotnickou péci atd. znamenaji dalSi utok na dosavadni mzdo-
vou urover celé délnicke tfidy.

Odbory nevahaly bezprostfedné po skon&eni stavky halasné
prohladovat, Ze je jejich vitézstvim. Pravda v3ak asi lezi nékde
jinde. Management se vzapéti po uzavreni kolektivni dohody
nechal slySet, Ze takovyto narust mezd firma bez problému ab-
sorbuje. Ci vyhrou tento konflikt byl, natvrdo konstatoval také
predseda dozoréi rady Skody Vratislav Kulhanek: ,Nechdpu to
medialni pozaviZeni. Kolinska TPCA zvysila platy na rok o sedm
procent a povyk kolem toho nebyl. A v podstaté o to samé zvy-
Seni jde i ve Skodovce, necelych trindct procent, ale na dva
roky. To je dokonce méné neZ v Koliné." Ve stejném duchu
mluvi také néktefi ekonomicti experti: ,,Rediné vyjednany vysle-
dek Cini Sest a pll procenta rocné, coZ v intencich souc¢asného
rastu ekonomiky v Cesku znamené Sedivy primér. Se véemi
privazky v podobé jednordazové odmény a pojisténi sice mzdy
poskoCi o zhruba tfindct procent, ovsem tarifni Edst vzroste jen
o deset procent, coZ Ize hodnotit jako tuspéch vedeni opro-
ti pavodnimu poZadavku odbor( ve vysi sedmnacti procent.
Martin Jahn totiZ chytfe poskladal dohromady opticky zajima-
vé vypadayjici rist, ktery nezaklada odbordm pro pfisti kolo za
ava roky pfilis silnou pozici. 2

Dalsim faktem je, Ze ani tyto neslavné vysledky vyjednava-
ni se nijak netykaji témér ¢ty tisic ,agenturnich” délniku (velice
Casto z Polska a Slovenska).™ Vyplaceni jednorazovych bonu-
sl se zase nebude tykat 2 340 novych zaméstnancu, ktefi byli
pfijati do Skodovky v lofiském roce — soudasti dohody uzaviené
odbory je ustanoveni o tom, Ze bonus se vztahuje pouze na ty

zaméstnance, ktefi ve firmé pracovali po cely rok 2006.'*

Zpravy o naladach mezi zaméstnanci po oznameni vysledku
vyjednavani naznaduiji, Ze spokojeni jsou spise ti z vysSich tarif-
nich tfid. Zejména délnici z linek, ktefi méli patfit k tém, ktefi na
provedeni stavky tlacili nejvic, pry vSak maji do spokojenosti dale-
ko. Tomu by mohlo nasvédcovat také strohé usneseni dilenské
organizace odbor( z lakovny (kde ,skakava stavka“zacala), v némz
se sice Salomounsky piSe, ze DO ¢&. 32 (lakovna) dosazeny vysle-
dek respektuje, ,ale s konecnym vysledkem neni spokojena“'®

,Atentat na ekonomiku“? Snad pristé!

Politicky nejvyznamnéj§im momentem letodniho mzdové-
ho konfliktu ve Skodovce je bezesporu anonymni letak. Jestlize
vyjadfuje nalady alespori ¢asti pracujicich firmy, Ize v jeho svét-
le vice pochopit, Ze se pravé tento rok odbory rozhodly zménit
svou taktiku vyjednavani ve prospéch jeho zdanlivého zprahled-
néni a zvefejfiovani svych pozadavkd, protoze jinak by jim hro-
zila ztrata pudy pod nohama. Pravé délnici, ktefi vnimaiji realitu
v tovarné podobné jako anonymni vyzva, jsou jednim ze zaklad-
nich referenénich bodU politické intervence.

Dal§im z politicky vyznamnych jevd, které provazely tento
mzdovy konflikt, Ize kromé neustélého propagandistického omi-
lani nebezpedi ,presunu vyroby“ v disledku zvySovani mezd
oznadit snad jen paniku, ktera stejné jako pfed dvéma lety za-
chvatila vSechna média v podobé nepretrzitého pretfasani obav,
aby se poZadavky na zvySeni mezd nerozSifily také do dalSich
tovaren a nezpusobily celostatni ,mzdové vzlinani“. (Klaus do-
konce mluvil o ,atentatu na ekonomiku“!) Soubézné se stavkou
ve Skodovce totiz probihalo shroméazdéni zaméstnanci firmy
ETA Hlinsko, kde se také jednalo o zvySeni mezd, ackoli tam ke
stavce nakonec nedoslo. Uz tento pouhy fakt vSak na strané
kapitalu stacil vyvolat znaéné zdéSeni.

Ze by tu obchazelo strasidlo tfidniho boje? Zatim v&ak prav-
dépodobné skutecné jen strasidlo, protoze je faktem, Ze reélné
vysledky a pribéh tohoto mzdového konfliktu ve Skodovce az
tolik inspirujici nejsou. Jestlize je mzda jednim z materialnich
vyjadfeni poméru sil mezi délnickou tfidou a kapitalem, je nutné
dale diskutovat o tom, co vysledek mzdového konfliktu ve Sko-
dovce znamena politicky a co vypovida o vzajemném vztahu
objektivnich podminek a délnického jednani. Na obecné roviné
zUstava tedy do budoucna stale otevienou otazkou, zda a za
jakych podminek pracuijici (nejen) ve Skodovce ptekonaji dlou-
hodobou sestupnou spiralu ,mzdové zdrzenlivosti“ a kolektivné
si pro své Zivoty vymuizou néco lepsiho, nez maji.

To bezpochyby zélezi na tom, nakolik se ve Skodé praktic-
ky zakotvi pohled, jehoz zaklady pfedstavuje anonymni vyzva.
Pokud by se minoritnimu délnickému jadru podafilo dal prohlou-
bit svou samostatnost na odborech a politicky rozsifit svQj vliv
uvnitf zavodu, mohlo by se stat vychozim bodem budouciho
délnického boje presahujiciho odborové horizonty. [ |

° Zdroj tabulky: Skodovécky odborar 16/2007, 26.4.2007 (http.//www.oskovo.cz/Skoda-auto/cz/odborar/2007/16.pdf). Tarifni tfidy A0 a BO jsou nové vytvore-
né; jejich vznik byl sou¢asti zmén navrhovanych vedenim na po¢atku kolektivniho vyjednavani.
10 Skodovécky odboraf — Hot-line 5/2007, 12.4.2007 (http://www.oskovo.cz/Skoda-auto/cz/odborar/2007/hot05. pdf)

" http.//hn.ihned.cz/index.php?p=500000_d&article[id]=20940010
'2 http.//www.rozhlas.cz/cro6/stop/_zprava/340543

13 Celkovy poget zaméstnancti skupiny Skoda Auto dosahl v roce 2006 &isla 27 680.

4 Toto ustanoveni se vSak dotkne pfedev$im zaméstnanct, ktefi v roce 2006 teprve nastoupili. Alespori na ¢ast tohoto variabilniho bonusu dosahnou ti, ktefi

v roce 2006 odesli do dlichodu, pfed-dlichodci a ti, ktefi museli odejit z diivodu organizaénich zmén (tzn. Ze byli propusténi) ve vysi podle odpracovanych étvrtleti.
15 Skodovédcky odboraF16/2007, 26.4.2007 (http.//www.oskovo.cz/Skoda-auto/cz/odborar/2007/16.pdf)
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VYDOBYT SI ZE ZISKU SKODOVKY CO NEJVIC!

Ekonomika roste — a experti tuto situaci oznacuji za tu nejvhodnéjsi pro prohloubeni reforem, které maji dal
zhorsit postaveni délnické tridy (zaméstnanci tovaren, kancelari, nemocnic, $kol, nezaméstnanych atd.).

Také ,kolektivni vyjednavani* ve Skodé Mlada Boleslav, v némz jde hlavné o mzdy a jejich strukturu,
se odehrava v situaci, kdy Skoda dosahuje obrovskych ziski.

Tato situace véak neni vyhodna jen pro kapital. Délnici maji prostiednictvim svého nezavislého boje (tzn. bez
odborid a politickych stran) velice dobrou moZnost obratit ji ve sviij prospéch.

v ¢eMm MOZe BYT STLA DEILNIKU A DELNIC ZE $KODOVKY?

Vedeni Skody nemiize zastradovat délniky pohriiZzkou propoustdni: automobilovy sektor (do ndho pati i dodavatelské
firmy) expanduje a uZ ted’ ma problém s nedostatkem délnikid. TPCA dala v Koling horko té€7ko dohromady vSechny tfi
sminy; Skoda se pfi rozjezdu vyroby Roomsteru v Kvasinach potykala s podobnym problémem; kvili nedostatku déInik&
nemfZe rozsifit vyrobu kolejovych vozidel Siemens na prazském Zlicing,

Délnikdim nahrava i organizace prace: vyrobni linka (mezi dilnami a dodavatelskymi tovarnami) je zavisla na systému
pFesnych just-in-time dodavek a zastaveni prace v kterémkoli misté vede k ochromeni vyroby jako celku.

P¥iklady ukazuji, ¥e tohle jsou slaba mista kapitdlu. Kdy? v dubnu 2005 probihala tfihodinova stivka ve Skodg,
zameéstnavatel védél, 7e je nelze jen tak vyhodit — a toho, Ze se o ,podil na ziskd' zaénou hlasit dalsi délnici, se bali i
sefove dalsich firem, kterym se dafi (jihlavsky Bosch, kolinska TPCA, brandysky VDO Siemens, novojiCinsky Visteon ¢i
otrokovicky Continental...) O zranitelnosti organizace prace svéd¢i, Ze pouhy vypadek elektiiny v lakovné TPCA ochromif
na tficet hodin celou tovarnu. V Italii dokazali pred tfemi lety divokou stavkou ochromit délnici z tovarny Melfi celou
vyrobu Fiatu v zemi, ktera byla zavisla na jejich dodavkach plechd, a vydobyli si tak zlepSeni pracovnich podminek.

Jaktero STLY vyvuzZiT»

Véci kolem nas lze ménit — a mohou je ménit zejmeéna délnici, jejichZ prace zisky tvofi. OvSem jediné, kdyZ si sve
cile/poZadavky stanovuji a boj za né vedou sami. Spoléhat na odbory a jejich ,kolektivni vyjednavani® je prohrana
sazka. Ostatné&, vyjednavani odbory zadaly — vyjednavanim proti délnikiim. KdyZ se zadal pfedseda odborl Povsik
schazet s dilenskymi organizacemi, pro ,Skodovackého odborafe™ prohlasil: ,Bude to viastnd prvnf stupesi kolektivaiho
vijednavani — vyjednavaci tym versus zikladna. Nepfijmeme Z3dné nerediné &islo, které by zakladna navrhovala a které
by bouralo jiné hodnoty.” Odbory v akci: nejprve je tieba zpacifikovat délnickou zakladnu, pfiimout ,realisticke™ Cislo
(jednat o ném s vedenim a pfed délniky ho tajifl), aby se pak z n& bé&hem vyjednavani, jak uZ to byva, ustoupilo a u

rist o 10 procent, aby dosahly 7 procent: Kolik si tehdy byvali mohli vydobyt délnici, kdyby si poZadavky zvolili a bojovali
za né sami?)

Kdo rozhoduje o tom, co je ,redlné" &islo? Odbory a vedeni firmy? Redinyje pFednd fakt, Je Sisty zisk Skody jen mezi lety
2004 a 2005 stoup/ 0 134 procent; Ze v pfipadé uzavieni mzdové dohody na dva roky by riist mezd o 8 procent pofad
jen sotva pokryl (odhadovanou) inflaci; Ze akceptovani jakékoli zmény mzdového systemu, ktera by provazala mzdu
s efektivitou délnika/prodejem &Skodovek, by bylo t€Zkou wvyhrou Séfli, Ze straseni ,pfesunem vyroby® je
propagandistickou Zf — vybudovani TPCA ¢&i Hyundai, jimiZ se Jahn ohani, neznamenalo zruSeni pracovnich mist
v Koreji/Francii/Japonsku a jejich p¥esun do CR, bylo to prosté rezsitans vyroby.

Na tajnych jednanich za zavienymi dvefmi délnici nejednaji, méli by se ale sejit na vlastnim mitinku — bez porucnictvi
odbordi. Své misto by na ném méli mit vSichni délnici, se smlouvou/pfes pracovni agentury, odboréfi/neodborafi,
z CR/Polska/Slovenska, z dilen/kanceldfi, proto¥e sila spodiva v jejich pottech a sebeorganizaci, kdy o vedeni boje
nerozhoduji jejich edborovi ,zastupci®, ale oni sami.

Skodovka je v situaci, kdy délnici mohou slabych mist kapitalu vyuZit pro pfimy natlak: poadavky délnikil se toti
nedosahuji ,kolektivnim wvyjednavanim®™ u stolu, ale kolektivhim bojem. To, na co zaméstnavatel pfi prosazovani
délnickych poZadavkii slydi, je kolektivni sila délnikd — ktefi jsou t&mi, kdo miZe zastavit vyrobu a tvorbu zisku.
Objektivni situace pfitom hraje do karet délnického boje. I to je reainy fakt.

12. dnora 2007 KPK

Kolektivné proti kapitalu infocafé

e-mail: 1155kpk@safe-mail.net Socharska 6

tel.: 721 218 974 Praha 7 — Bubened




WYCISNAC Z ZYSKOW SKODY JAK NAJWIECEJ!

Gospodarka rosnie — a eksperci méwig o tej sytuacji jako o najwlasciwszej dla poglebienia reform, ktére maja
pogorszy¢ polozenie klasy robotniczej (pracownikéw fabryk, biur, szpitali, szkét, bezrobotnych itd.)

Takze ,hegocjacje zbiorowe” w $kodzie Mlada Boleslav, w ktérych chodzi przede wszystkim o ptace
i ich strukture, rozgrywaja sie w sytuacji, kiedy Skoda ma ogromne zyski.

Ta sytuacja nie jest jednak wygodna dla kapitatu. Pracownicy maja bardzo dobra okazje, aby poprzez
niezalezna walke (tzn. bez zwiqzkdw zawodowych i partii politycznych) obrécic¢ ja na swoja korzysc.

w czym moze Tkwi¢ STEA PRACOWNIKOW I PRACOWNIC $KODY ?

Kierownictwo Skody nie moze zastraszaé pracownikéw grozba zwolnienia: sektor samochodowy (do ktdrego nalezg takie
dostawcy) rozwija sig i juz teraz ma problem z niedostatkiem sity roboczej. TPCA w Kolinie nie bez probleméw zebrala trzy
zmiany; Skoda byta w podobnej sytuacji zaczynajac produkcje w Roomsterze w Kvasinach; z powodu niedostatku pracownikéw
nie moze rozszerzyé produkeji pojazdéw kolejowych Siemens na praskim Zliéinie.

Na korzyé¢ robotnikdw przemawia i organizacja pracy: linia produkeyjna (miedzy warsztatami a fabrykami dostaweczymi) jest
uzalezniona od systemu dostaw typu just-in-time, a zatrzymanie pracy w ktorymkolwiek miejscu prowadzi do sparalizowania
catosci produkcji.

Przyktady pokazuja, ze wtasnie to sq stabe punkty kapitatu. Kiedy w kwietniu 2005 miat miejsce trzygodzinny strajk w Skodzie,
pracodawca wiedziat, ze nje moze ot tak wyrzucac — a teqo, e sie ,udziaty w zyskach”zaczng domagadé nastepni pracownicy,
bali sie rowniez szefowie innych prosperujacych firm (Bosch w Jihlavie, TPCA w Kolinie, VDO Siemens w Brandysie, Visteon w
Novym Ji¢inie, czy Continental w Otrokovicach...). O kruchosci organizacji pracy $wiadczy chociazby to, ze zwyczajna awaria
elektrycznosci w lakierni TPCA sparaliZowafa na trzydziesci godzin cafg fabryke. Przed trzema laty we Wioszech robotnikom z
fabryki Melfi udato sie, poprzez dziki strajk, sparalizowac catg krajowg produkcje Fiata, ktora byta uzalezniona od ich dostaw
blachy i wywalczyli w ten sposdb polepszenie warunkéw pracy.

3AK WYKORZYSTAC Te STLE -

Sprawy wokoto nas da sie zmieni¢ — a moga je zmieni¢ zwtaszcza robotnicy, ktorych to praca wytwarza zyski. Tylko wtedy
jednak, kiedy sami ustanawiajg swoje cele / zadania i kiedy sami kierujg walkg o nie. Poleganie na zwigzkach zawodowych i
ich ,negocjacjach zbiorowych” jest przegranym zaktadem. Zreszty, rozmowy z pracodawcg zwigzki zaczely negocjowaniem
przeciwko pracownikom. Kiedy przewodniczacy zwiazkéw Povdik zaczat spotykal sig z organizacjami w warsztatach,
powiedziat dla ,Skodovackiego odborafa": , Bedzie to wilasciwie pierwszy stopieri negogjacii zbiorowych — grupa negocjacying
versus baza. Nie przyimiemy Zadnych nierealnych liczh, ktore proponowataby baza, a ktdre burzyfvby inne wartosci. ” Zwigzki
zawodowe w akgji: najpierw trzeba spacyfikowal pracowniczg baze, przyjat ,realne” liczby (negociowac o nich z pracodawca, a
przed pracownikami je taid), aby potem z nich z biegiem negocjacji, jak to juz bywa, ustapici przy stole przyjac za plecami
pracownikéw jeszcze ,realnigjsze” liczby, do zaakceptowania przez dyrekcje. (Przed dwoma laty zwigzki zadaty wzrostu ptac o
10 %, aby w koncu wynegocjowac 7 %: Ile mogliby wywalczy¢ robotnicy, gdyby sformutowali sobie zadania i walczyli o ich
realizacje sami?)

Kto decyduje o tym, co jest ,realng” liczba? Zwiqzki zawodowe i kierownictwo firmy? Realny jest przede wszystkim fakt, ze
czysty zysk Skody tylko miedzy rokiem 2004 a 2005 wzrdst o 134 %; ze w przypadku zawarcia umowy na dwa lata, wzrost plac
o 8 % jedynie ledwie pokrytby (prognozowana) inflacje; Ze zaakceptowanie jakietkolwiek zmiany w systemie plac, ktora
Zwigzataby ptace z wydajnoscig pracownika / sprzedazg samochoddw, byloby znaczng wygrang szefdw, ze straszenie
~delokalizacjg produkdji” jest propagandowym kfamstwem —wybudowanie TPCA czy Hyundai, ktére Jahn podaje jako przyktad,
nie oznaczato likwidacji miejsc pracy w Korei / Francji / Japonii, a ich ,delokalizacja” byta w rzeczywistosci rozszerzeniem
produkci

W tajnych negocjacjach za zamknietymi drzwiami pracownicy nie biorg udziatu, powinni jednak zorganizowac wtasny meeting —
bez posrednictwa zwigzkdw. Powinno znalezé sie na nim migjsce dla wszystkich pracownikow: z umowg / zatrudnianych przez
agencje posrednictwa pracy, uzwigzkowionych / nieuzwigzkowionych, z Czech / Polski / Stowacji, z warsztatow [ biur, sita
bowiem spoczywa w ich liczbie i samoorganizacji, kiedy o walce nie decydujg zwigzkowi ,przedstawiciele”, ale oni sami.

Skoda jest w sytuacji, w ktdrej pracownicy moga wykorzystaé czute miejsca kapitatu dla bezposredniej presji: realizaci
zadan nie dochodzi sie bowiem ,negocjacjami zbiorowymi” przy stole, ale zbiorowg walka. Tym, czego pracodawca stucha przy
wprowadzaniu w zycie pracowniczych zadan, jest kolektywna sita robotnikéw — ktdrzy sg tym, kto moze zatrzymac
produkgie i wytwarzanie zysku. Cbiektywne uwarunkowania przemawiaja przy tym na korzys¢ walki robotnikow. Taka jest
reaina sytuacja.

12 lutego 2007 KPK
Kolektywnie Przeciwko Kapitatowi infocafé

e-mail: 1155kpk@safe-mail.net Sochafskd &

tel.: 721 218 974 Praha 7 — Bubeneé
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Anonymni vyzva $ifena ve Skodovce

Vazeni kolegové,

dne 31. 3. 2007 kon¢i platnost kolektivni smlouvy.

Nespoléhejme pouze na odbory a definujme sami své pozadavky! Pokud nechceme dopadnout jako pfed dvéma
lety, kdy nam odborafi ,vitézoslavné vybojovali“ zvySeni tarifl o smésnych 7%, navic s platnosti na dva roky!!!

Odbory jsou pouze zprostfedkovatelem, resp. jednatelem mezi firmou a zaméstnanci, nic vic, nic min.

Veskera moc je pouze v nasich rukou, bez nas odbory, stejné jako cela firma, nejsou viibec ni¢im — jsou pouze
logo! VSichni vedouci az k tém nejvy$Sim v pfedstavenstvu jsou zavisli na svych podfizenych — ne oni na nich.
Bez fadovych pracovnik( jsou naprosto bezmocni, ¢ehoz jsou si velice dobfe védomi, proto se nas snazi vselijak
zastraSovat. ZastraSovani, to je jejich jedina zbran!

Situace dozrala do stadia, kdy si mGzeme, resp. musime, mame totiz jedine€nou pfileZitost, diktovat sami podminky.

Proto pozadujme:

1. NavysSeni tarifnich plati ne méné nez o 30% s dobou fixace (platnost kolektivni smlouvy) pouze na

jeden rok. Fixace na dva roky je pro nas velice nevyhodna! Pfisti rok budeme vyjednavat znovu!
2. zachovani nynéjsiho platového systému a zaméstnanosti
3. navyseni v§ech pfiplatk( (nepfetrzity provoz, sménnost, ztizené pracovni prostiedi apod.) o 100%

4. jednorazovy bonus za uspésny rok 2006 ve vysi 10 000 K¢ pro kazdého zaméstnance
TENTO POZADAVEK JE NAPROSTO REALNY!

Nyn&jsi primérny plat ve Skodé Auto oproti némeckému Volkswagenu &ini propastnych 600% rozdilu.

VW: 42 eur/hod.; Skoda: 7 eur/hod. V dnesni dobé uz neexistuje diivod, pro& by mél byt tento platovy rozdil tak
extrémni. Dostat se na jejich Uroven je zatim pro nas samoziejmé nerealné, ale je tfeba tento rozdil postupné,
v krocich zavislych na Uuspéchu nasi firmy, smazavat.

Dejme dlirazné najevo, Zze pokud firma nasemu pozadavku nevyhovi, tak my dale odmitame pracovat, tj. vyhlasi-
me Casové neomezenou stavku. Nemusime se ni¢eho bat, pokud budeme jednotni, tzn. vSichni do jednoho (v&et-
né téch vécné pfiposr. a téch, co sedi nékde spokojené na klidném a teplém mistecku).

NemdZeme na tom prodélat, miZeme pouze ziskat! Nevérite?

Tak pocitejte se mnou:

— Firma Skoda Auto mé roéni trzby cca 200 miliard K&, z toho &isty zisk &ini cca 12 miliard K&. Kdo vydélal tyto
penize? Ne firma, ale my jsme je vydélali, spoleCnym usilim.

— Ro¢ni naklady na platy vSech zaméstnancl (v&etné vrcholového managementu) Cini cca 8 miliard K& ro¢né.
— Trzby za jeden pracovni den ¢ini cca 1 miliardu K¢.

— Z toho jasné vychazi, ze zvySeni vSech platl o 30% pfijde firmu na cca 2,4 miliardy K& roéné, coz jsou trzby za
necelé 3 pracovni dny.

— Jsme jedna z nejziskovéjSich a nejproduktivnéjSich znacek a zavodl v celém koncernu, ale platové jsme Upiné
na samém dné.

Z toho jasné vyplyva, Ze se firmé stavka nevyplati. Jedinou jeji Sanci je nas od tohoto kroku odradit — zastrasit.
Rozsitené naivni nazory, omyly a famy:

1. Bojim se o praci, mam sice maly plat, ktery neodpovida odvedené praci, ale jsem rad, Ze alespon
néjakou tu praci mam, protoze vim, jaka je v CR situace.

Fakta:
Prestante s mysSlenkami typu: Mohlo by byt i daleko hlife, v oblastech s velkou nezaméstnanosti vydélavaji lidé
podstatné méné nez my — to je sice pravda, ale mize byt i podstatné lépe.

V CR plisobi fada spole¢nosti tuzemskych i zahrani¢nich, kde jsou vyrazné vy$si platy nez ve Skodé Auto. Zapo-
menme kone¢né na faleSnou skromnost, neni totiz ni¢im jinym nez nasim skrytym strachem.Nemusime doplacet
na zbabranou ekonomiku v naSem staté. Je to vina politikl, ktefi svymi Spatnymi rozhodnutimi pfipravili stat

o stovky miliard K¢.




NaSe platy nejsou pfimo zavislé na ekonomice naseho statu, ale jsou zavislé na uspésnosti nasi firmy. Jsme jakoby
stat ve staté, obrazné re€eno: zelena oaza v polopousti, kterou jsme my z této polopousté sami svou pili vytvorili.

Vy si musite uvédomit, ze pracujete pro Uspésnou gigantickou nadnarodni spole¢nost, ktera na to, aby vas odpo-
vidajicim zplisobem zaplatila, prostfedky jednoznaéné ma! Zadné firma vas uz v dnedni dob& nezaméstna

z dobré vlle a jen proto, ze ji moc nestojite, aby zvySila zaméstnanost... minuly rezim je uz davno pry¢ (pouze
nékteré jeho stopy a nasledky v nasich myslich porad pretrvavaji).

Dnes zijeme v drsném kapitalismu, coz znamena, ze si musime dobré pracovni podminky a vyhody sami vydobyt.

V dnesni dobé, pokud nas nebudou potfebovat, tak nas vyhodi, at mame plat jakykoli, pokud nas vSak potfebuiji, pak
nas musi odpovidajicim zplsobem zaplatit. Jak jisté vite, ve firmé probiha personalni audit, takze misto pro néjaké
Cistky je uz minimalni, prakticky zadné, naopak firma se dale rozviji a roste, tim se vytvareji nové pracovni pozice.

2. Odbory jsou stejné zkorumpované, kdyz to dobre pujde, tak nam zase vitézoslavné, samoziejmé po
tvrdych bojich, navysi platové tarify o smésnych 7% navic s fixaci na dva roky. My zase budeme ,,panac-
kovat“ pred Pentagonem a vedeni spolecnosti bude beztak s odbory jiz pfedem dohodnuté. A nam se
budou akorat zase smat, jaky jsme pitomci!!!

Fakta:

Odpovéd na tuto otazku je jiz viceméné zodpovézena vySe. Ponecham Uplné stranou, jestli je vedeni odborfi
zkorumpované, nebo nikoliv ( i kdyZ je to velmi pravdépodobné), i to, Ze ve vedeni firmy jsou lidé, ktefi mysli jen
na zisk, se kterym se budou moci pochlubit v koncernu a ¢aste¢né si ho i sami rozdélit. Situace lidi — zaméstnan-
cl je vibec nezajima. Zajimame je jen do té miry, abychom délali, tak jak oni potfebuji, proto nam daji to nejnut-
néjsi, abychom zas byli na néjakou tu dobu zticha.

Uvédomte si toto: My tvofime firmu, my tvofime odbory. Nedovolme, aby s nami takto orali, jaké si vytvofime pod-
minky, takové je budeme mit. Pokud s nimi zastupci firmy nebudou souhlasit, tak je k tomu budeme muset donutit.

3. Firma nas nahradi levnéjSimi pracovniky, nebo cely zavod piesune do jiné zemé.

Fakta:

Ti nejlevng;jsi kvalifikovani pracovnici, jsme pravé my — Cesi! Bohuzel, je to smutné, ale je to tak. Chytré, vzdélané,
Sikovné a kvalifikované pracovniky, ktefi budou délat za jeSté méné nez my firma nikde ve svété uz nesezene. Jedi-
né levnéjsi pracovniky mozna sezenou nékde z Dalného vychodu, ale to jsou vétsinou lidé nekvalifikovani a té-
méf nevzdélani, viz agenturni personal.

Kvalitni pracovniky, ktefi jsou pro uspéSnou firmu nepostradatelni, musi kazda firma nalezité ohodnotit, at uz
pochazeji odkudkoli. Je nemoralni, mizeme to nazvat az rasistické, délat rozdily mezi stejné odvedenou praci
Cecha, Polaka, Némce, Brita, Bulhara nebo kohokoliv jiného. Zalezi na kvalité odvedené prace, nikoli na narod-
nosti. Je o€ividné, ze néktefi maji pofad tendenci tyto rozdily mezi lidmi délat.

Znacka Skoda Auto je deské znacka (bohuZel s cizim vlastnikem) s vice neZ stoletou tradici, a proto je pfesun do
zahrani¢i nejen z politického hlediska vylouceny.

Jak jisté vite, ostatni zaméstnanci v koncernu jsou placeni nékolikanasobné Iépe, my jsme proti nim Uplni Zebraci.
Myslite si, ze jsme o tolik horSi nez oni?! Naopak, jsme daleko lepSi nez oni a vysledky nasi firmy to potvrzuiji!
Pramérny hodinovy plat ve Volkswagenu v Némecku je cca 42 eur (1 176 K&), ve Skodé cca 7 eur (196 K&, vétsi-
na nema ani to). Myslite si tedy, Ze jsme horsi a pracujeme hafe nez nasi némecti kolegové? Se zvySenim plati
0 30% by primérny hodinovy plat ve Skodé stoupl na 9,1 eur (255 Kg&).

4. Mame nadprimérné platy vzhledem k platiim v celé CR.

Fakta:

Je pravda, Ze vzhledem k situaci v celé CR jsou platy $kodovakd mirné nadprimérné. Tento Udaj ale u vétsiny
zaméstnancill neni pravdivy, respektive neni pfesny. Hodnotu platového primeéru velice zvySuji astronomické
platy pfednich manazer( (hlavné téch zahrani¢nich). Realny plat primérného Skodovaka se pohybuje kolem
celostatniho priiméru asi +/- 3 000 K&. | v CR jsou firmy, kde jsou platy podstatné vy$si nez ve Skodé Auto!

Znovu opakuiji: spole¢nou pili jsme vytvofili vysoce prosperuijici spole¢nost a za situaci v celém staté nezodpovidame.
Za ekonomickou situaci ve staté zodpovidaji jini, sami velice dobfe placeni politici. NaSe vyplata zalezi na tom, jak

a v jaké pracujeme firmé, jestli ta firma na to ma prostfedky a ceni si svych zaméstnanct, ne na tom, v jakém Zijeme

staté. My naopak svymi vy$Simi platy ekonomice statu pomuizeme — stat vybere vice na danich, budeme si moci dovolit
draZsi zbozi a sluzby (penize se budou vice tocit u nas a prostfednictvim nas, ne nékym jinym v zahranici).

Musime se srovnavat s témi, co jsou na tom Iépe nez my, a ne s t€mi, co jsou na tom hiife, kdyby toto bylo motto
celé firmy, tak jiz dnes v hyperkonkurenénim prostfedi davno neexistuje!
5. Do stavky jit nemiizu, mam hypotéku, pijcky a musim zivit rodinu.

Fakta:
Firma jiz z vy$e uvedenych dlvodl do delSi stavky nepljde a ani jit nemuze — nevyplati se ji to. Ale ndm zaméstnan-
clim se to bohaté vyplati.
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Pokud si nepujéujete u lichvarl, kde Vam urok stoupa kazdym dnem o 50%, tak vam jedna pozdni platba nemGze
zpusobit zadné vazné problémy.

6. Firma méla dobry rok, ktery se jiz nemusi opakovat. Mohou nastat Spatné ¢asy a vyssi platy budou pro
firmu neunosné.

Fakta:

Takto muZe argumentovat jen zastupce firmy, kterému jde pouze o zisk a svou vlastni odménu za to, Ze usetfil na
platech zaméstnanct. Nic nenasvédéuje tomu, Ze by rpéla byt v automobilovém pramyslu néjaka krize, naopak,
pro nasi firmu, vypada budoucnost velmi optimisticky. Skoda Auto se pofad rozviji.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, naklady firmy na vyplaty tvofi pouze zlomek nakladl celkovych, proto zvyseni platd ne-
mUze firmu vaZné ohrozit, ani v horsich letech. V Uspésnych firmach, kde si svych zaméstnanc( ceni, tvofi naklady
na vyplaty jednu z nejvétsich polozek. Vétsina lidi si pofad, az neuvéfitelné naivné, mysli, ze kdyz budou pracovat
za nizky plat, tak maji vétsi Sanci si misto udrzet: neni tomu tak!

Firma Setfi na nepravém misté, tj. na nasich platech. Ale mista, ktera firmé zpUsobuji zbyte€né mnohamilionové
vydaje, nikoho nezajimaji, respektive nechtéji o tom védét nebo délaji, ze o tom nevi. Mam na mysli hlavné korupci,
ktera vesele buji v nadi firmé Skoda Auto. Jde pfedevsim o externi dodavatelské spoleénosti a firmy (materialni,
personalni, dill apod.). Na né by se méla zaméfit pozornost, protoZe nas vysavaji jako pijavice. Tyto pijavice navic
vykofistuji své zaméstnance jesté daleko horsim zplisobem nez nase firma nas, majitelé téchto pijavic bohatnou
stale neruSené vice a vice.

Ukazme, ze my Cesi mame odvahu, dokaZeme byt silni a hlavné& jednotni, Ze si dokaZeme nase pozadavky vybojo-
vat. Dejme tim pFiklad i ostatnim vykofistovanym zaméstnanclm, jejichz firmy bohatnou na jejich ukor, nejen v CR,
ale i ve svéte.

Odbory KOVO jiz vyslovily pozadavek navySeni mezd o 20%. To znamend, ze vyjednavani bez naSeho zasahu
skonéi nékde (optimisticky pohled) u 12% navic s fixaci na dva roky, coz znamena realny roéni nartist mezd o pou-
hych 6%!!!

To je vysméch, ktery nesmime dopustit! Nem(zeme a nesmime vSe nechat pouze na odborafském vedeni, které
dostava za své ,urputné boje za zaméstnance” od firmy (!) sluzebni auta a finanéni odmény.

Pokud toto tvrzeni neni pravdivé nebo alespon se v nich probudilo svédomi, at to dokazou a prosadi nase —
a ne jejich s firmou uz dopfedu dohodnuté pozadavky.

Zastupce firmy musime postavit nekompromisné mezi volbu: spinéni v§ech nasich poZadavk, nebo ¢asové
neomezena stavka a s tim spojené ohromné firemni ztraty (to by je v Némecku moc nepochvalili). [ ]




Dacia: pohriizka stavkou
pFinesla délnikim rust o 20, 1 procenta

(Rumunsko) — Ustupek vedeni firmy Dacia odvriétil v inoru 2007 stavku zaméstnancti tovarny v rumunském mésté Pitesi,
ktefi se ji béhem kolektivniho vyjednavani domahali platového ristu. Poté, co se v pondéli 26. unora management dohod|
s odbory na platovém ristu o 20, 1 procenta, odbory stavku, ktera byla planovana na tentyz den, odvolaly.

Jednani o nové kolektivni smlouvé
s plat-nosti na jeden rok zacala jiz pocat-
kem ledna: zatimco odbory do nich Sly
s poZadav-kem na platovy rdst o 26 pro-
cent, zaméstnavatel nabizel 13, procent,
aby poté nabidku zvysil na 18, 4 procenta.

V tovarné pracuje na 11 tisic délnika
a prdmeérny plat ¢ini 250 eur. Odbory poZa-
dovaly, aby vysledna dohoda brala ohled
na to, Ze v roce 2006 narostla produktivita
0 180 procent a Ze zisky spolecnosti se vy-
Splhaly na vice neZ 100 miliona eur.

Po ohlaseni dvouhodinové stavky na
26. unora vedeni Dacie téhoZ dne dohodlo
s odbory zvyseni plati o 20, 1 procenta.

To pfedstavuje mésicné o 50 eur vice ve
mzdé a 9 eur vice ve sloZce podilu na zisku.
Nicméneé, soucasné obdobi neni pro Dacii,
drive statem viastnény podnik, ktery koupila
v roce 1999 automobilka Renault (aby nasled-
né propustila 15 tisic déinika), dplné prihod-
né. Béhem jednoho roku automobilka zazna-
menala 28procentni propad prodeji
v Rumunsku, zejména kvili tomu, Ze jeji mo-
del Logan Celil tvrdé konkurenci ojetych voz(
dovazenych ze zapadni Evropy. Ve snaze po-
moci Dacii chysta viada opatfeni, ktera by re-
gistraci ojetych vozidel financné znevyhodrio-
vala, coz by mélo prodej Dacie podporit. Bru-
sel planovym dariovym zménam oponuje.

Obecné je vSak Rumunsko pro vyrobce
aut atraktivni lokalitou, zejména kvdli levné
pracovni sile, nizkym danim a vyhleddm na
rychly rdst produktivity. Délnikdm naopak fir-
my nabizeji velmi tvrdé pracovni podminky:
naptiklad délnici v tovarné Romsteel Cord,
ktera je stoprocentni dcefinou spolecnosti
Michelinu, maji extrémné nizké mzdy, nepla-
cené prescasy, sedmidenni pracovni tyden,
praci na prodluzované ¢asové omezené
smlouvy a nezaruc¢ené dovolené. Stavka se
planovala i tam, bliZsi informace se ale ne-
podarilo ziskat.

Rompress/AP/AFP/Reuters/prol-position.net

Ford: po jednodennim
zastaveni vyroby dohoda

(Rusko) — Mzdovym ristem skoncila jednodenni stavka
v tovdrné Fordu nedaleko Petrohradu. PFisti rok tak Ford da
1 400 zaméstnancim na vyplatach o 4, 5 miliénu dolard vice.
Zatimco pred stavkou se odbory nechtély spokojit s platovym
ristem o 14 aZ 20 procent, nakonec jej pfijaly a stavku ukonéi-
ly. Kromé toho management slibil dat specialni financni ¢astky
délnikum, ktefi u néj pracuji déle nez pét let, zvysit priplatek na
dité na 280 dolarti, nabidnout tvéry bez urokt a dalsi. Jiné

ustupky mély byt jesté predmétem dalsich jednani.

Délnici na vyrobni lince po-
birali mezi 490 az 720 dolary
mésicné, coZ presahuje pramer-
nou mzdu v Rusku. Prdmérna
inflace pritom cini asi 9 procent.

Stavka vypukla béhem nocni
smeny ve stfedu 14. dnora, po-
kraCovala i béhem denni a pod-
le tiskové mluvci Fordu zastavila
vyrobu. Jejim cilem pry bylo
i ukonceni najimani délnikl pres
agentury, uvedeni pracovnich
podminek v soulad s normami Ci
prispévky za praci v nebezpec-
ném prostredi, ovsem nakolik se
do ujednani promitly tyto body,
agentury neuvadi.

Stavka pfisla v dobé, kdy jsou
prodeje zahrani¢nich vyrobcd
aut v Rusku v boomu. Ford je
pfitom mezi témi nejlispesnéjsi-
mi, za lorisky rok prodal v Rusku
na 116 tisic svych aut, jak vyro-

benych v Rusku, tak importova-
nych. Tovarna loni vyrobila kolem
60 tisic vozu, zejména modelu
Focus. Letos chce management
vyrobit 75 tisic aut.

Neni to pritom poprvé, kdy se
odbory snaZily zajistit vétsi zisk
z osm let trvajiciho prudkého
ekonomického rdstu. Mzdového
rdstu mezi 14 a 17 procenty do-
sahly po dvou stavkach pfi jed-
nanich v zari 2005.

Jejich tuspéch podle serveru
kommersant.com mUZe povzbu-
dit dalsi délniky. Za lepsi pod-
minky chtéji pry bojovat podle
odborového preddka nezavis-
lych odbort Jednota Petra Zo-
lotareva i délnici nejvétsiho rus-
kého vyrobce aut Avio VAZ.

AP/Reuters/kommersant.com/
libcom.org

Opel Antverpy:
obnovit praci
se stavkujicim nechtélo

(Belgie) — Vice nez dva tydny trvala stavka v podniku firmy Opel
v Antverpdch, ktera byla vyhlasena poté, co vedeni firmy General
Motors oznamilo, Ze novy model Astra nebude produkovan
v antverpské tovarné a Ze bude propusténo 1 400 lidi, tedy cela
jedna tretina dosavadnich zaméstnancu. Stavka byla nékolikrat
prodlouzena — a k navratu do prace nedoslo podle agentur bez
problémd, vzhledem k tomu, Ze o jejim konci rozhodla tésna
vétsina.

JHlasovani skoncilo viastné 50:50. To znamenad, Ze se prace opé-
tovné zahdji, ackoli je to obtiZzné, protoZe polovina déiniki to ne-
chce, “ uved| predak kiestanskych odbord ACV 10. kvétna 14. kvétna
poté agentury hlasi konec stavky, kdyZ noc predtim obnovila vyro-
bu noc¢ni sména. ,Podnik znovu pracuje, ackoli z toho lidé nebyli
Stastni,“ uved! predak odbort ABVV Rudi Kennes.

V tovarné pracuje na 5 100 déinikd, ktefi vyrabéji na 220 tisic
voz( modelu Astra, ktery je v Evropé s témér pdl miliony loni proda-
nymi vozy jednim z nejuspésnéjsich modeld GM. Do stavky je vy-
hnala pravé informace o tom, Ze nova generace tohoto modelu se
v Antverpach vyrabét nebude — podle plani ma byt vyrabéna ve
Svédsku, Némecku, Polsku a Britanii.

Podle agentury Reuters vedeni firmy nakonec prislibilo, Ze se
v tovarné budou vyrabét nové typy jinych dvou modeld, cozZ by
mélo rocné délat 120 tisic vozu. To by znamenalo, Ze nereagovalo
na poZadavek odbord, aby se stanovily vySsi vyrobni kvoty — a tak
se uchovala pracovni mista

Pro navrat do prace nakonec hlasovalo 50, 38 procent zucast-
nénych. Aby stavka trvala dal, musely by se pro jeji pokracovani
vyslovit dvé tretiny.

Reuters/expatica.com/AP

Belgie: délnici odmitli kompromis dojednany odbory

(Belgie) — Stavkujici ve dvou firmach,
které dodavaji pro automobilku Ford,
odmitli v dubnu dohodu vyjednanou
mezi odbory a managementem. V pod-
niku SLM odmitlo dohodu hlasovanim
podporit asi 120 ze stavkujicich ze dvou
stovek, a to kvili tomu, Ze slibovany
rast plata byl pfilis nizky. Jako nepfija-
telnou shledali dohodu téz stavkujici

v Lear Corporations, dalsim podniku,
ktery doddva pro Ford.

Stavka zacala jako divoka, a to kvdli znac-
nému zrychleni pracovniho tempa. Spojené
stavky zastavily vyrobu v hlavnim podniku
Fordu. Odbory FGTB a CSC se poté pokusi-
ly vyjednat dohodu, ktera by celou véc vyre-
Sila Navzdory jejich nelispésné snaze primeét

délniky, aby ji poaporili, odbory CSC uvedly,
Ze se k managementu nevrati na dalsi jed-
nani s délnickymi poZadavky — a budou se
nadale snazit déiniky presvédcit, aby odmi-
tanou dohodu akceptovali. Odbory FGTB se
k véci odmitly vyjadrit. O vysledku boje se
nepodatrilo ziskat informace.

libcom.org/wsws.org



Volkswagen Foresti:
konec divokych stavek

(Belgie) — Pracovat déle za stejné penize se zavazali po sérii divokych stavek a de-
monstraci délnici podniku Volkswagenu v belgickém Forestu. Vyménou za to firma
zachova 2 200 pracovnich mist a vyrobu aut VW nahradi produkce Audi. O prijeti
dohody rozhodlo koncem tinora v hlasovani 76, 1 procento délnikd. ,,Minorita to bude
muset akceptovat,“ dodal predak socialistickych odbori ABVV.

Délnici musi pracovat 38 hodin tydné
misto soucasnych 35: tak znéla podminka
vedeni firmy pro zachovani ¢asti mist s tim,
Ze by to sniZilo naklady o 20 procent. Vysle-
dek oslavoval mluvei socialistickych odbo-
rd i belgicky premiér.

Protesty zacaly loni poté, co radio 17. lis-
topadu oznamilo, Ze vyroba Golfu ma byt sou-
stfedéna v némeckém Wolfsburgu a Moselu,
coZ by znamenalo, Ze by s Golfem zmizelo
4000 z 5 800 pracovnich mist v zavode VW-
Forest na predmeésti Bruselu. Odpoledni smé-
na v tovarné okamzité vstoupila do stavky,
nocni sména se k ni pripojila a v noci na so-
botu byla na predmeésti hlavni silnice nékolik
hodlin blokovéana horicimi barikddami. Délnici
obsadlili tovarnu, jeji vrata byla zablokovana
Po vikendu odbory stavku zkrotily: okupace
byla zmirnéna na blokddu, stejné jako bylo
poZadovano vyjednavat s vedenim podniku.

Av8ak poté, co v utery na podnikovém
shromazdéni vesly plany vedeni oficidlné ve

znamost, byla hlavni ulice opét zablokova-
na, ovsem pripravené policejni jednotky
a vodni déla nasazeny nebyly. Ve stredu
22. listopadu pred hlavni branou probéhlo
masové shromazdéni, kterého se kromé dél-
nikG a délnic z VW ucastnilo i mnoho za-
meéstnanct z okolnich dodavatelskych fi-
rem, v nichZ ma byt zruseno pravdépodob-
né 8 000 az 12 000 pracovnich mist. Bylo
rozhodnuto o pokracovani stavky a odbory
naplanovaly na 2. prosince celoevropskou
demonstraci, pro kterou potom také mobili-
zovala délnicka delegace 200-300 pracuji-
cich z pfedmeésti u firem jako Ford (Genk),
Volvo (Gent), Opel (Antverpy) a v Charleroi.
Obsazeny byly zavody Faurecia a Decoma.

Na demonstraci pfislo na 25 000 lidli,
mezi nimi i mnoho automobilovych délnikd
z vyrobnich a dodavatelskych firem. Politici
a odbory hfimali proti ,némeckym koby!-
kam*". Na shromazdeéni viak byly i jiné blo-
ky —od Sans Papier aZ po pracujici z jinych

podnikd ohroZenych uzavienim — a delega-
ce ze Spanélska, Nizozemi, Lucemburska,
Velké Britanie, ltalie a Portugalska, které se
vztahovaly k boji u VW. Némecké zavody
VW Kassel, Salzgitter, Braunschweig
a Wolfsburg byly zastoupeny témér vyhrad-
né pouze odborovymi funkcionari, z obfiho
zavodu ve Wolfsburgu prijel jediny autobus.

Verdikt sporu spatfil svétlo svéta po jed-
nanich s viadou a odbory 9. prosince: Ti, co
odejdou dobrovolné, dostanou odstupné ve
vysi mezi 25 000 a 144 000 euro.

Stdvky se dotkly i vyroby ve Stribre

Divoké stavky vSak v tovarné pokraco-
valy po cely leden, dokonce aZ do dnora.
Jesté den pred hlasovanim pfestala praco-
vat ranni sména a zablokovala ¢ast vyrobni
linky, aby se k ni pfidali i néktefi déinici ze
smény odpoledni. Stavky se dotkly téz
vSech subdodavateld bruselského zavodu,
véetné podniku ve Stfibfe v CR, ktery do
Belgie dodaval do kompletni elektrické ka-
belové rozvody. Viyhlaseni stavky v Bruselu
mélo za nasledek okamZitou odstavku
760 zaméstnancd, kterd pokryla cely leden.
V Unoru nastoupila ¢ast zameéstnancu, aby
zajistila nové dohodnutou dodavku pro
VW Mosel, osud 300 aZ 350 zaméstnanct
byl vsak otevreny.

Wildcat/wsws.org/libcom.org/Kovak

VW: Vedeni koncernu zatalo sekyru!
Zastaveni vyroby Golfu ve VW Forest

a propusténi 4000 zaméstnanci p¥imo ve VW
a dalSich dvakrat tolik u dodavateld

Jako aktér na trhu, jehoz vyrobni kapacity v Evropé
i celosvétove dalece prekracuji absorpéni schopnost trhu, se
vedeni VW rozhodlo provést rozsahlou restrukturalizaci
vyrobnich stfedisek ve vSech lokalitdch: 20 000 mist ma byt
zru$eno v Némecku (pfes navrat vyroby Golfu do vlasti),
4 000 ve Forestu, v Brazilii, zitra jisté ve Spanélsku...

Oznameni o zastaveni montaze Golfu ve Forestu znamena
brzké uzavfeni tovarny a masivni ztratu pracovnich mist nejen
u VW, ale i u dodavatelt.

Politicka a odborova scéna se dala vSude do pohybu
a hraje si v médiich i zakulisi na to, ze déinikim z VW
a dodavatelskych firem ,spécha na pomoc*. AvSak jsou to
presné ti, ktefi vam jiz jednou ,na pomoc pospichali“, kdyz
vas ve jménu svatosvaté konkurenceschopnosti zavodu
donutili akceptovat vSechna dosavadni Uspornd opatieni; kdyz
od vas pozadovali, abyste jednali jako zodpovédni a rozumni
délnici, a kdyz vam prorokovali konec zavodu, kdyZ byste se
poskytnuti vyzadovanych obéti branili.

Nic na tom neméni, kdyzZ politici a odborafi véeho druhu
slastné opakuiji, ze pry je tovarna Forest tou nejproduktivnéjsi
v celém koncernu. Jiz jste zapomnéli na Renault Vilvoorde?
Predkladaji vam dnes na stll stejné argumenty jako tehdy.
Naklady na pracovni silu jsou ve Forestu zhruba stejné vysoké
jako ve Wolfsburgu — od té doby, kdy tam némecké odbory
(IG-Metall sedi v dozoréi radé VW) dohodly prodlouzeni
pracovni doby bez navySeni mezd. Koncern mé nadmérné
kapacity, které trh nem(ze vstfebat. Kromé toho proudi
60 procent dil(i do Forestu z Némecka, coz s sebou nese velké
logistické naklady. S tim nedokdazaly nic udélat ani vSechny
obéti, s nimiz jste souhlasili.

Rozdil mezi némeckymi a belgickymi délniky je pasti
odborafu a politiku, aby vas vytrhli z jediného terénu, na némz
mate Sanci prodat svou kdzi draho: z terénu tfidniho boje.

Dnes, protoze jste vystaveni frontadlnimu utoku vedeni
koncernu VW, od vas ty samé ,spolecenské sily“ pozaduji
dalsi obét, abyste zlstali v klidu, chovali se jako zodpovédni
délnici a $li ,moudre” dom.

Minuly tyden, kdyz vas karali, abyste zUstali v klidu
a vyckavali, jste vstoupili do stavky, aniz byste se o jejich
minéni starali.

Huby pIné rozumnosti!

Sekyra byla zatata, tovarna se pravdépodobné dfive Ci
pozdéji zastavi. Ze strany délnikl je pozadovana mzda — az
do dlichodu, a to i bez zaméstnani u VW. Kdyz se $éf rozhodne
zavfit tovarnu, neni véci délnik( nést s tim spojené
konsekvence. Aviak bez radikélniho boje toho pfirozené nelze
dosahnout.

Protiuder se musi soustfedit tam, kde zaboli. Nesmite
pfistoupit na zbyte¢né a vysilujici celostatni demonstrace,
které boj pfivadéji do hrobu. Stejné tak nesmite pfenechat
vedeni boje odborim a jinym ,spole¢enskym silam“, které
vas odjakziva oklamavaly.

V ramci protitahu musi byt pro boj ziskani i délnici
z dodavatelskych firem. Spole€ny boj nesmi nikoho vynechat,
nebot s délniky firmy, ktera stoji ve svétle ramp, se Casto
zachazi lépe nez s jinymi. Musime ze sebe setfast pfislusnost
k tém kategoriim, do nichZz nas pod zaminkou pfislusnosti
k podniku uvéznili.

Nejlepsi cesta a zpUsob, jak se odtud co nejlépe vyhrabat,
je totiz pouzit kolektivni silu a nahnat $éfim a viadé strach,
a ne fllukat a stézovat si, zatimco nékdo jiny Skemra o vasi
klrku chleba.

NemUzete zabranit vedeni koncernu, aby uzavielo zavod
Forest, avSak mlzete svou k{iZi prodat velmi draho.

Uspéch mGze mit jen nezavisla organizace déinik bez
jakéhokoli rozdilu.

K tomu jsou ministfi, odbory a regionalni pomoc zcela
neuziteéni. Jich vyhodné pouzije zaméstnavatel zcela jisté
k tomu, aby boj vyznél do prazdna.

Mouvement Communiste
Brusel-Pariz, 24. listopadu 2006
http://www.mouvement-communiste.com
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Kudy kam, svéte?
Gilles Dauvé a Karl Nesic (Troploin)

Pohled na soucasny kapitalisticky cyklus

a perspektivy pro komunismus zasazeny do
hypotézy, Ze kapital Ize zpochybnit, dosahuje-li
vyrobni cyklus svého vrcholu a zac¢ina-li
sestupovat do kritické situace. ,,Jediné tehdy,
kdyZ muzZe socialni hnuti zpochybriovat
bohatstvi, které kapital nabizi i slibuje - a nikoli
pouze kapitalem uvalenou chudobu - dokaze
toto hnuti projevit komunisticky potencial,* pisi
autofi, nicméné jejich zavéry jsou

v kratkodobé perspektivé pesimistickeé.

Z.a svét bez moralniho radu
Alenka v FiSi désu

Nakladatebavi Solidarita Rloody Mary
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Za svét bez moralniho fadu/Alenka v Fisi désu
Troploin

Moralka, normalnost, laska, trest, integrace,
zlocin, détstvi... Provokativni texty, velmi
provokativni.

Komunismus nezna monster.
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Stékame, aby se o nas védélo. Nepokoje na
francouzskych pfedméstich, podzim 2005
Kolektivné proti kapitalu

Co stalo za rioty, které propukly po umrti dvou
imigrantskych chlapci na podzim 2005?

Jak vypada realita predméstskych sidlist ve Francii?
Co nepokoje pohanélo? Jak probihaly - a byly
prispévkem do tfidniho boje?
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Vstup zdarma!

Socharska 6; 170 00, Praha 7 - Bubene¢

e-mail: kk@czechcore.cz

http://kk.czechcore.cz/

tel.: +420 605 983 191

Otevieno: pondéli - étvrtek od 16.00 do 22.00

Spojeni MHD: metro C (Vitavska) nebo A (Hrad¢anska)
a pak tramvaji 1, 8, 15, 25 nebo 26 na Letenské namésti.



Co, Ze nam to zvednou platy?
To jsem zvédav o Kolik.
Odborim se potéj hnaty.

Pry o 15, o tolik?

Vzpomerite si na prislovi
o hubé a o medu.

Samy kecy aZ to bolli.
Tohle taky doveadu.

Za 5 procent podskrdabnete
v prdci samou sobotu.

My vam prfedem dékujeme
v projevenou ochotu.

Pak si prectem v Odborari,
jakej to byl tvrdej boj.

Ze se vasim kapsam dafi?
To vam véfim, tajny zdroj.

Bdsnicka se objevila v roce 2003 béhem
kolektivniho vyjednavani na zdi svafovny
Fabie v Mladé Boleslavi jako stédle platné
délnické ,,ocenéni“ toho, jak ,,stateéné“
se odbory za zaméstnance biji.

TFidni boj v autoprimyslu:

NOHA JE NA PEDALU
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