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Historia zwycigstw pracownikow tymczasowych w Paryzu 1 ich walki za pomoca
zwiazkowych, poza-zwiazkowych, legalnych i nielegalnych metod.

[Od tlumacza: w tek$cie jest mowa o zwiazku zawodowym CNT-F, ktory jest zupetnie
inng organizacja niz CNT-AIT (zrzeszona w migdzynarodowce IWA). Tekst zostat
napisany przez uczestnika Komitetu Solidarno$ciowego wspieranego przez CNT-AIT,
ktéry mocno krytykuje styl organizacyjny CNT-F ze wzgledu na politykierstwo tej
organizacji i probg przejecia walki zwiazkowej z pominigciem samych pracownikow. ]

W ciagu ostatnich lat, wciaz zmieniajaca si¢ sie¢ aktywistow w Paryzu rozwingla
strategi¢ wygrywania strajkow przez osoby zatrudnione w sposdb tymczasowy w
outsourcingu, niskooptacane, czgsto bedacych imigrantami, przeciw migdzynarodowym
sieciom gastronomicznym. Pracownicy nalezacy do tej kategorii sq zazwyczaj
ignorowani przez zwiazki zawodowe, cho¢ formalnie do nich naleza. Czasem zwiazki
wrecz przeszkadzaja w ich walce. Niektore z ich metod wykorzystuja pozytywne aspekty
francuskiego prawa pracy, ktore jest bardziej przychylne dla strajkujacych, niz w
zacofanych pod tym wzglgdem Stanach Zjednoczonych. Niemniej jednak, niektore
strategie z powodzeniem moga znalez¢ zastosowanie w innych krajach.

Grupa, o ktorej bedg pisa¢ nazywa si¢ po prostu Collectif de Solidarite (czyli Kolektyw
Solidarnosciowy). Grupa wylonila si¢ z ogdélnego poruszenia spolecznego zwiazanego ze
strajkiem generalnym (niemal) z 1995 r. spowodowanym reforma emerytalna. W ruchu
uczestnicza pracownicy tymczasowi, osoby zatrudnione na state, ludzie, ktorzy nie widza
perspektyw walki w ramach klasycznych zwiazkoéw zawodowych. Doswiadczenie
nauczylo ich, ze z poczatku izolowane strajki pracownikow zatrudnionych w wielkich
migdzynarodowych sieciach, pracujacych w najgorszych mozliwych warunkach, moga
okazac sig¢ zwycigskie, jesli zostang przeksztatcone w dzialania na skalg calego miasta "z
zewnatrz" (jednak pojecie "na zewnatrz" traci juz swdj sens w $§wiecie outsourcingu i
ograniczania zatrudnienia). Wazne jest takze to, ze aktywisci nie sa czlonkami grup
awangardystycznych, probujacych werbowac do wlasnych organizacji.

Strategia, o ktorej mowa znajduje si¢ na catkowitych antypodach niesmiatych "kampanii
korporacyjnych" stosowanych przez Raya Rogersa 1 jego nasladowcow - czyli
uprzejmych prosb skierowanych do udzialowcow, by zechcieli solidaryzowac si¢ z
pracownikami. Zamiast tego, strategia zaklada akcje bezposrednie zmierzajace do
zablokowania firmy za pomoca kombinacji srodkow legalnych 1 ,,poza-legalnych”. Gdy
tylko jest to mozliwe, organizacja stosuje znane metody czarnego PRu i tworzy przekaz
kompromitujacy znane marki korporacyjne.



Obecna fala aktywnosci rozpoczgta si¢ na dobre w 2002 r. od zwycigstwa strajku w
McDonald’s w samym sercu Paryza. Pigciu pracownikdéw zostato zwolnionych bez
powodu, pod pretekstem kradziezy z kasy. W wyniku tego zwolnienia zostat
zorganizowany strajk, ktory trwat 115 dni, ktéry cieszyt si¢ poparciem innych barow
McDonald’s 1 innych restauracji fast-foodowych w Paryzu. Jeden z organizatorow z
branzy restauracyjnej najwigkszego francuskiego zwiazku zawodowego, CGT, wyczut
mozliwo$¢ zbicia kapitatu politycznego i pomogt strajkujacym, ktérzy byli cztonkami
CGT wbrew obojg¢tnosci lub zgota niechgci reszty zwiazku.

Jednak dziatania Kolektywu Solidarnosciowego byly niezbgdne, by utrzymac strajk,
odsyta¢ klientow 1 thumaczy¢ im, o co chodzi, a takze by od czasu do czasu blokowac
inne restauracje McDonald's w Paryzu. Po niecatych czterech miesiacach, zarzad
McDonald's ustapit 1 zatrudnil z powrotem zwolnionych pracownikéw, oraz poszedt na
wiele innych ustgpstw.

Komitet zajal si¢ wtedy walka, ktora okazata si¢ najwigkszym zwycigstwem do tej pory,
czyli 10-miesigcznym strajkiem pokojowek imigrantek z Afryki w znanej sieci hotelowe;j
ACCOR.

Pochodzace z Senegalu 1 Mali kobiety byly prawie niepi§mienne, prawie nie mowily po
francusku, nie znaly swoich praw wynikajacych z francuskiego Kodeksu Pracy.
Pracowaly wedlug wysrubowanych norm i ptacono im za wysprzatany pokoj. Kobiety
byly zatrudnione przez zewngtrzng firme, Arcade, ktora stosowata nieprzewidywalny
harmonogram, zaleznie od warunkéw z tygodnia na tydzien. Po kilku latach pracy
wigkszo$¢ pracownic cierpiata na choroby zawodowe, ktore nie byly uznawane przez
pracodawcg. Kobiety byty cztonkiniami matego niezaleznego zwiazku SUD, ale ten
zwiazek odciat si¢ od strajku na samym poczatku.

Pomimo trudnosci, Kolektyw Solidarno$ciowy byt w stanie utrzymac strajk ngkajac
hotelarzy irytujacymi nalotami ulotkowymi na hotelowe lobby przynajmniej dwa razy w
tygodniu, rozmowami z go$¢mi hotelowymi o przyczynach strajku i wywierajac presj¢ na
klientow 1 innych pracownikéw hotelu, by wsparli strajk. Dzigki tej taktyce, oraz innym
dos¢ gltosnym akcjom, zarzad ACCOR 1 firma Arcade znalazly si¢ w defensywie. Ich
gléwnym celem bylto zaktocenie gladkiej i bezosobowej pracy hoteli 1 wyciagnigcie na
jaw skandalicznych warunkow, w ktorych pracowaty sprzataczki. Ten cel zostat
osiagnigty. Podobnie, jak podczas strajku w McDonald's, Kolektyw Solidarno$ciowy
dostarczyt gtownych sit potrzebnych do utrzymania strajku nawet wtedy, gdy wigkszo$¢
strajkujacych byta zdemoralizowanych 1 gotowych do kapitulacji. Kolektyw jednak
zawsze pilnie zwracal uwage na to, zeby nie odbiera¢ inicjatywy samym strajkujacym.

Koncerty benefitowe przyczynily si¢ do rozstawienia tej sprawy i do zebrania funduszow.
Po 10 miesigcach zarzad ustapit, zwlaszcza w kwestii norm pracy, ktére zostaly znacznie
zredukowane. Uzyskano réwniez inne ustgpstwa w postaci regularnych harmonogramow,
ponownego zatrudnienia strajkujacych pracownikow, zaptaty 35% wysokosci pensji za

czas strajku. Jedynym ustgpstwem ze strony strajkujacych byta zgoda na utajnienie nowej
podpisanej umowy, tak, aby nie mogla by¢ wykorzystana jako wzor w innych sytuacjach.



Jednak warunki umowy szybko przenikngty do srodowiska aktywistow. Jednak z drugiej
strony, ACCOR wykorzystato poufno§¢ umowy do utrudnienia wprowadzenia jej w
zycie, gdyz pilnowanie realizacji warunkéw umowy zalezalo od zwiazkoéw zawodowych
(SUD), ktore dolaczyly do strajku jedynie na samym koncu, tylko po to by sobie
przypisa¢ stawe zwycigstwa, na ktore zupetnie nie zapracowaty.

Doswiadczenia tego strajku umozliwity dalsze zaangazowanie w nowy strajk w
McDonald's w Paryzu. Zarzad firmy myslat, Ze po ucichnigciu sprawy bedzie mogt znéw
zwolni¢ 1 ngka¢ pracownikow zaangazowanych w pierwszy strajk. W ten sposob doszto
do nowego konfliktu, ktéry wybucht w marcu 2003 r.

Ponizej, znajduje si¢ opis kilku dni pracy Kolektywu Solidarno$ciowego na poczatku
maja 2003 r. W opisie staratem si¢ przekaza¢ ducha akcji bezposredniej, ktory byt
najwazniejszy w dziataniach kolektywu, w ktorych uczestniczytem przez kilka miesigcy.

Po zakonczeniu tradycyjnego i do$¢ nudnego marszu z okazji Pierwszego Maja w
Paryzu, w ktorym uczestniczylo 300 tys. ludzi, Kolektyw Solidarnosciowy zebrat 100
0soOb na akcj¢ bezposrednia przeciwko Frog Pub, brytyjskiej sieci posiadajacej cztery
restauracje w Paryzu. Od potowy kwietnia strajkowato tam 28 pracownikéw kuchni
pochodzacych ze Sri Lanki. Grupa solidarnosciowa wdarla si¢ do restauracji, starla si¢ z
managerem 1 probowata naktoni¢ klientéw do opuszczenia lokalu.

Dnia 3 Maja, okoto 30-40 cztonkéw Kolektywu Solidarnosciowego zebrato sig w
okupowanej restauracji McDonald’s w dzielnicy Strasbourg St-Denis w centrum Paryza.
Nastegpnie przemaszerowalismy do najblizszej restauracji Frog, ktéra miescita sig¢ 10
minut drogi dalej. Strajk pracownikéw ze Sri Lanki byt spowodowany zwolnieniu
pomocnika managera, ktory byt Tamilem ze Sri Lanki. Jednak szybko doszty sprawy
poprawy skandalicznych warunkéw sanitarnych 1 wielu uchybien wobec prawa pracy.
Szef przyznawat pracownikom urlopy wtedy, gdy mu pasowato, pomywacze musieli
uzywac¢ zimnej wody, nie byto dodatkowych wyptat za nadgodziny, pracownicy
konczacy prace o 1 nad ranem musieli by¢ z powrotem w pracy o 8 rano (wedlug prawa
powinno by¢ przynajmniej 11 godzin pomigdzy zmianami). Manager sieci Frog
powiedziat jednemu pracownikowi ze Sri Lanki: ,,Jestem zadowolony z twojej pracy.
Europejczyk nie pracowatby tak nawet przez godzing.”

Dodatkowej rados$ci dostarczat fakt, ze wigkszos$¢ klienteli sieci Frog stanowili aroganccy
yuppies, w tym wielu Brytyjezykow (jak manager), ktorzy dostali ataku apopleks;ji.
Podczas drugiej interwencji, Kolektyw Solidarno$ciowy nie patyczkowat si¢. Pewna rolg
odegrata specyficznie francuska ,kultura strajkowa”, do$¢ trudna do wytlumaczenia.
Ludzie wkroczyli do baru i natychmiast jedna osoba zaczgta krzycze¢ przez megafon, w
ciagu kilku minut gtéwne wejscie zostato zablokowane i zaklejone kilkumetrowym
banerem z hastami w 10 jezykach. Rozdawano réwniez ulotke¢ po francusku i po
angielsku, w ktoérej doktadnie opisano sytuacje.

Zjawila si¢ policja i wtedy zaczal si¢ dziwny kabaret (fatwo sobie wyobrazié, jak
zachowataby si¢ nowojorska policja, lub policja San Francisco w podobnej sytuacji).



Policja odnosita si¢ do strajkujacych w rekawiczkach (najwyrazniej otrzymali takie
polecenia, zeby unikna¢ ztej reklamy dla rzadu Chiraca, ktory szykowat sig¢ do
frontalnego ataku na pracownikow sfery budzetowej). Nastapita dyskusja o tym co moga,
a czego nie moga robi¢ pikietujacy. A wigc mozna blokowac gldwne wejscie, ale nie
wchodzi¢ do $rodka 1 naktania¢ klientow do opuszczenia lokalu, itp. itd. Od czasu do
czasu jeden ze strajkujacych wiaczal syreng¢ z megafonu, co podkrgcato atmosferg.

Po zakonczeniu akcji poszlismy do innej restauracji McDonald’s, w ktorej rowniez trwat
strajk. Byto w niej pelno klientow, ale w ciagu pigciu minut udato si¢ ja catkowicie
zablokowac przy uzyciu takiej samej taktyki. Przy drzwiach odsytalismy klientow,
moéwiac im, ze bar jest zamknigty. 90% osob natychmiast odchodzito. Ciekawa byta
reakcja na strajk niechlujnych hip-hopowcow.

O 18:30 tego samego dnia miata miejsce kolejna akcja w innym barze Frog przy malej
uliczce w ekskluzywnej dzielnicy St-Germain des Pres. Pomimo problemow, ktore
pOzniej pojawity si¢ pomigdzy strajkujacymi, a CNT-F, zwiazkiem anarcho-
syndykalistycznym, do ktérego si¢ przytaczyli, bardzo podnosit na duchu widok pikiet
Tamilow z flagami czarno-czerwonymi w barwach CNT-F, sugerujac prawdziwego
ducha internacjonalizmu.

Wigkszos¢ Tamiléw ledwie mowita po francusku i czasem trudno byto oceni¢, co sadza o
roznych frakcjach politycznych, ktére krazyty wokoét nich, a takze jakie konflikty
polityczne dzielity ich samych. Niemniej jednak, jako cztonkowie anarcho-
syndykalistycznego CNT-F, chronily ich prawa pracy, ktore albo nie istnieja, albo nie sa
stosowane w USA: nie mogli by¢ zwolnieni za udzial w strajku, nie mogli by¢ zastapieni
na state przez tamistrajkow (ale juz podczas strajku mogli by¢ zastapieni przez
pracownikow tymczasowych). W przypadku powrotu do pracy byli chronieni przez
umowe o pracg na czas nieokreslony.

Wsparcie spoteczne dla strajkujacych bylo mniejsze z powodu zbytniej ufnosci w
skuteczno$¢ tych praw i niedocenienia roli akcji bezposredniej w wyréwnywaniu sil.

Dzielnica raczej nie byta “proletariacka”. Przechodnie w wigkszo$ci byli zagranicznymi
turystami lub bogatymi Francuzami. Kolektyw Solidarnosciowy naktonit jednak sporo
0s6b do nie wchodzenia do baru i thumaczyt powody strajku w jez. angielskim,
francuskim, niemieckim i hiszpanskim. ZaczgliSmy zbiera¢ pieniadze do pudetka po
butach. W dwie godziny zebraliSmy okoto 30 euro. To byt doskonaty przy$pieszony kurs
socjologiczny, ktory pokazal, kto reaguje, a kto nie. Ciekawe byto tez to, Ze nawet osoby,
ktore byty w oczywisty sposob obojg¢tne lub wrogo nastawione, zachowywaty si¢
uprzejmie. W Stanach w podobnej sytuacji z pewnoscia powiedziano by mi, ze nie bgdg
im mowi¢, gdzie maja jes¢. Trzeba jednak powiedzie¢, ze specyficzny klimat, ktory
poprzedzat masowe demonstracje przeciwko reformie emerytalnej na przetomie maja i
czerwca 2003 r. zwigkszat sympatig dla strajkujacych wérod przechodnidw 1
ofiarodawcow.



Taktyka stosowana przez Kolektyw Solidarno$ciowy podczas 5-6 strajkow najbardziej
wyzyskiwanych imigrantow 1 mlodych Francuzow w regionie Paryza wykazata swoja
skuteczno$¢. W sktad kolektywu wchodza aktywisci z catego miasta, ktorzy widza
potrzebg walki réwniez poza miejscem pracy. Elementem decydujacym, ktéry pozwala
wygra¢ strajk jest 30-40 osobowa grupa wsparcia z zewnatrz, ktéra dostarcza
dodatkowych sit strajkujacym, ktérzy czgsto znajduja si¢ w izolacji. Nie jest to strategia
leninowska, gdyz nikt nie stara si¢ werbowa¢ ludzi do organizacji. Kolektyw stara sig
pozostawi¢ pracownikéw w centrum decyzji o ich wlasnej walce, czego nie robi zaden
zwiazek zawodowy, ani typowe grupy lewicowe. Jedynym celem jest zwycigstwo strajku
1 poglebienie sieci "latajacych pikiet", ktore beda dostepne dla nastepnej bitwy.

Jakie mozna mie¢ zastrzezenie do tego rodzaju wedrownych grup wsparcia dla
strajkujacych? Na pewno taka taktyka nie rozwiazuje wszystkich probleméw, a kolektyw
zdaje sobie sprawg z faktu, ze mozliwo$¢ odestania duzej liczby klientow w niektérych
miejscach przyczynita si¢ do sukcesu. Aby zablokowac fabryke, lub maching wojenna
potrzeba znacznie wigcej ludzi.

Niemniej jednak tego rodzaju taktyka stworzyta co§ w rodzaju miniaturowego strajku w
Toledo Auto-Lite (w 1934 r.), gdy pracownicy tymczasowi zakonczyli izolacje
przegrywajacych strajkéw najbardziej wyzyskiwanych pracownikow imigrantow i
zamienili ja na co$ co naprawdg zabolato zarzad pod wzgledem finansowym i pod
wzgledem reputacji. Przynajmniej w czgsci jest to odpowiedz na bardzo skuteczna forme
zwalczania oporu przez atomizacje w ,,miejscu produkcji” dzigki rotacji nastoletnich
pracownikow, itp. Dzigki tej strategii, sukces managementu z ostatnich 20 lat zostaje
postawiony na gltowie: ciagle poddawana rotacji tymczasowa sita robocza, ktéra nigdy
nie przebywa w jednym miejscu do$¢ dtugo, by si¢ zorganizowaé, nagle przybywa ,,z
zewnatrz”, aby zamkna¢ miejsce pracy i wymusza¢ zmiang warunkow pracy.

Dzisiejsi strajkujacy jutro beda pikietowac w innych miejscach, lub beda tam strajkowac.
Zwolnienia statych pracownikéw, to bron obosieczna: z jednej strony jest to korzystne
dla pracodawcow, ale z drugiej powoduje zwigkszenie liczebno$ci pracownikow
pozbawionych korporacyjnego przywiazania do pracy wykonywanej przez cale zycie i
ktoérzy moga wzmocnic latajace pikiety. Problem zwiazkowej oboj¢tnosci, czy
utrudniania przestaje by¢ problemem: zwiazki sa wykorzystywane zawsze wtedy, gdy sa
uzyteczne, dla ochrony prawnej, ale sa ignorowane wtedy, gdy utrudniaja strajk z
powodu prowadzonej przez siebie polityki. Zwiazki musza albo zgodzi¢ sig na takie
warunki, albo zamilkna¢ (co zwykle robia). Zwiazki raczej nie odwazytyby sig uzy¢
takiej kombinacji prawnych i1 poza-prawnych taktyk, zwtaszcza w USA.

Nie ma problemu przypodobania si¢ lewicowym biurokratom lub stawania si¢ jak oni.
Komitet przejmuje inicjatywg nie czekajac na zwiazki. W podobnej sytuacji w USA,
typowy zwiazek zawodowy ustawilby swoja rachityczng pikietg, odpedzit ,,ludzi z
zewnatrz” mowiac im, ze to nie ich sprawa i zastosowalby sig¢ do jakiegokolwiek nakazu
sadowego. Kolektyw Solidarno$ciowy NIE JEST tez grupa awangardystyczna, jak wiele
grup w przesztosci. Wszyscy cztonkowie kolektywu sa "pracownikami z odzysku".



Od maja 2003, strajk w sieci Frog Pub zmienit si¢ z powodu wielkich strajkéw sektora
publicznego, ktore rozpoczely si¢ w marcu i1 trwaly do czerwca. Calymi tygodniami w
Paryzu odbywaly si¢ (zazwyczaj kontrolowane) demonstracje, jedna za druga. Gtowne
tematy protestow (na tyle, na ile mozna je stresci€ tutaj) polegaly na sprzeciwie wobec
proby (zakonczonej powodzeniem) zwigkszenia czasu pracy koniecznego do uzyskania
emerytury do 37 lat, tak jak w sektorze prywatnym. Réwniez chodzito o sprzeciw wobec
ataku na prawa nauczycieli za pomoca reform szkolnictwa, ktore zaktadalty masowe
zwolnienia personelu nie uczacego i zmiana programu nauczania zgodnie z miejscowym
rynkiem pracy.

Wielu strajkujacych z sieci Frog byto zawodowymi kucharzami i w naturalny sposob
zaczgli sprzedawac napoje 1 kanapki demonstrantom w strategicznie umieszczonych
punktach na trasie demonstracji, reklamujac jednoczes$nie swoj strajk i zbierajac
fundusze, co Komitet Solidarnosciowy robit juz podczas kazdej demonstracji. Dzigki
temu fundusz strajkowy zostat znaczaco zasilony, a protest przeciwko "szefom-
poganiaczom niewolnikdéw" stat si¢ bardziej znany, niz to bylo mozliwe wczesénie;.

W tym samym czasie odbyla si¢ cala seria masowych demonstracji, zebran i konfrontacji
z policja. To calkowicie za¢mito dziatania Komitetu Solidarno$ciowego i stworzyto
sytuacj¢ w ktorej tradycyjna awangardystyczna lewica, przede wszystkim Lutte Ouvriere,
systematycznie przejmowala i manipulowata masowymi zebraniami. Pomimo wielu
oddolnych inicjatyw, zwiazki zawodowe i grupy lewicowe skutecznie zdemobilizowatly
aktywistow.

Ale nawet zanim ruch masowy opadl, inne czynniki zaczely ciazy¢ nad strajkiem we
Frog Pub. Inaczej niz w przypadku uwienczonego sukcesem strajku pracownikow
McDonald's 1 strajku afrykanskich pokojowek przeciw ACCOR 1 Arcade, strajk we Frog
Pub zakonczyt si¢ porazka. Jednak zarzad sieci zaptacit wysoka cena w wielu obszarach.

Pierwszym niekorzystnym zjawiskiem byl wewngtrzny kryzys w CNT-F, ktory
bezposrednio podwazyt strajk. Na zewnatrz mato byto wiadomo o tym wewngtrznym
kryzysie, ktory obrocil przeciwko sobie minibiurokratéw z CNT-F. Znany jest tylko fakt,
ze w koncu doszlo do zmiany osoby odpowiedzialnej branzg restauracji w CNT-F. CNT-
F nie ignorowalo strajku, jak CGT (z jednym wyjatkiem). Nie odcigto si¢ tez od strajku i
nie przypisato sobie na koniec zastug (jak w przypadku SUD i strajku afrykanskich
pokojowek), ale z poczatku CNT-F prowadzito strajk bez prob wlaczenia strajkujacych w
organizacje, przedstawiajac si¢ jako "zawodowcy”, ktorzy w ciagu kilku tygodni
rozprawig sig¢ z zarzadem Frog. Gdy stato sig jasne, Ze to tylko czcze przechwalki,
strajkujacy zrozumieli, ze Kolektyw Solidarno$ciowy byl jedynym wiarygodnym
sojusznikiem, cho¢ CNT-F traktowalo Kolektyw jak rywala. W koncowych miesiacach
strajku, jedynie garstka aktywistow CNT-F nadal dziatala razem ze strajkujacymi 1
Komitetem Solidarno$ciowym.

Roéwnie destrukcyjne byto odkrycie w polowie lata, ze 7 strajkujacych bylo cztonkami
nacjonalistycznych Tamilskich Tygrysow. Jeden z manageréw Frog Pub skontaktowat si¢
z Tygrysami, ktorzy maja co§ w rodzaju ,,rzadu cieni” wsrod 15 tys. Tamilow zyjacych w



regionie paryskim i ktorzy staraja si¢ narzuci¢ swoja wtadze¢ Tamilom, w podobny
sposob, jak potnocnoafrykanscy fundamentali§ci probuja narzuci¢ swoje wptywy
poinocnoafrykanskiej ludno$ci Francji. Wskutek jakiej§ umowy, Tamilskie Tygrysy
uczestniczace w strajku byty zmuszone wycofac si¢ ze strajku pod grozba $mierci.

W tym czasie strajk pracownikow budzetowki i strajk nauczycieli byt juz pokonany, z
wyjatkiem dziatan grupy Intermittents du Spectacle, ktora dziatata az do jesieni.

Nie mniej jednak, praca pozostatych 7 strajkujacych wraz z praca Kolektywu
Solidarno$ciowego przyniosta rezultaty, zwlaszcza w najwigkszej restauracji Frog Pub w
Bercy, gdzie znacznie zmniejszyla sig liczba klientow sympatyzujacych ze strajkiem. Ta
sytuacja utrzymatla si¢ do jesieni.

Pomimo ostabienia CNT-F 1 “interwencji” Tamilskich Tygrysow, managerowie Frog
nadal chcieli p6j$¢ na ugodg. W koncu w pazdzierniku 2003 r. pozostali pracownicy
zgodzili si¢ na sume¢ 5000 euro na gtlow¢ w zamian za zgodg na zwolnienie (dzigki czemu
zyskiwali prawo do $wiadczen dla bezrobotnych).

Niniejszy artykut ma na celu opisanie taktyki, sukceséw i1 porazek ruchu aktywistom w
innych krajach. Nie chodzi tu o Zadna propagandg sukcesu. Jak juz powiedziano,
cztonkowie kolektywu doskonale zdawali sobie sprawg z tego co moga, a czego nie moga
zrobi¢ przy takiej a nie innej liczbie cztonkéw. Zdawali sobie rOwniez spraweg z
wrazliwosci pracodawcdéw na rodzaj stosowanej taktyki. Po zakonczeniu strajkow,
management wrécit do ofensywy. Rok po swojej porazce, McDonald's probowat jeszcze
raz zastosowa¢ prowokacj¢ 1 narazit si¢ na kolejny strajk. Sie¢ hoteli ACCOR przesladuje
strajkujace pokojowki i zwolnita najbardziej bojowe aktywistki. Kolektyw angazuje sig¢ w
nowa kampanig. Obroncy status quo tacy, jak niektore grupy lewicowe, mieli czelno$¢
oskarzy¢ kolektyw o manipulowanie strajkujacymi, pomimo ze zawsze wyrdznial sig
odmowa zastgpowania strajkujacych w ich walce.

Przeniesienie tej taktyki do USA begdzie musiato oczywiscie uwzgledni¢ bardziej brutalna
rzeczywisto$¢ w tym kraju. Jednak nie znam innej metody konfrontacji z pracodawcami,
ktora by byta skuteczna z ofensywa pracodawcow majaca miejsce od trzech
dziesiecioleci. Zadna inna taktyka nie pozwolila na osiagniecie tylu matych, ale
znaczacych zwycigstw.

Loren Goldner
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