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2008^ Ơɭ ï*ųĬƟ �6ȫư

¼³  �W

ý�

2007-2008^ 5ƙ ĕ' Ơɭ ï*ųĬƟ �6ȫưƜ ƠɓɌµà, 1 ƠƳƟ ŷĥ, Ȯɵ ę"ơȳŰ(wildcat) ÷¡Ơ FO{
1960^x ɭ÷ �j 1970^x ǰ÷ƚ¼đȢ 40^ �ŜƟ ŷĥÉ �qɌ�HÑ Ơɓɏ Ļ ƦũŦ Ɏo.

1973^ǛđȢ ï* _��6Ɵ ŷĥj (ƫ Şµǐ �Ǩ®) ȶýƁ ɭȪ� �Ɵ ǉq űƠ �Ķ� #ƷƠŲo. Ơ ņ7j
“Ž¼ǎ ɎǙÓƠ ƳȫÉ ĻɗɌj �6Ƴư”ƚ¼ éĥ�ũ ƃo. 40^ �;Ɗ ņ�Ơ ǎHj �Ŝ ŉǑƤ5ƛ ČĻƲơ ǵ
Ʒǽ¼� 15% Ɍ ɖo. ‘Ɏ Ɵ 6ŶĐȫ¼ ĨŚ�j ĘÂȄ� �ƽ’ƛ Ơï 1960^xđȢ ĥ�ǎ7 ņƩɖo. ŽkK Ƴ
ɣƲơ _��6 �Ʒųj, �ĳ Ɵ 6ŶĐȫ� ɋĻƲƠß, 1 �Ɗ} Ʋũ� Ɏ j Ž¼ǎ ǄȠęƇƜ �wɌj } ĥ
Ƈ�o. (Ƣ÷Ʋƚ¼ ǄȠęƇƛ �) ĵ�Ɵ 50% Ʒ�É ǞǎɎo.)
ƳŰƲ ƢƨËÉ 
� Ʀj _�ƨ�Ɵ 1Ǆw Ƚ0 _�ņ�ƛ Ʋũ� 10% kũOo. ŉƸ¼ _�¶ )Ĳƛ, ĵĻƟ “Ƴì

Ǐ ǀĥƨ”�ƛ 1Ǆų 70ņ�Ɯ _�Ɍj} oĻƟ Ǆðƛ ęƷ/ǏƠ �ũ Ĕ/ǾɌ� ȳȭȜƤ _�Ɯ Ɍj, “ä¤ņ� ĥ
ɫ”É ƵƵ y sŚ�� Ʀo. �ƛ 7� ĵ� Ǎ�ēƟ x¨ 70%É ĩƓ 10%� Ǟǎɖo. Ē�đƟ ħŰǎx xđēƛ “ĥ
Ũǎx”(rust bowl)¼ Ƴ ɖƚß, Ʋwɵ Ƥ5Ɯ ø� ĩxƲƚ¼ ŜƳɖ{ 7ƾƟ ĘÂȄ� ƢƨË�Ơ (ƐÑȭ �ƛ) ƱƤ
5Ɵ ÒoÈ “Ĭęŀ” ƢƨË�¼ xǮ�Ųo.
ï*ƛ “Įǐ” ƨĎǄƟ ĳ�ųĬ �Ʈ ƓɜɎ ƩŰƮ�Ɯ 
� Ʀoj ƵųĬ Ɏ*# �ưɌ� Ʀj}, KÑo 14âƟ _

�ƨ� ħŰƯɓ¼ ĥÖɌ� Ʀo. ǄðƟ 2%, ǋ 7þÓ âƠ (1 xđēƛ ɲơ# �Ȱ_ơ}) �ž ŜųĬ �j �ĭü�ũ
ƯȴƜ 7oË� Ʀj}, 1 xđēƛ “Ñŧ#Ɵ Ƴư”ų �È �#o.1) ƢƨËÉ ƣƛ � ǄȠƠH ŚȳȭųĬ ǚ�Hj Ơ
�Ơ ãŋ Ó âų ƠÇàĬ ǒ űj _ļƨ� ɀǍɌƨ, �ǡƟ '¿ɷ, �žƠH oÊűj TĪHj Čɥĵ¼ çŚ[7, _
ļƨƟ Ąǃơ ǹ6 �ƚ¼ “ěðų xɎ Ƴư”Ơ 	ɦ�� Ʀo.
Ơ�Ơ “ĳ�ųĬ �Ʈ đƕɎ H�”Ɵ ĥɫƲ ŉĩƜ ČŶǄj qàƠo.

ȳŰ ɩ�Ɵ Ƕĵ

1970^x Ơɭ ƨĎ��Ɵ "�ų ǏàɌŶ, (ę"ơ ȳŰƛ Õɏ �� ű�) �ƳƲơ ȳŰƼǞ �Ɵ ǤŚČ7 ũµƋ Ʒ
�¼ Ǉũ�Ųo. 1970^xųj ɓÑo ï* _�ƨ� �Ɗ} 20%� ȳŰų ǢŶɌ�H ǏƮȾĹų ŸÂ�ŲǎÓ, 2009^
ųj 1 Ļǽ� 0.05%ĤƠŲo.
7ƾƟ ħŰĊ _�Ƽɑ�ƛ ȞħŰɦ �ìų Ŋ�Ɍ� ŧɦ�Ųo. 1955^Ɵ ƼɑƏ Ļj ƳǮ _�¶Ɵ 35%É Ǟǎɖ

ƚH, ŽkKųj 12%¼ �ũƻo. 1HÑ MŚ Ʀj ƼɑƏƟ oĻj ""đì _�Ƽɑ�ų Ķɓ Ʀo.2) (ŽɓÉ ɊɌ7
Ɠɓ ÕɌƨà, 1973^;ǎ Ǆƅ _�Ƽɑ�Ɵ oĻj ƨĎ��Ơ Śm� ę"ơȳŰƚ¼ ÷¡ų HĮ ȽƼɑƏ�Ɯ ĩx
¼ ōƑo. 1�Ơ ƼɑƏƜ ƣũāÍ �ƛ ũ�� Čƨà “_ĥɢƼǄƟ”(business unionism)É �Ķɓ H� l¶ƼǞ ĩŉ
ɖ7 �ìƠo.)
1«Ʊ« Ƥ5Ɯ øj Ʒ/Ǐ ƢƨËÉ 
� Ʀj _�ƨ�ƛ, ȳŰų �ũ� �ƈ, �Ɵ żƄ űƠ ɑąĲƟ ȯƜ, 1Ë�

ɢĵɌ� /Ʒ� “(İqƓ”Ɵ ȯƜ ĆũHǎ èɖo. Ơ�ƛ ȫưƠ ņƩ�7� Ƴų ɧŉɵ ȶýɏ Ļöų ű� Ó�Ųo.
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ĵęƨ�Ơ ŏŚƀÍ ĝ

ï*Ɵ _��6# “ǉ��6”3)ƛ 1970^x Ơɭ ŉǑƤ5 Ɍ Ɯ, ĵęƨ ňƇƟ �Ķ� ɧƮƜ ȩɓ đēƲƚ¼ Čĩø
šo. ĵęƨ ňƇƛ 1990^xđȢ ɧƮ�7 ņƩɖj}, xǉØǮ� “ǄȠ�� Ĕȶ”�j ňɦÉ ��ũ xàĬ ǄȠ�Ʌ
Ơ đɄũ ŽÇƨ, yƉ ɧƮ�Ųo. 2000^xųj “ĬėɈ�Ƥ” �ɅƜ ȩɓ ĵęƨ ňƇƠ yƉ ɧƮ�Ųj}, 1 ņƴųj
ĥŉĩ e)H ä7ǎ xǷƜ øŚ ǒƜ Ĩ Ļ ƦŲo. HŚ� ä7ǎ xǷƜ Ɏ Ă y ø�, Ŋǎũ Ơ �"Ɵ “Ưħ�”Ɯ t
Č¼ Ī¼Ɗ ňƇxǷ;ǎ øƜ Ļ ƦŲo. 2000-2003^ vȊ�ɅƠ ĕ'Ɏ � ƠÂũǐ “ɫč”Ɵ xđēƛ ǄȠ�į �j
(�ƳƠH �) �ƛ) 1 $· ħŰ# Ÿ�� �ƠŲo.
ƠǨ® ĘÂȄ�Ɓ ɦƠȭȄ�É �H _�ƨ�Ơ ĵęƨ đǥÉ ŏŚƀË� ƦƜ �, (ŸüƷđƁ Ǆ Ʒđ 1Ë� ǎüƷ

đƟ) *�đǥ�, 1Ë� ǴĵɎ 10Ƽ rªų ƠÈ (ɓƄųĬ ČƕɎ rª ǳŤųĬ ɓƄų Ʀj ï*Ɵ ƨħƜ Ģ) xƄđ
ǥ�, Ƴ» űƠ ɐ> kũOo.

1ªî¼ 2007^Ɵ đ�ħ �Ʌ ȳŹ 1Ë� 2008^Ɵ 5ƙđì ùƩ# ɐ> ɠŉ¼ Ȣƺ Hſ "ɪƛ, 1970^x Ơɭ đ
ǥÉ ŏj xň ņ�Ɯ ăũ ƃ{ Ž¥ #ƷƟ Ǵǀ .ǟƵƠŲo. 1 óôpųj “ŉí” �ƸųĬƟ ƠƗƟ Ɠ7� (1Ë�
,2Ʋƚ¼ ÑÇȔŀ� ĥƇɎ ƟïųĬ �ǽƟ Ɠ7�) <µ Ʀo. 1ªH Ơ�ƛ Ơ 4Ɵ åƲųĬ Wê ÝË H�j �Ơ
m Ŷ7;ǎ Ɍ�o.

ƷǽƲ �ɍ

[1930^x x"ɪƟ ǰ7ơ] 1929-1934^ų 1§{ �Ǩ®, ï*ơƟ xoĻj ǰ7ų ÖŸƨŉɎ ȁëƚ¼ "ɪų ÷ƞɓ ƃ
o. 1Ɓ �ƛ Ƴ÷Ʋơ ĥɫƲ ēƓ7ų, 2008^ 11Ɛ ā  ŽôÑ� xȩºų wĮ� ĥŉƠ ïǿ ŻɘƜ �#ɓĮ Ŝ �o.
(ŽôÑƟ wĮƛ ĥŉĩ Į� ãǄ Ƴơ 10Ɛų Ȣǐ "ɪ zēƠŲo.) ŽôÑj “ƈȳ”("ɦw, 1Ë� ǎJ 2^ �Ŝųj
"ɦwƟ 6ǐƈȳơ ȰȳȰ4) ēȳ)ų�Ĭ “ĥɫǄƟƨ”¼ (�Ɏ “êłÏ”ƚ¼, Ŋǎũj “ÑÇȔŀǄƟƨ”¼) ęJøšo.
ɌǎÓ ĥŉ 1j �Ɵ ä� ŻŷųĬ Ƽǎ đņj ƱË �� ɏ Ʒ�¼ ƈȳƲơ ƷǦƜ Ļɗɖo. 1¬} ŽôÑƟ ƷǦų
xɎ ÷ƞƛ ƼƇɖo. ŽôÑƟ (ï*Ʋơ ũąųĬ) ƨƕǄƟƲơ 7÷ zēų ŽôÑ Ʒđj ä� ĥŜųĬ ǁ� ɓĭƜ
øšo.

ŽôÑj “ȥªƁƟ Ƴư”Ɯ 	ɦɖƚß, Ơj ƵƵ y *RƟ ÷xȳ�5)ų�;ǎ ɧƮ�� Ʀo. ŽôÑj Ơ�ȔƁ Ś
Ɉ�mŀȝ � ǉ�ųĬƟ ȶýɌ� Ʀj Ƴư�ų xɎ ï*Ɵ ƥƜ 	ɦɖo.
ŽôÑƟ “�ƸȲ”ųj śâ cƛ ƇŷŰƨ�(hatchet men)Ơ ȿɐ�Ųo. ƠÉȥà ¼³ŀ ĬÛŀ(ï* Ưêđ *Ʈƚ¼

Ĭ 1997-98 �ŚņŚ Ɠ7 � Ɏ* �Ë7É ǎɯɖo), ɂ ďȈ(Ÿüǆęƛɗ ǳƯ¼Ĭ 1979-82^Ɵ :ƛ ĔɪƜ $Ëɖo),
Ȳ �ƠȭW(hƆ ŸüǆęƛɗƟ Ƴ ǳƯ) �Ơo. ŽôÑƟ �ƸȲƛ ĕ'Ɍj 5ƙđì# đ�ħđìų �xɎ )Ƹ5ƙ
Ɯ Ŝ�ǄŲo. ãƼ rªÉ ȷđũ śĲ đǥų xɓ 100% ČǍɓ ǄŲo. ÷à ĘÂȄ�� ɦƠȭȄ�� _�ƨ�ų�j
�Ɵ �j Ƴɞ Śê �� Ɍǎ ŝšo. Ɏ� ĩɪų RçË� ǒƜ ġŠ7j ðǉ�Ơ �Ķ k� ƦǎÓ Ơ�ų xɓĬ� Ñ
Ǡ�ǎźo.
ŽôÑƟ ƳǮǄƟƲơ ƟÁ“ɟ”Ŝƛ (Ơ �Ɏ “ĥɫǄƟƲ”Ơ�� ęJøšǎÓ) ŉƸ¼j ȪɗɌj ï*Ɵ ƟÁǮ�

É ǎýɌ� Ʀj �x ðŻ ƟÁČɜ ɫĥ�Ơ ƩĲɎ �ƠŲo.6) 2010^ 12Ɛ ŽôÑj ƟɫƁ “ɢĩ”ɓĬ ŉŰĻwƜ Ÿ
Ʈɖo. 1ªàĬ đƨ�ų xɎ �ĳ� ÑǠ�ǎ¼ ŸƮɖo. ï* Ʒđj đƨ �ĳ¼ Ǉũ� ĳƥƜ Þƈi� 2001^ Ơ
ɭ ɓÑo 2ǩŪ rªÉ ǸwɓŦ ɖo. ÷à Ơ�ȔƳư# ŚɈ�mŀȝƳư �ìų 1Ƽ 5ǩŪ rªÉ ǎǷɖo.
ŽôÑ Ʒđ� �ũĮ � ǵü� ĔąǮÄ ƠǄƨ Ļj đņ ǒ-7� ƳǮČo y Ôšo. ǵü� Ơ�ƛ xđē 2007^

ƠƳ ǄȠ�7� ɥɪƢ � �įđìųĬ ƢɌµ� ï*ų ƃo� "ɪƠ pǽàĬ ƢƨËÉ ƣŲ{ �ȱ ŚÞËȂ Ƿň Ơ
Ǆƨ�ƠŲo.
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ï* ŸüƷđƟ ƯƷ ƲƨÉ �ªō� 6Ɛ# 7Ɛ ƎŌȣųĬ �Ǔ oȬƠ ăũƻƜ �, ɌƏƜ ƌǏƠj �xɎ ǎ´xÉ

� � ĵĻƟ 6ǐƈȳ(ȰȳȰ)j ŽôÑ� ɮŘ y ŽÈǙƚ¼ Ơ�ɏ Ļ Ʀ� ɓǄj ƓƮÒƜ Ƹ"ɖo. ŽôÑj “Ļ6
-ƨ�”ų xɎ �xɎ Ħ�Ɯ ǆęɌ� Ʀj}, “Ļ6-ƨ�”Ơ¡ ěð# _ơƜ ƓɎ ƟÁǮ�, 1Ë� ȪǏƨ ĥɫČƮ
ņŀȧƜ ƓɎ ƟÁǮ�Ɵ Ļɤƨ�Ɯ "�Ʋƚ¼ �ËȘj � ɌHƟ Ơ}ƀ¼7Ʋ Ƈũo.
Ơ ä� ��ƛ ðǄwƟ ŷĥƲ ŷɏƠ¡, ÓƢ "ɦwƠ Ļɗɖƚà Ŋ�Ɏ ÷xÉ ĔªƢƚȎƜ ƷǦ�Ɯ ŉɠɓ Rj

} ƦƝƜ ČŶǆo.

ï*Ɵ ƷǽǮ�j ƈȳ Ʒw# 2ƈȳ Ʒwƚ¼ )Ĳ� �ƚ¼ įâ�ũ ƃo. Ʋũ� 1880^x Ơɭ, � ǎýƲơ Ʒw
ƛ “w3# ǥǝ”Ơ�j ŨàǦƜ ȼǯ ƃo. ƳǮ Ǆð �Ɗ} �JɎ 50%j ȫɃɌǎ ŝš�, "Ň Ʒǽj �Ň# əƓų
ɐç�àĬ Ƴ÷Ʋơ Ļ�Ĳ# UĵǄƟÉ y đǥǑɖo. ƠªɎ Ù �ƛ ŽkKƟ ȰȳȰ�Ơ ƠĩɎ ɠĩ�Ɯ įâɓ
ǆo. ĥ¢�Ơ �ǒɏ �, ƈȳ ȿɇËǌ# (ŽkKųj | ��ªǎǎÓ) ǂȳ ȿɇËǌƛ (ǋ “Čȩĥ¢�”Ɵ ÷¡ƛ) Ǯ
ƸƟ Ǭ ĂǗ ŜƳÿėơ �Ơo.

2010^ 11Ɛ, ŽôÑƟ “ĥɫǄƟƲ” Ƽǽ�(ƛɗų xɎ )Ƹ5ƙ, ƟÁ “ɟ”, 5ƙƟ Ʒđ/Ƹų $Ɏ í Ȝ7 ĻǆƟ
ĩǔƲơ ņ��)ų xɎ ƈȳ ȿɇËǌƟ ē_7)j "ɦwų� ĩɌ ŨƏƟ ƮśƠ�j ŅËÉ Ŝ�ǄŲo. ðǄwƛ ɌƏ
Ɵ oĻȳƠƨ ĩƏƟ ĥŉĩ oĻȳź{ ǎƓÉ ĩŉɖo. 2008^ ŽôÑƟ 7÷ �Ɗ} Ôƛ đēƛ, �x ƨĎƟ Ơɓ$
�ų ĥŉĩ ""ŸɌ� đƞɌj ŽôÑƟ ȩǽÉ ČàĬ ŉÖɌŶ (�j ɡŽ�Ɯ iGß) 1V ǒų ƦŲo. ("Ʋƚ¼
ƫ �ªRǎj ŝǎÓ, ƈȳ ȿɇËǌƟ ē_j ĩw đē ŽôÑƟ �ƛ ɊđÉ �VɎ �Ơ�j ƵƜ �#ɓĮ Ŝ �o.)

“Ĕɪ”# ȁëƟ Ʊɒ

2008^ �Ɯ Ơɭ, ï*Ɵ "Ň ŉŰÆƛ 9.1%ų ƠÇ°o. ɌǎÓ ŉƸ¼j 15%ų �;Ƌ �Ơo. Ơ ȩ�ųĬj Ɏ rų
Ɏ ņ�Ɯ ƢɌy�� “ǹŰƨ”¼ �ǄɎo. ƢƨË Ǥ7É ƂƳɵ ȿ7Ɏ ãþÓ âƛ Śż ýƸ�o.
ãŋÓ âƛ ƢƨËÉ ƣƛ � ǒ;ǎ ƣŲo. Ȯɵ ȆËȿmŚƟ Ĵȭ ĈË, �ŀć�ŀ, ɉ¼Ëo � ƠƳƟ “ɥɪ” ǎ

ŷ�ųĬ 1§o. ãþÓ âƛ ǒ�Ơ �ũƺĬ ä7ǎ xǷŤƠ ǒ�Čo y Ôƛ ĩȟų dŶ Ʀo. ě ǒ�Ơ ã^Ǘ ȵË
ǎ ŝƚàĬ, đ�ħ ��ƛ �Ķ Ɍ Ɍ� Ʀo. (Ơ 4Ɯ œ� Ʀj 2011^ 8Ɛ ǰĽų, ĳ� ǄŇ ņƮƠ � ƨƕIɌ ǉƠ
o. Ŷ7ų �¾Ɏ äŃ�Ơ ßȀ Ŝų Lƛ �Ơ �ǎ äÇ�o.)

ǄȠņƮ ĕ'Ɓ $·� ɌHƟ fų �j ɠĩƛ şÄ8)Ɓ Ȫ�9)ų xɎ ǒqƲơ ƱɒƠ �Ɵ đƯɌoj �Ơo. Ơ�
ƛ 1930^x ǰƁ ǉƅɎ ǞƠÉ ČŶǆo. 1 �ųj (Č7É �ũ) hƆ ņųĬ Ȫ�10)É ƓɢwɌj ƠƍƜ ǎȘµ� ãǩ
âƟ ĥ¢�Ơ äźo. bǲ ǎŷųĬj ƛɗƟ şÄƼǽ¼đȢ bƮ đǎÉ ǎȘµ� bđ�Ơ (ǀǀ êƮɌ�Ĭ) rµ�
Ųo. �ƸƲƚ¼ �Ʈ ȳȝJ �ņ� �Ɗ} ɌHơ ÞÎ¥� Ǆ ďȰäũ ņų Ĩ� Ʀj Ɏ �ǎ� ƳɌj ô¼j, şÄH
Ȫ�wɌj ĥ¢� �Ɗ} xoĻj ƨň�Ɵ ĩɪƜ qĽɵ “đDªƎɌ�”, Ơƍ�ų� �ǵß, ûų ƼƇɵ �Jo� Ɏ
o.

ƟÁČɜ# Ÿ5ų xɎ "�

2007-2008^ Ơɭ, âņƲơ �6ȫưƛ ƩŰƮƚ¼đȢ (ŸüƷđ, ǄƷđ, ņƷđƟ ä� ĻǆųĬ) ȳħɎ *�ƁƟ x
�Ơ�j Żŷƚ¼ ĩw Ʒ� Ơ��Ųo. ƠªɎ Ơ�ƛ ƨ�ǞħŰ _�ƨ�Ɯ ęÀɓĬ �Ɵ ä� ĘÂȄ� ħŰđìų
Ĭ _�ƨ�Ơ żĩČo Ƣǝ ȶýɎ } �È �#źo. ""ĬęŀÉ Ƹ"Ɍj ""đì _�ƨ�ƛ, ĥƕɦƟ ƈƐĲų $
Ɏ ãŋ ^ų �ǿ ĮƳ Ơɭ, Ȯ-ƲƠ� �Ó ÔƠ øŚÜj 7īǸ�¼ śÑɦ �Ųj}, Ơj ŉƸ¼j 1�Ơ ĩxƲƚ
¼ ŜƷƲơ �Ƈ# Ƥ5Ơ�j ɤȠƜ eËj ÑǎÒ Mƛ _�ƨ�Ơ�j Ƶ �ìƠŲo.
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ƠªɎ x�ųĬ �Ɵ ũ�ĬH HȜHj ƅĵj, ï*Ɵ ȪɗƲơ ðŻ ƟÁČɜ “ņŀȧ” Ś¤Ĭ, ƟÁČɜÁÉ �ªŎ
�Ơo. "ɪƠ Ǹēɵ ēǷɌ7 Ƴų�, Ȣƺ Hſ ȳŰ� �Ɗ} oĻj ƟÁČɜ ìƸų ǰƵƜ ×ǵ� ƦŲo.11) (Ôƛ
ĥ¢�ų�, Ȯɵ �ƽƜ �ǐ Ơ�ų�j, ƢƨËƁ Ÿ�� ðŻ ƟÁČɜƠ Ƥ5 1 ƨǮÓȗƠH �j Žɵµ y ǉƅɎ
�Ơ �ũ Ʀo.)
"ɪ �ìų Ǆ ƷđƁ ņ ƷđƟ ĳƥƠ xɀ Ǉũ�àĬ, � Ʒđ�ƛ ȪǏɎ ""đì _�ƨ�ų xɎ ƟÁČɜ# Ÿ

5Ɯ ǎ6ɏ l¶Ɯ ƵƵ ĩŉɓ ƃo. ä� ĻǆųĬ, Ʒǽơ�, Į�B�, řȔȡȔ�ƛ “6ĩŅɌj ƟÁę”É ɎȝɎo.
1ªH ðŻ Čɜɫĥ�Ơ ƟÁđìƜ ȩƸɌ� � ǐǕ ƠƕH �x Ƹŧɫĥ�Ơ đɄÍ ŧ�ų $Ɏ ǐǎɎ Ȩ¾ų xɓ
Ĭj ȁëɎo. (ãr Ƴ ɉ¼ËoƟ ũi MĲƠ �žųĬ�� ƟÁɤȠƜ øƚµ� Ƣđª ƛɗ 	�ǓƜ ɓĬ Ėƭɶ ĥ
»� Ʀo.) �Ɵ ä� ǄÄ Ʒǽơ�Ơ �� òũĖƤƚ¼Ő, �Ʈ đƕɎ 10% �j 1%� Rj ĳ5Ơ ƵƵ ǇŲ{ Ʈ7Ʋ
ǵĳ �Ɏ, Ôƛ Ǆ ƷđƁ ņ Ʒđ�Ɯ ȳħƚ¼ Ræ Ơƕźo.
ƟÁČɜ Ɠ7Ɓ ɐ>, ð�đì# ""đì ä�Ɵ Ÿ5Ơ Ɠ7ų ğƺ Ʀo. 1990^xđȢ, ƵƵ y Ôƛ �ƇǄ�ƛ Ƃ

ƳɎ “ɧƷ6Ŷɣ” ȪǏŸ5ųĬ “401Kɣ” ȪǏŸ5ƚ¼ Ÿ5ƲÐ üŇƜ ôAŲo. 401Kɣ ȪǏŸ5ƛ ɧƷ6Ŷɣ# r
Ë �ƇǄƁ _�ƨ � o 75Ɯ ƲÐɌß, ǄŇņƮų ȫƨ�o. í¾ ǄŇȫƨÉ ǉɌj ė¼Ȉ�Ơ 75ųĬ ĻĻÁÉ
øŚ ǧ8o. Ŷª Ÿ)�ų �Çà, 401Kɣ ȪǏŸ5ų �ƥɎ ȪǏƨ�ƛ 7ƾƟ ɧƷ6Ŷɣ ȪǏŸ5Ơ ǎ6Ɍ{ ŤĻƟ
10~33%ÓƜ øƜ Ļ ƦƜ �ƚ¼ Čơo. (ɧƷ6Ŷɣ ȪǏŸ5 �ƥƨ Ļj Ɏǣ �ų ęɓ 3ēƟ 1ų Ĕ#Ɍo.) ƠªɎ ǵ
ĳj, ƟÁǎƏ# ĥɫČƮų xɎ ƟɫƟ żĩ�j "�# �ɑ�ũ, _ơ�Ɵ ě�ɦÉ �ĶņȚ �Ơo. "ɪ �ìų ż
ħƠ xɀ ǇàĬ, Ǆ ƷđƁ ņ Ʒđj ȪǏɎ ""đì _�ƨ�Ɵ Ÿ5Ɯ ǎ6ɏ l¶Ɯ ĩŉɓ �� Ʀo. (2009^ 11Ɛ
ɋ�~ɊŚ Ɗĸ_�ƨ�ƛ Ÿ5 ĻwƜ kËµ� 6Ƣ �Ŝ ȳŰƜ ăźo.)

ǴɭƟ ħŰ “_�ƨ ƅĪ”, Ƴïƨ�ǞħŰ_Ƽ(UAW)Ɵ ç 

Ƴïƨ�ǞħŰ_Ƽ(UAW)� (GM, ȿ�, Ȕ�Ơłª �) “Ě œË” ƂĲǞŰǮ�# 2007^ų ‘ƠǉƤ5Ƹ ɢŧ’Ɯ Úƛ
�ƛ, ï* _�ƨ�6ų� ȷđũǐ ãŋ ^ų �ǿ "�Ơ �� ɔŊƲơ ŅË�� ɏ Ļ Ʀo. ɠƮ _�ƨ�¼đȢ ɀY
ƛ ÷x� ƀ�ƃǎÓ, UAWj Ʊ�Ʋƚ¼ òũĖŶ Ơ ɢŧƜ $ǪņȎo. ‘ƠǉƤ5Ƹ’ ɢŧų ��, Ě œËų Ī¼ ǹŰ
Ɍj _�ƨj, 7ƾ HƠ� _�ƨ�Ơ ņ�w 27rªÉ øj �# rË, ņ�w 14rªÉ ø� �o. Ƹ2Ǟ ĳ�xƳ Ơɭ
UAW� Úƛ ɢŧƛ oÈ Ôƛ ħŰđì�Ɯ “Į�”Ɍj ɢŧƚ¼ ƩƇɖo. 2007^ UAW� ɢŧƜ Úƛ � 3^Ơ ǎHj
�Ŝ, ï*ųĬ ƠǉƤ5Ƹ ɢŧƜ Úƛ _ƼƟ Ļj 2%ųĬ 12%¼ kŲo.

2009^ 5ƙ ĕ'Ɵ ɎčȴųĬ, GM# Ȕ�Ơłª� ȳħƜ ĮūɎ �, ï* Ʒđų� ơĻ�Ųo. ȳħ Įūƛ �qɵ Õ
ɓĬ ƨň�Ɵ đǥ ƟêÉ, Ȯɵ ȪǏɎ ƨ�ǞħŰ _�ƨ�ų� ǎ� Ʀ{ đǥ ƟêÉ Ćũ{ǎµj Ƴ¨ƠŲo. ãǄ
�, � ɫĥ� ȳħƚ¼đȢ ĵīɖƜ �, UAWj � ɫĥ ä�ųĬ Ǆƅ ǄǄ� �ũ ƦŲo. ȳħ ƴǞÉ ȩɓ, ɫĥj ȪǏ
_�ƨ�Ɯ ƓɎ ƟÁČƮ 75ų ǎ� Ʀ{ 500Ū rªƟ ĝųĬ ĆũOo. VEBA(_�ƨƁ ĻɤƨƟ ƨùƲơ Ÿɑ)��
ĔËj Ī¼Ɗ 75Ơ UAWų Ɵɓ $Ë� żƷơ}, 1 Ɗâƛ Ž¼ǎ GM# Ȕ�Ơłª ǄŇƟ ņƮ �ǽų rµ ƦƜ �
Ơo. ÓƢ ǄŇ��Ơ ɀ Ɍ�H � ɫĥ �Ɗ} ũ�� � ȳħƜ �� � �ƈ, 2þÓ âƟ UAW ȪǏƨ�# 1 �ƽ�ƛ
Śê¬ ƟÁČƮƜ øǎ èɌ� � �Ơß, 1�Ɵ Ÿ5ƛ Ħ���H ɛ�ƚ¼ ï* Ʒđų� ơĻ� �Ơo.

""đì _�ƨ�ų xɎ "� : ƓŀȐň

60^ �Ŝ ï* ħŰ�ųĬ Ƥ5 ɢŧƟ ä~¼ ƾƯɓ ƃ{ _Ƽ(UAW)É KOņș �12), ƨĎƛ 2011^ �ũ ""đì _
�ƨ�# ""đì ĬęŀÉ "�ɐƚ¼Ő ƨňƟ "ĳÉ 	ɦɖo. �Ʈ xɃƲơ ĥ»� ƓŀȐň ǄųĬ ƦŲǎÓ, ŽɌ
ƠŽ, ơ�ţH, ƢË_Ơ, ȆËȿmŚ, ȏ\Ȱȋ, hƱǎ, hƆ Ǆ, 1Ë� hƆ ņųĬ� ęńɎ Ƣ�Ơ ăũƻo. ƓŀȐň
ųĬj Ī¼ wĮ� "ɦw ĵĶ Ǆǎĥ ŀȒ ƎȈ� qǮ(İƜ ȾǎɌµ� ņ�ɖo. Ơ �ìų 2008^ Ơɭ �Ʈ ȕ /ä
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Ɵ (1Ë� �Ʈ Ž¤ �Ķ�j) _�ƨ�6Ɵ �ǒƠ ǎ5;ǎ ƠÂũƻo.

2010^ 11Ɛ ǉ�Į�ųĬ "ɦwƠ Ƴ÷Ʋƚ¼ şŅƜ �� Ɓǉų, ŀȒ ƎȈƁ "ɦwƛ ƓŀȐň Ǆ ƷđÉ Ʈśɖo.
(ƎȈ� 2ƈ ĲɘƟ ŪÓƮƨ ȏɱ ɣƸƁ òƶɌ� Ÿ��ũ Ʀoj ĥŉƠ Hǉų úɞƻj}, ȏɱ ɣƸj âɧɌ� Ɠ
ŀȐňƜ oÈ ä� !ųĬ ĥƇ� Ƴ¨# ƳľƜ ŉɜɌj !ƚ¼ Ŷ�o.) -¶Ɯ ƭƨÑƨ, 1�ƛ đƨƁ 7ŰƠ RŦ ɏ
ĳ5Ɯ xɀ ǇŶ ǄŲo. 1Ë�Į Ǆ ƷđƟ żħƠ Ʋƨ�� Įūɖo. ƨň�Ơ qɗɎ đƨ�ĳ �ìų żħƲƨ� ɮ
Ř śɦ�Ųj}� ÕƠo. Ǆǎĥ ƎȈj ĥɫƲ ĬęŀÉ xɀ �ǶņȘ�, Ǆ Ʒđ� ÑƝx¼ ĥƕɦÉ ɏ Ļ Ʀ�½ ə
ƇɌß, ""đì _�ƨ�ų�Ĭ qǮ(İ-Ɯ õȞɌj RƇƟ ƥąƜ ƸŜɖo.13) ǋņ Ǆ ƳŷųĬ (ĥ�Ơ ɍ(É �
ǯHŽ� “�ªg7”ų �ũ�àĬ ę"ơ ȳŰƚ¼ ùƳɖo. Þ�Łų Ʀj Ǆ Ɵɫ Ɵĥw �íƜ Ļǩ âƠ ãǄ �Ŝ Ƶ
�ɖo. xǉ ǒɫ� ǄÕÑo Ź¹j}, �Ʈ ƷƵų ƠÇ°{ 3Ɛ 12Ƣųj 12Ó 5ǩ âƟ _�ƨ�Ơ ǢŶɖo. (Ơ Ɗ�Ɵ
ňɥƁ ł¼�ƛ âþɵ ȂƠ¼Ɵ ȜɱËÇ &Ʈ Ƶ�É 1x¼ ��Ɏ �ƠŲo. 1ªH ƠǒȭƁ rË, ƓŀȐňƟ Ɗ�ƛ
ƎȈÉ çŚRj } ŉȶɖo.)

ƓŀȐňƟ Ɗ�ų HȜO{ 7ĎƲơ ìƸj ðǄw# _�ƼɑƠ Ơ Ɗ�Ɯ ȩƸɏ l¶, Ȯɵ Ǆ ƳŷƟ ǳȳŰƜ ɘɎ
ŉǑƲơ �ĲƠ ƨ�Hj } ǠíƜ GŬƜ l¶Ɯ 
� Ʀoj ƵƠŲo. Ơ¬ ȶȣƛ oÈ Ǆ�ųĬ� oņ � oņ �Ʉ
Ơ�Ųj}, �* oÈ ũ� !ųĬ� ƓŀȐň Ʒ�Ɵ Ɗ�ƼǞ Ó�ũǎǎ ŝšo. ðǄw# _Ƽj 8òɌ� Ÿ��ũ Ʀ
o. _Ƽj ðǄwƠ ä5Ɍj Ʒǽƨ5Ɯ ǥƎǄj Ǆƅ 7đƨơ}, 1 �ƛ ƼɑƏ�Ơ S ƼɑęųĬ Hſ �Ơo. 1¤
Ĭ ȆËȿmŚ, hƆ, ï\ĵȜ, ȏ\Ȱȋ ǄųĬ _ƼƟ 	¶Ɏ ƯƷƲ ɭƏƜ Ű� wĮ� ðǄw Ǆǎĥj ƎȈ� Ɏ �#
ęńɌ� ""đì _�ƨ�ų� Ħ�Ɯ òũĖƠàĬ�, qǮ(İƟ �äŨÓƛ 1x¼ M�dšo. "ɦwƠ ǎýɌj
oÈ Ǆ�ƛ �ǅõǅƠŲj}, ãã �ƈųj Ǆ Ʒđ� ƓŀȐňƟ x�Ơ ǆ Ǹ� �ìų ƳàƲơ x�ųĬ ɭȪɌ7�
ɖo.

ƓŀȐňųĬj, xǉƊ�Ơ 3Ɛų ƷƵƜ ǎJ Ơɭ, ðǄw# _Ƽ� Ơ Ɗ�Ɯ, Ŷª "ɦw Ʒǽơ�Ɯ ĵɨɌ� ðǄ
w ơĥ�Ɯ ĮǷɌµ� ņ�Ɍj, Į�ǄƟƟ 9¼ çŚ[Ųo. 2010^ 11Ɛ Į�ųĬ -¶Ɯ ƣ7 Ƴų ðǄw Ǆ Ʒđ�
Ơï Ŋ�Ɏ 8ǶƜ đ#ɖƚß, y Ôƛ 8ǶƜ �ɬɌ� ƦŲoj ĥŉƜ ƂƳɵ �ǵàĬ ÕƠo.14)

�qɵ ÕɓĬ, ðǄw# _Ƽj, ƨĎƟ "�ų xɎ ƱɒƜ ĥɫƲƚ¼ ȩƸɎoj, ƨň�Ɵ ŷɏƜ ï* ƳŷųĬ ƫ
Ļɗɖo.15)

Ʃƛ ȫư�# ȶý�

ï*ųĬ ăũǐ Ʃƛ ȫư� �Ɏ đēƲ �j ƳàƲ ȶý¼ .��Ųo. 2008^ 11Ɛ, ņȂ�ų Ʀj ËȷĘÌ�ũŀť
Ɣ�ƈŀ "ƮƟ _�ƨ�ƛ ûĪ "ƮųĬ 7��Ơ ĥ�ǎj �Ɯ ǄåɌ7 ņƩɖo. Ơ�ƛ "Ʈ ȾĹ� ƤõɖƝƜ Õ
ɓǄj ɧŉɎ ňɥźo. 2008^ 12Ɛ 2Ƣ, ɫĥ �Żƨ� "ƮƠ ĥɳ R¼ ȾĹ� �Ơ�� Įūɖo. ȾĹ� żƷ� Kơ
12Ɛ 5Ƣ, Ǆ¼ ɲơ# �Ȱ_¼ )Ĳ� 240âƟ _�ƨ�Ơ "ƮƜ Ƶ�Ɍ�, ɓ�Ļw# ƟÁČƮ ɤȠƜ ƅ)ɖo. (Ơ�
ƛ oÈ _Ƽ�ų ęɓ ŧ� y ƳȫƲƠ�j ȽȴƜ ŭ� Ʀj ƳïƳ7ħŰ_Ƽ(UE)ų ĵĶ� ƼɑƏ�ƠŲo.) 12Ɛ 10
Ƣ, _�ƨ�ƛ 1ơw Ƚ0 7ǩ rªƟ ɓ� Ļw# � r ǽ ƟÁČƮƜ øŚ�źo. �Żƨj ňƇ�¤É ǉqɎ ĀȔŽė
ŚÞËȂÉ ęJɖo. ɌǎÓ 1j ŮÑ Ƴų �;Ơ Ʀj ŚƠŽƁ Ǆų _Ƽ� űj ǣì "ƮƜ ơĻɖo. Ƶ�Ɍj �Ŝ
_�ƨ�ƛ ƛɗ ŢųĬ ɊȌ ņƓÉ ăź�, oÈ !ų Ʀj _�ƨ�Ơ Ň©, tƅ, ȁPƜ ČRƃo.
ËȷĘÌ _�ƨ�ƛ ƢƷɎ ŅËÉ ��8 ɖǎÓ, ƢƨËÉ ƣŲo. Ơ ȫưƜ ��őɌ� �ăź{ oĻƟ “ǐČƲ” _

�Ɗ�# ǂȳ ĳ¶� �Ɗ} oĻj Ơ Ʃƛ ĥŉƜ �#ɖo.
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_�ƨ�ų� ɮŘ y EǝɎ �#� Hſ oÈ ȫưƛ hƆ ņų Ʀj ŀȦ� �¼ ęŀț ɫĥųĬ ăũǐ ȳŰƠŲo.
2008^ 8Ɛ 13Ƣ, ƸĠĥ_Ƽų ĶɎ 135âƟ _�ƨ�ƛ qǮɢŧ (İƜ ăƠo� ȳŰƜ ņƩɖo. Ə¤ ŀȦ� �¼j
ƸĠ ēŦųĬ ãŋ ^Ɯ ƢɎ _�ƨ�Ɯ oĻ �ƇɌ� Ʀj �ƽ �Ż 7ŰƠŲo. 1¬} Ơ ɫĥÉ ơĻɎ ɝǎȸ��
Ƥ5Ɯ 28% Ħ�Ɍ�, Ȩƅ3êų xɎ Ȯ3ĻwƜ ȾǎɌß, ƟÁČɜÁ 20%É _�ƨ�Ơ ētɓŦ Ɏo� ƅ)Ɏ �Ơ
o. _Ƽj ɑąǄƟ Ƴ¨Ɯ �Ļɖo. ȳŰȳ'ƨ�Ơ "Ʈų �ũ��, ȭ«ƊƳĥ�Ơ ò�ÂÉ ýrɖǎÓ, ƠÉ Òƚµ
j ũ� _¶� Ƴɞ Ɍǎ ŝšo. ȳŰƜ oÈ ƸĠ ɫĥ¼ ɧħņȘµj _¶ �Ɏ Ƴɞ űŲo. 2009^ 5Ɛ, _�ƨ�ƛ q
Ǯɢŧ űƠ ƢȢ¼ �Ś��o� ƸƟɖǎÓ, �ƴwɖo. _Ƽj _�ƨ�ų� ï* ƷđƟ “ǉƯ” 7)ơ Ƴ*_�$�
ƓƏɫ(NLRB)� ƈɥƲơ ȴƷƜ RÎ �Ơ�� ñ� ɖo. ȳŰƛ 2009^ 6ƐÕ;ǎ �Ķ�Ų�, Ƴ*_�$�ƓƏɫ
(NLRB)j ɝǎȸ�� _ƼƁƟ (İƜ �đɐƚ¼Ő “đw_�ɗƓ”É Ɍ� Ʀo� ȴƷɖo. 7Ɛǰ, ŀȦ� �¼ _�ƨ
�Ơ ƢƨË¼ �Ś�{ 1K, �Żǐƛ "ƮƜ ȾĹɎo� ùɃɖ�, 1±� ŉɗɖo.

2010^ 1Ɛ ɌĽ, ȆËȿmŚ Ǆ Č¾ ņųĬ (ĳ�ųĬ ĳ ĂǗ¼ ȕ &ħɫĥơ) ËŽ ȱȨų ĵĶ� 5þ âƟ &ħ _�
ƨ�ƛ Ÿ5Ɯ űţ�, Ƥ5Ɯ Ħ�Ɍß, (“ĳ�Ʋ �ư”ų Ɵɓ Ʒwɦ�) _�“ƕŸɦ”É �ƥɎoj qǮɢŧƜ �đɎ
� ǏƮȾĹÉ wɖo.

5Ɛ ǉĽ, *ƸɒÓ_Ƽ(ILWU) Ƹ30ǎđj Ī¼Ɗ qǮɢŧƜ Ǯ�ɖj}, _�ƨ�ų�Ĭ 3x 1Ɵ ǞƠ¼ Ņơ�Ųo.
Ī ɢŧƛ 1^ų 2.5%Ɵ Ƥ5 ơĩƜ ȿɐɖo. xň Ī¼ �ũŽj _�ƨ�Ɵ �ƈ, ɫĥ� NƥɌ{ ɧƷ6Ŷɣ Ÿ5Ɯ,
_�ƨ� NƥɌ� 4%Ó ɫĥ� đtɌj 401Kɣ Ÿ5ƚ¼ ôA7¼ ɖo. ƕ6ċ�j 1^ų 14ƢųĬ 10Ƣ¼ ǇŲo.

[Ī qǮɢŧƜ øŚ�Ơ7 Ƴų] *ƸɒÓ_Ƽj oņ Ɏ Ă ƂƳɵ ɑąǄƟƲƠ� ǎŷǄƟƲơ 7ǰ ƓųĬ ȳŰƜ ŉɗɖ
Ųo. ȳŰȳ'ƨ�# $Ëƨ�Ơ �ǡƟ xxƲơ ɥƓ Ś¤ ȳŰ 7� RR ƢƜ ɖo. Č¾Ɵ _�ƨ�ƛ 1�Ɯ Òƚµ
� ɖǎÓ ŉȶɖo. Č¾ ǎŷųĬ 1Ë� ơ3Ɵ ¼ŀŴƹ²ŀųĬ ɀYƛ ǎƏƜ ƼǏɌµj _¶Ơ Ƴɞ űŲo. xň,
_Ƽj ËŽ ȱȨƟ ǄǄǳɫų �Ĭ ê7¶Ɏ ɥĵÉ Ɍ�, Ż* Żĥ$ ŢųĬ ï* ðƽǄƟ ǒɫÉ Ź ĤƠŲo.
ËȷĘÌƟ �ƈų 1§{ �Ǩ®, _ƼƁ “ǐČƲ” ǂȳĳ¶�ƛ ŅËÉ Įūɖo.

(Ơ 4Ɯ œ� Ʀj ǎ5, ï* Ē�đƟ ȩň _�ƨ 4Ó 5ǩ âƠ ćËƾ ĥÉ ĩx¼ Ò ȳŰų �ũ�o. _�ƨ�ƛ Ƴ
ïȩň_Ƽ(CWA)Ɓ *ƸƳ7ħŰ_Ƽ(IBEW)ų Ķɓ Ʀo. ćËƾ ĥj, ƕĮƳɦ Ĭęŀ� �Ķ �ĵɌj xň ɰxɁ#
ơȢ]Ɵ ęǉƠ Ȉǎ� Ʀoj Ơƕ¼, Ÿ5Ɯ Ħ�Ɍ�, ƩŰ/ǾƜ ôAß, _�ƨ�Ơ ƟÁČɜÁÉ y ētɌ�½ qǮ
ɢŧƜ “ƼƷ”Ɍ7É ƏɎo.)

"(Ɩų xɎ "�# ɍī�Ɵ Ʊɒ

(Ɩƛ *�Ɵ 8ǶƠ xǉƲ ƱɒƜ ĔªƢƚș, ĥɫƲ ƯīħƟ � oÈ ƅĵo. ä� (Ɩƛ ĎǑƲƚ¼ �6 ǞĊ#
Ɠ�ǑĬÉ ƕǎɌ7 Ɠɓ, 1Ë� ƨĎǄƟ ĥɫƠ7 �ìų ƾƯɌj (5ƙ, Čɜ, đ�ħ �ƛ) ƢƨËųĬ ƩŰƮ /Ƙ#
ĥɫƲ /ƘƜ øŚ�Ơ�½ ĥ¢�Ɯ ǆęņȘ7 Ɠɓ �Ŝ� �xɎ ɍă Ʈǽo. "ħǄƟ ĥɫj (ƖƜ, 1Ë� “_
�”Ɯ, ŞŚď Ļ űƜ Ʒ�¼ ɟâƲƚ¼ ôCdƜ �Ơo. ũǘ� Ơ Ƶƛ Ƭņ Ƹǯ dƨ.

(Ǆ¼ ĥÐƠß ƅǌųj x 1^ų 4Ó rª� �ũ�j) ŵËȭ ɍ( óų, “ȐȔËȭ Ę½”ƚ¼ ǎƛ ǄÐ q#xɍ#
ǎŷ Ƴìxɍƛ, ȞħŰɦƟ Ŷȳ ĶųĬ, _�ƨ�6 ǭ^�Ơ Ù�X� ĻǆČoj Hƛ ƢƨËÉ ŭ7 ƓɎ Ǆ� �¼¼
MŚ Ʀo.

ȆËȿmŚ ǄųĬj 1970^x;ǎÓ ɓ� "(ƖƠ �Ɵ êÁźo. 1¬}, (ǀɑxɍ, ǄÐ q#xɍ, ǎŷ Ƴìxɍ �)
ä� ĻǆųĬ ĻŰÁ� ɓÑo ãǩ rªŗ ƀ£o. xoĻ ɍī�ƛ ɍ(ų omµà, ƿŰɏ �;ǎ ǳ 10Ó rªÉ Ĝµ
Ǆj ɍīxǷƜ ȩɓ ĝƜ ŏƜ ĤÓ Śm�, ǴĵɎ ȳȭȜƤ _�Ɯ ɓŦ Ɏo. 1978^ Ơɭ ƈȳ ȿɇËǌƟ “ĳ5 ɟ
â”ųĬ đēƲƚ¼ 7ơɌj, ǰǉ�(Ɩų xɎ Ħ� �ìų, ï* R 1ƓÉ 7½Ɍ{ ȆËȿmŚ Ǆ (ǰǉ�(Ɩ) "Ðɍ
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(�Ɵ Ǒƛ ǎJ ãŋ ^Ɯ ǎHàĬ �Ɵ @ǜ¼ �ũƺ ïņņɊ ǄH ÂƠǎţH ǄƁ ęńɎ ĻǆƠ �Ųo. ɍ(�ƛ
�Ķ kũHj ɍ6w ɍī Ļ, đƲɑɎ (ƖƨƯ, (ĥ_Ƽ�ų xɎ "�, ï*ųĬ �Ʈ Qƛ ɍī 1ơw ƯƷǎƏŤ �
# ŖÊɌ� Ʀo. ƠªɎ (Ɩɠŉ# (ï*ųĬ �Ʈ cƛ ĻǆƠ �) ǽķj ȫžÆƠ �ɑ�àĬ, ȆËȿmŚ Ǆj 1990^
xų �žų Ʀj ɲơ Ŀƨ� xɍų Ʀj ĿƨČo Ôoj ĥŉƠ Şµǎß ŽâƜ ŭŲo.
đņ ƷđƁ ŽôÑ Ʒđj "ɵ ƠªɎ Ʈ7Ʋơ Ɠ7É ɓ�Ɍ7 Ɠɓ, ƵƵ y Ȕ� ȈËȓ®Ɯ ƯȻɌ�, (ĥ ĻÉ Ǉ

Ơß, ä� ĻǆųĬ ɍī�Ơ ƢƸ�ĥÉ Č� Ɍj ņ�É ɖo. (ï* ��ɍī�Ɵ ĲƲƛ *ƸƲơ ę(ņɜųĬ ǴɌ
Ɠ-Ơo.)

ƠªɎ Ù  ĶųĬ, 2009^ �Ɯ, ȆËȿmŚ xɍ(UC) ¼ŀŴƹ²ŀ ȇȷŀƁ āȖË ȇȷŀƟ ɍī�ƛ �½5 ơĩų
÷xɓ ņƓų Hıo. āȖËųĬj ãǩ âƟ ɍī�Ơ �ǡ# đ�ǽ7� ɖo. Ơ�Ơ Ĭ�Ơ �ũ, 2010^ 3Ɛ 4Ƣųj
Ƴ*Ʋơ ɍī ņƓ� ăũƻo. Ơ K� ȆËȿmŚ Ǆj ǫqų Ĭ ƦŲo. ƠĂųj Ɗ�Ơ, ĩxƲƚ¼ ŵËȭ (Ɩơ Ȇ
ËȿmŚ xɍƜ Zũ, ǄÐ q#xɍ# ��ɍ(¼;ǎ ÝË ģũH�ƚß, (ĥ�# ɍī�Ơ �Ơ ɍ(É õǞ� H�o.
ŽȖ¥� ǄƁ ȆËȿmŚ ǄųĬj ãþ âƟ ɍī�Ơ Ŷª ņ� �Ŝ Ǆƅ �Ķ�¼É Ƶ�Ɍ7� ɖo. ȆËȿmŚ ņƓ
j 3Ɛ 4Ƣ ņƓ� ƢũJ 20Ŷ Ǆ �Ɗ}Ĭ �Ʈ ȕ /äźo. ƠK ăũǐ ņƓ �Ɗ} ũ� �� Ħ�Ɯ ��Ëǎj èɖ
o.

ȆËȿmŚ �žųĬƟ qŇȫư

x© ŉŰ, �ǡ# (�$Ɵ ""_Ƽ16), �ž Ǯ� Ŝų ɲơ# �Ȱ_ ǭ^�Ơ ǣ�ų ƱƮ��Ơ �ɵj � �� ǜ1
ªǎj ĥɫƲ ƯīħƟ ä� ǵĳ�ƛ 2011^ 7Ɛ ȆËȿmŚ ǄųĬ ăũǐ Ȉo¡ �ž ÷¡ųĬ ƴƷų ƠÇ°o.17)

Ŷª ɓ �Ŝ, ȆËȿmŚj ï*ųĬ �Ʈ ČŜƠ ǪƱɌ� “�ņ� ůǉɎ” �žƜ Ǔj }Ĭ “ƳƓ”Ʋơ Ɠǽų ƦŲo.
ƠªɎ ņį� �Ɗ}Ĭ� �Ʈ śâ cƛ � �Ɗ} ɌH� ȺËȉ Óų Ʀo. 7ƐƟ Ǭ ĳ Ǆ �Ŝ, ȺËȉ Óų Ʀj SHU
(�ĵƟ ȐȔËȭ �üų �ɶ Ļ�ƨ�Ơ qŇȫưų �ũ�o. 1�ƛ ǒqǮă ǉǎ, (�ĵ w*ų Ɵɓ 	Ƹ�j “ò
�”18)Ɵ Ⱦǎ, (ƖƲ Ɉ¼1¦, ơ�Ʋ ƶǱ, ǄÑo Ƴɦȩɦ, ɕĞų xɎ ƶ3-, Ňĥ Ǒ Į �Ɯ ƅ)ɖo. qŇȫưƛ
13 (�ĵ¼ ȷƺ H��, �* 6ǩ 6þ âƟ ǃĻ� ǢŶɖo. SHU (�ĵƟ ǃĻ�ƛ ǣì� ű� ɣ&�Ơ �Ķ ȍƺ Ʀ
j Ʃƛ �üų KÑo 22ņ� 30ēŗ �ɞ Ʀo. qŇȫưƛ, (�ĵ w*Ơ 7Ɛ 21Ƣ, SHU Ļ�ƨ�Ơ ĉ�Ơ r¶Ɯ �Ǒ
Ļ Ʀ� Ɍ� (JüƠ �ǎ ŝj �üųĬ) �ƋǪų ŨȤ äƨÉ ŕ Ļ Ʀ� Ɍß 	ƸƲơ ò�É “Ư�Ȩ”Ɍ�o� ŧĶɌ
àĬ FOo.

(ƲƷ ơƏƟ 200%É ĻƇɌ� Ʀj) ȆËȿmŚ Ǆ (�ĵ�Ɵ Ƽ�ƛ WêH Ǹ�ƲƠũĬ ÷�Ʋơ ï* xąƏÑƱ
Ơ (�ĵ�Ơ “ƪơɌ� ęƷĩƲơ ɣă”Ɯ 5ǎɎ ï*Ɵ ĻƷɚąƜ Ɠ÷ɖo� ȴ�ɖƜ Ʒ�o.

�¾

Ơ 4Ɯ œj �Ŝ, ǄÄ ū¾�ƛ ï*ųĬƟ “yĘ �”# “Ĕɪ”ų xɓ ƵƵ y ÔƠ ��� Ʀo. ŢųĬ ēĭɎ ôÉ d
� ď �, ƈËj xoĻ _�ƨ�ų� “Ĕɪ”ƛ �ȏ FHǎ ŝšƚß, y śɦ�µj ǢƠ�� ũ¸ǎ ŝ� �¾RÎ Ļ Ʀ
o.

2007-2008^ Ơɭ "ɪų xɎ "ŇƲơ xƞƛ qǎ ƨĎƜ Ɠɓ ƠƳ ĩȟÉ ɫčņȍ Ǆµj ņ�ų oÊ ŚmŲo. ƛ
ɗ# đ�ħƟ đǥÉ ǨËɏ Ļ Ʀ�½ ãƼ rªÉ ȷđũ ǄàĬ ÕƠo. ï*Ɵ 7Ű�ƛ ãƼ rª ƠĩƜ ČƕɌ� Ʀ
ǎÓ, ȫƨɌǎ ŝ� Ʀo. 1ªàĬ 1�ƛ Ƥ5, ƟÁČɜ, Ÿ5, ǄȠşÄ, (Ɩ � ǳǮƲ Ƥ5ų xɎ ƳàƲ "�Ɯ ņƩ
ɖo. ï*Ɵ əíũǐ ĥɫ7÷ ņįƜ ĻËɌ�H Ī¼ ǎƚµà 2Ƽ 3ǩŪ rª� ɋƅɎ �ƚ¼ ǵƷ�� Ʀo. “ĳ�ų
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Ĭ �Ʈ đƕɎ H�”Ɵ “ĥɫƲ ǎɃ�”19)ƛ 1930^x ĳ�x"ɪ ǏƳų 1§{ �Čo y ŊɌ� Ũ2ɦ� ĥɫƤƜ Č
Ŷǆo.

1966-1973^ _�ƨ�6Ɵ ȳŰí� Ơɭ, ï*Ɵ _�ƨ�ƛ ãŋ ^ �Ŝ üũƲơ ȫư�ųĬ Ǟ»Ǟ» ȶýɌàĬ ɭ
ȪÉ �ũ ƃo. ƠªɎ “ǩǩɵ ƠÂũǐ �ǟÅ”ųĬ, 1Ë� Ȯɵ 2007-2008^Ɵ ĕ' Ơɭų, 1945^ Ơɭ ï* ĥɫƟ Ƴ
÷Ʋơ )Ƽj ɱȭªǎ7 ņƩɖo. ƠªɎ #ƷƠ ūƸ ũ�� �ǒũǑ �ơ�j ƳƲƚ¼ Źµ Ʀj ìƸo.

1) 1970^ Ơɭ kũJ �ž ơ) Ŀƨj �ƛ 7� ĥ�ǐ ƸƼŰ ƢƨË ĿƨƁ �Ɵ ƷɧɌ� ƢǽɎo. ï*Ɵ �ž ơ)j ĳ� �
ž ơ)Ɵ 25%ų ƠÈo.

2) �o� ""đì _�ƼɑƟ ƼɑƏ �Ɗ} ĩwĻj ÷(ɸ)_��6Ʋơ �ǡ# (�$Ơo.

3) Ơ�ƛ ŜƷ� ƢƨËƁ ǄȠ ĵƕ 1Ë� Óƽŀ¬ ƛȪīɩƠ�j, ƠƸj �Ɵ ĵá� “ŚÞËȃ �Ï”# òƶɵ �ɑ� Øƈ Ơ
}ƀ¼7Ʋơ ƇũƠo.

4) ȰȳȰ(Tea Party)j 2009^ "ɦw ƈȳƟ Ɏ ĳ¶ƚ¼ Ƿùɖo. Ơ�ƛ 1970^x ɭ÷ Ơɭ ï*Ɵ ƷǽƲ Ɇ� ĶƜ �H�ß 1
Ƣđ� �ũ ƃ{ ƈȳƟ xǉĮ�Ƈ ē_É oÈ ƼǏ� Ʒǽ1Ã�Čo y ƫ ɃɠɌ� Ʀo. R� Ş7¼, ƕ¯ųj ȰȳȰ Ơ}
ƀ¼7ų ĩƞɌj �Ơ űo. ȰȳȰj ä� ĻǆƟ Ʒđ żħƠ ů�Ɍ� 0ɣƜ ƕǎɌà, 1¤Ĭ ɓü� “ƨƕ ņƮ”Ɯ ��Ɍj
“Ǵĵ*�”É ŉɠɌà, ï*Ɵ ìƸ� ɓ�� Ļ Ʀo� ĩĩɌj _ơ, þơ, “ǉ��6# ǉĩ�6” �Ɵ “Ǉũ�j ơ)Ǽ”Ɯ x
ɃɎo. ȰȳȰ� ǄƮɌj, “Ǵĵ*�”� ��Ó Ɍj, ɓü� “ƨƕ ņƮ” �Ƹj �ȏ ƾƯɎ ƲƠ űo. Ŋǎũ 1914^ ƠƳ ņ7
ų� ÕƠo. 1 ņƴų *�j “GDP”Ɵ ɮŘ Ʋƛ đēƜ twɖǎÓ, ŶƳɵ $ĳƷǦ, MđƟ _ż�ƸÉ ɧƮɌ7 ƓɎ ơ�ū
Ɵ Ƹ�, Ǫ�Ɓ Ļ¼É ƓɎ ȨǎçĻ �ųĬ ǉŊƲơ ŷɏƜ Ļɗɖo. ȰȳȰ ň7ÂƟ ǐǕ RƇƛ *�ŪşƜ �xɌ� 	ɦɌ
�, (Ɍ Ɍj) ï Ƹ*Ɵ +ĥ¶Ɯ ƕǎɌj ÷à, *�ų MŚƦj ä� “ĥɫƲ” ƅĵ�Ɯ Ƹ�Ɍj �Ơo. (ï*Ɵ 6ǐƈȳj
*�Ɵ ä� “ĥɫƲ” ƅĵ�Ɯ 1930^xƟ “ĥɫǄƟƲ” h�# 1960^x Í� ƾŁƟ “ƓxɎ ĥɫ”Ɓ �đ Ǔjo.) ȰȳȰƟ ĥ
ɫƲ 7÷ƛ ş�Ʋƚ¼ þơų Ʀo. Ơ�ƛ 2050^Ơà þơƠ ĵĻ� � ��j ơ)ȩ�ɍƲ żǻ 1Ë� ɲơ xȩºƟ �Ʈų
=ǖ a�, (x) Õƛ ŜɌǎÓ ŉǑƲƚ¼j Øƈ ēâɌ� ơǀǄƟÉ Ţĳƈ� Ʀo. ï* ƷǽųĬ ȰȳȰƟ ŉƸ 7lƛ (Žô
ÑƁ �ƛ) “ǉ�”ĳ¶Ơ “ņƮ 3ĎǄƟƨ�”ų ×Ĭj ɑËƲƠ� �ƳɎ xŜơ �Ǩ® ČƠ� ɓǈƚ¼Ő, “ǉ�”ĳ¶Ơ ɮŘ
y ŽÈǙƚ¼ Ơ�ɏ Ļ Ʀ�½ "�Ɯ ŹũǄj �Ơo.

5) 2010^ 9Ɛ, ï* R ÷ƳƊ�ų ǢŶɖ{ (ÑÇȔŀǄƟ-²nǄƟ ĲɘƟ) ‘ƨƕƟ 9’ ƼǏ )ĲƏ�ƛ Ŷª �ņųĬ FBIƟ 6Ń
Ɯ øšƚß, xđēƟ ƳƨƮęÉ şĻwɖo. 1�ƛ (ȑ®ęŚƟ) FARC, (ȵ²ŀȜơƟ) PFLP, (²ô`Ɵ) ɝǊď� �ƛ “ȥª
ǄƟ” 1Ã�# ƶǱɓ ƃoj ɡƟÉ ø� Ʀo. Ơ� “ɓƄ ȥªǄƟ ƼǏ�” �Ɗ} ɌHų $ɓ ƈɥƲơ 4Ɯ Ŕoà, ï*Ɵ *
ȨüƓąƜ ƱǱɌj “ȥªǄƟų xɎ ǎƏ”Ơ�j Ąǃ� �j �� ŮÑ�ǎ �lɎ ƢƠ �Ųo.

6) ɠƯ ƟÁČɜų �ũƦǎ ŝƛ 5ǩÓ âƛ, 2014^đȢj ÓƢ ũ� ðŻ ƟÁČɜų� �ǎ ŝƜ �ƈ ĩwɎ ă5Ɯ RŦ Ɏo. ð
Ż ƟÁČɜų �ƥɌà, ɠƯ¼Ĭj ơƟ �ƈ Ɏ rų x¨ 500rª Ʒ�, �ƽƟ �ƈ 1,000rª ƠĩƠ �o.

7) ï* ƷǽųĬ ƈȳ “ȿɇËǌ”# ǂȳ “ȿɇËǌ”Ơ ũ� ŷɏƜ Ɍjǎ Ƴ÷Ʋƚ¼ įâɌƨà, Ơ 4Ɵ ĄƓÉ Wê ĆũK �Ơ
o. ɌǎÓ, "ɪƛ ƛɗ��Ơ� ƷđƟ /Ƹtw $Ë�Ơ� ũ� ŵËȭ� �ìų “ęÀ�” ƢƠ�j �Ɵ ČȻƲơ ñƝƠ, [ƛ
ɗ, ĵęƨňƇ, đ�ħ �Ʌ, Ʒđ /Ƹ �ƛ qĽɎ đĻ ɠĩ� óų dŶ Ʀj] “�ǽƟ Ɠ7”ų xɎ ũ� ǐǎɎ ēĭ� �Ëǎ
ŝ� Ó�� Ʀoj Ƶƛ ? Ǆåɏ ɋƅ� Ʀo.

8) şÄ : ǄȠĵƕƨ� ä7ǎ xǷ ƏË5Ɯ y Ơĩ �ǎ èɌ� �ŲƜ �, ƛɗ �j xǷ7$Ơ ǹɌj ɗ�

9) Ȫ� : xǷ5Ɯ �ǎ èɌ� � ǄȠĵƕƨH y Ơĩ ƤxÁÉ Rǎ èɌj ĳƥƨ� �ǡų Ɵɓ ǒųĬ ǚ�Hj �

10) 1930^x ǰ7ų $ɓĬj Ŷ7ų Øƈ ɴï¼Ɗ 4Ơ Ʀo. (http://www.economicpopulist.org/content/unemployed-councils-eviction-
riots-and-new-deal) 2007^ Ơɭ ƢũJ 1Ɓ �ƛ Ʊɒų xɓĬj <Insurgent Notes> 1ɥų ŉÍ Henri SimonƟ 4Ɯ Č�.
(http://insurgentnotes.com)

11) ï*Ɵ Ƹx¼ 7lɌǎ ŝj ƟÁ Ǯ�É įâɌµà, 1 ƨǮ¼ ɌHƟ 4Ơ ɋƅɏ �Ơo. ï*ƛ ČȻƲơ ƟÁČƮ Ǯ�É Ƴ
ɞ 
� Ʀǎ ŝƛ ƕƢɎ “Įǐ” ƨĎǄƟ H�o. 2009^ų, 5ǩÓ âƠ ũ� ƟÁČɜų� �ƥ�ũ Ʀǎ ŝšo. ƟÁę�
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“GDP”Ɵ 15%ų ƠÇj}, 2020^;ǎ 20%¼ kũK żƷƠo. ČȻƲơ ƟÁČƮ Ǯ�É 
� Ʀj ȅHoj ƟÁę¼ GDPƟ
10%É Ŕo. ðŻ ƟÁČɜ�# 1�Ɵ “$Ë ęƇ”Ɯ Ƹ�Ɏoà, ƳǮ ƟÁęƟ 20~30%É ǇƢ Ļ ƦƜ �ƚ¼ ǵƷ�o. �x Ƹ
ŧɫĥ�# ƷǽƲ ǎýĳ¶ ĥƠƟ 8òɎ $� �ìų� ǵ�Ʋơ ęƇƠ �ũ�� Ʀo. (Č7É �ũ, Ÿü ąƛ � Ǆ� ȅHo
¼đȢ �Ŏ čƸŧƜ �ŶŽǎ èɌ�½ Ò� Ʀo.) oĻƟ ï*ơ�ƛ ČȻƲơ ƟÁČƮ Ǯ�É ĮɥɌǎÓ, ǄÄ Ʒw�# ū¾
ØǮ�ƛ 1ªɎ xŜų $Ɏ Ȩ¾ ƨǮÉ ĥŉĩ ĐĹɌ� Ʀo. David Himmelstein �Ơ Ŕ Bleeding the Patient. The Consequences of
Corporate Health Carej 2000^ ê¸Ɵ ĩɪƜ %Ʋƚ¼ ȳśɏ Ļ Ʀ� ɓ ǆo. ǎJ 10^ �Ŝ ĩɪƛ Ž¼ǎ śɦ�ŲƜ ĤƠo.

12) Ě œËƟ ï* "Ʈ�ų �Ƈ� ǳ _�ƨ Ļj ãŋ ^ �Ŝ �ĵɎ ÷à, Ƅ*Ɵ ƨ�Ǟ7Ű�ƛ ůǭJ 5ŤƜ ȫƨɓĬ ï* M
đų ê_Ƽ "Ʈ�Ɯ ĶĶ �įɖo.

13) 2011^ 2~3Ɛ Þ�ŁųĬ ƢũJ Ơ ȫưų xɓ Hj 2Ɵ 7ĥÉ Œo. ɌHj HƟ ơ ƒ ĥƠȭ Break Their Haughty
Power(http://home.earthlink.net/~lrgoldner)ųĬ ď Ļ Ʀ�, oÈ ɌHj <Insurgent Notes> 4ɥų ŉµ Ʀo.(http://insurgentnotes.com)

14) 8Ɛ ǰĽ, Ơ ĵɨ ȇȹơƛ ƓŀȐň Ǆ ĩƏųĬ "ɦwƟ oĻƲ ǎƓÉ FRj } ŉȶɖo. ůǭH� ęƇƜ œ� ĥ¢�Ɯ �
ƏɖǎÓ əĥźo.

15) ï*Ɵ _�Ƽɑ�ƛ ŽôÑƟ 2008^ Į�Ɗ� ƨ5ƚ¼ 4Ū 5ǩÓ rªÉ 7đɖo. ƠªɎ ɭƏų ČuɌj ȕ Įí �Ɗ} Ɍ
H¼ ‘_�ƨ ƨƕĮȠą’Ɯ ƸƷɌ7¼ żƷ�ũ ƦŲo. Ơ ąƠ ƸƷ�à 1970^x Ơɭ ƥą�, _�Ƽɑ ƼǏɦÉ �¼Òj Ô
ƛ Ʈţí �Ɗ} Ƣđ� űũǑ �ƚ¼ 7x�Ųo. 1ªH ŽôÑ� Ơ ąƜ ǎǎɎo� ĮūɖǎÓ, wĮ�� ã r Óų Ƨɞǎ
� Õšo.

16) (Ɩ, (�$, ""_Ƽ ĥƠƟ $�ų xɓĬj <Insurgent Notes> Ƹ1ɥų ŉÍ John GarveyƟ “Ǫ&ħųĬ ĺǣĨ;ǎ”É ǢƼɌ
�.(http://insurgentnotes.com). ȆËȿmŚ ǄƟ ȏȏ¡ ǄÐ (�ĵųĬ, (�$�ƛ Ļ�ƨ�GË �ȫĥ �ȫÉ Ɍ� ɖo. Ơ�Ơ
ę�ŽȥƠɈ¼ ɀ¼�ŲƜ �, ȆËȿmŚ _ƼƊ�ƛ ƼĥÉ ǉqɖo. (�$�Ơ Ƴï"êƏ_Ƽ(AFSCME) ƼɑƏ�ƠŲ7
�ìƠo.

17) ȆËȿmŚ (�ĵƟ Ƽ�# qŇȫưų $Ɏ ƷČ�ƛ ȭ¼ǺȘǄƟ ňì <_�ƨ ƳƓ>Ɵ 2011^ 8Ɛ 5Ƣƨ¼đȢ ŭƛ �Ơo.
1970^x Ơɭ ï*Ɵ �ž# ą ǒɗų $Ɏ Ƴ÷Ʋơ $Ɯ Ɍµà, Christian Parenti� Ŕ Ǧ Lockdown America(1999)É Č�.

18) Ŷ7Ĭ ò�¡, oÈ Ļ�ƨ�ų $Ɏ ƷČÉ (�$ƠH (�ĵ $Ëų� Ƹ"Ɍj �Ɯ ÕɎo.

19) Č7É �ũ, ï*ƛ 7xĻâųĬ ĳ� 42Ɠ¼, oĻƟ ù�ĩ*�Čo �ų Ʀo. 1Ë� “Įǐ ƨĎǄƟ” H�� �Ɗ} �Ʈ
cƛ ƕŚĥÖÆƜ 
� Ʀo.


