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Es en la crisis que nace la inventiva,
los descubrimientos y las grandes estrategias.

Albert Einstein

Me interesa el futuro porque
es el sitio donde voy a pasar toda mi vida.
Woody Allen
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PROLOGO

Y de repente llego la crisis, como un invitado inesperado que se pre-
senta en nuestra casa y nos vacia la nevera. Es mas: como un intruso
que se queda a vivir con nosotros una larga temporada, que se sabe
cuando comenzd, pero no cuanto acabara.

Quienes no somos economistas nos hacemos preguntas elementa-
les: si en una poblaciéon determinada, que vive en un espacio deter-
minado, hay circulando una cantidad de dinero también determina-
da, ;qué locura es esta que de repente parece que el dinero se esfu-
ma entre los dedos como el agua que se recoge con la mano? ;No
éramos ricos, o al menos bastante ricos? Los expertos nos dicen: no
lo éramos, lo pareciamos, viviamos por encima de nuestras posibili-
dades.

Pero hace falta alguna explicacion mas para saber como vino la cri-
sis, quién es el culpable, y, sobre todo, cémo salimos de ella. Debe
ser una explicacion de los diversos factores y encima que se entien-
da. ;Alguien serd capaz de asomarse a este pozo y, con ayuda de
especialistas o de personas con suficiente vision de una parcela de la
realidad, sacar el agua clara de lo sucedido?

Rosario Pefia al menos lo ha intentado. Lo hace coordinando este
valioso libro en el que la crisis se somete a examen. Para ello ha re-
unido testimonios de periodistas, catedraticos de Economia, psicolo-
gos, especialistas en créditos hipotecarios, promotores de webs, di-
rectores generales de empresas... Los ha buscado por toda Espafia y
por el extranjero. El resultado es una aportacion de muy diversos
angulos de vision en la que se ofrecen respuestas a preguntas como:
«¢Son los bancos y las cajas los culpables?», «;son los politicos?» y
se desarrollan temas al estilo de «Como actuar ante la crisis» o «Nue-
vas tecnologias para combatir la crisis»...

La autora del libro sabe por experiencia qué es una crisis. Nacida en
un pueblo de Segovia, instalada en Tarragona desde hace veinte afios,
durante treinta se dedico a la ensefianza, que tuvo que abandonar
por una lamentable experiencia de acoso laboral. Precisamente so-
bre el «<mobbing» ha publicado su anterior libro, presentado en marzo
de este afio. En su caso, su marido y sus dos hijos han sido su refu-
gio, junto con su actividad en el dmbito de la comunicacion, perio-
distica y literaria.

Es de agradecer que alguien sometido a una crisis personal, como
Rosario Pefia, saque fuerzas para regalarnos una vision de la crisis
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colectiva. En ambas sin duda entra en juego algo que Aristoteles ex-
preso en su «Etica a Nicomano» diciendo que la ética esta por enci-
ma de la economia.

La crisis que padecemos tiene algo de misterioso. En palabras de
Ortega y Gasset que se recogen en el libro «No sabemos lo que nos
pasa y esto es precisamente lo que nos pasa, que no lo sabemos».

Pero es apreciable el esfuerzo de coordinaciéon de la autora cuando
convoca a tantas personas a tratar de entender el fenémeno. Me com-
place prologar este libro y agradezco su solicitud a Rosario Pefa.
Solo entendiendo lo que ocurre, evitaremos, cuando hayamos salido
de la crisis, que algtn dia regrese.

Antoni Coll Gilabert
Director de El Diari de Tarragona

Periodista
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En el sitio de la coctelera, podia leerse hace poco un articulo titulado:
"Estoy hasta las narices de la crisis" y decia algo asi:

"Creo que la mayoria de los esparioles estamos hartos de escuchar las
desgracias sobre la economia espariola y europea.

Yo estoy harto de:

1.  Preguntarle a alguien: -;Qué tal? y te diga:-Mal, aca-
ban de despedirme.

2. De ver como cierran pequefios negocios que no pueden
soportar las embestidas de la crisis y de como cada vez
habren mds negocios "de chinos”.

3. De ver amigos, familiares, conocidos que no encuentran
trabajo.

4. De poner la television y oir las mismas noticias econod-
micas.

5. De Zapatero y de Rajoy.

6.  De ver como Zapatero se retine con las grandes empre-

@ sas y entre ellas la mayoria son bancos, los cuales si-
guen haciendo negocio con esta situacion.

7.

De las trabas de Rajoy, en vez de ayudar a salir del

hoyo.

8. De los bancos, de lo poco que ayudan a la gente.

9. De oir la palabra crisis.
10.  De la CRISIS".

Pues si, estoy de acuerdo con casi todos los puntos en los que nues-
tro amigo también estd harto, pero por ello no voy a quedarme cru-

zada de brazos y pienso:

Bien, todo va mal, hay crisis, pero ;qué podemos hacer cada uno de
nosotros, a nivel personal, familiar y profesional para contribuir a
salir cuanto antes de esa fatidica crisis? ;Qué puede hacer un empre-
sario para salir de la crisis? ;Qué puede hacer la Banca para salir de la
crisis? ;Qué puede hacer el Gobierno para salir de la crisis? Como
bien opina el excelente escritor y experto economista Santiago Nifio
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Becerra, solos no podemos hacer gran cosa, pero coordinados y guia-
dos por expertos, puede que si lo logremos.

Y nadie mejor que un experto en Economia, un catedratico, un pro-
fesor universitario, un economista, un periodista, un inversor, entre
otros para ofrecernos alternativas.

Por esa razdn, este libro cuenta con casi 20 expertos, todos ellos
aportan una informacion valiosa sobre el origen, la situacion actual o
las posibles formas de superacion de la precaria situacién actual.

En las paginas siguientes hay una resumen de los expertos que han
colaborado con este libro. Todos ellos han entregado un material
basado en su experiencia profesional, incluso personal, de forma to-
talmente desinteresada, por lo que desde estas lineas sélo nos cabe
nuestra agradecimiento mas sincero.

Igualmente, agradecemos al director general del Diari de Tarragona,
Antoni Coll, su excelente prélogo.

Rosario Pena

EEEEEE Enn B



|| NN T 11 s

Ion Antolin. Es jefe de prensa de la Universidad Camilo José Cela.
Eduardo Araya de Leodn. Especialista en Gestion Contable.

Manuel Arenilla. Catedratico de Ciencia Politica y de la Adminis-
tracion de la Universidad Rey Juan Carlos.

Minerva Atenea. Es el lado femenino del blog futuro-millonario,
un blog sobre finanzas personales y libertad financiera.

F. Javier Casares. Es catedratico de Economia aplicada de la Uni-
versidad Complutense de Madrid.

Antonia Chinchilla. Es directora del prestigioso bufete alicantino
Chinchilla abogados.

José Maria Diaz. Es licenciado en Ciencias de la Informacion. Blogger
en trabajoyeconomia.com.

Alberto Garzon. Es doctor en Economia Internacional e investiga-
dor de la Universidad Pablo de Olavide.

Angel Gonzalez. Es el creador de "El Blog Alternativo". Un sitio
"diferente" y tremendamente interesante.

Juan Angel Herdndiez. Es director general de estrategiasdeinver-
sion.com

Carmelo Herndndez. Es psicologo, profesor de la Universidad de
Alicante y coordinador de los programas de reeducacion y media-
cién de la Audiencia Provincial de Alicante.
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Florencio Martin. Es especialista en préstamos hipotecarios, présta-
mos al promotor, la hipoteca inversa y la hipoteca multidivisa. Es el
responsable de desarrollo y mantenimiento de www.hipotecasypisos.
com.

José Luis Martinez. Es economista, especialidad en Hacienda pu-
blica y Economia aplicada.

Andrés Morey. Profesor ya retirado de Derecho Administrativo,
Ciencia de la Administracion y Funcion publica o empleo publico en
la Universidad Cardenal Herrera de Valencia.

Santiago Nifo Becerra. Es catedratico de Estructura econdomica en
la Universidad Ramon Llull y conocidisimo escritor.

Pluto Olimpo. Es fundador, junto a Minerva Atenea, de www.futuro-
millonario.com.

Miguel Sanz. Es diplomado en Ciencias empresariales. Community
manager y fundador de Portaldelrock.com.

Alejandro Teitelbaum. Es abogado y diplomado en Relaciones Eco-
ndémicas Internacionales (Instituto de Estudios del Desarrollo Eco-
nomico y Social, Universidad de Paris I).

José Trecet. Es periodista y director de contenidos de Financial Red.

EN EL CAPITULO INDIVIDUAL DE CADA EXPER-
TO, ENCONTRARAS SU CURRICULUM Y, AL FI-
NAL DEL LIBRO, ENTREVISTAS EXCLUSIVAS.
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Dado su contenido y el estilo DIVULGATIVO de su contenido sera
de enorme interés para cualquier ciudadano, desempleado o con tra-
bajo activo, pero que ve la crisis en su familia, en sus amigos, en sus
allegados y desea "hacer algo positivo" para ofrecer una alternativa a

la situacién actual.

Para poder establecer una estructura clara del enorme contenido ofre-
cido por los expertos, hemos creido oportuno dividir el libro en tres

secciones, bien diferenciadas:

- ORIGEN DE LA CRISIS.

1.
2.
3.

Entendiendo términos econémicos.
Coémo se origind todo esto.
La burbuja... se veia venir.

- SITUACION ACTUAL.

4.

©oNo O

10.
11.

Cuestiones que no se hablan sobre la crisis.

¢Son los bancos y las cajas los culpables de la crisis?
¢Son los politicos los culpables de la crisis?

Las universidades no nos sacaran de la crisis.

La Funcion publica en tiempos de crisis.

Bancos y cajas en Espafia vistos desde fuera de nuestro
pais (Sergio Rossi Suiza).

Crisis sistémica (Teiltelbaum - Francia).

Salarios en tiempos de crisis.

- ALTERNATIVAS DE SALIDA.

12. Alternativas a la crisis actual.
13. Inversion como solucion.
14. Nuevas tecnologias para combatir la crisis.
15. Claves para remontar el vuelo en la economia familiar.
16. Como actuar ante la crisis.
17. Crisis y crecimiento personal.
18. Superar la crisis requiere cambios, pero todos tenemos
que cambiar.
19. El trueque como alternativa de salida.
;‘-‘SERVI
DOC
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Introduccion

Santiago Nifio Becerra, en una entrevista en El Pais! decia:

Ha llegado el momento de responsabilizarnos de nuestra pro-
pia vida. Mi recomendacion es que cada persona se dedique
a trabajar en algo que le apasione, que realmente tenga sen-
tido y que sea verdaderamente Util y necesario para la socie-
dad. Lo digo porque s6lo quienes sean los mejores en su cam-
po de especializacién y aporten verdadero valor afiadido a sus
organizaciones tendran garantizado un empleo a tiempo com-
pleto.

Esta nueva filosofia tendra su eje en el concepto de respon-
sabilidad personal, que comienza con el autoconocimiento y
el desarrollo personal y tiene consecuencias sobre la eleccion
de nuestra profesién, nuestro estilo de vida y nuestro consu-
mo.

Quien tenga deudas, que las cancele cuanto antes o que las
reduzca cuanto pueda, y que no se endeude mas. Y antes de
comprar cualquier cosa, que cada cual se pregunte si verda-
deramente lo necesita. La crisis de 2010 va a obligarnos a
vivir de acuerdo con nuestras necesidades y no nuestros de-
Seos.

Dado que vamos a dejar de ir a mas para empezar a ir a
menos, lo necesario va a volver a ser lo Unico importante.
Conceptos como “utilidad”, “eficiencia” y “aprovechamiento”

van a ser protagonistas, asi como “colectivo”, “coordinacion”,
y “colaboracion”.

No va a quedar mas remedio que abandonar el individualis-
mo y trabajar conjuntamente para lograr una mayor
optimizacion en la gestién y el uso de los recursos. Como ha
ocurrido siempre, este tipo de cambios se producen debido a
una necesidad econémica.

1 "El capitalismo se ha convertido en un cadaver", por BORJA VILASECA. 19/04/2009.
http://www.elpais.com/articulo/carreras/capital/humano/capitalismo/ha/convertido/cadaver/

elpepueconeg/20090419elpnegser_4/Tes
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El Dr. Santiago Nifio es catedratico de Estructura Econdmica en la
Universidad Ramoén Llull de Barcelona. Es muy conocido por sus pu-
blicaciones sobre Economia.

Hablando de crisis....
1. ;Saldremos de ésta?

Claro: de otras crisis sistémicas se salid: 1820, 1875, 1929, lo que
sucede es que "salir" no es "volver a lo de antes": eso ya no es posible:
la salida tiene que venir a través de elementos nuevos, como sucedid
en las anteriores crisis sistémicas por las que se ha pasado; existe, no
obstante, una diferencia fundamental: antes se crecia, se iba-a-mas:
porque se podia o se creia que se podia, ahora se va-a-menos: hoy se
sabe que la oferta de commodities es limitada.

2. Enumere varias acciones que cualquier ciudadano puede lle-
var a cabo para salir de la crisis.

La gente de a pie no puede hacer absolutamente nada para salir de la
crisis, a lo sumo aceptar lo que le digan. A nivel individual lo tinico
que cada persona puede hacer, pero sera para ella misma, es pensar
si verdaderamente necesita algo que se le ocurra comprar, no endeu-
darse mas si ya estd endeudada, y, caso de que pueda, reducir su
deuda ya que, pienso, nos encaminamos hacia una deflacién.

3. Enumere varias acciones que el Gobierno deberia llevar a cabo
para salir de la crisis.

En una crisis sistémica que, como esta, tiene lugar en un entorno
postglobal, un Gobierno -cualquier Gobierno, de cualquier pais e
independientemente de su color politico- nada puede hacer para sa-
lir de la crisis. De esta crisis se saldra coordinando estrategias y po-
niendo en practica medidas conjuntas, medidas que sean disefiadas
por técnicos, no por politicos. Los gobiernos pueden poner en mar-
cha medidas paliativas, distribuir mejor lo poco que haya, y, por en-
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cima de todo, analizar si lo que se gasta se gasta eficientemente; y
luchar contra el fraude. Todo eso no da votos, ya, de ahi que también
esas politicas tengan que adoptarse de forma coordinada.

4. Enumere varias acciones que la banca podria llevar a cabo
para salir de la crisis.

Las entidades financieras no pueden hacer nada por si mismas: son
parte del problema y no tienen la solucion. Las entidades financieras
son acreedoras de estados, de entes locales, de companias y de fami-
lias, y deudoras de otras entidades financieras, luego, ;qué pueden
hacer? A las entidades financieras les tienen que decir lo que tienen
que hacer y han de hacerlo todas a la vez y de forma también coordi-
nada: sacar de sus balances todos los activos sobrevalorados que tie-
nen, meterlos en un "banco malo", y, fusionar los trozos sanos que
queden readaptando el tamafio del sistema financiero que, eviden-
temente, tendrd que ser global (y menor que el actual, con lo que
ello supondra: menos crédito a menos demandantes).

5. Enumere varias acciones que los empresarios podrian llevar a
cabo para salir de la crisis.

Lo antes dicho: nada por si mismos, pero si a nivel conjunto: por eso
tendrian que unirse, colaborar, hacer fuerza para que sean elimina-
das restricciones absurdas a la coordinacion de procesos: la compe-
tencia estaba muy bien cuando "el mundo iba bien" y el desperdicio
de recursos era una anécdota, ahora, pienso, lo que se precisa es otra
forma de actuar: coordinar, optimizar. Existe en el planeta un exceso
de capacidad productiva, exceso que debe ser eliminado; pienso que
en eso el empresariado tiene mucho que decir, maxime teniendo en
cuenta que se tiende hacia concentraciones verticales y horizontales
integradas en clusters.

6. Vaticine un afio concreto en el que la crisis sera historia.

Hasta ahora este tipo de crisis: las crisis sistémicas, han tenido una
duracién de diez afios, luego si la actual comenzdé en el 2010 (entre
septiembre del 2007 y mediados del 2010 lo que se dio, pienso, fue
una situacion de precrisis en la que se pretendio resolver las cosas
utilizando procedimientos agotados, que, obviamente, no han fun-
cionado), hasta el 2020 / 2023 no podra darse por concluida, enten-
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diendo por tal una situacion totalmente estabilizada, pero teniendo
muy en cuenta que cuando eso suceda el escenario en el que estare-
mos moviéndonos serd completamente distinto al que hemos visto
hasta ahora: es lo que sucede en las crisis sistémicas.

7. Sus inteligentes y directas respuestas me llevan a una pre-
gunta mas.;Los expertos en Economia podrian dar soluciones a
politicos, empresarios, banca... para que politicos + banca + em-
presarios +... puedan encontrar soluciones coordinadas a esta
crisis?

Algunos expertos, si: aquellos que, con conocimiento, no deban nada
a ningun color.
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