
STAKHANOVISME ET MOUCHAJRDAGE
DANS LES USINES TCHECOSLOVAQUES

Nous ddnnons ici quelques extraits de deux articles du
«Rude Pravo», journal comniuniste tcheque, intitules : « Le
vrai sens des equipes de choc », et « Lc role de 1'agitatioh dans
les «usines», en ajoutant le minimum de commcntaires indis-
pensables.

I. — Le vrai sens des equipes de choc en Rnssie.

Ce que Ton appele le « stakhanovisme », generalise a tous
les secteurs de la production et eleve au rang de theorie de
la « construction de la societe socialiste » a ete egalement
adopte en Tchecoslovaquie, apres la session de novembre der-
nier du Comite central du P.C. tchecoslovaque.

De quoi s'agit-il exactement ? Le plus simple est de citer un
exemple frappant tire du second article :

« II faut citer ici en exemple la camarade Mme Rau-
chova, de Velveta 107, a Varnsdorf, qui a reussit graditel-
lement a s'occuper de huit machines au lieu de deux et
qui a ete elue deleguee au IX* Congres du Parti. Elle a
entraine tout son atelier a s'occuper d'un plus grand nom-
bre de machines. Elle travaille dans une equipe de choc
composee en majorite de travailleuses qui ne sont pas
membres du Parti, mats elle a reussi a les convaincre. »

Cette « reussite graduelle » vraiment niiraculeuse n'est pour-
tant pas le fruit du hasarcl. Ce qu'il ne faut jamais oublier lors-
que Ton parle de stakhanovisme, et ce que tons ses admirateurs
omettent soigneusement de signaler, c'est que 1'ouvrier bu Fou-
vriere chef de file qui reussit des performances aussi extraordi-
naires ne le fait pas dans les conditions de travail normales. II
est habituellement aide, appuye par plusieurs autres ouvriers
qui lui preparent le travail et qui le mettent dans de veritables
conditions artificielles de competition. Le stakhanovisme, pas
plus que le taylorisme n'est un mouvement spontane des ouvriers
dans le proces de production. Son objectif est cependant sensi-.
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blement different. Alprs. que le taylorisme tend a pousser a son
extreme limite la division du travail et la division «scienti-
flqiie» des gestes dans le travail pour arriver a un meilleur
rendement, le stakhanovisme n'a d'autre objectif que de creer
des normes artificielles de travail et d'obliger ainsi les autres
ouvriers a se tuer pour ne pas se laisser par trop distancer par
iles chefs de file qui donnent le ton, et sur lesquels est hierar-
'chisee Techelle des salaires. En fait, jamais les ouvriers des
equipes de chocs n'arrivent a egaler les normes accomplies par
les phenomenes qui sont offerts en exemple. Jl est a remarquer
que dans la citation que nous venons de donner le seul resultat
atiquel on est parvenu, c'est « d'entrainer Fatelier a s'occupexr
d'un plus grand nombre de machines ». II n'est pas question que
toutes les ouvrieres arrivent a desservir huit machines au lieu
de deux, et pour cause, etant donne que c'est impossible dans
des conditions normales de travail. Normales, c'est-a-dire inhu-
maines peut-etre, mais sans preparation speciale purement arti-
iicielle.

Pratiquement, cela consiste a revenir a 1'aurore du mouve-
ment ouvrier, tel par exemple qu'il est decrit par Engels dans
1'Angleterre du xixe siecle : le travail de deux ou de trois, on
meme, de quatre ouvriers est fait par un seul, moyennant quel-
qiies modifications materielles on dans 1'organisation.

Pourtant, ces ouvriers des equipes de chocs constituent une
•sorte de couche privilegiee, si ce n'est evidemment par rapport
an rythme et a 1'intensite du travail, au moins par rapport au
salaire. Nous aliens le voir a travers les citations du premier
article.

Tout d'abord pour ce qui est de la « spontaneite » du mou-
Tement :

i « ... Le mouvement avail comrnence a Li pa et s'etait
eiendu sous la direction du Parti, de maniere a pouvoir
remplir les deux conditions essentielles de notre econo-
mic : augmentation de la productivity du travail et reduc-
tion des frais de revient... Dans de nombre uses mines, les
equipes de choc out recu Vappui des dirigeants indus-
triels, des groupements du Parti, des Comites d'entre-
prises, et leiir orientation a ete corrects.

« ... Cependant, certaines usines n'ont pas encore bien
compris le veritable sens des equipes de choc..., elles ij
sont devenues un service d'urgence pour boucher les trous.

« ... Ainsi, il est arrive aux jeunes equipiers (de la
Societe de Prodnits Chimiques de la Region de Usti) de
decharger des wagons de pierre a chaux, au lieu de pour-
suivre leur travail aux machines, autrement dit a faire
un travail de manoeuvre au lieu de leur travail d'ouvriers
qualifies. Dans ce cas, s'est evidemment pose le probleme
du salaire, les equipiers reclaifiant a juste litre un salaire
moyen d'ouvrier qualifie et ne voulant pas se contender
de celui d'un manoeuvre dont Us avaient ete contraints
de faire temporairement le travaiL Alors, de deux choses
I'une : ou bien I'usine pale la difference et subit une perte
ou elle refuse de le faire et cree du mecontentement parmi
les equipiers. 11 ne faut pas confondre la tache des equi-
piers avec celle des brigades de depannage...

« ... Prenons un autre cas : celui des menuisiers de la
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(meme entreprise, qni se sont engages a decharger apres
leur travail, des wagons de charbon et de pierres. 11 con-
vient de recompenser leur effort, a condition que I'entre-

' prise manque vraiment de main-d'ceuvre non qualifiee.
- « ... // ne saurait etre question dans ce cas d'equipe

de choc. Ces ouvriers pourront le devenir le jour oil Us
auront augmente la prodiictivite dans leur secteur et qu'ils
Vauront maintenue ou alors qu'ils effectueront leur tra-
vail sans dechet ou qu'ils auront trouve line methode de
reduction des frais de production. Pour I'instant, Us cons-
tituent une brigade bien distincte d'une equipe de choc.»

« ... Au sein de I'usine Jan Sverma a Prague-Jinonice,
I'organisation communiste s'est fixe comme idche princi-
pals d'aider les equipes de choc. II etait temps... d'apres
leur compte rendus (les oiwriers) avaient decide a de
rares exceptions pres qni, elles cherchaient a augmentcr
la prodiictivite, de deblayer le vieux materiel et de Met
celui qui etait dans les entrepots, ced apres leur travail.
Sans doute, cette activite a profile a rentreprise mais it
s'agit la tout simplement d'un travail de brigades.

« ... A la gare des entre prises Skoda, de Pilsen. re sont
les employes de Skoda eux-memes qni effectueront le char-
gement et le dechargement des marchandises. Quelques-uns
d'entre eux ont cree une equipe de choc. Qu'est-ce qui est
arrive ? « Vous etes I'equipe de choc, bossez » ont declare
les autres; et c'est I'equipe de choc qui tons les dimanches
a du effectuer le transfert des marchandises. Au bout df
Ires pen de temps evidemment I'equipe de choc a ete dis-
soute. »

« Erreurs a eviter : tons ces exernples prouvent a quet
point le sens veritable des equipes de choc a echappe a
la plupart des gens. II faut bien se rendre compte que Ip
titre flatteur (1) d'equipes de choc ne pent etre decerne
qu'au travailleur qui angmente systematiquement son ren-
dement, qui abaisse volontairement Fancien temps de
production et qui' so'umet des projets d'amelioration (1).
... Mais en premier lieu, c'est aux dirigeants et mix fonc-
tionnaires du Parti et des Syndicate d'en prendre cons-
cience. Ils doivent empecher que les travailleurs enthou-
siastes soient mat employes.

Qu'est-ce que cela signifie ? Tout simplement que les pau-
vres types qui travaillent en dehors des heures normales, parce
qu'ils ne peuvent simplement vivre avec leur maigre paye, ne
font pas partie des privilegies des equipes de choc, et qu'ils
ne peuvent recevoir un salaire analogue. Le travail de brigade
c'est tout simplement la journee de huit heures devenue journee'
de dix ou douze heures.

Par contre, si par hasard, et contrairement au reglement
pour ainsi dire (si 1'entreprise manque vraiment de roain-
d'oeuvre non qualifiee) les ouvriers d« elite » sont employes a
des travaux analogues a ceux des brigades, il est de premiere
importance qu'ils conservent leur salaire de privilegies.

Cela veut dire aussi que ce qu'on appelle « I'augmentation
de la productivity du travail et la reduction des frais de
revient », c'est essentiellement la baisse systematique des temps..

(1) Souligne par nous.
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Les equipiers de choc ne sont pas tant payes a la mesure de
leurs efforts, que recompenses parce qu'ils jouent le role de
veritables jaunes en « abaissant volontairement 1'ancien temps
de production et en soumettant des projets d'amelioration ». Et
c'est justement parce qu'ils jouent ce role de jaunes que leurs
privileges doivent etre intangibles.

,v Lorsque dans les pays capitalistes occidentaux, dont les
methodes d'exploitation se rattachent toutes plus ou moins au
principe du systeme taylor, les chronos passent dans 1'atelier
pour mesurer les temps de production, la resistance des ou-
vriers a accelerer le rythme du travail a toujours ete une sorte
de reaction solidaire de la part de tous. De plus, cette operation
ne se repete pas frequemment. Mais a present, chaque jour et
a toutes les occasions, les equipes de choc sont devenues le
meilleur chronometre de la direction et les autres ouvriers sont
desormais livres par une equipe de camarades, au controle le
pjus severe qu'ils aient connus. Ils rencontrent de plus grandes
difficultes pour lutter contre les exigences abusives concernant
le rendement du travail. Ils sont chaque jour a la merci d'une
accusation de « sabotage ». En fait, ce vaste «mouchardage »
collectif est une des consequences pratiques de 1'existence
d'equipes de choc et ce n'est pas la moindre.

Ainsi 1'inegalite decoulant en regime bourgeois de la hierar-
chie des salaires recoit en regime bureaucratique des fonde-
ments plus solides : les ouvriers sont en definitive scindes, car
on cree par ces methodes, au sein meme du proletariat, une
couche privilegiee, veritable agent de la bureaucratic dans
Fusine.

L'aboutissement logique et pratique du role devolu en defi-
nitive aux equipiers de choc est exprime en clair dans le
contenu que le Parti communiste a donne a Fagitation a Fusine.
E'n voici quelques documents frappants :

«...// y a quelque temps, dans 1'atelier de mecanique
des usines G. Kliment, a Chomutov, des journaux muraux
ont fait leur apparition. A cote de divers articles d'opi-
nion on trouvait en bonne place, sous la rubrique « L'ceil»,
It texte suivant : « nous signalons a tous les employes des
ateliers de mecanique que, s'ils ont besoin de materiel, Us
peuvent s'adresser en toute confiance au magasinier J. S.
qui, pour une somme modique, leur fournira des renseigne-
ments precis. » Aux usines G. Kliment la moitie du per-
sonnel participe a la competition. Dans I'effort general
pour augmenter Ja prodiictivite, une bonne preparation du
materiel joue un role important, car toute recherche inu-
tile de materiel reiarde les competiteurs et leur vole un
temps precieux de productivite. Le magasinier qui s'occu-
pait de rassembter et de distribuer le materiel ne faisait
pas bien son devoir, si bien qu'il freinait le travail des com-
petiteurs et leur occasionnait des pertes de temps supple-
mentaires. A peine I'astucieuse remarque eut-elle fait son
apparition sur le journal mural, que le magasin se mil
a fonctionner impeccablement : les employes sont desor-
mais bien pourvus de materiel et le magasinier fait main-
tenant partie des bons employes...

« ... Le premier numero de ce journal mural a prouve
qu'il ne s'agissait pas seulement d'un instrument ehregis-
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, consignant certains evenememts, mats qu'il est amsi
un moyen de formuler une critique et une auto-critique
tittles, une methode pour devoiler et eliminer les ifisuffi-
sances, qui sont un frein a I'accomplissement dm plan.
Qufont fait encore les journaux muraux pour les employes?
Its sont de bons propagandistes de la competition socialise
car Us publient les photographies des meilleurse qui piers
de choc, augmentant ainsi Vautorite et V amour-propre de
ceux-ci en meme temps qu'ils incitent leurs camarades a
un regain d'activite.

« ...les journaux muraux sont devenus un instrument
efficace pour la propaganda de la competition des nou-
velles methodes de choc et pour rincitation au travail.

« ...Les formes de I'agitation sont multiples,et depen-
dent des circonstances et du but. Dans la premiere salle
des machines, d Vusine Gottwald, de Brno, on emploie
avec succes de grands tableaux qui font connaitre les meil-
leurs travailleurs de choc et leurs methodes de travail.
Sur I'un de ces tableaux on mentionne le travail et les
merites de L. Krejci, qui a reussi, grace a de nouvelles
methodes, a accomplir en un pen moins de trots-mots le
plan prevu pour huit mots.

« ... Evidemment toutes les usines ne comprennenf pas
la signification de leur travail et de I'agitation et des
equipes de choc..Par exemple a Vusine Buzuluk, de Koma-
rov pres d'Horovic, on a ete incapable d'exploiter les
succes professionals du travailleur de choc Toncara, et
d'autres. Ctci s'applique egalement a I'usine de papier de
Vetrni, etc...

« ...Les journaux muraux, la mise en vedette des tra-
vailleurs de choc et les tableaux indicateurs ne sont pas les
seuls moyens d'agitation : une aide precieuse est fournie,
avant tout, dans les usines par le journal de I'usine et le
journal parfe. Les brigades militaires cantonnees a Kar-
vinska Ostrava publient un bulletin roneotype. Ce bulle-
tin apporte les experiences de travail realisees par les dif-
fSrentes brigades militaires... II lutte pour I'accomplisse-
ment du piu/i et des engagements prts a I'occasion ctu
plan et des engagements pris a ^occasion du IX* Congres.
C'est pour cela qu'il trouve une grande audience non sett-
lement aiipres des brigades militaires, mais aupres des
mineurs, contribuant ainsi a I'accomplissement du plan
dans les mines.

« Journaux d'usine. — Certains journaux d'usine an
lieu de s'attacher a ce qui est noiweaii aujourd'hui dans
nos usines, a Uesprit d'initfatiue, a la competition et aux
travailleurs de choc, publient des chiffres relatifs a I'ac-
complissement du plan, des articles officiels remarquables
par leur banalite, etc...

« ... // faut surtout et avant tout augmenter Vagitation
personnelle, forme d*agitation la plus utile de toutes. Le
camarade Slansky a souliyne qu'il fallait que chaque com-
munists devint un travailleur de chocf pour donnerUexem-
ple aux autres. Le bon exemple est le meilleur mouen pour
convaincr.e. Deja aujourd'hui les communistes sont a la
tete de la ̂ competition socialiste et Us montrent la voie.

Les meilleiirs travailleurs de choc de la Republique sont
les membres de noire Parti.

« ...C'est le devoir de tous les travailleurs de choc
communistes d'entrainer dans la competition socialiste
le plus grand nombre possible d'employes, partout ou Us
se trouvent, et cela non seulement par leur exemple au tra-
vail, mais par une persuasion constante, de patientes expli-
cations sur les relations entre le travail de choc et I ele-
vation du niveau de vie, entre les nouvelles methodes de
travail et I'etablissement du socialisme. »

On voit tout Fappareil de propagande qui entoure le stakha-v
visme. En fait, cette propagande elle-meme fait partie integrante
du stakhanovisme : d'une part, cette immense entreprise de mou-
chardage ne pent reussir qu'en conferant a ses agents equipiers
de choc, en plus des avantages materiels qui sont les leurs (et
qui d'ailleurs ne representent nullement dans les faits des avan-
tages exorbitants vu le niveau moyen extremement de Texistence)
Faureole «.morale » et psychologique d'utoe couche privilegie^.

D'autre part, il convient de camoufler ces privileges derriere
une phraseologie « socialiste ». Nous citerons a cet egard encore
une phrase, bien revelatrice :

( V

« Les equipes de choc qui se multiplient un peu par-
tout sans aide speciale, ne sont pas encore devenues un
mouvement de masse. C'est avant tout d nous communistes
qu'il appartient d'approfondir €f de repandre le travail
d1agitation dans les usines, afin que la majority des tra-
vailleurs soieni entraines dans la competition soci&lisie,
qu dement petit A petit la principale methode d'instatirsf-
tion du socialisme dans hotre pays. »

Le stakhanovisme ne deviendra jamais un mouvement de
masse ,entrainant « la majorite des travailleurs », pas plus que
la petite propriete acquise par la majority de la population
rarest devenue une realite dans le regime capitaliste. La fonc-
tion du stakhanovisme est en efFet d'instaurer des methodes qui
ont justement pour efFet de pressurer la majorite de la classe
ouvriere, de Jui imposer des conditions de travail aussi inhu-
maines qu'a Faurore du capitalisme.

Ceei dit, il est exact qu'il constitue la « principale methode >
d'instauration du regime bureaucratique, baptise • « socialisnie »
par la plus cruelle des antiphrases. C'est la raison pour la-
quelle les ouvriers doivent lutter activement contre toute ten-
tative du type «salaire au rendement progressif » telle qoe les
staJiniens le defendent en France, ainsi qu'a toute ideologie dite
de la « production ». L'exemple de la Tcheeoslovaquie, apres
tani d'autres, est la pour l«ur montrer ou une telle politiqye les
menerait.
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