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' STAKHANOVISME ET MOUCHARDAGE

DANS LES USINES TCHECOSLOVAQUES

Nous donnons ici quelques extraits de deux articles dun
« R}lde Pravo », journal communiste tchéque, intitulés: « Le.
vrai sens des équipes de choc », et « Le réle de Pagitation dans
les « usines », en ajoutant le minimum de commentaires indis-
pensables.

I. — Le vrai sens des équipes de choc en Russie.

Ce que 'on appelé le «stakhanovisme », généralisé a tous
les secteurs de la production et élevé au rang de théorie de
la « construction de la société socialiste » a été également
adopté en Tchécoslovaquie, aprés la session de novembre der-
nier du Comité central du P.C. tchécoslovaque. :

De quoi s’agit-il exactemént ? Le plus simple est de citer un
exemple frappant tiré du second article : |

« Il faut citer ici en exemple la camarade Mme Rau-
chova, de Velveta 107, a Varnsdorf, qui a réussit graduel-
lement a s’occuper de huit machines au lieu de deux et
qui a été élue déléguée au I1X° Congrés du Parti. Elle a
entraine tout son atelier a s’occuper d’un plus grand nom-
bre de machines. Elle travaille dans une équipe de choc
composée en majorité de travailleuses qui ne sont pas
membres du Parti, mais elle a réussi a les convaincre. »

Cette « réussite graduelle » vraiment miraculeuse n’est pour-
tant pas le fruit du hasard. Ce qu’il ne faut jamais oublier lors-
que I'on parle de stakhanovisme, et ce que tous ses admirateurs
omettent soigneusement de signaler, c’est que 'ouvrier ou ou-
vriére chef de file qui réussit des performances aussi extraordi-
naires ne le fait pas dans les conditions de travail normales. I
est habituellement aidé, appuyé par- plusieurs autres ouvriers
qui lui préparent le travail et qui le mettent dans de véritables

conditions artificielles de compétition. Le stakhanovisme, pas -

plus que le taylorisme n’est un mouvement spontané des ouvriers.

dans le procés de production. Son objectif est cependant sensi-
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blement différent. Alors que le taylorisme tend a pousser a son

extréme limite la division du travail et la division « scienti-

fique » des gestes dans le travail pour arriver a un meilleur
rendement, le stakhanovisme n’a d’autre objectif que de créer
des normes artificielles de travail et d’obliger ainsi les autres
ouvriers a se tuer pour ne pas se laisser par trop distancer par
les chefs de file qui donnent le ton, et sur lesquels est hiérar-
chisée l’échelle des salaires. En fait, jamais les ouvriers des
€quipes de chocs n’arrivent a égaler les normes accomplies par
les phénomeénes qui sont offerts en exemple. Il est a remarquer
(que dans la citation que nous venons de donner le seul résultat
auquel on est parvenu, c’est « d’entrainer Patelier a s’occuper
d’'un plus grand nombre de machines ». 11 n’est pas question que
toutes les ouvriéres arrivent a desservir huit machines au lieu

de deux, et pour cause, étant donné que c’est impossible dans.
‘des conditions normales de travail. Normales, c’est-a-dire inhn-
maines peut-étre, mais sans préparation spéciale purement arti-
ficielle. - :

 Pratiquement, cela consiste a revenir 4 'aurore du mouve-

‘ment ouvrier, tel par exemple qu’'il est décrit par Engels dans

PAngleterre du XIx® siécle : le travail de deux ou de trois, ou
meéme, de quatre ouvriers est fait par un seul, moyennant quel-
ques modifications matérielles ou dans l'organisation. -
Pourtant, ces ouvriers des équipes de chocs constituent une
sorte de couche privilégiée, si ce n’est évidemment par rapport
au rythme et a Pintensité du travail, au moins par rapport au

‘salaire. Nous allons le voir a travers les citations du premier

article. | | . |
Tout d’abord pour ce qui est de la « spontanéité » du mou-

vement :

. «..Le mouvement avait commencé a Lipa el s'élail
¢lendu sous la direction du Parti, de maniére a pouvoir
remplir les deux conditions essentielles de notre écono-
‘mie : augmentation de la productivité du travail et réduc-
tion des frais de revient... Dans de nombreuses usines, les
équipes de choc ont re¢u Uappui des dirigeants indus-

triels, des groupements du Parti, des Comités d’entre-

prises, et leur orientation a été correcte. .

« ... Cependant, certaines usines n’ont pas encore bien
compris le véritable sens des équipes de choc..., elles y
sonl devenues un service d’urgence pour boucher les trous.

¢ ... Ainsi, il est arrivé aux jeunes équipiers (de la
Société de Produits Chimiques de la Région de Usti) de
décharger des wagons de pierre a chaux, au lieu de pour-
suivre leur travail aux machines, autrement dit a faire
un travail de manceuvre au lieu de leur travail d’ouvriers
qualifiés. Dans ce cas, s’est évidemment posé le probléme
du salaire, les équipiers réclamiant ¢ juste titre un salaire
moyen d’ouvrier qualifié et ne voulant pas se contenter
de celui d’un manceuvre dont ils avaient été contraints
de faire temporairement le travail. Alors, de deux choses
Pune : ou bien l'usine paie la différence et subit une perte
ou elle refuse de le faire et crée du mécontentement purmi

les équipiers. Il ne faut pas confondre la tdche des équi-

- piers avec celle des brigades de dépannage...
« ... Prenons un autre cas : celui des menuisiers de la
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méme entreprise, qui se sont engagés a décharger aprés

leur travail, des wagons de charbon et de pierres. Il con-
vient de récompenser leur effort, & condition que l'entre-
prise manque vraiment de main-d’ceuvre non qualifiée,
- - « .. Il ne saurait étre question dans ce cas d’équipe
~de choc. Ces ouvriers pourront le devenir le jour on ils
auront augmenté la productivité dans leur secteur et qu’ils
Pauront maintenue ou alors qu’ils effectueront leur tra-
_ vail sans déchet ou qu’ils auront trouvé une méthode de
réduction des frais de production. Pour Iinstant, ils cons-
tituent une brigade bien distincte d’'une équipe de choc. »
«..Au sein de lusine Jan Sverma a Prague-Jinonice,
Porganisation communiste s’est fixé comme fdche princi-
ale d’aider les équipes de choc. Il était temps... d’aprés
ﬁ:ur compte rendus (les ouvriers) avaient décidé a de
rares exceptions prés qui, elles cherchaient a augmenter
la productivité, de déblayer le vieux matériel et de trier
celui qui était dans les entrepdéts, ceci aprés leur travail.
Sans doute, cette activité a profité a Pentreprise mais il
s’agit la toul simplement d’un travail de brigades.
< .. A la gare des entreprises Skoda, de Pilsen, ce sont
les employés de Skoda enx-mémes qui effectueront le char-
gement et le déchargement des marchandises. Quelques-uns
d’entre eux ont créé une équipe de choc. Qu’'est-ce qui est
arrivé ? « Vous éles I'équipe de choe, bossez » ont déclaré
les autres; et c’est U'équipe de choc qui tous les dimarnches
a dit effectuer le transfert des marchandises. Au Fout dp
treés peu de temps évidemment Uéquipe de choc a été dis-
soute, » | .
« Erreurs a éviter : tous ces exemples prouvent a quel
point le sens vérilable des équipes de choc a échappé a
la plupart des gens. Il faul bien se rendre compte que le

titre flatteur (1) d’équipes de choc ne peut étre décerné

qu’au travailleur qui augmente systématiquement son ren-
dement, qui. abaisse volontairement l’ancien temps de
- production et qui soumet des projets d’amélioration (1).
... Mais en premier lieu, c’est aux dirigeants et auxr fonc-
"tionnaires du Parti et des Syndicals d’en prendre cons-

cience. lis doivent empécher que les travailleurs enthou-

siastes soient mal employés. |

Qu’est-ce que cela signifie ? Tout simplement que les pau-
vres types qui travaillent en dehors des heures normales, parce
qu’ils ne peuvent simplement vivre avec leur maigre paye, ne
font pas partie des privilégiés des équipes de choc, et qu’ils
ne peuvent recevoir un salaire analogue. Le travail de brigade
c’est tout simplement la journée de huit heures devenue journée-
de dix ou douze heures. |

Par contre, si par hasard, et contrairement au reglement
pour ainsi dire (si 'entreprise manque vraiment de main-
d’ceuvre non qualifiée) les ouvriers d« élite» sont employés a
des travaux analogues a ceux des brigades, il est de premieére

~importance qu’ils conservent leur salaire de privilégiés.

- Cela veut dire aussi que ce quon appelle « I’augmentation
de la productivité du travail et la réduction des frais de
revient », c’est essentiellement la baisse systématique des ftemps..

(1) Souligné par nous.
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Les équipiers de choc ne sont pas tant payés & la mesure de
leurs efforts, que récompensés parce qu’ils jouent le role de
véritables jaunes en «abaissant volontairement Pancien temps
de production et en soumettant des projets d’amélioration ». Et
c’est justement parce qu’ils jouent ce role de jaunes que leurs
priviléges doivent étre intangibles. o T

- Lorsque dans les pays capitalistes occidentaux, dont les

méthodes d’exploitation se rattachent toutes plus ou moins au

principe du systéme taylor, les chronos passent dans I’atelier
pour mesurer les temps de production, la résistance des ou-
vriers a accélérer le rythme du travail a toujours été une sorte
de réaction solidaire de la part de tous. De plus, cette opération
ne' se répete pas fréquemment. Mais a présent, chaque jour et
a toutes les occasions, les équipes de choc sont devenues le
meilleur chronométre de la direction et les autres ouvriers sont
désormais livrés par une équipe de camarades, au controle le
plus sévére qu’ils aient connus. Ils rencontrent de plus grandes
difficultés pour lutter contre les exigences abusives concernant
le rendement du travail. Ils sont chaque jour a la merci d’une
accusation de « sabotage». En fait, ce vaste « mouchardage »
collectif est une des conséquences pratiques de D’existence
d’équipes de choc et ce n’est pas la moindre. |

-Ainsi Pinégalité découlant en régime bourgeois de la hiérar-
chie des salaires recoit en régime bureaucratique des fonde-
ments plus solides : les ouvriers sont en.définitive scindés, car
on crée par ces méthodes, au sein’ méme du prolétariat, une
couche privilégiée, véritable agent de la ‘bureaucratie dans

Yusine. :

L’aboutissement logique et pratique du role dévolu en défi-
nitive aux équipiers de choc .est exprimé en clair dans le
contenu que le Parti communiste a donné a Pagitation a 'usine.
En voici quelques documents frappants :- o o

_ «..Il y a quelgque temps, dans Uatelier de mécanique
" des usines G. Kliment, @ Chomutov, des journauxr muraux
‘ont fait leur apparition. A c6té de divers -articles d’opi-
_nion on trouvail en bonne place, sous la rubrique « L’ceil »,
“le texle suivant : « nous signalons @ tous les employés des
ateliers de mécanique que, s’ils ont besoin de matériel, ils

- peuvent s’adresser en toute confiance au magasinier J. S.
qui, pour nne somme modique, leur fournira des renseigne-

. menls précis.» Aux usines G. Kliment la moilié du per-
~sonnel participe a la compétition. Dans Ueffort général
pour augmenter la productivité, une bonne préparation du

. matériel joue un réle important, car toute recherche inu-
tile de matériel retarde les compétiteurs et leur vole un
‘lemps précieux de productivité. Le magasinier qui s’occu-
pait de rassembler et de distribuer le matériel ne faisail
pas bien son devoir, si bien qu’il freinait le travail des com-
pétiteurs et leur occasionnait des pertes de lemps supplé-

- mentaires. A peine Pastucieuse remarque eut-elle fait son
- apparition sur le journal mural, que le magasin se mit
. a fonctionner impeccablement : les employés sont désor-
- mais bien pourvus de matériel et le magasinier fait main-
- tenant partie des bons employés... = .
" & ...Le premier numéro de ce journal mural a prouvé
qu’il ne s’agissait pas seulement d’un instrument enregis-

85




86

. treur, consignant certains événements, mais qu’il ¢st aussi
. un _moyen de formuler une critique et une auto-critique

Ld

utiles, une méthode pour dévoiler et éliminer les inst fi-
sances, qui sont un frein a laccomplissement du plan.
Qu'ont fail encore les journauxr muraux pour les employés ?
Ils sont de bons propagandistes de la compétition socialisie

- car ils publient les pholographies des meilleurs. équipiers
. de choc, augmentant ainsi Pautorité et I'amour-propre de

ceuxr-ci en méme temps qu'ils incitent leurs camarades a
un regain d'activilté, o
¢ ... les journauxr muraux sont devenus un instrument

',;.efficafce our la propagande de la compétition des nou-

velles méthodes de choc et pour Pincitation au travail. .

| « .. Les formes de lagitation sont multiples et dépen-
~dent des circonstances et du but. Dans la premiére salle
des machines, a4 lusine Gottwald, de Brno, on emploie

avec succés de grands tableaux qui font connaitre les meil-
leurs travailleurs de choc et leurs méthodes de. travail.
Sur lun de ces tableaux on mentionne le travail et [les
mérites de L. Krejci, qui a réussi, grice a de nouvelles
méthodes, a accomplir en un peu moins de trois mois le
plan prévu pour huait mois. ‘

« ... Evidemment toules les usines ne comprennent pas

la signification de leur travail et de lUagitation et des

équipes de choc. Par exemple & Uusine Buzuluk, de Koma-

rou prés d’Horovic, on a été incapable d’exploiter les
succes professionnels du travailleur de choc Toncara, et

d’autres. Ceci s’applique également a l'usine de papier de
Vetrni, elc... : | .

¢ .. Les jourraux muraux, la mise en vedelle des tra-
vailleurs de choc et les tableaux indicateurs ne sont pas les
seuls moyens d’agilation : une aide précieuse est fournie,
avant tout, dans les usines par le journal de Pusine ef le

~ journal parlé. Les brigades militaires cantonnées a Kar-
vinska Ostrava publient un bulletin ronéotype. Ce bulle-

tin apporte les expériences de travail réalisées par les dif-

férentes brigades militaires... Il lutte pour l'accomplisse-

ment du piun et des engagements pris a lUoccasion du
plan et des engagements pris a Poccasion du IX* Congrés.
C’est pour cela qu'il trouve nne grande audience non sen-
lement aupreés des brigades militaires, mais auprés des

‘mineurs, contribuant ainsi & Uaccomplissement du plan
dans les mines. ' - _.

¢ Journaux d’usine. — Cerfains journauxr d’usine au

lien de s’attacher & ce qui est nouveau aujourd’hui dans

nos usines, a Uesprit dinitiative, a la compétition et aux
travailleurs de choc, publient des chiffres relatifs a Lac-
complissement du plan, des articles officiels remarquables
par leur banalité, efc...

¢ ... H faut surtout et avant tout augmenter Uagilation

personnelle, forme d’agitation la plus ulile de toutes. Le
camarade Slansky a souligné. qu’il fallait que chaque com- -

muniste devint un travailleur de choc, pour donner Uexem-

- ple aux autres. Le bon exemple est le meilleur moyen pour
convaincre. Déja aujourd’hui les communistes sonl a la
téte de la compétitian socialiste el ils monirent la voie.

Les meilleurs travailleurs de choc de la République sont
les membres de notre Parti. | :

« ...C’est le devoir de tous les travailleurs de choc
eommunistes d’entrainer dans la compétition socialiste
le plus grand nombre possible d’employés, partout ont ils
se trouvent, et cela non seulement par leur exemple au tra-
vail, mais par une persuasion constante, de patientes expli-
cations sur les relations entre le travail de choc et Uélé-
vation du niveau de vie, entre les nouvelles méthodes de
travail et Uétablissement dn socialisme. » BN

On voit tout Pappareil de propagand‘e qui entoure le stakha-
visme. En fait, cette propagande elle-méme fait partie intégrante

du stakhanovisme : d’'une part, cette immense entreprise de mou-

chardage ne peut réussir qu’en conférant a ses agents équipiers
de choc, en plus des avantages matériels qui sont les leurs (et
qui d’ailleurs ne représentent nullement dans les faits des avan-
tages exorbitants vu le niveau moyen extrémement de ’existence)
Fauréole « morale » et psychologique d’une couche privilégiée.

“D’autre part, il convient de camoufler ces privileges derriéré¢

une phraséologie « socialiste ». Nous citerons a cet égard encore

une phrase, bien révélatrice :

« Les équipes de choc gni se multiplient un peu par-
tout sans aide spéciale, ne sont pas encore devenues un
mouvement de masse. C’est avant tout @ nous commaunistes
qu'il appartient d’approfondir et de répandre le travail
d’agitation dans les usines, afin que la majorité des tra-
vailleurs soient entrainés dans la compétition socialiste,
qu devient pelit a petit la principale méthode &’instaurs-

tion du socialisme dans notre pays. »

Le stakbhanovisme ne' deviendra jamais an mouveiment de
masse ,enfrainant «la majorité des travailleurs », pas plus que
la petite propriété acquise par la majorité de la population
n’est devenue une réalité dans le régime capitaliste. La fonc-
tion du stakhanovisme est en effet ¢’instaurer des méthodes qui-
ont justement pour effet de pressurer la majorité de la classe
ouvriére, de lui imposer des conditions de travail aussi inhu-
maines quw’a V’aurore du capitalisme. | -

- Ceci dit, il est exact qu’il constitue la « principale méthode »
d’instauration du régime bureaucratique, baplisé - « socialisme »
par la plus cruelle des antiphrases. C’est la raison pour la-
quelle les ouvriers doivent lutter activement contre toute ten-
tative du type «salaire au rendement progressif » telle que les
staliniens.le défendent en France, ainsi qu’a toute idéologie dite

‘de la «produection ». L’exemple de la Tchécoslovaqute, apres

tant d’autres, est 1a pour leur inontrer out une telle politigue les
menerait. - o . T ..




